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Beddmargruppens motiveringar
Stockholms universitet

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr

Stockholms universitet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4899

Bakgrundsbeskrivning

Stockholms universitet har en amnesbaserad organisation som utgéar fran tva vetenskapsomraden:
det humanvetenskapliga och det naturvetenskapliga. Det humanvetenskapliga omradet bestar av tre
fakulteter: humanistisk, juridisk och samhallsvetenskaplig medan det naturvetenskapliga omradet
bestar av den naturvetenskapliga fakulteten. 86 procent av helarsstudenterna finns inom det
humanvetenskapliga omradet.

Under 2020 har larosatet drygt 29 000 helarsstudenter pa grundniva eller avancerad niva. Larosatet
utfardar varje ar cirka 6 000 examina pa grundniva och avancerad niva. Av dessa ar narmare 40
procent yrkesexamina, s& som lararexamina, juristexamen, psykologexamen och socionomexamen.
Programutbildningar utgér en vasentlig del av utbildningsutbudet, men larosatet har aven fristdende
kurser. Campusférlagd utbildning dominerar uthildningsutbudet &ven om antalet helarsstudenter inom
distansutbildning har okat. Laroséatets upptagningsomrade vad géller studenter p& grundniva och
avancerad niva ar i hog grad lokalt och regionalt, enligt sjalvvarderingen. Antalet aktiva studerande pa
forskarniv& uppgar till drygt 1 400.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 62 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybdrjarstudenter pa
larosatet var 58—62 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 65 procent fran Stockholms lan, féljt av Vastra Gotalands lan (6 procent) och Skane lan
(6 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 24 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 30 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en okning fran 25 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 19 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 44 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en svag 6kning fran 41
procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedémning med motivering: Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering men
tolkningen liksom malsattningen med arbetet ar allt for generellt formulerade for att det ska vara
anvandbart pa lagre nivaer av organisationen.

Larosatet har en amnesbaserad organisation med en tillitsbaserad styrning, dar beslut ska ske s&
nara verksamheten som majligt. Verksamhetsstodet &ar organiserat bade centralt och pa institutioner.
Fakulteterna ansvarar for utbildningarnas resursfordelning och kvalitet inom de olika omradena.
Studentkdrerna pa larosatet lyfter i sin inlaga fram att den organiseringen kan medfora stora
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skillnader mellan fakulteter och institutioner. Bedémargruppen ar enig med studenterna och menar att
laroséatet bor sékerstélla att de olika fakulteterna tar samma ansvar och arbetar med breddad
rekrytering.

Larosatet har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina specifika forutsattningar.
Larosatet sjalv tolkar uppdraget med att aktivt framja och bredda rekryteringen i tre perspektiv:
samhalls-, individ- och larosatesperspektiv. Utifran de tre perspektiven pratar man om samhéllsnytta,
allas mojlighet till att studera och att kvaliteten pa utbildningar framjas av mangfald. Bedémargruppen
ser positivt p& och uppmuntrar det satt som larosatet har tolkat uppdraget och framfor allt satt det i ett
samhaéllsperspektiv. Som en del av tolkningen menar larosatet att man far hdg kvalitet om de
studenter som har bast férutsattningar antas. Bedomargruppen skulle géarna sett mer resonemang om
vilka studenterna med bast férutsattningar &r.

Larosatet har ett mal med sitt arbete med breddad rekrytering, i Stockholms universitets strategier
(2019-2022) ndmner man att stravan ar att rekrytera brett lokalt, nationellt och internationellt. En
atgardsplan for 2019-2020 har tagits fram utifran strategin, som ska dra upp riktlinjerna for
universitetets 6vergripande arbete med omradet.

Det finns koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och laroséatets 6vriga strategier och
strategiska mal. For att anta studenter med bast forutsattningar har larosétet i sina strategier lyft fram
att man ska rekrytera brett.

Larosatet har identifierat flera malgrupper i sin plan for breddad rekrytering och i sjalvvarderingen.
Utover bredd i geografi presenterar larosatet flera olika malgrupper som ar kopplade till arbetet med
breddad rekrytering: kon, utlandsk bakgrund, alder och personer med funktionsnedséttning. Den
malgrupp som larosatet dock beskriver som den som &r starkast forknippad med breddad rekrytering
nationellt och for |arosétet sjalvt &r socioekonomisk bakgrund. Beddmargruppen anser inte att
larosatet tydliggor vad de grundar utpekandet av socioekonomisk pa eller varfor larosatets tolkning
skulle gélla hela landet. Bedémargruppen hade dnskat att larosatet hade utvecklat sitt resonemang
om detta. Bedomargruppen kan inte heller utlasa i underlagen om larosatet specificerat malgrupper
eller mal som &r kopplade till dem pa lagre nivaer inom organisationen. Mot bakgrund av det anser
bedémargruppen att det hade gynnat larosatet att precisera malgrupper och mal pa lagre nivaer och
anpassat dem till de forutsattningar som finns inom till exempel olika utbildningar.

Larosatet har viss kdnnedom om sin studentpopulation. Det mesta av uppféljningsarbetet sker enligt
sjalvvarderingen pa institutionsniva utifrdn subsidiaritetsprincipen som ar radande vid universitetet. Ett
exempel pa central uppféljning av studentpopulationen ar att larosatet 2017 gjorde en Gvergripande
kartlaggning av nybdrjarstudenterna som bland annat visade att larosétet hade en hég andel av
nyborjarstudenter med hogskoleuthildade foraldrar. Kartlaggningen visade ocksa att det fanns stora
skillnader i studentpopulationen mellan olika fakulteter och utbildningar nar det géller foréldrars
utbildningsniva och utlandsk bakgrund. | planen for breddad rekrytering framgar det att dessa

problem ska "avhjalpas pd omradesniva”. Hur omradena i sin tur hanterar dessa planer ar for
bedémargruppen oklart och det beskrivs inte i sjalvvarderingen.

Nar det galler rekrytering till forskarutbildning menar larosatet att det ar betydligt svarare att veta hur
malgruppen forhaller sig till samhallet i stort och darmed kartlagga den, eftersom det till stor del
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handlar om internationell rekrytering. Beddmargruppen uppmuntrar trots det laroséatet att ta fram de
data som gér och undersoka studentpopulationen dven for utbildning péa forskarniva.

Larosatet namner statistikverktyget Bak- och framgrund som en underutnyttjad resurs. Det haller
bedomargruppen med om, eftersom larosatet da kan fa en djupare insikt om sin studentpopulation.

Rekommendationer
Larosatet bor samordna arbetet for breddad rekrytering béttre centralt.
Larosatet bor ta fram kunskap om sin studentpopulation p& programniva, for att kunna tydliggéra
och precisera mal och malgrupper, férslagsvis med hjalp av databasen Bak- och framgrund.

Larosatet kan satta upp uppfoljningsbara mal.
Larosatet kan fortydliga hur problem kopplade till arbetet med breddad rekrytering ska avhjalpas
pa omradesniva.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutséattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har bara delvis skapat ramar och férutsattningar for arbetet
da ansvarsfordelningen ar otydlig.

Larosatets mal for arbetet med breddad rekrytering beslutas decentraliserat, till exempel anger
planen for breddad rekrytering att omradesnamnderna har ett stort ansvar. Larosétet tar upp nagra
exempel pa atgarder och omradesnamnderna far utforma och fordela resurser till dem helt utifrén
sina forutsattningar. Det centrala verksamhetsstddet ska dock bista alla med de atgarder man véljer
att genomfora, och studentavdelningen har en sarskild roll.

Larosatet har inte en tydlig ansvarsférdelning for arbetet med breddad rekrytering. Arbetet har
fordelats mellan olika parter och enligt beddémargruppen saknas en samlad bild av ansvarsférdelning
och uppféljning av arbetet med breddad rekrytering. Laroséatet beskriver i sin sjalvvardering att det
finns ett glapp mellan organisationens nivaer och en genomtankt strategi saknas for det
larosatesovergripande arbetet. Larosatet skriver att det trots det genomférs en méngd bra och
relevanta insatser, medan studentkarerna lyfter fram att det ser valdigt olika ut beroende pa var pa
larosatet man ar. Beddomargruppen anser att den svaga centrala styrningen for arbetet &r negativ,
eftersom det leder till bristande samordning internt och att goda exempel pa aktiviteter som ger effekt
for breddad rekrytering inte sprids lika effektivt. Dessutom skulle en central samordning kunna
sakerstélla att institutionerna kan rikta sitt arbete mot aktuella malgrupper.

Rekommendationer
Larosatet bor se 6ver ansvarsfordelningen inom laroséatet och krav pa uppféljning av

institutionerna.

Larosatet kan se 6ver interna samarbeten mellan omradena.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Bedbémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det ar

oklart om de nar alla utpekade malgrupper.
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Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen. Det mesta av arbetet gors enligt
sjalvvarderingen institutionsvis, men studentavdelningen arbetar med &vergripande rekryterings- och
informationsinsatser samt viss kartldggning. De flesta insatser som gors ar for att bredda
studentpopulationens socioekonomiska bakgrund och den vanligaste insatsen &ar skolbesok (eller
besok fran skolor). Oftast finns ett uttalat syfte att nd barn och ungdomar fran studieovana hem, vilket
kan markas i valet av skolor som besoks eftersom de ligger i geografiska omraden med relativt sett
lagre dvergangar till hogskolan. Det finns ingen information i underlagen om vilka aldrar skolbesoken
riktar sig till. Bedomargruppen uppmuntrar larosatet att ytterligare arbeta med insatser mot barn och
ungdomar for att 6ka medvetenheten om hdgre utbildning hos underrepresenterade grupper och
minska risken for kdnsbundna studie- och yrkesval. Sarskilt viktigt anser bedémargruppen det ar att
larosatet riktar aktiviteter mot skolor for barn i de lagre aldrarna.

| sjalvvarderingen namns dven ett exempel pa ett projekt som resulterade i att larosatet fick ett
regeringsuppdrag om "att stédrka gymnasieelevers kunskaper om demokratins utmaningar och
mojlighet samt bidra till ett 6kat intresse for demokratifragor sarskilt bland elever fran studieovana
miljoer”. Bedomargruppen ser positivt pa detta uppdrag och hoppas framéver pa en utvardering av
det.

Larosatets aktiviteter for breddad rekrytering ar enbart till viss del riktade mot laroséatets identifierade
malgrupper eftersom de framfor allt &r kopplade till endast en av de utpekade malgrupperna,
namligen att bredda rekryteringen med avseende pa studieovan bakgrund. Studentkarerna lyfter fram
brister i arbetet for andra malgrupper i studentinlagan. Bedémargruppen héller med studenterna om
detta och anser att larosétet kan rikta aktiviteterna mot alla utpekade malgrupper.

Det ar enligt bedomargruppen oklart om atgarderna bidrar till Iarosatets ambitioner om att bredda
rekryteringen eller om atgarderna framfor allt riktar sig mot att framja rekrytering generellt. Med
tydligare mal blir det enklare for laroséatet att veta vilka aktiviteter som ska prioriteras. Aktiviteterna bor
ocksa, enligt bedémargruppen, féljas upp och garna samordnas internt.

Rekommendationer
Larosatet bor sarskilt utvardera det nationella regeringsuppdraget som namns ovan.
Larosatet bor 6ka effekten av aktiviteterna som gors for att bredda rekryteringen genom att
samordna dem mellan institutionerna.
Larosatet bor gora skillnad pa att framja rekrytering och att bredda rekrytering, for att kunna ta
fram andamalsenliga aktiviteter.

Larosatet kan gora fler riktade insatser for att bredda sin rekrytering mot alla utpekade
malgrupper.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp pa ett tydligt
och systematiskt satt.

Larosatets institutioner tycker enligt sjalvvarderingen att det ar svart att beskriva arbetet man gér med

breddad rekrytering. Bedémargruppen menar att det dessutom &r svart att se i sjalvvarderingen vad
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eller hur institutionerna ska aterrapportera sitt arbete. | laroséatets interna utbildningsgranskningar,
som &r en del av larosatets kvalitetssakringssystem, ingar en fraga som beror breddad rekrytering.
Detta ger ett visst belagg for uppfoljning av ett pAgéende arbete, eller tminstone att det finns en
forvantan pa det. Bedomargruppen menar dock att de underlag som genereras av
utbildningsgranskningarna troligen é&r ett allt for tunt underlag foér uppféljning av de aktiviteter som
laroséatet genomfor for att bredda rekryteringen, och att uppfdljningen kan férbattras.

| &tgardsplanen som tillhor larosatets strategidokument star det att man ska "utvardera initiativ/projekt
som genomforts i syfte att strka breddad rekrytering och breddat deltagande”. Av underlagen
framgar inte om nagon sadan utvardering ar klar. Bedémargruppen anser att det &r viktigt att géra
utvarderingar av det slaget, for att arbeta vidare med att hitta uppféljningsbara mal och aktiviteter som
gar att genomféra, sa att larosatet kan ha ett arbete utifran sina forutsattningar.

Erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av arbetet med breddad rekrytering tas enligt
beddmargruppen inte till vara. Larosétet skriver att de inte vill férringa vardet med arbetet med
breddad rekrytering, men papekar att de inte tycker att det ar sarskilt meningsfullt att folja upp faktiska
resultat eftersom forandringar som kan ske i allmanhet ar sma och sallan méjliga att koppla till
insatser som gors, nagot som bedémargruppen inte instammer i.

Nar det galler forskarutbildningen finns inte nagot sarskilt arbete eller sarskild uppfoljning, utan
arbetet ar fokuserat pa grundnivd och avancerad niva. Bedomargruppen menar att det ar viktigt att
félja upp den breddade rekryteringen aven till utbildningen pa forskarniva, eftersom den &r en
vasentlig del av larosatets studenter.

Larosatet skriver i sjdlvvarderingen att det finns utrymme for att arbeta mer systematiskt med breddad
rekrytering och tydligare samordning. Som styrka ndmner man i sin SWOT-analys att det ar Iatt att
hos personalen skapa insikt om att breddad rekrytering ar en angelagen fraga. Samtidigt lyfter
larosatet fram att det &r en svaghet att det finns en oenighet i om breddad rekrytering 6kar kvaliteten i
utbildningen eller inte. Kulturen for att intensifiera arbetet verkar alltsa delvis vara pa plats, och
bedémargruppen menar att det ar ett viktigt arbete internt att utreda det SWOT-analysen har blottlagt.

Rekommendationer
Larosatet bor systematiskt flja upp sitt arbete med breddad rekrytering.

Larosatet kan ta med sig lardomar fran sin SWOT-analys i arbetet med samordning.
Larosatet kan initiera ett internt arbete for att 6ka medvetenheten om breddad rekrytering,
eftersom man inser att man inte har alla medarbetare pa larosatet med sig i arbetet.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Stockholms universitet

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomréaden som ingatt i den tematiska
utvérderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det inte ar mojligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgdnglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedémningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 4 3 | Skrivningen i strategierna ska tolkas som att universitetet stravar efter att rekrytera
brett lokalt, brett nationellt och brett internationellt. Med ordet "brett” avses darfor
inte geografisk spridning i sig.

2 5 2 | Skrivningen "ut6ver bredd i geografi” blir missvisande utifran kommentaren ovan.

2 5 4 | Universitetet beskriver inte socioekonomisk bakgrund som den viktigaste kategorin.
Vad vi skriver &r att socioekonomisk bakgrund &r den som &r starkast férknippad
med begreppet breddad rekrytering”. Detta &r inte med nédvéndighet samma sak,
och bor darfor inte blandas samman.

For Stockholms universitet ar det snarast ett faktiskt konstaterande 4n nagot som
rymmer en vardering. Som ndmns explicit i sjdlvvérderingen (sid. 5, stycke 2) anser
Stockholms universitet att saval kon, socioekonomisk bakgrund, utlandsk bakgrund,
alder som funktionsvariation &r relevanta kategorier for arbetet med breddad
rekrytering Yttrandets resonemang i stycket blir darfor missvisande.

3 4 2 | Har ska formuleringen férmodligen vara ”Larosatet kan fortydliga hur problem
kopplade till arbetet med breddad rekrytering ska avhjalpas pa omradesniva.”

Fraga 2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Fraga 3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fraga 4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

1

2-8

Beddmargruppen underkanner i detta stycke universitetets val att anvédnda
utbildningsgranskningar som primért uppféljningsinstrument for arbetet med
breddad rekrytering pa institutionsniva och skriver att ”de underlag som genereras
av utbildningsgranskningarna &r ett alltfor tunt underlag for uppféljning av de
aktiviteter som l&rosatet genomfor for att bredda rekryteringen”. Detta trots att
nagra utbildningsgranskningar inte utgjort underlag for yttrandet. Universitetet
menar att det &r ett sakfel, och for att vara anvéndbart behdver argumentationen i
yttrandet géllande detta utvecklas.
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