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Bakgrundsbeskrivning

Hogskolan 1 Gévle etablerades 1977 och har sedan dess vuxit till ett 1droséte med en bred
utbildningsprofil. I utbildningsportféljen finns utbildningar inom de flesta utbildningsomraden.
Forskningen vid Hogskolan karaktériseras ocksa av liknande bredd, men med sérskilt djup i fyra
strategiska forskningsomraden: Innovativt ldrande, hilsofrimjande arbete, hallbar stadsutveckling
och intelligent industri.

Vid Hogskolan bedrivs utbildning pé alla utbildningsnivéer: grund, avancerad- och forskarniva. Hér
finns 60 utbildningsprogram pa grund- respektive avancerad niva, diribland flera program som leder
till yrkesexamen, bland annat sjukskoterske-, larar-, socionom- och civilingenjorsexamen. Totalt
laser ca 16 000 studenter vid Hogskolan. Utbildningsprogrammen har en studentsammanséttning
vad géller kon som speglar arbetsmarknadens konsuppdelning och det dr en jamn konsfordelning pa
sex program. Konsfordelningen pa vara utbildningar pa grundnivé och avancerad niva har inte
dndrats ndmnvért under de senaste aren.

Totalt 10 &mnen for utbildning pa forskarniva ér inréttade inom Hogskolans tva examenstillstand pa
forskarniva. De tvd omradena ar byged miljé samt hélsofrdmjande arbetsliv. Sammanlagt finns det
ca 122 doktorander varav ca 95 &r inskrivna vid Hogskolans forskarutbildningar. Resterande
doktorander dr inskrivna vid andra laroséten. Bland doktorander &r det en jaimn konsfordelning totat
sett, medan konsfordelningen inom enskilda &mnen speglar arbetsmarknadens kénsuppdelning, t.ex.
ar 80 procent av doktoranderna inom hélsovetenskap kvinnor.

Hogskolans bedriver en stor andel av utbildningarna pa grund- och avancerad niva i distansform,
vilket aterspeglas av att 50 procent av helérsstudenterna studerar pa distans, varav ca 10 procent pa
utbildningar som genomfors vid regionala ldrcentra (figur 1).
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Figur 1. Foérdelning av helarsstudenter pa campus, larcentra respektive distans.
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Hogskolan 1 Gévle ér placerad i en region som historiskt haft stora utmaningar i fraga om
utbildningsniva och arbetsloshet. Idag kommer drygt en tredjedel av de som studerar vid Hogskolan
fran Géivleborgsregionen. Fordelning av nyantagna studenter 2019 frén olika regioner nationellt
samt fran utlandet, liksom fordelning kvinnor/mén inom dessa kategorier, illustreras i figur 2.
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Figur 2. Férdelning av nyantagna studenter 2019 for olika regioner nationellt och fran utlandet samt kdnsférdelning
inom respektive kategori.

Hogskolan rekryterar en forhallandevis hog andel studenter frén studieovana hem; ldsaret 2019/2020
hade 46 procent av nybdrjarnas forildrar ingen eftergymnasial utbildning (killa UKA). Av
nyborjarna ldsaret 2019/2020 var 19 procent utrikesfédda och 17 procent hade minst en utrikesfodd
fordlder (killa Bak- och framgrund).

Under 2020 har 465 studenter (350 kvinnor och 115 méin) med funktionsnedsittning beviljats riktat
pedagogiskt stod. Antalet studenter med beviljat pedagogiskt stod har 6kat stadigt de senaste aren
och didrmed &ven omfattningen av stddinsatser.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur ldrositet tar
sig an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 §
fjérde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

For Hogskolan i Gévle innebir breddad rekrytering att alla, oavsett bakgrund, ska se studier vid
Hogskolan i Gévle som en mdjlighet. Hogskolan tolkar att arbetet med breddad rekrytering omfattar
sadant som gors for att minska snedrekrytering bland underrepresenterade grupper vid Hogskolan
och omfattar grund-, avancerad- och forskarniva. Arbetet omfattar &ven insatser for att vicka
intresse for till hogre studier genom information, marknadsforing och attitydpéverkan samt
rekryteringsinsatser riktade till presumtiva studenter.

For Hogskolan i Gévle innebir breddat deltagande att alla studenter ges forutséttningar for att klara
sina studier, samt upplever sin studiemiljo som stimulerande, trygg, tillgédnglig och inkluderande.
Hogskolan tolkar att arbetet med breddat deltagande innefattar arbete med lika villkor och
jamstilldhet for en inkluderande studie- och undervisningsmiljé som fraimjar en god
genomstromning och studenters deltagande i utbildningen. Utbildningens innehall, uppldgg och
genomforande ska ge studenterna likvardiga forutsittningar att genomfora utbildningen oberoende
av socioekonomisk bakgrund, socioekonomisk bakgrund eller uppvéxtmiljo eller funktionsvariation
samt att det inte finns nagra outtalade sociala eller kulturella forkunskaper som studenterna maste ha
for att kunna tillgodogora sig utbildningen, utéver uttalade forkunskapskrav.

Hogskolans intentioner att arbeta med breddad rekrytering och breddat deltagande speglas
genomgaende i larositets dvergripande styrdokument avseende saval strategi, kvalitets- som
arbetsmiljoarbetet. I Hogskolans utbildnings- och forskningsstrategi 2021 — 2030 anges att en
forutsittning for att strategin ska bli framgangsrik ar att Hogskolan har ett systematiskt och
maélinriktat arbete med jamstélldhet, inkludering och lika villkor, sa att alla studenter och
medarbetare ges likvardiga forutsittningar att delta i, och bidra till, utvecklingen. I Hogskolans
kvalitetspolicy definieras atta kvalitetsaspekter for utbildning p& grund- och avancerad niva varav en
ar Jamstdlldhet, jamlikhet och brett deltagande. Stravansmalen for det systematiska kvalitetsarbetet
for den aspekten ar att:

e Utbildningens innehéll, upplédgg och genomférande ska ge studenterna likvérdiga
forutséttningar att genomfora utbildningen oberoende av kon eller konsidentitet, etnicitet,
religion eller trosuppfattning, sexuell 1ggning, alder eller funktionsvariation,
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e Utbildningens innehéll, uppldgg och genomférande ger studenterna likvérdiga
forutsattningar att genomfora utbildningen oberoende av socioekonomisk bakgrund, social
klass eller uppvaxtmiljo

e Det ska inte finnas nédgra outtalade sociala eller kulturella forkunskaper som studenterna
maste ha for att kunna tillgodogdra sig utbildningen

Processen for att nd dessa mal regleras av Hogskolans rutin for tematiskt kvalitetsutveckling.
Processen innebdr att varje enhet vid Hogskolan infor aktiviteter och atgarder i
verksamhetsplaneringen, och att dessa sedan f6ljs upp av enheterna och utvirderas av Hogskolans
kollegialt sammansatta utbildnings- och forskningsndmnd.

Breddad rekrytering dr en del av ldrosétets 16pande arbete inom bland annat studentrekrytering,
studieinformation och studievégledning. For att individer oavsett bakgrund ska se studier vid
Hogskolan som en mdjlighet och soka sig hit, genomfors introduktionsinsatser utformade for att ge
en kénsla av inkludering och vilkomnande avsedda att forstarka nyantagna studenters, oavsett
bakgrund, bendgenhet att paborja de utbildningar de antagits till samt till att motverka tidiga
studieavbrott. Arbetet omfattar dven insatser for att underlétta 6vergéng till hdgre studier sdsom
overbryggande kurser, validering av reell kompetens, atgérder for tilltrddesregler som t.ex. tekniskt
basér och introduktionskurser.

Hogskolan i Gévle har dven sedan ldnge haft som mal att erbjuda ett stort utbud av flexibla
studieformer som tillgingliggdr utbildning utan att forutsitta nérvaro pa campus sdsom
distansutbildningar och studieortsbaserad distans.

Arbetet med breddat deltagande omfattar allt fran att skapa en trygg och respektfull introduktion for
studenterna, inkluderande och flexibla undervisningsformer samt stodatgirder som préglas av
respekt for studenters olika forutsittningar, exempelvis riktat pedagogiskt stod, skrivarverkstad,
tillgénglighetsatgirder och studentguider. Detta arbete sker i syfte att frimja studenternas
benédgenhet att pdborja de utbildningar de antagits till, motverka tidiga studieavbrott, 6ka
studenternas deltagande och delaktighet i utbildningen, och ge alla studenter forutséttningar att
genomfora sin utbildning inom utsatt tid.

Gillande studenternas arbets- och studiemilj6 finns dven 6vergripande styrdokument i form av
Arbetsmiljopolicy, Policy mot diskriminering, trakasserier och krinkande sérbehandling,
Arbetsmiljomal 2021 — 2024 samt en policy att Férena studier och fordldraskap vid Hogskolan i
Giévle. I dessa dokument anges att Hogskolans verksamhet bygger pd en humanistisk ménniskosyn
och ménniskors lika vérde, att vi inom Hogskolan bemoter varandra pé ett jdmstillt, inkluderande
och respektfullt sitt och att det efterstriavas en jaimn konsfordelning. Det anges ocksa att detta
forutsitter ett aktivt arbete med lika villkor i alla delar av organisationen. Hogskolan arbetar for att
alla studenter ska erbjudas en god arbetsmiljo och Hogskolan strévar efter att skapa lika mdjligheter
for alla studenter samt arbetar systematiskt och malmedvetet for att forebygga och motverka
kréankande sarbehandling, trakasserier och diskriminering. Inom Hogskolan i Gévle ska
studievillkoren vara sadana att det gér att forena studier med forédldraskap. Det &r en viktig
jamstilldhetsfraga som paverkar forutsittningarna att studera och Hogskolan ska vara en attraktiv
studieplats dér personer med omsorgsansvar ges mojlighet att férena studier och fordldraskap.
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Hogskolan har inga specifika faststidllda malsittningar for arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande. Dock sker ett medvetet 16pande operativt arbete inom ramen for ordinarie
uppdrag gillande savil stod- och vigledning till studenter, studentrekrytering och utbildningens
planering och genomférande. Hogskolan far kinnedom om studentpopulationen pé utbildningsniva
och larosdtesniva genom system som Ladok och Bak- och framgrund. Hogskolan tar dock inte
systematiskt fram data for uppfoljning av studentpopulationen. Mot bakgrund av detta &r det svart
att analysera och vérdera kopplingen mellan arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande
och larositets overgripande strategi och strategiska mal.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Arbetet med breddad rekrytering ligger huvudsakligen p&d Avdelningen for kommunikation och
externa relationer. Har sker arbetet med studentrekryteringskampanjer, studentambassadorer,
marknadsforing, externwebben och samverkan. Sedan sker dven ett aktivt arbete ute pad akademierna
dér olika insatser och projekt regleras via verksamhetsplanerna, nagra exempel pé sddana insatser
ges nedan under avsnittet om Utformning, genomférande och resultat.

Hogskolan arbetar aktivt for att dess studentambassadorer, som medverkar vid skolbesok,
utbildningsmaéssor och andra event, ska representera en spridning i bakgrund och erfarenheter.
Studentambassaddrerna har under aret utbildats i normmedvetenhet och inkludering. Det fokus som
finns pa olika atgirder for jimstilldhetsintegrering, som inkluderar sé kallade genusmedvetna
hallplatser i studentrekryteringsprocessen, kommer fortsatt att utvecklas kommande éar. 1
marknadsforingsarbete for studentrekrytering finns jamstélldhetsperspektivet med vid val av bilder,
representanter for utbildning och i beskrivande texter. Som véagledning i detta arbete har bland annat
en policy for normmedvetna bilder.

Arbetet med breddat deltagande sker bland annat inom Avdelningen for utbildningsstdd. Inom
avdelningen finns funktioner sasom studievigledare, samordnare for pedagogiskt stod, studenthélsa,
samordnare for lika villkor samt hilsovigledare finns. Avdelningen sammankallar och leder 4ven
det systematiska arbetsmiljdarbetet for studenter samt ansvarar for introduktionen av nyantagna
studenter och utbildningen av studentguider.

Arbetet inom Avdelningen for utbildningsstod sker till exempel genom information och arbete riktat
till studenter i form av grupp- och kursverksamhet for studenter, samarbete och utbildningsinsatser
tillsammans med Gefle studentkér och studentféreningar, planering av en inkluderande inspark™
m.m. | samband med introduktionen for nya studenter anordnas en sérskild informationstraff om
pedagogiskt stod och regelbundet under aret erbjuds informationstraffar for larare. I den
hogskolepedagogiska kurs som &r obligatorisk for alla nyanstillda ldrare ingar det moment om
normmedveten pedagogik, studentbemotande och tillgénglighetsfragor med
diskrimineringslagstiftningen som grund. Aven samtliga tentamensvirdar har genomgatt
fraimjandeutbildning avseende normmedvetenhet och diskrimineringslagens krav. Lokalt pa
akademierna gdrs dven ett I0pande arbete med breddat deltagande dér utbildningsledare och
dmnesansvariga har en central roll. Sérskilda insatser planeras &dven i akademiernas
verksamhetsplaner, exempel pa sddana insatser ges nedan under avsnittet om Utformning,
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genomforande och resultat. Ett systematiskt arbete med breddat deltagande sker d&ven genom den
process i kvalitetssystemet som beskrivits ovan.

Det finns ingen specifik handlingsplan for arbetet med breddat deltagande utan arbetet planeras i
verksamhetsplanerna pad Avdelningen for utbildningsstdd och pé akademierna. Det arbetet som gors
centralt, och lokalt pd akademierna, for att gynna breddat deltagande behdver spridas internt och
roller och ansvar behover fortydligas inom larosétet. Avdelningen for utbildningsstdd har pa senare
ar arbetat med att utveckla rutiner och handlaggningsordningar samt utarbeta och sprida information
om avdelningens funktioner och uppdrag. Det ar dock ett arbete som behover utvecklas.

Aven pa Biblioteket sker ett aktivt arbete med breddat deltagande i form av skrivarverkstad och
ldna en bibliotekarie. Detta arbete bygger pa ett uppmirksammat behov bland studenterna av fa stod
i skrivandet.

P& Hogskolan i Gévle genomfors ett omfattande arbete for att marknadsfora och informera om
Hogskolan, samt att erbjuda stdd till de studenter som viéljer att forldgga sina studier hit. Dock kan
vi konstatera att breddad hogskola inte r en levande diskurs utan en stor del av de aktiviteter och
insatser som genomfors riktar sig till alla for att inte exkludera nadgon. Larositets arbete utgér inte i
dagsléaget fran en analys av nuvarande eventuell snedrekrytering baserad pa statistik och resultat av
uppfoljningar, och en samsyn och samordning kring begreppet breddad hogskola och hur det
paverkar Hogskolans arbete. Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande foljs inte
heller upp pa en Hogskoledvergripande niva och det sker inte heller en systematisk uppfoljning av
effekter/resultat av aktiviteter inom breddad hogskola. Givet detta finns ett tydligt behov av arbete
med dessa fragor. Ett sddant arbete har dven ett tydligt stod i Hogskolans utbildnings- och
forskningsstrategi 2021 — 2030, som anger att en forutsittning for att strategin ska bli framgangsrik
ar att Hogskolan har ett systematiskt och mélinriktat arbete med jadmstéalldhet, inkludering och lika
villkor, sé att alla studenter och medarbetare ges likvérdiga forutsittningar att delta 1, och bidra till,
utvecklingen.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvirderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och virdera hur verksamheten
pa ett systematiskt sétt utformas, genomfors och f6ljs upp utifran de ambitioner som lérosatet har
beskrivit i utvirderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?
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Exempel 1. Tekniskt basar

Akademin for teknik och miljo arbetar systematiskt med breddad rekrytering genom
rekryteringséatgérder som striacker sig fran grundskolan till yrkesverksamma. Teknikutbildningarna
ar teoretiska 1 grunden men genom arbetsintegrerat larande ges studenterna 6kade forutsdttningar till
ett 6kat och djupare lirande for en hdgre genomstromning.

Tekniskt basdr och Tekniskt basdr i samverkan ar hogskoleforberedande utbildningar som riktar sig
till flera olika grupper for att gynna en breddad rekrytering till hdgre tekniska studier och ett breddat
deltagande. Tekniskt basdar genomfors som en campusbaserad utbildning medan Tekniskt basar i
samverkan riktar sig till dem som inte vill, eller har mojligheter att, studera pa campus, t.ex.,
studenter med familj/hus och ungdomar som vill stanna kvar pa hemorten. I ndra samarbete med
vuxenutbildningen i angrdnsande kommuner finns nu studieorter i Sandviken, Ljusdal, Bollnis,
Hudiksvall, S6derhamn och Norrtélje. Sedan hosten 2020 finns dven mojlighet att ldsa Tekniskt
basar pa distans med fysiska laborationer pa Hogskolan nagra dagar per termin.

En uppskattning &r att hilften av de som studerar pa Tekniskt basér fortsétter sina hogre studier pa
Hogskolan och bedomningen ér att de ar vil forberedda for att 1dsa vidare vid nagot av
ingenjorsprogrammen. Studenter pa Tekniskt basér far sérskilt stod av ingenjorsstudenter som
tidigare last Tekniskt basar vid introduktionen av utbildningen. De informerar och svarar pa fragor
om vad som krévs for att lyckas med sina studier och ger nyttiga tips for att de ska fa en bra
introduktion och d6ka motivationen. Studenter pa Tekniskt basar far d&ven information fran
utbildningsledare, studenter och niringsliv om olika ingenjorsutbildningar som finns att vélja efter
avslutat ar. Eftersom flera kommer frén studieovana hem fér de stdttning och breddning av synen pa
hogre studier for de ska kunna gora ett sé bra val som mojligt och fa en tydlig mélbild av sina
studier. Uppf6ljning av utbildningen sker i dialogmd&ten mellan utbildningsledare och studenter och
genom studentenkéter och med dessa underlag genomfors ett kontinuerligt arbete med att utveckla
utbildningen.

Exempel 2. Teknikerjakten

Teknikerjakten dr ett projekt (finansierat av Ljungbergsfonden) for att 6ka intresset for
naturvetenskap och teknik. Arbetet ar langsiktigt och aktiviteter sker fran forskolan upp till
gymnasiet och teknikstudenter pa Hogskolan.

Pa kort sikt handlar det om att intressera sokande till Hogskolan via teknik- och ingenjorsaktiviteter
i lanet. Detta sker genom aktiviteter pd gymnasiskolor i lanet dir vi méter elever. Personal och
studenter fran Hogskolan tillsammans med det lokala niringslivet pa orten berdttar om vikten av
hogre studier och vilka olika typer av utbildningar det finns. Néringslivet berittar om vinsten med
att satsa pé en teknikutbildning och hur behovet ser ut pa arbetsmarknaden. Under pandemin har
dessa aktiviteter genomforts digitalt.

Projektet riktar sig &ven mot yngre &ldrar for att ge effekt pa langre sikt. Teknikméssan bjuder
arligen in ca 1000 elever fran &rskurs 8 fran skolor i Giivle, Alvkarleby, Sandviken, Ockelbo och
Hofors. Syftet &r att eleverna ska fi en inblick i tekniska yrken och vilka utbildningar som kravs.
Missan erbjuder inspirationsforeldsare och regionens storsta foretag (t.ex. Stora Enso, Lantmateriet,
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Sandvik, BillerudKorsnés). Teknikméssan genomfors pd Hogskolan for att ”sdnka tréskeln” till
hogre studier genom att eleverna far besoka Hogskolan. Det forefaller troligt att detta kan vara
sarskilt viktigt for elever fran studieovana hem. Den é&terkoppling vi fétt visar att elever, ldrare och
ndringsliv tycker att det &r positivt att besdoka Teknikméassan pa Hogskolan.

Exempel 3. Flexibelt larande

Flexibelt larande dr ett utvecklingsprojekt som startades hostterminen 2020 vid det
Idrottsvetenskapliga programmet med inriktning mot hilsofrimjande livsstil. Programmet gér soka
antingen som campus- eller som distansprogram, och har totalt 30 platser. Syftet med
utvecklingsprojektet var att gynna ett breddat deltagande genom att ge studenterna mojlighet att
anpassa sin studieform utifran sin livssituation. Det gjordes genom att erbjuda studenterna att
flexibelt vilja mellan att studera pa campus eller pa distans, oavsett vilken variant av programmet de
dr antagna pa samt att i tilldgg erbjuda studenterna asynkrona undevisningsresurser. Initiativet kom
frén lérarlaget eftersom man sag att ménga studenter hade ett behov att flexibelt anpassa
studieformen. Avdelningschefen har avsatt extra resurser for utvecklingen.

Lérarlaget har utvecklat undervisningen sa att moment som ges pa campus dven strommas live sé att
studenterna kan vélja att delta pd distans. Lararna upplevde att det var en utmaning bade tekniskt
och pedagogiskt att ha salsundervisning med samtidigt deltagande pa distans och att lararrollen
forandras till att bli mer av en regissor. D4 det finns en brist pa salar pd Hogskolan som stdder
samtidigt distansdeltagande pa campusbaserad undervisning sa har lararlaget sjdlva utrustat en sal
med teknik som stoder detta. De har dven utvecklat asynkrona undervisningsformer med t.ex.
inspelat undervisningsmaterial. Att spela in material kan vara tidsédande men i ldngden tror ldrarna
att det kan bli en tidsbesparing och en virdefull resurs sirskilt for studieovana studenter.

Trots att studenterna &r antagna till antingen campus- eller distansprogrammet kan alla nu vilja
mellan campus- eller distansundervisning och dessutom ta del av asynkrona undervisningsresurser,
vilket i praktiken ger varje student tre olika alternativ for att delta i undervisningen.

En anonym enkédtutvardering av den nya undervisningsmodellen gjordes under varterminen 2021
med en svarsfrekvens pa 66 procent. Resultaten visade att en klar majoritet av studenterna foredrog
den flexibla undervisningsformen, dvs. att fritt kunna vilja mellan campus, realtid pa distans och
asynkront deltagande, framfor undervisning antingen pa campus eller distans. I fritextsvaren
uttryckte studenterna till exempel:

Jag tycker uppldgget dr vildigt bra, det minskar stress och ger en mojlighet att ldra oavsett
hur livssituationen ser ut.

Perfekt att det finns mojlighet att plugga pa distans ndr jag inte vill flytta frdan familjen och
livet diir jag bor. Det dr ocksd kul med innedagar och fa trdffa kompisarna pd riktigt och
delta i klassrumsforeldsningar.

De inspelade versionerna gjorde att jag kunde komma ikapp ndr jag missat ett livetillfiille och
det uppskattades ndagot enormt.
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Exempel 4. Studentguide

Projektet Studentguide HT 2016 var ett delprojekt inom projektet Pedagogiskt utvecklingsarbete for
okad genomstrémning vars overgripande syfte var att genom riktade aktiviteter ge studenterna en
battre studiestart och béttre forutsittningar for att genomfora och klara sina studier. Avdelningen for
utbildningsstod ansvarade for delprojektet. Uppdraget utviarderades och dokumenterades i rapporten
Delprojekt Studentguide HT 2016, baserat pa utvarderingen utdkades utdkades uppdraget med fler
studentguider fran 2017. Studentguider blev ddrefter en permanent del av introduktion och
vialkomnande for nya studenter. Avdelningen for utbildningsstéd ansvarar for uppdraget.

En studentguide &r en “dldre” programstudent som framst ska stotta och stirka stodet till de nya
programstudenterna och bidra till en sa bra studiestart som mgjligt. Studentguiden ska svara pa
fradgor som ror studierna och studentlivet som till exempel studentboende, hur det &r att vara student
vid Hogskolan, hur Gavle ar som studentstad och hur man som ny student kan forbereda sig infor
sina studier. I uppdraget som studentguide ingar dven att anordna en social traff, fysisk eller digital,
med de studenter som studentguiden har ansvar for. Vid traffen ges, forutom mojlighet att stélla
fragor till studentguiden, mojlighet att ldra kénna andra studenter och skapa gemenskap. Méanga
studentguider deltar ocksa sjédlva vid programuppropet och ges da mojlighet att presentera sig.

Uppdraget som studentguide stricker sig fran det att forsta antagningsbeskedet gér ut till att forsta
perioden pé termin 1 &r slut. Alla som sokt uppdraget genomgar ett urval som baseras pé intervju.
Niér urvalet av kandidater ar klart genomfors en utbildningsinsats pé ca tva timmar dér
studentguiderna bland annat rustas med information om Hogskolan och kontaktvidgar. Under
uppdragets gang halls en halvtidstraff for avstimning och nir uppdraget ar slutfort halls dven en
avslutningstraff for att utvardera och fanga upp vad som kan utvecklas inom uppdraget.
Utbildningsledarna ges ocksé mojlighet att inkomma med synpunkter pa hur uppdraget har fungerat
och vad som kan utvecklas.

Forsta omgangen 2016 var en pilotomgéang. D4 rekryterades étta studentguider som ansvarade for
totalt sju program. Projektledningen konstaterade att projektet foll vél ut. Bade studentguider,
utbildningsledare och de nya studenterna sag positivt pa verksamheten med studentguider. I den da
arliga studentenkéten om introduktionen tillfrigades de nya studenterna om vad de tycker om
mojligheten att kunna fa stod och stélla fragor till en “dldre” student. Hela 90 procent av de nya
studenterna tyckte att det att det var mycket bra eller bra idé.

Ar 2017 rekryterades 25 studentguider som anstélldes pa 25 program, varav en var ansvarig for de
internationella programmen. Dérefter har studentguider anstéllts, bade host- och vartermin arligen.
Antalet anstdllda studentguider har varierat och statistik har tagits fram for varje omgang. Infor
hostterminen 2020 omarbetades uppdraget. Statistik fran tidigare ar visade att arbetsférdelningen var
sned. En omfordelning, baserat pa tidigare ars statistik och utvirderingar av utbildningsomraden
gjordes for att skapa bittre balans. Totalt 11 studentguider anstélldes med ansvar for flera program.

Utvirdering och uppfoljning gors terminsvis. Aven utbildningsledare fir gora en utvirdering. Vart
mal dr att alla nya studenter ska kidnna sig trygga och vilkomna till Hégskolan i Gévle. En bra
studiestart ger forutséttningar for en god genomstromning. Ménga ganger &r studentguiden den
forsta kontakten studenten har med Hogskolan.
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Exempel 5. Normmedveten kommunikation

Ménga medarbetare vid Hogskolan arbetar med visuell kommunikation pa olika sitt, exempelvis
genom webben, trycksaker, informationsmaterial till studenter, for att kommunicera larosétets
forskning, rekrytera studenter, marknadsfora olika event, forskningskonferenser med mera.

Under 2019/2020 arbetades det fram en normmedveten bildpolicy i syfte att fortydliga bilden av det
inkluderande larosite som Hogskolan i Gévle strivar efter att vara. Infor framtagandet av policyn
genomfordes ett flertal workshops som bade var kunskapshdjande men dven bestod av en
kartlaggning och inventeringar av Hogskolans tidigare produktion, programsidor,
studentrekryteringskampanjer m.m.

Hogskolan 1 Gévle ska ha en professionell visuell framtoning i all kommunikation. Nér vi sjdlva tar
fram eller bestiller nya bilder ska bildpolicyn anvidndas som ett stod. Dels som stod for att soka
bilder vid bildbestillningar och dels for att fotografen, illustratoren eller filmskaparen ska veta pa
vilket sétt nytt material ska tas fram.

Bildkommunikation ska spegla det mangfasetterade och inkluderande larosite som Hogskolan ar
och vill vara. Hogskolan 1 Gévle efterstrivar alltid jadmstélldhet och inkludering bland personerna pa
bilder, exempelvis nir det giller position i bilden, kameravinkel, kon, etnicitet, stil, dlder och sa
vidare. Vid val av motiv ska alla manniskor inkluderas och kunna identifiera sig med personerna i
bilderna och ddrmed ocksd med Hogskolan. Alla ménniskor, oavsett kon, konsidentitet, hudfirg,
religion, funktionsformaga, sexuell 14ggning och élder ska kdnna att Hogskolan i Gévle har
identifierat dem som en viktig del av larositet.

Policyn bestéar av en power point-presentation som fungerar som saval rutin, checklista,
utbildningsmaterial och som underlag for samtal. Presentationen anvinds for att skapa
forutséttningar for en inkluderande bildkommunikation och ger vigledning i bildmanér,
bildkomposition, val av motiv, val av modeller samt tips for att stimma av om bildvalet &r jadmstallt
och inkluderande.

En bildpolicy kan bidra till att sékerstélla att de bilder som anvénds i kommunikation ar
normmedvetna och speglar ett jamstéllt och inkluderande laroséte. En bild kan visa pa mojligheter
och genom normmedveten och bred representation i bildmaterial vill Hogskolan bidra till att gora
skillnad. Vid val av bilder och motiv behovs ett normmedvetet forhéllningssétt, gidllande vad
bilderna formedlar for budskap om genus och normer. Det handlar inte bara om vilken typ av
personer som figurerar pa bilderna, utan dven vad de gor och i vilket sammanhang de avbildas.
Konsten 4r att inkludera utan att markera.

Bilder med detta perspektiv frédmjar inte automatiskt jaimstalldhet och inkludering, utan upplevelsen
beror pa vilka bilder som anvénds var och i vilket ssmmanhang. Det hir betyder inte att vi ska sluta
anvénda traditionella bilder. Det behdvs bade traditionella bilder och de som utmanar stereotypa
normer fOr att alla ménniskor ska kénna sig inkluderade.
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedomer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.
Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

SWOT-analysen har tagits fram parallellt med arbetet att skriva sjdlvvérderingen. Detta har skett i
en arbetsgrupp som bestatt av representanter fran de olika verksamheter som operativt arbetar med
breddad rekrytering och breddat deltagande. Genom SWOT-analysen, liksom genom arbetet med
sjdlvvirderingen, har ldrositet uppmérksammat styrkor i arbetet men dven identifierat behov av en
forbattrad systematik géllande kartlaggning, styrning och uppfoljning.

Styrkor Svagheter

Enkelt att fa studentbostad och ett samlat campus
Brett upptagningsomrade

Utbildade studentambassaddrer som arbetar med
personliga méten i rekrytering av presumtiva
studenter

Brett programutbud
Lang erfarenhet av utbildningar pa distans

Manga delar av arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande ar val férankrat i flera
overgripande styrdokument.

Det finns ett inarbetat stod for studenter med las- och
skrivsvarigheter och for studenter fran studieovana
hem.

Mottagandet av de nya studenterna &r mycket gott
eftersom man ger méjligheter till personer som
behdver mer tid och mindre stress att besdka och
bekanta sig med Hogskolan pa sina egna villkor.

De stddfunktioner som erbjuds via Avdelningen for
utbildningsstdd och Biblioteket som t.ex.
skrivarverkstad och stod for att starka allmanna
fardigheter (t.ex. vaga tala, studieteknik) som kravs
for att klara av akademiska studier, &r genomtankta
och en stor hjélp i det breddade deltagandet.

Marknadsféringen som ar normmedveten ar val
utbyggd och integrerad i stor del av det uppsékande
arbete som sker.

Satsningen pa teknik och naturvetenskapliga &mnen
via tekniskt basar och teknikerjakten ar lyckade
exempel pa Hogskolans arbete att na ut. Det fortsatta
arbetet att hjalpa studenterna att fortsatta fran
basutbildningarna till hégre studier via olika insatser
ar lyckade initiativ.

Jamstalldhetsarbetet har fatt genomslag och dar
finns en medvetenhet och en vilja om att uppna
jamstalldhet i det mesta som gors.

Hogskolan saknar malsattning fér breddad
rekrytering och breddat deltagande.

Det saknas ett utpekat ansvar for sakomradet i
linjeorganisationen vilket medfor att det inte gors
nagon systematisk uppféljning av resultaten av det
arbete som gors for breddad rekrytering och breddat
deltagande.

Det saknas faststallda indikatorer att félja éver tid
avseende breddad rekrytering och breddat
deltagande.

Incitamenten for kollegiet att utveckla undervisning
som gynnar breddat deltagande ar svaga.

Det finns inget forum eller uppdrag for att sprida goda
exempel i arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande inom larosatet.

Statistik anvands inte for att analysera i vilken grad
det sker en snedrekrytering och déarmed sker ej heller
riktade atgarder.
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Ett Hogskolepedagogiskt centrum ar pa vag att
inrattas. En sadan funktion kan sprida goda exempel
inom larosatet och stédja inforande av pedagogik
med vetenskaplig evidens for att gynna breddat
deltagande.

Pandemirestriktionerna har fatt manga att inse att
undervisning pa distans fungerar val i manga delar
av utbildningen. Det blir viktigt att ta tillvara pa detta
for att t.ex. 6ka flexibiliteten i studieformer och for att
inféra pedagogik med vetenskaplig evidens for att
gynna breddat deltagande.

Forstarkning av studenthalsoverksamheten ar
beslutad i form av ett regeringsuppdrag.

En tydlig mojlighet for att utveckla Hogskolans arbete
med breddad rekrytering och breddat deltagande ar
att systematiskt analysera eventuell snedrekrytering
och resultat av insater for breddad rekrytering och
breddat deltagande.

Att ingen avdelning far uppdrag och resurser for att
systematiskt arbeta med breddad rekrytering och
breddat deltagande som sarskilt uppdrag.

Kdénsuppdelade studieval som till stor del ligger
utanfor larosatets direkta paverkan
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