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Beddmargruppens motiveringar
Hogskolan i Boras

Larosate Huvudomréde/examen ID-nr

Hogskolan i Boras Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4878

Bakgrundsbeskrivning

Utbildningsutbudet vid Hogskolan i Boras baseras pa tredriga programutbildningar pa grundlaggande
niva och pabyggnadsutbildningar p& avancerad niva. Under 2020 bestod utbildningsutbudet vid
laroséatet av 67 programutbildningar och 187 fristdende kurser som komplement inom respektive
omrade. Larosétet bedriver uthildning och forskning inom huvudsakligen sex miljéer: biblioteks- och
informationsvetenskap, handel och IT, manniskan i varden, pedagogiskt arbete, resursatervinning
samt textil och mode. Sedan varterminen 2019 bedriver larosatet utbildning till polis pa uppdrag av
Polismyndigheten. Antalet hel&rsstudenter var 6 041 lasaret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas.
Larosatet har tillstdnd att utfarda doktorsexamen inom fyra av de sex miljderna. Enligt
sjalvvarderingen antogs under 2020 totalt 22 doktorander, varav 11 var samverkansdoktorander.
Under 2020 hade drygt 50 procent av larosatets 77 doktorander en doktorandanstallning som sokts i
konkurrens och mer &n hélften av dessa har rekryterats fran larosatets egna masterprogram, enligt
sjalvvarderingen.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 77 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 73—77 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 51 procent fran Vastra Gétalands lan, foljt av Stockholms lan (15 procent) och Skane lan
(8 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 38 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 28 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en 6kning fran 20 procent sedan lasaret 2007/08. Av nyborjarna till hogre utbildning var 14 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 31 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en 6kning fran 27 procent
sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har tolkat uppdraget med breddad rekrytering utifran sina
specifika forutsattningar men styrdokumenten har ett alltfor ensidigt fokus pa jamstalldhet.

Larosatet anger att man har l1ang erfarenhet av arbetet med breddad rekrytering och de nar ut till de
grupper som inte ser hogskolestudier som det sjalvklara valet. Aven om laroséatet rekryterar studenter
regionalt, nationellt och internationellt kommer dock en stor del av studenterna fran naromradet,
framfor allt fran Goteborg. Tillkomsten av larosatet och dess placering ar i sig en del av den nationella
stravan att héja utbildningsnivan genom att géra hogskoleutbildning tillgéanglig i hela landet. | linje
med tolkningen av uppdraget uppger larosatet att man har anpassat sitt utbildningsutbud for att
attrahera och inkludera studenter fran studieovana hem. Trots att larosatet genom breddad
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rekrytering vill uppnd mangfald och jamstéalldhet i studentgrupperna, konstaterar larosatet att andelen
kvinnor ar hog. Larosatet anger att utbildningsutbudet med en tydlig évervikt av utbildningar inom
vard och omsorg &r en av de viktigaste anledningarna till detta.

Larosatet har mal for sitt arbete med breddad rekrytering och hanvisar till sin Policy for lika villkor for
att belysa malen. | policyn poangteras att likavillkorsarbetet syftar till att framja och séakerstalla
mangfald, jamstalldhet och tillganglighet och ar en del av hallbar utveckling, dar demokrati, manskliga
rattigheter och réattvisa ska genomsyra all verksamhet vid hégskolan. Larosétet vill genom sitt arbete
paverka och férandra samhalleliga normer som konsstereotypa yrkesval. Larosatet har en
handlingsplan for jamstalldhetsintegrering som ocksa ar ett fokusomrade i den évergripande
verksamhetsplanen. Studenterna efterlyser i studentinlagan stérre delaktighet i formulerandet av
langsiktiga mal. Bedomargruppen ser positivt pa larosatets likavillkorsarbete och
jAmstalldhetsintegrering men tror att det kan vara vardefullt att ta tillvara studenternas engagemang
nar visionerna ska konkretiseras i det langsiktiga arbetet.

Larosatet menar ocksa att man 6kar chanserna till breddad rekrytering genom att satsa pa breddat
deltagande for att 6ka andelen studenter som uppnar malen med sina studier. Skélet ar att ryktet om
positiva resultat sprids mellan blivande studenter och fler vagar prova hogre studier. Larosétet anser
sig ha fatt detta samband mellan breddat deltagande och breddad rekrytering belagt genom sina
arliga enkater till nyborjare. Bedomargruppen ser positivt pd att larosatet analyserar och undersoker
samband mellan aktiviteter och dess mgjliga effekter pa breddad rekrytering.

Larosatet har identifierat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering och har kdnnedom om sin
studentpopulation genom Studentbarometern. Larosatet papekar att utbildningsvalen pa det egna
laroséatet i hég grad ar kdnsbundna och att utbildningsutbudet attraherar fler kvinnor &n man. Man
papekar att mojligheterna att paverka detta maste ses pa lang sikt. Bedémargruppen anser att
laroséatet har hdg medvetenhet om vilka studenter man attraherar och tillstyrker att arbetet for att
bredda rekryteringen maste vara langsiktigt. Bedémargruppen ser en medveten och val genomtankt
satsning pa att bredda rekryteringen utifrdn kon och geografisk bakgrund, men ser inte motsvarade
satsning for social bakgrund, nationell bakgrund, alder eller studenter med funktionsnedséttningar.
Detta avspeglas ocksd i de handlingsplaner och policydokument som larosatet hanvisar till. Larosatet
anger att man vill uppna mangfald och jamstalldhet i studentgrupperna men inriktar sig i sina
styrdokument i huvudsak pa jamstéalldhet. Att larosatet far med fler grupper i styrdokumenten ser
bedémargruppen som ett utvecklingsomrade.

Rekommendationer
Larosatet bor koppla malen for breddad rekrytering till larosatets dvriga strategier och strategiska
mal, for att sékra att malen inte begransas till breddad rekrytering utifran kon och geografisk
bakgrund.

Larosatet kan fanga upp det intresse som studenterna visat i att formulera langsiktiga mal for
arbetet.

Bedomningsomrade Styrning och organisation
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?
Bedémning med motivering:
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Larosatet har bara delvis skapat ramar och forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering da
ansvarsfordelningen &r otydlig och méalformuleringar fér arbetet i hog grad saknas.

Arbetet med breddad rekrytering ingér i larosatets arbete for lika villkor. Bedémargruppen anser
darmed att det &r integrerat i laroséatets styrsystem, men ser svagheter i styrningen av arbetet.
Laroséatet avser att under perioden 2020-2022 genomféra en rad atgarder for att stodja det
l&ngsiktiga arbetet med jamstéalldhetsintegrering. Rektorns lednings- och kvalitetsrad &r ansvarigt pa
central niva och verkar som stdd for akademiernas planering och uppftljning av arbetet. Ansvariga for
att genomféra planerade insatser ar akademicheferna och forvaltningschefen. Som exempel pa stod
kan namnas att akademierna ska fa konsuppdelad statistik éver andelen sokande och andelen
antagna pa programniva. Den statistiken ska sedan kunna anvandas for rekryteringsinsatser.
Kommunikationsavdelningen ska &ven stotta rekryteringsarbetet med kunskap om hur normkritisk och
jAmstalld information om utbildningar bést presenteras.

| arbetet med hojd medvetenhet och kunskap bland de anstéllda som kravs for att lyckas med
jamstalldhetsintegrering medverkar &ven sektionen for pedagogisk utveckling med workshoppar och
kurser. Bedomargruppen ser ett val genomtankt och malmedvetet arbete med
jamstalldhetsintegrering och anser att flera av de lardomar som férhoppningsvis kommer ur detta
arbete kan anvandas till att bredda rekryteringen till fler underrepresenterade grupper.

Laroséatet anger dock i sin SWOT-analys att det for akademinivan saknas mal och indikatorer for
breddad rekrytering. Bedémargruppen anser att den statistik som nu kommer att tas fram kan
anvandas for att uppratta mal pa akademi- och programniva. | en genomlysning av breddad
rekrytering som larosatet genomforde under 2018 konstaterades ocksa att flera av de aktiviteter med
koppling till breddad rekrytering som larosatet bedriver saknade malbeskrivning och uppdragsgivare.
Manga av aktiviteterna var igdngsatta av personer som av olika skal hade lamnat sina uppdrag.
Larosatets slutsats blev att styrning och uppféljning av breddad rekrytering varit bristféllig vilket
bedémargruppen instammer i.

Rekommendationer
Larosatet bor fortydliga ledningsansvaret for breddad rekrytering samt fordelningen av ansvar och
resurser for arbetet mellan larosatets centrala nivd samt akademier och program.
Larosatet bor fortsatta utveckla konkreta och uppféljningsbara mal for breddad rekrytering for
akademier och program dar det finns pataglig underrepresentation av studentgrupper.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedbémning med motivering: Larosatet genomfor ett stort antal aktiviteter fér att bredda
rekryteringen men det &r otydligt hur aktiviteterna bidrar till larosatets malsattningar.

Bedomargruppen anser att larosatet har en bred ansats i sina rekryteringsatgarder och att flera
aktiviteter ar kopplade till breddad rekrytering. Tydligast ar detta for snedrekrytering utifran kon till
olika yrkesuthildningar, men atgarderna galler aven nationell bakgrund och grupper som inte har
svenska som modersmal. Samtidigt ar det otydligt pa vilket satt aktiviteterna bidrar till |arosétets mal
for arbetet med breddad rekrytering.
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Kommunikationsavdelningen arbetar fram, med utgangspunkt i aktuell statistik, vilka kanaler och
vilket innehall som ska anvandas i marknadsforingen for att n underrepresenterade grupper.
Larosatet ger exempel pa hur &ndrade bendmningar p& program med sned kénsfordelning har
medfort att fler man skt dessa utbildningar. Butikchefsutbildning med inriktning mot textil och mode
hade mellan 90 och 94 procent kvinnliga studenter, och nar namnet pa utbildningen andrades till
Kandidatprogram i Textilt Management med inriktning textil och mode sjonk andelen kvinnliga
studenter till cirka 84 procent. Programmet Administrator i offentlig forvaltning hade cirka 75 procent
kvinnliga studenter, men har efter att ha bytt namn till Kandidatprogram i offentlig férvaltning fick de
fler manliga s6kande an kvinnliga. Bedomargruppen ser detta som goda exempel pa aktiviteter for att
na en jamnare konsfordelning.

Ett annat projekt som redovisas ar Hej-kampanjen som vénde sig till mangsprakiga och
mangkulturella gymnasister, for att vacka intresse att studera till bibliotekarie. Yiterligare ett projekt ar
Vaga, som i samarbete med ett kulturhus i Angered har som syfte att informera om och vacka
intresse for och visa hur studenten kan na sina drémmar om utbildning inom konst, hantverk, design
och mode.

Larosatet arbetar dven aktivt med validering av reell kompetens. Med hjalp av projektmedel fran
Universitets- och hdgskolerddet har Valideringsnatverk Vast skapats och utvecklat en stodmanual for
kartlaggare, bedémare och beslutsfattare samt uppréttat en case bank, for att dra nytta av tidigare
bedémningar. Nagra av programmen tillampar alternativa urval dar till exempel yrkeserfarenhet
beddms i urvalsprocessen. Larosatet erbjuder Forskollararutbildning for pedagogiskt verksamma,
som bedrivs i samverkan med kommuner. Man genomfor Invandrarakademin (I1A), en verksamhet
som syftar till att underlatta for utlandska akademiker att etablera sig pa den svenska
arbetsmarknaden. Det erbjuds forberedande introduktionsar och akademiskt baséar. Det &r framst
personer med avslutad utlandsk examen motsvarande minst kandidatexamen som ar malgruppen.

Nar det galler breddat deltagande har larosatet olika stodfunktioner att erbjuda via Studentcentrum,
som studie- och karriarvagledning, studenthalsa samt sprakpedagogiska stéd. Studentcentrum har
ocksa aktiviteter kopplat till sociala natverk och ett arbete for att informera om studentlivet, bostad och
arbete. Laroséatet poangterar att arbetet med breddat deltagande anvands medvetet for att paverka
vilka som rekryteras till larosatet. Genom att ha ett bra arbete med att stétta studenter sa att manga
kan fullfélja sina studier, visar man att fler kan vaga ta steget. Studenter har ocksa angett i laroséatets
egna utvarderingar att de sokt till larosatet pa rekommendation av vanner och familj. Detta tar
larosatet som inteckning for att de lyckats med breddat deltagande och darigenom fatt néjda
studenter, men ar nagot som bedémargruppen anser skulle kunna féljas upp kontinuerligt. Laroséatet
valdes dessutom 2020/21 till Arets studentstad av Sveriges forenade studentkarer.

Rekommendationer
Larosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett strukturerat satt och
utveckla uppfoljningsbara mal pa aktivitetsnivd som ar kopplade till Iarosatets mal och
identifierade malgrupper.

Larosatet kan analysera sambandet mellan aktiviteterna for breddat deltagande, insatser som
gors for breddad rekrytering och vilka som soker till l[arosétet.
Larosatet kan arbeta vidare med sitt lyckade initiativ att se 6ver alderdomliga namn pa

utbildningar och sprida detta goda exempel till fler utbildningar och fler laroséten.
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Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosétets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp i tillracklig
omfattning och det saknas uppféljningsbara mal.

I sjalvvarderingen finns en medvetenhet om att malformuleringarna ar svaga eller saknar indikatorer
eller uppféljning. Beddmargruppen instammer i detta. Den statistik som finns kan enligt
bedomargruppen anvandas pa ett battre satt, liksom den arliga enkéten till nyborjarstudenter.
Laroséatet beskriver en ambition att tydligare koppla mal for breddad rekrytering till sina évergripande
dokument, exempelvis om att bryta kdnsstereotypa yrkesval. Bedoémargruppen anser att det arbetet
kan forstarkas genom att uppféljningsbara mal anges dar sa ar genomférbart, for att kunna félja upp
och dra lardomar av erfarenheter.

Beddmargruppen noterar att skrivningarna om uppféljning av arbetet med breddad rekrytering ar
valdigt kortfattade, och det ar darmed svart att avgéra om larosatets aktiviteter bidrar till larosatets
mal for arbetet med breddad rekrytering. Larosétet konstaterar att man, trots nagra goda exempel pa
aktiviteter som bidragit till &ndrade s6kménster inte lyckats bryta snedrekryteringen avseende
konsbundna yrkesval exempelvis for att fa fler man att soka till larar- och sjukskoterske-
utbildningarna.

Bedomargruppen anser att det inte framgar av sjalvvarderingen hur resultaten av utvarderingarna tas
om hand. Det dr darmed inte tydligt om lardomar fran tidigare erfarenheter tas till vara i arbetet med
breddad rekrytering. De goda exempel som larosétet tar upp till exempel om byte av namn pa vissa
utbildningar verkar inte leda till analyser och underlag for nya beslut om aktiviteter pa andra program
som man kunde férvanta sig. Beddomargruppen noterar att larosétet sjalva anger i sin SWOT-analys
att de avser att anvanda tillgangliga statistikunderlag fran exempelvis SCB for att analysera sin
studentpopulation, vilket bedémargruppen anser ar positivt.

Rekommendationer
Larosatet bor besluta om och méjliggora langsiktig och systematisk uppféljning av uppsatta mal
for arbetet med breddad rekrytering.
Larosatet bor folja upp och analysera effekten av olika aktiviteter for breddad rekrytering.




