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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av breddad rekrytering

Sjalvvéardering breddad rekrytering

Laroséate: Lunds universitet

Syftet med den tematiska utvarderingen &r att pa nationell niva synliggora hur landets larosaten
arbetar med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka
utvecklingsbehov som finns och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen ar
att utvarderingen bade ska skapa kunskap om arbetet med breddad rekrytering och gora nytta
genom att stodja utvecklingsarbetet for hdgsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gérs en bedémning av respektive larosates arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosétets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en bedémning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosatet med fokus pa utveckling.

Bedomning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med
breddad rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosatets
organisation, inriktning, storlek etc. Sjalvvarderingen inleds darfér med en
bakgrundsbeskrivning dar larosatet redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering. Darefter besvarar larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan
larosatet analysera och vardera sitt arbete utifran sitt eget larosates specifika profil och
forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvérderingen ar att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt
arbete med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfor formulerade som 6ppna och
breda fragor for att uppmuntra larosatet att ha en utforskande ansats nér det analyserar och
varderar sitt arbete. Att skriva en sjalvvardering kan darmed vara en del av det interna
kvalitetsarbetet dar berérda aktorer far en gemensam syn pa hur larosétet arbetar med breddad
rekrytering, resultat och utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosdtenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att
larosatena kan redogdra for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med
breddad rekrytering.
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Vagledning, mall och instruktioner for sjélvvarderingen

| Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-
20) presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de
bedémningsomraden och utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns
forklarande text som syftar till att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive
utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvandas for sjalvvarderingen och bestéar av de bedémningsomréaden och
utvarderingsfragor som ingar i utvéarderingen:

¢ Styrning och organisation
o Utformning, genomférande och resultat

Foéljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. Larosatet ar fritt
att strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjalvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel.
Vénligen kontrollera att ev. lankar &r tillgangliga for externa bedémare. Det &r viktigt
att sjalvvérderingen ska kunna l&sas och beddmas utan att bedémarna tar del av
lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvérderingen. Ev.
ytterligare dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedémarna kan
efterfraga dem vid behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvarderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor
i 11 punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text.
Mallens formgivning och marginaler ska inte andras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast
den 3 maj 2021. Se Anvandarmanual for UKA Direkt.
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Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets
profil, utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Bland de prioriterade omradena i Lunds universitets strategiska plan 2017-2026 (se bilaga),
anges att mangfald i utbildning och forskning ska starkas genom breddad rekrytering. Vilket
visar pa vikten av detta arbete.

Det finns dock ingen vedertagen nationell definition av begreppet breddad rekrytering. Sa inte
heller vid Lunds universitet (LU), vilket pa olika vis kommer att speglas i denna sjalvvardering
och SWOT-analys.

Arbetet med denna sjalvvardering har letts av en grupp medarbetare fran samtliga fakulteter
samt enheter vid den gemensamma forvaltningen.

Lunds universitets arsredovisning 2020 samt Lunds universitets omvarldsbevakning 2021
finns med som bilagor till denna sjalvvardering och beskriver samt ger en bakgrund till LUs
breda verksamhet.

Har foljer en beskrivning 6ver LUs specifika forutsattningar for arbetet med breddad
rekrytering. Enligt instruktionerna besvaras fraga 1 nedan genom att vi ocksa har kort
beskriver, analyserar och varderar arbetet med breddad rekrytering utifran dessa
forutsattningar.

Lunds universitet ar:

e ett av Sveriges stérsta universitet med cirka 44000 studenter och 8000 medarbetare i
Lund, Helsingborg och Malmo
» Med andra ord ar det manga medarbetare som skall kdnna till vad som forvantas av
dem i arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande. Och samtidigt ett
stort antal studenter som omfattas av aktiviteter inom breddat deltagande. En

utmaning ar att na “ratt” studenter och fa dessa att kdnna sig inkluderande utan att
kdanna sig utpekade.

e ett brett universitet — omfattar manga olika dmnesdiscipliner och forskning vid nio

olika fakulteter

» Malsattningen for arbetet med breddad rekrytering skiljer sig at mellan olika
amnesdiscipliner. Vad som utgor "underrepresenterade grupper” inom ett amne ar
inte detsamma i andra dmnesdiscipliner. Olika bakgrundsfaktorer maste darmed ges
olika betydelse for att uppna breddad rekrytering.

» Detta utmanar mojligheten att anvanda ett gemensamt 6vergripande begrepp av
breddad rekrytering for hela universitetet och att kunna satta évergripande
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gemensamma mal och nyckeltal fér arbetet vid LU. Paradoxalt nog ar det just
framforallt med overgripande siffror som universitetet ofta jamférs med andra
larosaten, om vi lyckats eller ej i vart arbete med breddad rekrytering.

e ett decentraliserat universitet — med decentraliserad styrning

» LU ar ett decentraliserat universitet med decentraliserad styrning vad géller
organisation och processer, som dessutom varierar mellan fakulteterna. Vissa
fakulteter i sin tur kdnnetecknas av en centraliserad organisation medan andra har en
uttalat decentraliserad organisation och styrning.

» Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande ser darfor olika ut vid
fakulteterna. Det géller typen och omfattningen av de breddade
rekryteringsaktiviteterna samt dven resurser som satsas. Vid nagon fakultet genomférs
alla aktiviteter som en del i fakultetens ordinarie utbildningsuppdrag och finansieras
genom detta, vid andra finansieras aktiviteterna pa annat vis.

» Olikheten kan paverka att alla studenter inte far likartat stéd, beroende av vilken
utbildning de valt att studera. Detta ar viktigt att utreda. Ett exempel &r tillgangen till
karridrservice, stod i arbetssdkande och kontakt med framtida arbetsgivare, som skiljer
sig fran ingen verksambhet alls pa vissa fakulteter till etablerade karridrcentrum pa
andra. Studenter fran en icke-akademisk bakgrund saknar ofta relevanta natverk att
bade fa kunskap kring arbetss6kande samt kontakt med mojliga arbetsgivare.

e ett universitet som ger bilden av att vara ett prestigeuniversitet med héga
antagningskrav och hogpresterande studenter

» Medarbetare vittnar om att bilden av LU som ett prestigeuniversitet med hoga
antagningskrav och hogpresterande studenter, anrikt och forskningstungt, kan
avskracka presumtiva studenter med en icke-akademisk bakgrund. Detta medfor att
larosatet maste arbeta extra for att na ut till dessa studenter.

» Det ar lika viktigt att senare fa dessa studenter att kdnna sig valkomna i bade
studentlivet och det akademiska livet vid LU. Har gor studentkarerna och
studentforeningarna en viktig insats.

» De som arbetar med internationell studentrekrytering vittnar om att internationella
studenter ser bilden av Lund som ett prestigeuniversitet som nagot positivt — oavsett
bakgrund.

» Likasa uppfattar medarbetare som arbetar med arbetslivsrelationer att studenter med
en breddad bakgrund ser det som en fordel i kontakten med presumtiva arbetsgivare,
att kunna visa upp ett examensbevis fran LU.

e ett ldrosdte med stort soktryck pa manga utbildningar - Forstavalet... nationellt samt
internationellt...
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> LU ar ett populart universitet och ligger i topp vad galler ansékningar, bade i den
nationella samt den internationella omgangen. Detta pressar ocksa upp meritvardet
som kravs for att antas till de popularaste kurserna och programmen.

> Till mastersprogrammen efterfragas ofta motivationsbrev. Information om
urvalsgrunderna skiljer sig dock at mellan olika institutioner eller program och det
rader i vissa fall oklarheter vilken roll motivationsbrevet spelar. Detta ses for
narvarande Over i ett projekt fran den universitetsgemensamma Antagningen, sa inga
oklarheter finns i informationen till studenterna.

> LU har byggt upp egna stipendier riktade till internationella studenter “Lund University
Scholarship” som riktar sig till icke EU/EEA-studenter som sokt till LU. Fakulteterna styr
sjalva over vilka studenter som erhaller dessa stipendier, som kan vara avgérande om
en antagen student i slutdndan kan studera vid LU.

e ett ldrosdte med manga unga studenter

> Aldersfordelningen pa nyborjarstudenterna pa LU skiljer sig fran riksgenomsnittet
genom att en hogre andel &r under 25 ar. Ar 2020 var néra 70 procent av
nyborjarstudenterna pa program med tilltrdde pa grundniva under 25 ar nationellt -
vid LU var andelen néra 90 procent. Effekten av detta ar oklar.

> Att studenter som natt en bit pa vag i sin utbildning moéter yngre elever har en stor
paverkan att skapa intresse for hogre utbildning. Olika insatser som redan idag gors
pavisar detta. For de adldre studenterna ar det ocksa en viktig erfarenhet att fa dela
med sig av sina kunskaper och samtidigt tranas i kommunikativa fardigheter och ses
som en resurs att bidra till bilden av LU som ett inkluderande larosate.

> Aven LU alumner &r viktiga forebilder fér unga studenter och bidrar genom bland
annat féreldsningar och interaktiva workshops med studenter. Men det ar ocksa viktigt
att skapa intresse fran mojliga studenter dven i dldre alderskategorier. | bloggar,
nyhetsbrev och andra medier anvands portratt av alumner i olika aldrar (forutom
bland annat olika kon, karridrstatus och utbildningsbakgrund).

e ett universitet med manga internationella studenter

» Vad géller de internationella studenterna vet vi egentligen ganska lite om denna grupp.
Uppgifter om exempelvis foradldrarnas utbildningsniva, ekonomiska forutsattningar och
andra faktorer dr okanda. Denna information kan vi inte heller fa fram via exempelvis
SCB. Vi vet inte heller vilken nationalitet den s6kande har, utan far forlita oss pa
uppgifter om den sdkandes uppgivna forutbildnings- och adressland.

> Vid diskussioner av begreppet breddad rekrytering har det ocksa uppstatt fragetecken
om man bor rdkna in arbetet med rekrytering av internationella studenter i arbetet
med breddad rekrytering. Lagstiftningen sager att “Hogskolorna skall ocksa aktivt
framja och bredda rekryteringen till hégskolan”, vilket far ses omfatta all verksamhet.

e ettt regionalt larosate och samtidigt ett internationellt top-100 universitet
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> | samband med en tidigare utredning tittade man pa var LUs nybdrjarstudenter kom

fran hostterminen 2016. Siffrorna visar att en stor del av LUs studenter kom fran Skane

(31,9 %). Den storsta gruppen utgjordes dock av internationella studenter, som kom till
Lund for att studera pa ett program eller ett utbyte (41,6%). Cirka 2100 internationella
studenter valde att gora sina utbytesstudier i Lund under 2016. Resterande 26,5% av

studenterna som kom till LU héstterminen 2016 kom fran ovriga Sverige.
» Man tittade ocksa samtidigt pa var skaneeleverna valde att studera, nar de valde
hogskola/universitet. En majoritet (31,6%) valde Lund, f6ljt av Malmé (24,8%) och

Kristianstad (9,5%). Alltsa valde en majoritet av de elever i Skane som valde att studera

vidare, att stanna i regionen (65,9%).

» Dock rader det en valdigt ojamn bild var studenterna kommer fran i Skane. Det finns

ett antal kommuner i vart naromrade vars elever har en valdigt 1ag procentuell
overgang till hogre studier.
» Pasavis kan LU sagas utgora ett regionalt ldrosdate men samtidigt ocksa ett

internationellt top-100 universitet, vilket paverkar arbetet med breddad rekrytering

och breddat deltagande.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur larosatet
tar sig an arbetet med kravet i htgskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1
kap. 5 § fjarde stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera laroséatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutséttningar for arbetet?

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Det finns idag inga nationella uppsatta mal for arbetet med breddad rekrytering. Det ar darfor
upp till varje larosate, dven LU, att tolka och beskriva vad breddad rekrytering dr och nar man
har uppnatt det.

Under mitten av 2010-talet genomférdes en utredning vid LU, pa uppdrag av den
universitetsgemensamma utbildningsndmnden, for att utforma forslag till arbetet med
breddad rekrytering (Dnr STYR 2015/1124) (se bilaga). | utredningsarbetet framkom att den
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overgripande sjalvbilden ar att Lunds universitet ar ett universitet 6ppet for alla. S3 vill
medarbetarna att universitetet ska uppfattas av var omvarld. Men olika omstdandigheter
paverkar. Det ar fortfarande ett faktum att foraldrarnas utbildningsniva paverkar rekryteringen
till hégre studier, sa aven till LU. Cirka 60% av de studenter som pabdrjade sina studier under
2019 hade hogutbildade foraldrar och har finns en utmaning att locka fler studenter fran icke-
akademiska miljoer till universitetet.

Lunds universitets strategiska plan 2017-2026 (se bilaga) ar den universitetsgemensamma
plan som anger den 6vergripande riktningen for all verksamhet. | inledningen star att “Den
strategiska planen lyfter utvecklingsomraden som &r avgérande for en framgangsrik utveckling
de kommande 10 aren.” Bland de prioriterade omradena anges att mangfald i utbildning och
forskning ska starkas genom breddad rekrytering.

Ytterligare ett viktigt styrande dokument ar Lunds universitets policy for jamstalldhet,
likabehandling och mangfald (Dnr PE 2011/177) som bland annat anger att "I
likabehandlingsarbetet prioriterar Lunds universitet ... : Systematiskt och malmedvetet arbete
for att 6ka jamstalldhet och mangfald vid rekrytering och mottagning av studenter. ... Okad
tillgdnglighet och anpassning sa att alla har samma majligheter att studera och arbeta vid
Lunds universitet.”

| utredningen, som namns ovan, ingick ocksa att klargora vad LU lagger i begreppet breddad
rekrytering, genom ett stort antal intervjuer med medarbetare och studenter. Utifran
intervjuerna utkristalliserades féljande beskrivning for att uppna breddad rekrytering:

1. Lunds universitet skall arbeta for mangfald i utbildningen.

Mangfald skall pragla studentpopulationen. Och allas lika rattigheter och majligheter skall
framjas oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

2. Lunds universitet skall arbeta for att motverka social snedrekrytering till universitetet.
Med social snedrekrytering till universitetet avses har nar individer fran olika sociala
bakgrunder borjar vid universitetet i olika utstrackning. Nar social snedrekrytering foreligger i
hogskolan sa avspeglar den inte den sociala sammansattningen i befolkningen. For att
motverka social snedrekrytering skall universitet alltsa identifiera underrepresenterade
grupper.

3. Lunds universitet skall stimulera underrepresenterade grupper att soka sig till hégre
utbildning.

Med underrepresenterade grupper menas har elever som bidrar till att 6ka mangfalden inom
studentpopulationen, elever fran olika sociala bakgrunder samt fran en icke-akademisk
bakgrund, eller fran ett geografiskt omrade som uppvisar lagre procentuell 6vergang till hogre
studier. Elever fran ett bredare geografiskt upptagningsomrade bade nationellt saval som
internationellt.
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Utredningen ovan slog ocksa fast att alla aktiviteter som genomférs inom arbetet med
breddad rekrytering och breddat deltagande skall innehalla budskapet att LU ar:

Ett inkluderande universitet som inspirerar och vilkomnar alla till hégre studier. Ett universitet
som engagerar och stédjer studenterna under och efter utbildningen och ger kunskapen att
bidra till en béttre vdrld.

Utredningens rapport och atgardsforslag redovisades i den universitetsgemensamma
utbildningsnamnden.

2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

Den universitetsgemensamma utbildningsndmnden ansvarar for fakultetsovergripande
strategiska utbildningsfragor pa grundniva och pa avancerad niva. Den
universitetsgemensamma forskarutbildningsndmnden ansvarar for fakultetsovergripande
strategiska utbildningsfragor pa forskarniva. Uppdragen omfattar ocksa kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling. Ndmnderna, som bland annat bestar av representanter for samtliga
fakulteter samt studentkarerna, beslutar i utbildningsrelaterade respektive
forskarutbildningsrelaterade fragor pa delegation fran rektor.

Arbetet med rekrytering (vilket inkluderar breddad rekrytering) hanteras mestadels som andra
utbildningsrelaterade fragor vid LU, vilket innebar att fakulteterna har det delegerade
ansvaret. Det finns en styrka i att inte separera fragor om breddad rekrytering fran andra
utbildningsfragor. Darfor ser det olika ut hur arbetet med breddat deltagande styrs, drivs och
organiseras pa fakulteterna. Har foljer nagra exempel:

Vid Medicinska fakulteten ar arbetet fordelat mellan fakultets- och programledningar, och
mellan olika ndmnder och enheter. Sedan oktober 2019 finns det en arbetsgrupp under
grundutbildningsndmnden som fakultetsgemensamt arbetar med att utveckla arbetet med
breddad rekrytering och breddat deltagande.

Vid Samhallsvetenskapliga fakulteten hanteras fragorna av utbildningsrad respektive
forskarutbildningsrad, under ledning av prodekan respektive vicedekan. Mycket av det
operativa arbetet sker pa institutionsniva. Under 2021 har utbildningsradet startat en extra
satsning pa breddad rekrytering och breddat deltagande. En projektgrupp har fatt i uppdrag
att kartlagga pagaende aktiviteter vid institutionerna och fakulteten inom breddad rekrytering
och breddat deltagande, ta fram goda exempel fran andra fakulteteter och universitet samt
identifiera omraden att arbeta vidare med.

Vid Juridiska fakulteten, styrs arbetet med breddad rekrytering av ett antal handlingsplaner.
For varje handlingsplan finns en ansvarig namnd eller kommitté, som arligen féljer upp arbetet
med handlingsplanen och hur handlingsplanens mal uppfyllts. Detta rapporteras darefter till
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fakultetsstyrelsen. Det ar genom denna process den huvudsakliga styrningen och
uppfoljningen av fakultetens arbete med breddad rekrytering sker. Det praktiska arbetet med
breddad rekrytering samordnas inom en av fakultetens administrativa avdelningar. Alla
aktiviteter for breddad rekrytering och brett deltagande som en del i fakultetens ordinarie
utbildningsuppdrag och finansieras genom detta. Fakulteten anser att detta gor

atgarderna robusta och langsiktigt hallbara.

Vid Lunds Tekniska Hégskola LTH foljer arbetet LTHs strategiska plan ”Att aktivt arbeta med
grundskolor och gymnasium for starkt breddad rekrytering, 6kat intresse for studier...” och
fragor om breddad rekrytering och breddat deltagande hanteras vid Ledningsgruppen for
Jamstalldhet, Likabehandling och Mangfald. LTH:s ledning har dven utsett en person med ett
speciellt uppdrag att se 6ver arbetet med breddad rekrytering och att utveckla detta arbete.

Vid Naturvetenskapliga fakulteten ansvarar utbildningsnamnden for att arbetet med breddad
rekrytering framjas i utbildningsverksamheten. Utbildningsnamnden samarbetar med
fakultetens arbetsmarknadsrad i fragor avseende arbetsmarknad och anstéllningsbarhet samt
med fakultetens kommitté for jamstalldhet och lika villkor avseende fragor om jamstalldhets-
och likabehandlingsperspektiv i utbildningarna. Fran fakultetens sida uttrycker man ett behov
av att ta fram statistik for alla utbildningsnivaer for att tydliggéra malgrupper, analysera behov
av aktiviteter och gora uppféljningar.

Insatser for att 6ka breddat deltagande for studenter anges i Konstnarliga fakultetens
strategiska plan (2018-2022). Arbetet bestar dels av att rekrytera fran nya malgrupper, starka
kontakten och samarbeten med det omgivande samhallet, och dels i att skapa
fortbildningskurser for livslangt larande.

Ekonomihdgskolan arbetar sedan 2020 med en extra satsning kopplad till breddad rekrytering
och breddat deltagande.

For att utbyta information och erfarenheter traffas olika natverk regelbundet vid LU, med
representanter fran samtliga fakulteter. Aven om dessa nitverk inte har som huvuduppgift att
diskutera breddad rekrytering och breddat deltagande ar de viktiga aktorer i utvecklingen av
detta arbete.

Huvudansvar for den universitetsgemensamma studentrekryteringen ligger inom ramen for
sektionen Externa relationer (ER) som samordnar rekryteringsaktiviteterna vid LU tillsammans
med fakulteterna, bade nationellt och internationellt. Har finns ocksa universitetets
gemensamma enheter for Arbetslivssamverkan och Alumnrelationer. ER har ocksa sedan ett
beslut i den universitetsgemensamma utbildningsndmnden fatt ett uppdrag att arbeta med
breddad rekrytering tillsammans med fakulteterna och annan stédverksamhet inom LU.
Gruppen fér Nationell studentrekrytering arbetar integrerat med breddad rekrytering, till
exempel med tryckt- och digitalt material som visar att LU ar till fér alla. | foto och film med
mera inkluderas mangfald. | alla rekryteringsprojekt lyfts de stodfunktioner som finns for
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studenter pa Lunds universitet, som exempelvis studievagledning, pedagogiskt stéd och SI-
mentorer. Gruppen for Internationell Marknadsféring och Rekrytering (IMR) fokuserar sin
verksamhet pa att sakra den geografiska mangfalden vid rekrytering till universitetets
utbildningar, med tyngdpunkt pa internationell rekrytering.

Vid sektionen for Student och Utbildning (SoU) ar det den Allmdnna studievagledningen som
informerar presumtiva studenter om majligheterna till studier vid LU samt vagleder under
studietiden, i samarbete med studievagledarna pa fakulteter och institutioner. Vid sektionen
finns ocksa Pedagogiskt stod som tillsammans med berdrda institutioner erbjuder stod till
studenter med funktionsnedséattning. Inom samma sektion finns ocksa Studenthalsan, dar
studenter kan fa stdd och hjalp med bekymmer som kan paverka studierna, samt
Studieverkstaden som erbjuder studenter (dven internationella studenter) individuell
handledning och kortare kurser i studieteknik och akademiskt skrivande. Vid denna sektion
finns dven resurser for att utveckla arbetet med validering och reell kompetens i samarbete
med fakulteterna.

Avdelningen for uppdragsutbildning vid LU arbetar i enlighet med férordningen for
uppdragsutbildning med att organisera personalutbildning, eller utbildning som behdvs av
arbetsmarknadsskal eller av bistandspolitiska skal. D& antagningen till uppdragsutbildningar
sker pa annat satt an via det formella antagningssystemet, nas ocksa grupper som inte
vanligen skulle lasa vid LU. | flera fall ar dessa utbildningar en foérsta kontakt med universitetet
och en vag in till att s6ka ordinarie utbildningar i nasta steg. Exempelvis har deltagare fran
SIDA-finansierade kapacitetsutvecklingsprogram sokt sig vidare till mastersprogram eller
doktorandtjanster vid universitetet.

Rekryteringsinsatserna vid LU omfattar bland annat deltagande i utbildningsméassor inom och
utanfér Sverige, skolbesok, handledning av elever inom SI, inspirationsdagar och Oppet Hus,
samverkan med folkhoégskolor och rekrytering via sociala medier. Vid LU gérs manga insatser
av skolsamverkan som riktar sig till framforallt gymnasieskolor.

| borjan av varje termin ordnas introduktionsaktiviteter for alla studenter pa central-,
fakultets- institutions- och programniva i olika utstrackning, med syfte att fa alla studenter,
oavsett bakgrund, att kdnna sig bekvdma och hemma i studiemiljon.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur
verksamheten pa ett systematiskt satt utformas, genomférs och foljs upp utifran de ambitioner
som larosétet har beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel
(maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran féljande
utvarderingsfragor:

1. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
2. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Har har vi valt att ge fem breda exempel pa arbete som pagar inom olika delar av universitetet
indelat i foljande kategorier: 1. Inspiration, 2. Fore, 3. Under, 4. Efter samt 5.
Forskarutbildning. Beskrivningarna ska ses som ett axplock av det arbete, bade inom breddad
rekrytering och breddad deltagande, som pagar inom LUs stora och breda verksamhet. Mer
information om arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande finns samlat pa
LUs medarbetarwebb.

Notera att pandemin naturligtvis ocksa paverkar verksamheten vid LU och att en del av de
aktiviteter som beskrivs darfor fatt en digital pragel i sa stor utstrackning som det dar majligt
under 2020 och 2021.

1. Inspiration
= Vattenhallen Science Center 6ppnades 2009 i Lund och har sedan dess haft flera

hundratusentals besdkare. Vattenhallen erbjuder skolbesék och utvecklar och
genomfor ocksa fortbildningar for larare, fran férskola till gymnasium.
Tekniksommarskolan ar ett veckolangt daglager dar skolelever far prova pa teknik och
Naturvetenskapliga experiment tillsammans med studenthandledare.
Experimentexpressen kallas den verksamhet déar studenter vid LU aker ut med buss till
skolor och olika festivaler och visar just experiment. Under 2020 startade Vattenhallen
ocksa en filial pa Campus Helsingborg, for att starka kontakterna med elever och skolor
i nordvastra Skane, ett omrade som historiskt sett har lagre 6vergang till hogre studier.
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2.

Lunds universitets kultur- och museiverksamheter (LUKOM) bestar av; Lunds
universitets botaniska tradgard, Lunds universitets historiska museum, Skissernas
museum vid Lunds universitet, samt Odeum, som alla har utatriktade verksamheter.
Exempelvis deltar Skissernas bland annat i Bista biennalen som &r en bildkonstbiennal
for barn och unga med Skane, sddra Smaland och Halland som verksamhetsomrade.
Skissernas har ocksa deltagit i projekt med barn i Rosengard, Malmo dar de
tillsammans med etablerade konstnarer fatt utforma offentliga konstverk fran grunden
som idag ar installerade i naromradet. Barnen har fatt komma till Skissernas och deras
konstverk ar en del i arkivet 6ver offentlig konst. Alla LUKOM verksamheter bedriver
lovverksamhet for unga, bland annat har Skissernas och Botaniska tradgarden en
gemensam sommarkonstskola. For ett par ar sedan anstallde Botaniska tradgarden en
pedagog for att utveckla aktiviteter for skolsamverkan, dar den gemensamma
namnaren dr hdllbarhet. Aven Historiska museet har utarbetat aktiviteter riktade mot
skolor som baseras pa mal i de olika stadiernas laroplan. Liksom de andra LUKOM-
verksamheterna anvander de studentguider och studentvardar med en bred bakgrund.

Fore

Skolsamverkan

Bland annat Juridiska fakulteten genomfor skolbesok i gymnasieskolor med lag
overgang till hogre studier. Fakultetens studentanstallda mentorer haller en reguljar
lektion i juridik enligt amnesplanen i samhaéllskunskap. Lektionen halls pa
amnesplanens tema "varierade undervisningsformer” och ar en interaktiv resa genom
juridiken pa temat ”juridik finns i allt”. | slutet av lektionen informerar mentorerna om
UJIK:en — en kurs 6ppen for alla och som kan leda vidare till en plats pa
juristprogrammet.

Flera fakulteter anvander for andamalet utbildade studentambassadorer i sina
rekryteringsinsatser, att fungera som forebilder. Vid LTH omfattar utbildningen
moment om varderingar, etik och forvantningar. LTH erbjuder ocksa en utbildning med
fokus pa jamstalldhet, “Hur behandlar vi varandra och vad tycker vi om det?” -
Normer, genus och makt.

Skapa din framtid startade pa LTH men drivs numera av Campus Helsingborg.
Aktiviteterna syftar till att studenter med en blandad bakgrund beséker skolor och
inspirerar elever fran arskurs 8 att lsa vidare och vaga forverkliga sina drémmar.
Skolorna som valjs ut har ofta lag évergang till hogre utbildning och eleverna kommer
fran en bakgrund dar hégskoleutbildning normalt inte ar ett alternativ for framtiden.
Pa LTH genomfors arligen Her Tech Future, som ska ge en inblick i hur det ar att
studera pa LTH och inspirera kvinnor att soka till tekniska utbildningar. Evenemanget
riktar sig till kvinnor som laser arskurs tva pa tekniska och Naturvetenskapliga
gymnasieprogram och leds av kvinnliga faddrar som alla &r studenter pa LTH.

Sida



UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 13 (26)

= LTH deltar ocksa i Teknikattan som varje ar arrangerar en rikstackande tavling for alla
Sveriges attondeklasser dar eleverna far mojlighet att pa ett inspirerande och larorikt
satt utveckla sina kunskaper inom teknik och naturvetenskap.

= Doktorander i ldarande ar ett samverkansinitiativ mellan Naturvetenskapliga
fakulteten och ett antal nordvastskanska kommuner. Projektet fokuserar pa
inspirationsfyllda méten mellan barn/elever och doktorander som kommer ut till
forskolor och skolor for att presentera sin forskning pa ett pedagogiskt satt.

= Samverkansinlarning — SI-PASS (SI) som beskrivs nedan som en viktig del av arbetet
med breddat deltagande har de senaste aren ocksa kommit att anvandas som en
metod for breddad rekrytering. Utbildade Sl-ledare gar ut pa gymnasieskolor i Skane
och Halland, i ett projekt som bekostas av Region Skane respektive Halland.

= De populdara NMT-dagarna anordnas arligen av Naturvetenskapliga fakulteten,
Medicinska fakulteten och LTH, och besdks varje ar av runt 6000 gymnasieelever och
larare. Under en vecka i mars halls omkring 300 populdrvetenskapliga foreldsningar om
olika aktuella @mnen.

= HT-fakulteterna anordnar tillsammans med Samhallsvetenskapliga fakulteten arligen
konferensen Att vagleda till studier i humaniora, teologi och samhillsvetenskap, som
riktar sig till studie- och yrkesvagledarna pa gymnasieskolor med syfte att inspirera och
ge information om fakulteternas utbildningar.

Folkhogskolesamverkan

= Teaterhogskolan inledde i augusti 2019 ett samarbete med Fridhems folkhogskola;
"Fridhems Scenkonststudio”. Utbildningen ar tvasprakig och deltagarna kommer fran
olika bakgrunder (bland annat utsatta bostadsomraden) och med olika erfarenhet av
teater. Samarbetet inleddes da bade Teaterhégskolan i Malmo och Fridhems
folkhogskola haft tankar pa en utbildning i syfte att bredda rekryteringen till skolor for
hogre utbildning inom scenkonst, samt i forlangningen till svensk teater.

=  Folkhogskolan Hvilan i Akarp och Naturvetenskapliga fakulteten samarbetar sedan
2015 runt det Naturvetenskapliga basar som drivs av Hvilan. Fakulteten arrangerar
studiebesok, laborationer, exkursioner och studievégledning fér eleverna och har
ocksa skapat ett alternativt urval till alla sina nybérjarutbildningar for eleverna.

= Allmanna studievadgledningen har regelbundna méten (tillsammans med
representanter fran Mau, HKR, SLU) med rektorer, larare och studievagledare vid
skanska folkhogskolor for att starka samarbetet och inspirera eleverna till hogre
utbildning.

Férberedande & kompletterande insatser
= LTH driver ett Tekniskt basar som ger platsgaranti till valfri
hogskoleingenjorsutbildning vid LTH, samt behorighet att soka till brandingenjors- och
civilingenjorsutbildningar.
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= Hosten 2020 startade ett basar med naturvetenskaplig inriktning vid LU,
huvudsakligen forlagt till Campus Helsingborg. Det genomférs som en inriktning inom
det tekniska basaret och drivs av LTH i samarbete med Naturvetenskapliga fakulteten.
Endast ett fatal basarsutbildningar i Sverige ger motsvarande kompetens. Godkant
basar ger platsgaranti till Naturvetenskapliga fakultetens nybérjarutbildningar.

= Medicinska fakulteten initierar i ar ett hdlsovetenskapligt basar, som en viktig del i
fakultetens arbete med breddad rekrytering. Alla studenter med godkanda resultat pa
samtliga kurser inom basaret ges platsgaranti ett av féljande utbildningsprogram:
arbetsterapeut-, audionom-, fysioterapeut-, logoped-, rontgensjukskoterske- samt
sjukskoterskeprogrammet.

= UJIKen - Ar 2010 utvecklade Juridiska fakulteten Utvidgad juridisk introduktionskurs
(UJIK), en natbaserad grundkurs i vardagsjuridik, med uttalad malsattning att inspirera
ungdomar fran en studieovan miljo att prova pa universitetsstudier. Kursen dr 6ppen
for alla med grundlaggande behorighet for hogskolestudier och har platsgaranti. Det ar
en intressevackande utbildning som alla har nytta av oavsett vad man viljer att ga
vidare med efter avslutad kurs, men det ar ocksa en prova-pa-kurs i kvalificerade
akademiska studier. Kursen anvands dessutom for att erbjuda en alternativ vag in pa
det mycket populara och 6versokta juristprogrammet. Varje termin erbjuds de 20
basta studenterna en plats pa juristprogrammet i Lund — oberoende av vilka
studiemeriter de har i vrigt.

= Vid HT fakulteterna erbjuds kurser i svenska som fraimmande sprak & Filosofiska
institutionens introduktionskurs till universitetsstudier som en del av LUs
overgripande introduktionstermin som syftar till att skapa en bredare ingang till
hogskolestudier.

= LU har under de senaste aren tittat éver arbetet med reell kompetens och validering
och forstarkt med resurser pa gemensam niva for att kunna stotta fakulteterna i detta
utvecklingsarbete. Socialhdgskolan erbjuder tva fristdende kurser pa distans som
motsvarar termin 1 och 2 pa Socionomprogrammet och som efter prévning av reell
kompetens kan ge sarskild behérighet till programmet. Aven
Sjukskoterskeprogrammet har utvecklat bedémningen av reell kompetens i sitt
urvalsférfarande.

= Efter 2015 ars flyktingtopp startades ett projekt kallat Stirka spraket, efter en
donation av Birgit Rausing. Projektet var ett samarbete mellan Folkuniversitetet, HT
fakulteterna samt Sl-verksamheten vid LU. Syftet var att starka svenskan hos
nyanldanda gymnasieelever men det fanns ocksa ett behov for eleverna att diskutera
framtiden, studier eller potentiella yrken. Sl-ledarna ledde ocksa studiebesok vid LU
och inspirationsforeldsningar fran alumner och universitetslarare varvades med
studiebesok pa arbetsplatser.

= LU har aven tillsammans med Region Skane och ett antal kommuner genomfért en
pilotomgang med en digitaliserad SFI-kurs for akademiker (SFI c och d) enligt SI-
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pedagogiken. Kursen har riktat sig till individer som har forutsattningar att lara sig
svenska snabbt.

Det finns ocksa kurser och program som breddas genom att uppdragsutbildning eller
kompletterande utbildning sammanflatas med utbildning pa grundniva.
Samhallsvetenskapliga fakulteten erbjuder Kompletterande utbildning for psykologer
med utldndsk psykologexamen. Utbildningen ar huvudsakligen integrerad i
psykologprogrammets kurser och utgor pa sa vis en form av breddad rekrytering for
bada utbildningarna. Ett liknande uppléagg finns vid Medicinska fakulteten for ldkare
med utlandsk examen.

3. Under

Samverkansinldrning — Peer Assisted Study Sessions (SI-PASS férkortat SI) kom till LU
via LTH och Naturvetenskapliga fakulteten i bérjan av 1990-talet. Ursprungligen
utvecklades Sl for att minska antalet avhopp. Enkelt beskrivet fungerar Sl som en
studiecirkel som leds av en Sl-utbildad senior student. Ledaren utformar laraktiviteter
dér studenterna arbetar med att forklara och fortydliga svart kursmaterial, sa kallad
peer-learning. Malsattningen med SI, forutom forbattrade prestationer i den aktuella
kursen, ar att studenterna skall utveckla goda studiestrategier, bli mer sjalvstandiga i
sitt larande samt kanna sig val integrerade i ett akademiskt sammanhang. Inom LU
anvands Sl idag pa de flesta fakulteter med mycket gott resultat. Sl-ledarna uppger att
de ocksa utvecklar fardigheter inom ledarskap, kommunikation och grupphantering
och far ett 6kat sjalvfértroende. En utvardering av Sl-verksamheten vid LU 2019/2020
finns med som bilaga.

Vid Juridiska fakulteten erbjuds alla studenter fran den dag de erhaller sina
antagningsbesked, att delta i en sluten Facebook-grupp for att lara kdnna sina
kurskamrater samt forbereda dem for akademiska studier. Juridiska fakulteten har
tagit fasta pa att studenterna uppskattar att fraga en jamnarig om rad. Detta géller
ocksa nar de nya studenterna kommit till Lund och erbjuds att delta i den sa kallade
Juristverksta’n. Har flyttas fokus till studieteknik och juridisk metod och ar vardefullt i
synnerhet fér dem som inte har en familj med akademisk bakgrund. Aven receptionen,
som haller 6ppet morgon till kvall alla veckans dagar, bemannas av dldre
studentkollegor som férutom uppdraget med sedvanliga expeditionsgéromal ocksa tar
sig tid att svara pa alla mojliga fragor och finns som stod fér en osdker student.
Odeum (LUs musikcentrum) har inte nagon verksamhet riktad till yngre, istéllet ligger
fokus pa studenter vid LU. Att musicera ar ett satt att koppla av fran sina studier pa ett
satt som kdnns meningsfullt och ger kraft och energi. Manga av dem som deltar ar
studenter fran andra lander och for alla géller att den gemensamma namnaren ar ett
stort intresse for musik och musicerande. En del studenter soker till LU for att det finns
en mojlighet att kunna fortsatta sitt musicerande utan att séka sig till en
musikerutbildning.
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4, Efter

Pedagogiskt stod vid Student- och utbildning erbjuder studenter med varaktig
funktionsnedsattning kompensatoriska stodatgarder, sa som mojlighet till anpassad
examination, anteckningshjalp, mentorsstod, teckensprakstolk eller riktad
studieteknik. Avdelningen ger ocksa rad och stéd till undervisande larare kring hur de
pa béasta satt kan anpassa studiesituationen for studenterna. Studenter med
funktionsnedsattningar vid LU ska ges samma mojligheter att bedriva hégskolestudier
som Ovriga studenter.

Andra exempel pa pedagogiskt stod ar Ekonomihodgskolans ” Academic Skills Services”,
som stodjer studenter i akademiskt skrivande, samt Studiestugan.

Avdelningen for uppdragsutbildningar anordnar ett antal utbildningsinsatser som ges
for olika grupper av yrkesverksamma med varierande bakgrund. Som exempel kan
namnas:

o larare som vidareutbildas genom Lararlyftet (finansierat av Skolverket)

o internationella kapacitetsutvecklingsprogram med fokus pa innovation och
fornyelse for framtida ledare, anstéllda och fortroendevalda i offentlig sektor
ett tjugotal av Sveriges samarbetslander (finansierat av Sl)

Under februari 2021 genomfordes eventet Focus: Career, som ett samarbete mellan
karridr- och alumnverksamheterna vid LU och Malmé universitet. Ett stort antal
alumner deltog i webinarium, foreldasningar och panelsamtal pa svenska och engelska.
Studenter i slutet av sin utbildning samt utexaminerade studenter som befinner sig i
borjan eller mitt i arbetslivet bjods in. Alumner deltog exempelvis som féreldsare i en
doktorandpanel som delade sina upplevelser av att vara doktorand. En annan panel av
alumner som jobbar som rekryterare, gav jobbsokartips. Ytterligare en alumn
berattade om sin karridrresa och gav tips kring att arbeta i en internationell
organisation och att flytta utomlands. Det genomférdes dven en jobbmassa for
studenter och nyexaminerade. Manga av de deltagande arbetsgivarna pa méassan var
alumner.

5. Forskarutbildning
Utmaningarna géllande breddad rekrytering i forskarutbildningen aterspeglar i hog grad det vi
ser till grundutbildningen, gallande socio-ekonomisk bakgrund, kon med mera. Till exempel

uppvisar den sociala snedrekryteringen till studier pa forskarniva samma ménster som pa

grundniva, vilket innebar att ju hogre utbildning fordldrarna har desto storre andel paborijar

forskarstudier.

Vad géller konsférdelning var 57 procent av de registrerade studenterna kvinnor (ar 2019) och
av de antagna doktoranderna var andelen kvinnor 53 procent (riksniva 61 procent respektive

51 procent kvinnor).
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Fakulteterna svarar att de genomfor fa direkta insatser med inriktning pa breddad rekrytering
till forskarutbildningen.

Flera fakulteter, bland annat Lunds tekniska hégskola LTH och Juridiska fakulteten anger
ddremot att man under senare ar har arbetat med rekryteringsprocessen for att géra den
Oppen och darmed ocksa attrahera de basta doktoranderna oavsett bakgrund. LTH och
Naturvetenskapliga fakulteten har tillsammans tagit fram ett material for att stodja
institutionerna vid rekrytering av doktorander. Inom vissa omraden har det varit, och ar, en
snedfordelning mellan kdnen bland de sékande. Genom att aktivt arbeta med utformning av
utlysningar, diskussioner och atgarder inom institutionerna har detta forbattrats, men det
finns fortfarande mer att gora. Antalet internationella sokande ar hogt inom de flesta av LTH:s
forskningsomraden och man ser att det behdovs insatser for att hitta en balans mellan
internationella och nationella forskarstudenter.

Naturvetenskapliga fakultetens grundutbildningar har en stark koppling till forskningen,
framfor allt pa avancerad niva. Uppemot 15 % av de som tagit examen pa avancerad niva gar
vidare till forskarutbildning. En stor andel av fakultetens doktorander &r ocksa internationellt
rekryterade.

Vid Medicinska fakulteten ar kdnsbalansen bland doktoranderna jamn - jamnare an pa grund-
och avancerad niva. En relativt stor andel doktorander &r internationella. Det finns fortfarande
obalanser, exempelvis kopplat till foraldrars utbildningsbakgrund. Vad géller
forskarutbildningen vid Medicinska fakulteten 4r manga av doktoranderna sa kallade
deltidsdoktorander som kombinerar sin forskarutbildning med klinisk yrkesutévning. Detta
bidrar till en bredare aldersspridning bland doktoranderna.

Ekonomihdgskolan for fram att LU &r en internationell miljé dar engelska anvands i stor
utstrackning, vilket mojliggdr att man kan gora ett bredare urval och anta forskare fran olika
delar av varlden.

Vid Samhallsvetenskapliga fakulteten utlyser samtliga institutioner sina doktorandtjanster pa
bade svenska och engelska, vilket ger en viss breddning av sokande. | doktorandrekryteringen
har Genusvetenskapliga institutionen arbetat med att na ut bredare. Annonstexten ar skriven
pa ett inkluderande satt, bade pa svenska och engelska och sprids i nationella och
internationella kanaler.

Sjalvvarderingsprocessen har lett till att fragan om breddad rekrytering pa
forskarutbildningsniva har lyfts och att den universitetsgemensamma
forskarutbildningsndmnden diskuterar hur man kan ga vidare.

Sida
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4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

Flera fakulteter anger att de ar generellt brister i att folja upp arbetet med breddad
rekrytering. Detta har olika orsaker. Dels att det inte finns matbara mal uppsatta for arbetet,
dels for att det inte ar uttalat vem som ska ansvara for arbetet. Juridiska fakulteten arbetar
strukturerat och kopplar arlig uppfoljning till handlingsplaner som omfattar breddade
rekryteringsaktiviteter.

| flera fall sker det dock uppfoéljning av separata insatser kopplade till breddad rekrytering. Som
exempel kan namnas LTH som foljer studenterna som kommer in pa fakultetens utbildningar
efter Tekniskt basar, under hela sin studietid. Vattenhallen deltar ocksa i ett projekt ”Klart du
kan koda!” som ar ett forskningsprojekt om ungas syn pa digital teknik, som drivs fran
Psykologiska institutionen. Ekonomihdgskolans programkoordinatorer genomfor en
systematisk uppféljning av resultat och prestation hos studenter sa att man kan erbjuda aktivt
stod till studenter som uppvisar problem med att folja studietakten.

Aven inom det 6vergripande uppféljningsarbetet av breddad rekrytering, rader det oklara
roller inom universitet om vem som férvantas gora vad. De senaste aren har arbetet och
statistik sammanstallts och foljts upp vid behov. Det vill sdga nar det finns ett uttalat
projektuppdrag eller 6nskan om sammanstallning till universitetets styrelse eller
utbildningsndmnd. Med andra ord saknas det en 6vergripande systematik i uppféljningen av
arbetet med breddad rekrytering samt deltagande.

Universitetet behover ocksa gemensamt bestamma pa vilka nivaer arbetet skall foljas upp och
sakerstalla att malsattningar och nyckeltal kan kopplas till detta arbete. Dessa nyckeltal kan
sedan tjana som jamforelse 6ver tid. Lika viktigt ar att titta pa hur nodvandig bakgrundsfakta
kan samlas in om hela studentpopulationen, alltsa bade nationella samt internationella
studenter. Viss information kan fas via universitetets egna system eller frdn SCB, UKA mfl.
Annan information maste samlas in pa annat satt, via exempelvis nyboérjarenkater. | dagslaget
genomfdrs gemensamma nybdrjarenkéater var tredje ar.

For att na dnnu langre med de ambitioner och visioner som LU har satta upp behdver
samordningen kring arbetet med breddad rekrytering forbattras och intensifieras. Tydligare
forvantningar och uppféljning skulle ocksa hjalpa LU att na visionen att mangfald i utbildning
och forskning ska starkas genom breddad rekrytering.
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SWOT-analys

Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de
storsta hindren som larosatet bedémer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som laroséatet

ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Mojligheter Hot
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S Stort soktryck Doktorandrekrytering
‘ Samverkansinldrning - Sl ‘ -
Popular Bredare = =
studentstad Losa skolsamverkan In“;e Ikanlt.ialldover
malformuleringar behdvs ela variden
STYRKOR SVAGHETER Avsaknad
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Al Brister i uppfdljning
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Tidig skolsamverkan ‘ -
En breddad ‘ Antagningssystemet ‘

Alternativt urval

studentpopulation

MOIJLIGHETER / VINSTER

‘ Utbkat alumnsamarbete ‘

‘ Medarbetarwebben ‘

‘ Bristande organisatoriskt minne ‘

Migrationsverkets
hantering

Varierande
resursfordelning

HOT / HINDER

‘ Otillrackligt systemstod ‘

Under mitten av 2010-talet genomfoérdes en utredning (Dnr STYR 2015/1124) (se bilaga) vid
LU, pa uppdrag av den universitetsgemensamma utbildningsndmnden, for att utforma forslag
till arbetet med breddad rekrytering. Projektet gav en maojlighet att brett diskutera och
inventera aktiviteter 6ver hela larosatet och bidrog pa sa vis till att forankra och synliggora
arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande. Lika viktigt var att lyssna in externa
kloka synpunkter. Detta gav oss en bra insikt om hur LU ses av vara blivande studenter och hur

kontakterna med bland annat skolor kan utvecklas.

Under arbetet med denna sjdlvvardering och SWOT-analys har resultatet fran denna utredning

funnits i bakgrunden men universitetet har ocksa tagit fasta pa utvarderingens intention av

larande process. Sjdlvutvarderingen har darfor letts av en grupp medarbetare fran samtliga

fakulteter samt enheter vid den gemensamma foérvaltningen. Som i sin tur har ansvarat for att

involvera medarbetare vid sina respektive fakulteter och natverk inom universitetet.

STYRKOR

e Engagerade medarbetare
o Mycket arbete gors redan idag av arbete och insatser gallande breddad

rekrytering och breddat deltagande. Dessa engagerade medarbetare ar en stor
styrka for LU.
e Engagerade studenter
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Flera fakulteter anvander engagerade studentambassadorer i sina

rekryteringsinsatser, som fungerar som goda forebilder. Det &r ocksa viktigt att

alla studenter kanner sig valkomna i bade studentlivet och det akademiska
livet i Lund, nér de val &r pa plats. Har gor vara studentkarer och
studentféreningarna en mycket viktig insats.

Popular studentstad

o Lund ar en popular studentstad med mycket att erbjuda i bade nations- och
studentkarsliv for alla studenter vid LU. LU finns ocksa i Helsingborg och
Malma, som i sin tur ocksa har mycket att erbjuda LUs studenter.

Studentstod
o Vid LU finns manga verksamheter som stddjer studenterna i sina studier och

ger kompensatoriskt stod dar det behévs. Bland annat vid sektionen Student
och utbildning finns stdd till studenter via verksamheterna Studenthalsan,
Pedagogiskt stod, Studieverkstaden och Allmanna studievagledningen. P
fakulteter och institutioner finns ocksa det viktiga studentnara
individanpassade stodet.

Samverkansinlarning — Sl

O

Samverkansinlarning — SI-PASS (Sl) hjalper studenterna att utveckla goda
studiestrategier och bli mer sjalvstandiga i sitt larande. Inom Lunds universitet
anvands Sl idag pa de flesta fakulteter med mycket gott resultat. Sl-ledarna
uppger att de ocksa utvecklar fardigheter inom ledarskap, kommunikation och
grupphantering och far ett okat sjalvfortroende. Sl ar ocksa en styrka i att LU
byggt upp ett ndtverk med gymnasieskolor och i viss man hogstadieskolor i
bade Skane och Halland, som regelbundet besdks av Sl-ambassadorer fran LU.

Bilden av ett prestigeuniversitet

O

For internationell studentrekrytering ar bilden av Lund som ett
prestigeuniversitet enbart nagot positivt — oavsett bakgrund, anger
medarbetare som arbetar med detta. Likasa uppfattar medarbetare som
arbetar med arbetslivsrelationer att studenter med en breddad bakgrund ser
det som en styrka i kontakten med presumtiva arbetsgivare, att kunna visa
upp ett examensbevis fran LU.

Dock vittnar medarbetare att bilden av Lunds universitet som ett
prestigeuniversitet med héga antagningskrav och hogpresterande studenter,
anrikt och forskningstungt, kan avskracka studenter med en icke-akademisk
bakgrund att soka till LU, vilket kan ses som en svaghet, darfér hamnar detta
pa linjen mellan STYRKOR och SVAGHETER i SWOT:en.

MOJLIGHETER / VINSTER
En breddad studentpopulation
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O

For att utveckla arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande, kan
forandrade attityder och férhallningssatt behova utvecklas, hos medarbetare
och studenter - pa alla nivaer. Det ar viktigt att alla ser en bredd bland
studenterna som en tillgang och kvalitetssakring av utbildningen. Statistik fran
UKA visar att studenter med lagutbildade férdldrar men med goda
meritvarden, i storre utstrackning undviker att soka sig till hdgre utbildning
(daremot soker sig studenter med laga meritvarden och hégutbildade
foraldrar garna till hogre utbildning). Har finns en mojlighet att rekrytera
talanger i denna underrepresenterade grupp sa att universitetet, och i
forlangningen samhallet, inte missar vardefull kompetens.

e Tidig skolsamverkan

O

kan vacka intresset for hégre utbildning bland barn och deras vardnadshavare
inom alla &mnesomraden.

Som exempel kan ndmnas den Naturvetenskapliga fakulteten, dar
utbildningsprogrammen kraver sarskild behorighet i kdrndmnen fran det
naturvetenskapliga programmet pd gymnasiet. Valet att ldsa naturvetenskap
pa hogskolan gors darfor i praktiken redan pa hogstadiet vid valet av
gymnasieprogram. Statistik visar att det i hog grad &r grundskoleelever fran
studieovana hem som valjer bort naturvetenskaplig linje pa gymnasiet. Darfor
blir det en viktig uppgift for fakulteten att inspirera elever i grundskolan att
vélja naturvetenskap pa gymnasiet.

Vid LTH ser man ocksa behovet att inspirera fler flickor att soka sig till de
naturvetenskapliga och tekniska gymnasieutbildningarna for att kunna oka
andelen kvinnor pa civilingenjorsutbildningarna. LTH har tittat pa statistik som
konstaterar att 2020 utgjorde 35% av eleverna i arskurs tre pa de
Naturvetenskapliga och Tekniska gymnasieprogrammen (som uppfyller
forkunskapskraven for civilingenjoérsutbildningarna) flickor. Hosten 2020 antog
LTH 36% kvinnor till sina civilingenjorsprogram. LTH resonerar att for att kunna
Oka andelen kvinnor maste man konkurrera med andra program med liknande
behorighetskrav om de kvinnliga studenterna fran N och T-
gymnasieprogrammen och “kannibalisera” pa varandra om man vill 6ka
antalet kvinnor. Slutsatsen for fakulteten ar att mer insatser maste goéras
tidigare dn i gymnasiet for att i slutdndan 6ka antalet kvinnor pa
civilingenjérsprogrammen.

e Utokat alumnsamarbete

o Alumner ar viktiga forebilder for presumtiva och nuvarande studenter.

Medarbetarna inom alumnrelationer arbetar i sin ordinarie verksamhet med
att visa universitetets alumners breda bakgrund och var och med vad de
arbetar efter examen. Syftet ar att inspirera blivande och nuvarande studenter
genom att visa pa den mangfald av mojligheter som star studenten till buds
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under och efter utbildningen. Detta arbete har utvecklingspotential i att ocksa
hjalpa studenter med breddad bakgrund skapa fler viktiga kontakter under sin
utbildning. Okad alumnsamverkan kan ske fére, under och efter utbildningen,
genom att bland annat skapa mojligheter fér mentorskap och praktikplatser
under utbildningen.

Alternativt urval

o Ar 2010 utvecklade Juridiska fakulteten en natbaserad grundkurs i

vardagsjuridik, Utvidgad juridisk introduktionskurs (UJIK), med uttalad
malsattning att inspirera ungdomar fran en studieovan miljo att prova pa
universitetsstudier. En uppfoljning har visat att de studenter som antas via
UJIK har markant lagre studiemeriter 4n de som antas pa reguljart vis. Trots
detta klarar dessa studenter sina studier pa juristprogrammet i alla avseenden
lika bra som de reguljart antagna och de avbryter sina studier pa
juristprogrammet i markant lagre grad. Exemplet visar att det ar fullt moijligt
att arbeta med en breddande, alternativ antagning utan att dventyra nagra
kvalitetskrav.

Medarbetarwebben

@)

SVAGHETER
Losa malformuleringar

O

Universitet haller just nu pa med arbetet att utveckla larosatets
medarbetarwebb. Denna kommer att innehalla samlad information som
berattar hur LU som larosate ar skyldiga att arbeta med breddad rekrytering.
Den kommer ocksa beréatta vad det finns for stod for medarbetarna att arbeta
med breddad rekrytering samt dela goda exempel och inspiration till arbetet
med breddad rekrytering och breddat deltagande.

Malsattningen for arbetet med breddad rekrytering skiljer sig at mellan olika
amnesdiscipliner. Vad som utgor “underrepresenterade grupper” inom ett
amne ar inte detsamma i andra dmnesdiscipliner. Malsattningar for arbetet
behover klargéras for alla nivaer. Det saknas i manga fall dven en nyanserad
tanke om vad breddad rekrytering ska bidra med for att utveckla universitetet
och dmnena.

Brister i uppfoljning

O

Flera fakulteter anger att de ar generellt brister i att folja upp arbetet med
breddad rekrytering. Detta har olika orsaker. Dels att det inte finns matbara
mal uppsatta for breddad-arbetet. Dels for att det inte ar uttalat vem som ska
ansvara for arbetet.

Avsaknad av nyckeltal
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O

Universitetet behéver gemensamt bestamma pa vilka nivaer arbetet skall
foljas upp och sdkerstalla att malsattningar och nyckeltal kan kopplas till detta
arbete. Dessa nyckeltal kan sedan tjana som jamforelse over tid.

e Personberoende

O

LU har manga medarbetare som engagerar sig arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande. En del kdnner dock inte alltid att de far
stéd fran ledning eller kollegor att utveckla dessa aktiviteter pa grund av tid-
eller resursbrist. Vilket ocksa skapar utmaningar att engagera sig langsiktigt
och skapa kontinuitet i arbetet. Erfarenhet har visat att nar dessa eldsjalar
slutar riskerar insatser med breddad rekrytering att ocksa avslutas.

e Doktorandrekrytering

@)

Flera av fakulteterna anger att de inte genomfor nagra direkta insatser med
inriktning pa breddad rekrytering.

e Oklar ansvarsfordelning

O

Det rader osadkerhet inom LU om vem som har ansvar for att géra vad i arbetet
med breddad rekrytering. En samordning och natverk for att diskutera
fragorna saknas ocksa. Detta utgor ocksa ett hinder att utveckla arbetet
breddad rekrytering och breddat deltagande och hamnar darfér mellan
SVAGHETER och HOT/HINDER i SWOT:en.

e Bristande ledning & beslut

©)

Trots engagemang fran ledningen och verksamheten anses fortfarande att
arbetet med breddad rekrytering behéver fa storre tyngd genom att beslut
fattas fran Universitetsstyrelsen att detta &r ett prioriterat omrade. Aven detta
utgor ocksa ett hinder att utveckla arbetet breddad rekrytering och breddat
deltagande och hamnar darfér mellan SVAGHETER och HOT/HINDER i
SWOT:en.

e Bredare skolsamverkan behdvs

O

Flera av fakulteterna och dven LUs sarskilda verksamheter flaggar for att det,
trots forsok att na ut brett geografiskt, framférallt ar skolor i kommunernai
det sydvastra hornet av Skane som kommer pa besok till LU och inte de
kommuner som uppvisar Iag progression till hdgre utbildning. For skolorna ar
det bade en fraga om tid och férankring i laroplanen, men framférallt pengar
for att ett besok ska komma i fraga. Darfor ar statliga, regionala och

kommunala satsningar pa kultur- och besdksverksamheter inom skolan viktiga.

Har ar det ocksa viktigt att LU arbetar pa att skapa kontaktytor och
mojligheter, i syftet att bredda rekryteringen.

e Stort soktryck

O

Lunds universitet ar ett populart universitet och ligger i topp vad galler
ansokningar, bade i den nationella samt den internationella omgangen. Detta
medfor att behovet att arbeta med breddad rekrytering ibland ifragasatts.
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e Brist pa bakgrundsfakta

O

Vad galler de internationella studenterna vet vi egentligen ganska lite om
denna grupp. Uppgifter om exempelvis fordldrarnas utbildningsniva,
ekonomiska forutsattningar och andra faktorer ar okanda.

Gruppen for Internationell marknadsforing och rekrytering (IRM) noterar ocksa
att det blir allt vanligare att studenter kommer fran land X, har pluggatilandY,
och bor iland Z nar de soker sig LU. Vilket gor det dn svarare att gruppera
studenterna, nar vi tittar pa varifran vara studenter kommer. Som exempel
kan namnas att en svensk student som vid ansdkningstillfallet bor och studerar
i USA, ddrmed hamnar i den internationella gruppen studenter, dessutom som
amerikan.

e Inte kdnda over hela varlden

@)

HOT / HINDER

Detta bor ses i ljuset av att Sverige inte ses som en sjalvklar studiedestination
for hogre utbildning, jamfort med exempelvis Storbritannien, USA eller
Australien. En hogskoleutbildning fran Sverige och LU &r generellt inte lika
kdand hos presumtiva arbetsgivare runt om i varlden. Detta stéller 6kade krav
pa att forse studenten med verktyg att kunna marknadsfora sig sjalv och sin
utbildning.

e Varierande resursfordelning

O

Arbetet med breddad rekrytering och breddat deltagande ser olika ut vid
fakulteterna och inom LUs gemensamma verksamhet. Det géller typen och
omfattningen av de breddade rekryteringsaktiviteterna samt dven resurser
som satsas. Just bristande resurser, bade i utbildningarna och i
stodverksamheterna, ar ett av de storsta hinder som aterkommer i
diskussioner om utveckling av arbetet med breddad rekrytering och breddat
deltagande.

Olikheten kan ocksa paverka att alla studenter inte far likartat stod under
utbildningen, beroende av vilken utbildning de valt att studera.

e Otillrackligt systemstod

O

De senaste aren har arbetet och statistik gallande breddad rekrytering
sammanstallts och foljts upp vid behov. Det vill sdga néar det till exempel finns
ett uttalat projektuppdrag eller 6nskan om sammanstallning till universitetets
styrelse eller utbildningsnamnd. Med andra ord saknas det en 6vergripande
systematik i uppféljningen av arbetet med breddad rekrytering samt
deltagande. Vilket kan ses som ett stort hinder i uppféljningsarbetet. Samtidigt
bor man ocksa utreda vem som ska ha ansvaret for att ta fram informationen,
var materialet skall férvaras och vem den behdver vara tillgdanglig for inom
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verksamheten, samt hur ofta uppféljning skall ske. Det ar ocksa viktigt att
utreda syftet med uppfoljningen och vad resultatet skall anvandas till.

e Bristande organisatoriskt minne

O

Vid LU har det gjort flera projektarbeten, utredningar samt atgardsforslag
gdllande breddad rekrytering eller breddat deltagande eller relaterade
omraden. Ett hinder &r om dessa inte foljs upp och anvénds for att skapa
kontinuitet i arbetet.

e Antagningssystemet

O

Ett hinder som ocksa namns i verksamheten ar att Sveriges antagningssystem
som framst ar anpassat efter svenska gymnasisters forutsattningar och ter sig i
en internationell jamforelse som fyrkantigt, stelt och framférallt [angsamt.
Aven om detta ar utanfér LUs paverkan sa ar det orovackande att vi troligtvis
forlorar en del duktiga studenter med internationell bakgrund.

e Brist pa stipendier

O

Lunds universitet erbjuder dver hundra internationella mastersprogram, vilket
ar en forutsattning for att kunna locka studenter fran hela varlden till Lunds
universitet. Antalet internationella program pa kandidatniva okar ocksa — i
dagsldget erbjuds runt 10 program pa engelska. Men dven om intresset ar
stort fran duktiga presumtiva studenter fran hela varlden, ar studenternas
finansiering ett stort hinder. Har behover universitetet fortsatta vara aktivt i
att bygga relationer internationella stipendieorganisationer eller filantroper.

e Migrationsverkets hantering

O

Ett stort arbete for gruppen for Internationell Marknadsforing och Rekrytering,
ar att stotta studenterna i kontakten med Migrationsverket for att de skall fa
sina uppehallstillstand godkanda och forlangda. Vi lever i en foranderlig
omvarld dar konflikter snabbt kan férandra den politiska arenan och
subventioner kan férhindra studenter att uppvisa ekonomiska garantier. Detta
har medfort svarigheter for studenter fran vissa lander att fullfolja sina studier
vid LU.
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