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Beddmargruppens motiveringar

Stiftelsen Rodakorshemmet for Roda Korsets hdgskola

Larosate Huvudomréde/examen ID-nr
Stiftelsen Rédakorshemmet for Tema Breddad rekrytering A-2020-01-
Roda Korsets hogskola 4897

Bakgrundsbeskrivning

Roda Korsets hogskola ar en enskild utbildningsanordnare och huvudman ar Stiftelsen
Rodakorshemmet som forvaltas av den ideella féreningen Svenska Réda Korset. Uppdragsgivare for
larosatet ar framfor allt regeringen genom Utbildningsdepartementet. Verksamheten ar i huvudsak
statligt finansierad. Larosétet ar en del av Campus Flemingsberg, lokaliserat i sédra Stockholm. Vid
larosatet utbildas sjukskoterskor p& grundniva och specialistsjukskéterskor pa avancerad niva.
Larosatet bedriver dven handledarutbildning for kliniskt verksamma sjukskéterskor och fristdende
kurser for livslangt larande. Forskningen vid larosatet bedrivs inom @mnesomradena omvardnad,
teknik och hélsa, medicin, folkhdlsovetenskap och pedagogik. Forskningen sker i samverkan med
andra larosaten, idéburen och humanitar sektor, offentlig sektor, naringsliv, samt andra aktérer
nationellt och internationellt.

Larosétet har cirka 70 anstallda. Antalet hel&rsstudenter var 605 lasaret 2019/20 enligt UKA:s
statistikdatabas. Det ar 28 doktorander som handleds av forskare vid larosétet. Doktoranderna &ar
inskrivna vid andra larosaten eftersom larosétet inte har examensratt for forskarutbildning.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 83 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 80-83 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 90 procent fran Stockholms lan, féljit av Vastra Gotalands lan (2 procent) och Uppsala lan
(2 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdérjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 31 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 31 procent av nybérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund laséret 2016/17, vilket
ar en okning fran 14 procent sedan lasaret 2007/08. Av nybdrjarna till hogre utbildning var 24 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. P& senare ar har denna okning varit &nnu kraftigare. Av larosatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 29 procent hogutbildade foraldrar med minst 3 ars
eftergymnasial utbildning, vilket &r en minskning fran 36 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina specifika forutsattningar och det saknas en koppling till ordinarie styrdokument.

Huvudman for larosatet &r Réda Korset, vars ambition ar att méta framtidens globala utmaningar
inom halsa, vard och valfard med ett sarskilt fokus pa utsatthet och ojamlikhet. Larosatet anger i
sjalvvarderingen att huvudmannens mal och de globala hallbarhetsmalen har inspirerat och varit
vagledande i arbetet med breddad rekrytering. Larosatets mal med breddad rekrytering &r bland
annat att 6ka kAnnedomen om och stérka bilden av hdgskolans verksamhet bland relevanta
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malgrupper samt inventera vilket stod studenter med funktionsvariationer behéver. Ovriga mal i
sjalvvarderingen handlar framst om arbetet med breddat deltagande. Malen med breddad rekrytering
har sin utgangspunkt i strategidokumentet Fardplan med strategi 2017—2020 men bedémargruppen
anser att skrivningarna bor tydliggoras. Det framgar inte av underlagen om arbetet med breddad
rekrytering ingar i de ordinarie styrsystemen.

| sjalvvarderingen star det att arbetet med breddad rekrytering innebar att 6ka andelen studenter som
ar underrepresenterade i utbildningarna utifrdn social och nationell bakgrund, geografisk tillhérighet,
funktionsvariation samt kén och alder. Larosétet har kannedom om studentpopulation men
bedémargruppen saknar dock en tydlig beskrivning av méalgrupperna och en tydlig motivering till
varfor de prioriteras. Larosatet har med andra ord inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering
utifran sina specifika forutsattningar.

Larosatet har under de senaste aren fatt ett kraftigt kat utbildningsuppdrag, vilket har inneburit att
dven underrepresenterade grupper har tkat i faktiska tal. Som exempel pa detta hanvisas till att
gruppen studenter med utlandsk bakgrund har 6kat. Larosatet har dock inte hanvisat till nagon
sarskild aktivitet som lett till den 6kningen. Flytten till ett nytt campus har inneburit att |arosatet delar
bibliotek med ett annat laroséte, vilket bland annat erbjuder olika former av stédverksamhet inom
sprak- och skrivutveckling till laroséatets studenter, vilket 6kar forutsattningar for breddad rekrytering.

Beddmargruppen anser att laroséatet har en unik mojlighet ta en aktiv roll i arbetet med breddad
rekrytering, med sin tydliga internationella koppling samt stor kunskap om sociala faktorers betydelse
for den enskilda individens mdjlighet till sjalvstéandighet och utveckling. Bedémargruppen menar
ocksa att med tanke pa larosatets storlek och relativt smala inriktning har arbetet med breddad
rekrytering goda foérutsattningar att lyckas, men kréver en stérre tydlighet i styrning och organisation.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggora sin tolkning av uppdraget med breddad rekrytering i forhallande till sina
specifika forutsattningar.
Larosatet bor tydliggéra hur arbetet med breddad rekrytering ar kopplat till larosétets dvriga
strategier och strategiska mal.
Larosatet bor ta fram en handlingsplan med matbara mal och identifierade malgrupper for
rekryteringsarbetet, dar utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva ingar.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutséattningar for arbetet?

Bedémning med motivering: Larosatet har inte skapat tillrdckliga ramar och férutséttningar for sitt
arbete med breddad rekrytering.

Larosatets mal med arbetet med breddad rekrytering beslutas centralt och styrs av ledningsradet,
som leds av rektorn. | det arbetet har rektorn tillgang till en stodstruktur som bestar av ett ledningsrad
och en sarskild arbetsgrupp som utsags 2020, vars uppgift ar att folja upp arbetet. Studierektorn har i
uppdrag, tillsammans med studievagledare och programansvariga, att utveckla arbetet med breddad
rekrytering och breddat deltagande vid hogskolan. | sjalvvarderingen star aven att inom
hodgskoleférvaltningen har studievagledare, kommunikationsansvariga samt informations-,
kommunikations- och teknologipedagoger ett centralt uppdrag i arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande. | sjilvvarderingen pekar larosétet med andra ord ut vilka funktioner inom
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organisationen som ansvarar for vilken del av arbetet med breddad rekrytering. Den tydligheten finns
inte i de bifogade styrdokumenten. | verksamhetsplanen 2021 namns breddad rekrytering bara i
samband med att man planerar fér den har utvarderingen. | kommunikationspolicyn finns en notering
om vikten av tydlighet, vikten av att man féljer de bestémmelser som finns och att det saknas analys
av vardet av representativitet.

Beddmargruppen anser att larosatet kan sakerstalla att kunskapen om méalet med breddad rekrytering
sprids i hela organisationen genom att peka ut ansvariga for alla delar av arbetet med breddad
rekrytering, aven i gemensamma dokument. Utifran sjalvvarderingen anser bedémargruppen att det
ar svart att utlasa hur och i vilken omfattning arbetet med breddad rekrytering samordnas med andra
narliggande fragor.

Studentinlagan tar upp vardet av att i alla led fundera dver representativitet. Beddmargruppen anser
att larosétet tillsammans med studenterna kan se dver representation bade i kommunikationen samt
styrelse och rad.

| sjalvvarderingen skriver laroséatet att man fram till nu inte arbetat medvetet med breddad rekrytering
och tar upp 6kade grundanslag, fler utbildningsplatser och bra séktryck som skal till det.
Beddmargruppen poangterar har att 6kad rekrytering inte ska forvaxlas med breddad rekrytering.

Rekommendationer
Larosatet bor inkludera breddad rekrytering som ett prioriterat omrade att arbeta med i den
strategiplan som haller pa att tas fram, vilket de sjalva beskriver i sjalvvarderingen.
Larosatet bor tydliggéra hur arbetet med breddad rekrytering &r integrerat med det ordinarie
styrsystemet, och déarigenom utveckla hur relationen och samordningen ser ut mellan den
strategiska verksamhetsutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet inklusive fragor om
mangfald, jamstalldhet och likabehandling.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Bedbémning med motivering: Larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men
eftersom aktiviteterna inte ar tydligt riktade mot malgrupperna riskerar aktiviteterna att inte f& nagot
genomslag.

Larosatet har under de senaste aren okat sitt utbildningsuppdrag och konstaterar i sjalvvarderingen
att gransen mellan generell rekrytering och breddad rekrytering kan vara svar att dra. Laroséatet
genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen. Larosétet marknadsfér sig dven genom filmer,
massor, digitala evenemang och studiebesok. Larosétet anger att en av de aktiviteter som man har
for att bredda sin rekrytering &r att man &r noga med hur man framstéller sin 1&armilj6 i olika
kommunikationskanaler. Sjalvvarderingen visar att larosatet bland annat gor olika aktiviteter for att
kommunicera och marknadsféra hogskolan genom att visa pa den mangfald av studenter som finns
pa hogskolan. Bedémargruppen konstaterar dock att det i den bifogade kommunikationspolicyn inte
star ndgot om detta.

Det nya geografiska laget har inneburit 6kad tillstrémning av studenter med utlandsk bakgrund, som i
dag ar 45,5 procent. For att méta den stora gruppen med utlandsk bakgrund beskriver larosatet att de

har en sarskild satsning pd akademiskt skrivande som de integrerar under hela grundutbildningen.
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BedOmargruppen anser att detta ar ett bra exempel pa breddat deltagande som kan fa fler personer
med utlandsk bakgrund att vaga ta steget till hogre studier.

Larosatet utbildar féretrédesvis sjukskoterskor, en yrkesutbildning som i Sverige attraherar framst
kvinnor. Beddmargruppen noterar att inga sarskilda satsningar for att rekrytera fler man till
utbildningarna gérs. Bedémargruppen anser att laroséatet borde ha goda férutsattningar for, att i
samverkan med andra utbildningsanordnare i naromradet, kunna utveckla samarbeten med barn- och
ungdomsféreningar samt grundskolor for att stddja eleverna att bryta kénsbundna studie- och
yrkesval.

Overgripande &r att larosétets aktiviteter for breddad rekrytering inte tydligt riktas mot de méalgrupper
som larosétet har identifierat, som underrepresenterade grupper i utbildningarna och studenter med
funktionsvariation. Bedémargruppen menar att larosatets profil och placering gor att det borde finnas
goda forutsattningar for till exempel ett vardinriktat basar eller liknande verksamheter som skulle
kunna underlatta évergangen till hogre studier fér dessa grupper.

Rekommendationer
Larosatet bor definiera malgrupper for riktade insatser for breddad rekrytering och anpassa sina
aktiviteter till dem.
Larosatet bor samordna sina aktiviteter for breddad rekrytering pa ett strukturerat satt for att
tydliggora kopplingen till mal och identifierade malgrupper.

Larosatet kan rikta information speciellt till grundskolans tidiga arskurser for att paverka attityder
till vardyrken, som sjukskéterskor, garna i samarbete med andra utbildningsanordnare.
Larosatet kan ytterligare forstarka samarbetet med sina kontakter i den internationella miljén, for
att na fler blivande studenter bland invandrargrupperna.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedbémning med motivering: Laroséatets arbete med breddad rekrytering foljs inte upp i tillracklig
omfattning.

Utifran sjalvvarderingen anser bedomargruppen att det ar svart att utlasa hur och i vilken omfattning
arbetet med breddad rekrytering foljs upp, eftersom larosatet framst beskriver uppfoljning av omraden
som rér breddat deltagande, som studiemiljé och pedagogiskt stod. Trots att viss statistik redovisas,
saknas strukturerat anvandande av nyckeltal. | sjalvvarderingen anges att breddad rekrytering foljs
upp i verksamhetsberattelsen av styrelsen och ledningsradet, och att kvalitetsradet féljer upp
processerna i arbetet. Men det saknas en samsyn pa vilka parametrar som ska visa pa breddningen
av de underrepresenterade grupperna. Bedémargruppen menar att laroséatet behtver systematisera
sin uppfdljning av breddad rekrytering med tydliga malgrupper och tydliga uppféljningsbara mal.

En central del i arbetet med breddad rekrytering ar att erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna
av arbetet tas till vara. | sjalvvarderingen star det att laroséatet har infort ett nationellt administrations-
och informationssystem for samordning av sarskilt pedagogiskt stdd, for att félja upp studenter med
funktionsnedsattning. Detta arbete foljer ett av larosatets mal i verksamhetsplanen. Bedomargruppen
menar att det ar vardefullt att fa férdjupad kunskap om en grupp studenter, har studenter med
funktionsvariation, eftersom den kunskapen kan vara grund for ett riktat arbete om breddad
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rekrytering. Det ar viktigt att larosatet tydliggor i styrdokument hur kunskap som genereras tas om
hand och implementeras i det framtida arbetet med breddad rekrytering.

| sjalvvarderingen resonerar larosétet om den sneda konsférdelningen som finns inom
sjukskaterskeprogrammet och lyfter att de ser det som ett utvecklingsomrade att félja upp
genomstromningen utifrdn kon som en indikator. Vid hogskolan pagar diskussioner om att lata
manliga studenter arbeta med mentorskap for man som pabérjar utbildningen. Bedémargruppen
menar att mentorskap for att fordndra en kénsméssig snedfdérdelning skulle kunna vara ett gott
exempel om det &ven riktas till potentiella studenter. Da blir det en insats for att bredda rekryteringen
och inte bara for att sékra genomstrémningen.

Rekommendationer
Larosatet bor systematiskt folja upp mal, specifika aktiviteter och utvecklingen av nyckeltal, for att
aterkoppla till verksamheten och ta till vara erfarenheter i sitt arbete med breddad rekrytering.

Larosatet kan infora mentorskap, enligt sitt eget forslag, dar manliga studenter &r mentorer for
man som planerar att paborja sina studier pa kvinnodominerade utbildningar.
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1Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Stiftelsen Rédakorshemmet fér Roda Korsets hdgskola

Lérositet ges mdjlighet att kontrollera innehéllet i det preliminédra yttrandet och pépeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de beddmningsomraden som ingétt i den tematiska
utvérderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mdjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgdnglig i de ursprungliga underlagen.

En 6vergripande synpunkt

Sida | Stycke | Rad Korrigering

Vi 6nskar framfora en Gvergripande synpunkt utifran den aterkoppling och
de vardefulla rekommendationer som &r angivna i yttrandet. Det &r fa
synpunkter som lyfts fram i yttrandet som é&r kopplade till hogskolans
arbete med breddat deltagande. Detta arbete har hog prioritet mot
bakgrund av den méangfald av studenter som finns och studerar vid
hogskolan. Detta anser vi motiverar att det finns uppsatta mal och
aktiviteter kring arbetet med breddat deltagande och behdver tas med i det
fortsatta utvecklingsarbetet med breddad rekrytering. Exempel som anges i
sjdlvvirderingen é&r att utveckla stddformer som exempelvis sprakverkstad
och riktat pedagogiskt stod.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida | Stycke

Rad

Korrigering

1 3

Det ér skrivet att 31 % av nybdrjarstudenterna 2016/2017 har utlandsk
bakgrund, vilket &r en 6kning frén 14 % sedan laséaret 2007/08.

I sjdlvvirderingen pa sid 4 har vi angivit, utifrén UKA:s statistikdatabas
2018/2019, att siffran var 45,5 %, vilket ar en betydligt storre 6kning 4n den
som anges i yttrandet. Den senaste statistiken som UKA har fran 2019/2020
visar dessutom att siffran stigit till 52,2 %.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill ldrositet uppna med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 3 3 |Det ér inte bara gruppen man med utléndsk bakgrund som har 6kat utan
Okningen av studenter med utldndsk bakgrund omfattar sdval man som
kvinnor.
2 3 4 | Det ér skrivet att larosdtet dock inte har hanvisat till ndgon sérskild aktivitet

som har lett den 6kningen. I sjalvvarderingen pa sid 8, tredje stycket, anges
att hogskolans globala profil och tillhdrigheten till en humanitar
organisation attraherar en méangfald av studenter att soka sig till hogskolan.
Detta styrks av UKA:s statistik men dven utifrin genomford
studentbarometer 2020 och studenters beskrivningar vid start av
sjukskoterskeutbildningen.
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Fraga 2. Hur skapar liroséitet ramar och forutsittningar for arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 1 3—4 | Det star angivet att Studierektorn har ansvar for bade breddad rekrytering
och breddat deltagande. I var sjalvvardering har vi skrivit "I uppdraget (for
studierektor) ingdr att arbeta tillsammans med studievdigledare och
programansvariga for att utveckla arbetet med breddad rekrytering och
breddat deltagande vid hogskolan”. Detta anser vi inte 4r samma sak som
att ansvara bade for breddat deltagande och breddad rekrytering. P4 sid 7,
sista stycket i sjélvvérderingen anges att en arbetsgrupp vid hogskolan &r
utsedd att arbeta med bade breddad rekrytering och breddat deltagande.

3 3 3 | I yttrandet stér foljande: se 6ver representationen bade i kommunikationen
samt i styrelser och rdd. Vid hogskolan finns bara en styrelse sa korrekt
skrivelse ska vara se dver representationen i hogskolestyrelsen, namnder
och rad.
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Fraga 3. Vad gor ldrositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fraga 4. Hur foljer ldrositet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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