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Beddmargruppens motiveringar
Goteborgs universitet

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr

Goteborgs universitet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4873

Bakgrundsbeskrivning

Goteborgs universitets verksamhet bedrivs vid 38 institutioner och cirka 30 centrumbildningar
fordelade pa 8 fakulteter. Utbudet inkluderar utbildning p& grundniv& och avancerad niva,
forskarutbildning och uppdragsutbildning. Ar 2020 hade larosatet 212 utbildningsprogram och 1 980
fristdende kurser. Laroséatets historia gar tillbaka till 1891, nar Géteborgs hdogskola bildades, och fick
sin universitetsstatus 1954. | dag har larosatet cirka 53 500 studenter, det vill séga 29 000
helarsstudenter och 1 800 aktiva doktorander. Enligt sjalvvarderingen ar 66 procent kvinnor och 34
procent mén bland larosatets studenter.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 65 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 63—65 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 53 procent fran Vastra Gotalands lan, foljt av Stockholms lan (11 procent) och Skane lan
(9 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret 2018/19 jamfort med
25 ar for samtliga nyborjarstudenter i Sverige. Andelen av nyborjarstudenterna pa larosétet som var
30 Ar eller aldre var 26 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet hade 27 procent av
nyborjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran
17 procent lasaret 2007/08. Av nybérjarna till hégre utbildning var 17 procent fodda utomlands lasaret
2016/17. Av larosatets nybdrjarstudenter lasaret 2017/18 hade 42 procent hogutbildade foraldrar med
minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en 6kning fran 39 procent lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppnad med arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har tydligt definierat vad man vill uppna med sitt arbete
utifran sina forutsattningar.

Larosatet ar ett av fa larosaten i Sverige som har en sarskild policy och handlingsplan for breddad
rekrytering som &r beslutade pa larosatesovergripande niva av rektor. Dessa styrdokument, som
beslutades 2016, &r larosétets plattform for arbetet dar policyn anger riktningen, de dvergripande
malen och systematiken i arbetet. Handlingsplanen innehaller atgarder och beskriver arbetets
organisering. Dessutom finns beskrivningar i handlingsplanen av vad som ska genomféras pa
larosates- och institutionsniva. Laroséatets dvergripande mal i policyn handlar bland annat om att
laroséatet ska vara inkluderande, 6ppet och tillgangligt samt att andelen studenter fran
underrepresenterade grupper ska 6ka. De aspekter som larosatet framfor allt fokuserar pa ar social
och utlandsk bakgrund samt juridiskt kon. | sjalvvarderingen framgar det att larosatet i sitt arbete med
breddad rekrytering &ven inkluderar breddat deltagande — i termer av inkluderande studier som
mojliggor utbildning pa lika villkor.
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Vikten av breddad rekrytering betonas i bade tidigare och nuvarande visionsdokument — Ett
universitet for varlden — som galler fram till 2030. Pa sa sétt anser bedémargruppen att det finns en
koppling mellan arbetet med breddad rekrytering och larosétets vision, strategier och strategiska mal.
Bedomargruppen anser vidare att de olika styrdokumenten ger uttryck for att larosatet har mal for sitt
arbete med breddad rekrytering samt har tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran sina
specifika férutsattningar. Eftersom de tva namnda styrdokumenten faststélldes 2016, finns det dock,
enligt beddmargruppen, anledning till att genomlysa och uppdatera dem. Larosatet har, enligt
beddmargruppen, god kédnnedom om sin studentpopulation och har tydligt pekat ut vilka
underrepresenterade grupper i studentpopulationen som prioriteras i arbetet med breddad
rekrytering. Bedémargruppen kan daremot inte lika tydligt utlasa om de mal, prioriteringar och
strategier som framgar i de olika styrdokumenten enbart avser studenter p& grundniva och avancerad
niva, eller om dessa ocksa beror arbetet med breddad rekrytering pa forskarutbildningsniva.

Till den nuvarande visionen har sex universitetsgemensamma fokusomraden och en strategi tagits
fram, som betonar att samordningen mellan den strategiska verksamhetsutvecklingen och det
systematiska kvalitetsarbetet, inklusive frdgor om mangfald, jamstalldhet och likabehandling ska
utvecklas. | sjalvvarderingen framgar vidare att arbetet med breddad rekrytering &ven styrs genom
larosétets Policy och handlingsplan for tillganglighet och Policy for jamstalldhet och likabehandling
samt flera andra styrdokument som har uttalade mal om breddad rekrytering. Larosatet menar att
styrdokumenten samverkar med varandra. Bedomargruppen ser mycket positivt pa att larosatet har
sarskilda styrdokument som rér breddad rekrytering och dessutom andra styrdokument som tar upp
frAgor om breddad rekrytering. Daremot anser bedémargruppen att det ar svart att fa en bild av hur
mangfalden av styrdokument samverkar i praktiken, tillampas och uppdateras i relation till varandra.

Rekommendationer
Larosatet bor se 6ver och uppdatera sina styrdokument fran 2016, for att sakerstalla att de
speglar dagens situation och foérutséttningar.
Larosatet bor tydliggéra hur den mangfald av styrdokument som ror breddad rekrytering
samverkar, tillAmpas och uppdateras i relation till varandra.
Larosatet bor tydliggéra om de mal och strategier som finns for arbetet med breddad rekrytering
berér samtliga utbildningsnivaer och, om sa inte &r fallet, 6vervaga att utveckla mal och strategier
for arbetet pa forskarutbildningsniva.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?

Beddmning med motivering: Laroséatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet med
breddad rekrytering.

| larosatets handlingsplan beskrivs hur arbetet med breddad rekrytering &r en angelagenhet och ett
ansvar for alla nivaer och delar av verksamheten. Utifran centralt beslutade mal som kommer till
uttryck i policyer, handlingsplaner och visionsdokument féreskriver handlingsplanen atgarder,
organisation och ansvar for arbetet. Har tydliggors saledes vad som gors universitetsgemensamt
respektive pa institutionsniva samt vilka funktioner som har utpekade ansvarsomraden for
genomférande och uppfdljning av arbetet med breddad rekrytering.

Utover de roller och funktioner som framtrader i handlingsplanen framgar det av sjalvvarderingen att
larosétet har en vicerektor fér samverkan, som har ansvaret fér breddad rekrytering och breddat
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deltagande. Laroséatet har aven en central arbetsgrupp for breddad rekrytering och breddat
deltagande, som skapades for att arbeta fram policyerna och handlingsplanen. Gruppen, som i
huvudsak bestér av representanter fran den universitetsgemensamma forvaltningen, stodjer dven
karnverksamhetens arbete.

Pedagogiskt idéprogram (PIP) ar enligt sjalvvarderingen ytterligare en resurs och ett stdd for arbetet
med breddad rekrytering och breddat deltagande. Enheten fér pedagogisk utveckling ar ett stéd som
erbjuder larare och doktorander hogskolepedagogiska kurser dar frdgor om breddat deltagande
tangeras.

Sammantaget anser beddmargruppen att larosatet har en ansvarsférdelning for arbetet med breddad
rekrytering, men att det aterigen finns anledning for larosatet att uppdatera och synkronisera sina
olika styrdokument med varandra. Detta eftersom det sedan 2016, nar handlingsplanen faststalldes,
har tillkommit nya funktioner och roller med utpekade ansvarsomraden i arbetet med breddad
rekrytering. Exempel pa detta ar vicerektor for samverkan som har ett sarskilt ansvar for breddad
rekrytering och breddad deltagande. Bedémargruppen vill i vrigt framhalla att det &r mycket positivt
att larosatet har definierat ansvarsomraden och roller i arbetet samt att det finns olika funktioner som
stodjer karnverksamhetens arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande.

Utifran sjalvvarderingen anser bedomargruppen att det ar svart att utlasa hur och i vilken omfattning
arbetet med breddad rekrytering samordnas med andra narliggande fragor och ar integrerat i
ordinarie styrsystem. Denna iakttagelse ligger i linje med vad larosatet sjalv framhaller i
Universitetsgemensamma mal och strategier 2021-2024. Dar har larosatet identifierat behovet av att
utveckla samordningen mellan den strategiska verksamhetsutvecklingen och det systematiska
kvalitetsarbetet inklusive frdgor om mangfald, jamstalldhet och likabehandling.

Rekommendationer
Larosatet bor uppdatera sina styrdokument fran 2016, s att de aterspeglar hur
ansvarsfordelningen for arbetet ser ut i dag.
Larosatet bor tydliggora hur arbetet med breddad rekrytering &r integrerat i ordinarie styrsystem,
och darigenom utveckla hur relationen och samordningen ser ut mellan den strategiska
verksamhetsutvecklingen och det systematiska kvalitetsarbetet inklusive frAgor om mangfald,
jAmstalldhet och likabehandling.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?
Beddmning med motivering: Larosétet genomfor manga aktiviteter for att bredda rekryteringen.

| sjalvvarderingen framgar att larosatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen kopplat till
fyra temaomraden som har sin grund i den larosatesgemensamma handlingsplanen. Laroséatet
beskriver att en strategi ar att na ut till och vacka tanken om hdégre utbildning hos en bred malgrupp
sa tidigt som majligt, ha ett brett utbildningsutbud samt erbjuda manga utbildningsingangar och
studiegdngar. Bedomargruppen anser att larosatet redogor for en gedigen mangfald av aktiviteter for
att bredda rekryteringen och deltagandet. | det avseendet vill bedémargruppen sarskilt framhalla
larosatets aktiviteter for att synas i ndrsamhallet, den skolsamverkan som finns, liksom arbetet med
bedémning och validering av reell kompetens.
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Flera av aktiviteterna riktar sig till malgrupper som larosatet har identifierat som centrala i sitt arbete
med breddad rekrytering. Men eftersom en prioriterad méalgrupp i arbetet for breddad rekrytering &ar
juridiskt kon, sa framstar det, enligt bedomargruppen, som att sddana aktiviteter &r underbetonade.
Beddmargruppen kan inte heller urskilia nagra specifika aktiviteter for att bredda rekryteringen pa
forskarutbildningsniva. Nar det galler breddad rekrytering pa den nivan understryker larosatet att
breddad rekrytering huvudsakligen sker pa tidigare utbildningsnivaer, vilket bedémargruppen inte
anser frantar larosétet ansvaret att aven undersdka behovet av att genomféra atgarder och aktiviteter
specifikt riktade till forskarutbildningsnivan.

I enlighet med vad larosatet sjalv uttrycker anser bedémargruppen ocksa att det ar oklart vilka
effekter genomférda insatser har och har haft. Det ar darfor inte mojligt for bedémargruppen att fa en
klar bild av i vilken omfattning aktiviteterna bidrar till att na larosatets mal for breddad rekrytering.
Larosatet visar en god medvetenhet om detta i sin sjalvvardering och understryker i sin SWOT-analys
behovet av att félja upp de aktiviteter som redovisas i sjalvvarderingen. Ett gott exempel pa en
aktivitet som foljs upp ar projektet Street Games Academy: Idrotten som utbildningskatalysator, dar
forskning har integrerats i projektet.

Rekommendationer
Larosatet bor i den utstrackning det ar mojligt specificera mal for sina aktiviteter, sa att det blir
majligt att folja upp dem och bedéma i vilken utstrackning de bidrar till att na de 6vergripande och
mer langsiktiga malen for arbetet med breddad rekrytering.
Larosatet bor undersoka hur behoven av att bredda rekryteringen ser ut pa forskarutbildningsniva
och utifran detta eventuellt utveckla aktiviteter for att framja breddad rekrytering pa
forskarutbildningsniva.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosatet foljer upp arbetet med breddad rekrytering men da det
saknas uppfoljningsbara mal ar det oklart vad arbetet resulterat i och vilka atgarder som vidtagits pa
basis av uppféljningen.

Larosatet foljer bland annat upp sitt arbete med breddad rekrytering i samband med
arsredovisningen. Tidigare var fakulteterna alagda att aterrapportera sitt arbete med breddad
rekrytering och breddat deltagande i arsredovisningen, men framéver gors och rapporteras
uppfoljningen pa central niva. Av sjalvvarderingen framgar ocksa att kontinuerligt uppfsljnings- och
utvecklingsarbete genomfors enligt riktlinjerna i kvalitetspolicyn. Enligt sjalvvarderingen anvander
samtliga fakulteter stéddokumenten Verktyg for inventering och utveckling av utbildningskvalitet och
Verktyg for inventering och utveckling av forskarutbildningskvalitet, dér insatser for breddad
rekrytering behandlas. Fakulteterna ansvarar for uppféljning av verksamhetens kvalitet, och tva
ganger per ar genomfors rektors verksamhetsdialoger med respektive fakultet. Enligt sjalvvarderingen
ager dessutom diskussioner, forankring samt kontinuerlig uppféljning och erfarenhetsutbyte om
breddad rekrytering rum i olika natverk och organ pa alla nivaer inom larosétet. En kontinuerlig
uppféljning goérs i det universitetsévergripande organet utbildningsndmnden, dar policydokument och
fragor om breddad rekrytering och breddat deltagande diskuteras.

I handlingsplanen framgar det att utvardering och uppféljining av arbetet med breddad rekrytering gors
inom larosétets ordinarie uppféljningssystem och aterrapporteras inom den samlade
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arsuppféljningen. Institutioner ska inkludera arbetet for breddad rekrytering i arbetet med handlings-
och verksamhetsplaner. Dessutom ingéar breddad rekrytering i utbildningarnas ordinarie
kvalitetssakringsarbete. Sammantaget anser beddmargruppen att larosatet forefaller ha goda
forutsattningar for att folja upp arbetet med breddad rekrytering pa olika nivaer. Det framgar dock i
SWOT-analysen att larosétet inte anser sig med sékerhet kunna séga att genomforda aktiviteter har
bidragit till att minska snedrekryteringen. Laroséatet framhaller ocksa i sjalvvarderingen att
aterrapporteringen av arbetet med breddad rekrytering séllan visar nagra effektresultat, utan snarare
pavisar vilka atgarder och aktiviteter som genomforts. Att aterrapporteringar sallan visar pa nagra
effektresultat medfor troligen att det ar svart for larosatet att ta tillvara och omsatta erfarenheter och
lardomar av arbetet med breddad rekrytering i nya adekvata atgéarder, trots de goda strukturer och
rutiner som finns for uppféljning av arbetet. Franvaron av identifierade effektresultat och
aterrapporteringarnas fokus pa beskrivningar av vilka atgarder och aktiviteter som genomforts kan
majligen, enligt bedémargruppens tolkning, vara ett tecken pa att larosatet behover se dver hur malen
ar formulerade. Enligt bedomargruppen skulle effektresultat vara enklare att identifiera om larosatet
formulerade nagra mal som kan foljas upp genom relevanta nyckeltal och indikatorer.

Rekommendationer
Larosatet bor genomlysa sina mal for breddad rekrytering och undersoka hur de kan utvecklas, sa
att de kan foljas upp inom ramen for de system och strukturer som larosatet har for uppfoljning pa
universitets-, fakultets-, institutions- och programniva.
Larosatet bor ta fram och félja relevanta nyckeltal och indikatorer i sin uppféljning av arbetet med
breddad rekrytering, for att kunna bedéma i vilken utstrackning arbetet bidrar till att nd de mal som
larosatet har satt upp.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande
Larosate: Goteborgs Universitet

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomréaden som ingatt i den tematiska
utvarderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det inte & majligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Beddmningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 1 6 Eftersom flera-av de tva namnda styrdokumenten faststalldes 2016
2 5 8 vieerektor vicerektor
3 3 5 vieerektor vicerektor
3 4 4 Denna iakttagelse ligger i linje med vad larosatet sjalv framhaller i

Universitetsgemensamma mal och strategier 2021 2021-2024

Fréga 2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Fraga 3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Fréga 4. Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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