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Beddmargruppens motiveringar
Uppsala universitet

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr

Uppsala universitet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4903

Bakgrundsbeskrivning

Uppsala universitet ar ett internationellt orienterat forskningsuniversitet som bedriver forskning och
utbildning inom nio fakulteter vid de tre vetenskapsomradena humaniora och samhallsvetenskap,
medicin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Larosatet har ett brett utbud av generella
program, yrkesprogram och fristdende kurser, forskarutbildning samt uppdragsutbildning. Av dessa
ges flera pa engelska; fyra program pa grundniva, ett sextiotal program pa avancerad niva och cirka
850 fristdende kurser.

Larosatet har cirka 7 400 anstallda, 52 000 registrerade studenter, vilket motsvarar 28 289
helarsstudenter och drygt 2 000 doktorander. Under 2019, det vill sdga innan pandemin, hade
larosatet 1 400 inresande utbytesstudenter och 940 utresande samt 1 400 avgiftsbetalande studenter,
vilket motsvarar 800 helarsstudenter. Under 2020 bedrevs forskarutbildning inom 199
forskarutbildningsamnen. Antalet doktorander var 2 228 personer, vilket motsvarar drygt 1 400
heltidsekvivalenter.

Larosatets utbildningar pa grundniva, avancerad niva och forskarutbildningsniva har enligt
sjalvvarderingen hogt soktryck. Merparten av programmen vid larosétet ar teoretiska, dock ar de mest
sOkta programmen yrkesinriktade. En studie av soktrycket under tre ar (2016—2018) visar att det i
genomshnitt var 35 stkande per utlyst doktorandtjanst. Rekryteringen till forskarutbildningen har blivit
allt mer internationell. Under 2010 var andelen utldndska doktorander 21 procent och 8 &r senare var
andelen 44 procent.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 61 procent av
nyborjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 57-61 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 34 procent fran Stockholms lan, foljt av Uppsala lan (15 procent) och Vastra Gotalands
lan (10 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 24 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen av nybdrjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 25 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 22 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket
ar en 6kning fran 17 procent sedan lasaret 2007/08. Av nyborjarna till hogre utbildning var 14 procent
fodda utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 45 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en svag 6kning fran 44
procent sedan lasaret 2008/09.

Beddmningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedomning med motivering: Larosatet har delvis tolkat sitt uppdrag utifran sina specifika
férutsattningar.
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| sjalvvarderingens bakgrundsbeskrivning skriver larosatet att Uppsala universitet ar ett
forskningstungt larosate, dar merparten av programmen ar teoretiska och soktrycket ar hégt.
Larosatet konstaterar vidare att |arosatet ligger jamférelsevis hogt néar det géller studenter med
hogskoleutbildade foraldrar samt att fler kvinnor &n man studerar inom utbildningar pa grundniva och
avancerad niva, men att skillnader i konsfordelning kan se olika ut om man bryter ner statistiken pa
olika amnen och utbildningar. Det finns en 6verrepresentation av utlandsk bakgrund inom vissa
utbildningsomraden, men en underrepresentation inom andra. Strategin som larosatet har utformat ar
av generell karaktar och syftar till att ge alla presumtiva studenter majligheter att gora ett valgrundat
studieval, oavsett bakgrund eller framtidsplaner. Bedomargruppen menar att larosatet tydligare borde
identifiera malgrupper och rikta sina atgarder och insatser mot de grupperna.

| sjalvvarderingen beskrivs att det vergripande malet for arbetet med breddad rekrytering ar att gora
studier vid larosatet till ett attraktivt alternativ for studenter frn underrepresenterade grupper.
Omraden som larosatet beskriver som centrala ar att Iopande genomfora insatser for breddad
rekrytering, skapa en inkluderande miljé och att undervisningsformer, normer och rutiner ska spegla
ett forhallningsatt som praglas av respekt for studenters olika forutsattningar. | handlingsplanen star
det att for att larosatet ska uppna malet med mer heterogena studentgrupper, ska larosatet bland
annat arbeta med representation i marknadsféringen av utbildningen, méjliggora studier p& distans
och i olika studietakt, arbeta med alternativa urval och ha en tydligare arbetslivsanknytning.
Dessutom framhaller larosatet att heterogena studentgrupper bidrar till 6kad kvalitet pa utbildningen,
genom att kunskap utvecklas nér olika perspektiv mots. Att studenterna ar redo att méta ett samhaélle
med mangfald lyfter larosatet fram som en kvalitetsaspekt.

Larosatet har haft en plan for breddad rekrytering fram till 2020. | planen fanns det delprocesser som
handlade om direkta rekryteringsatgarder, mottagandeatgarder, retentionsatgarder och
arbetslivsanknytning. Som larosatet sjalv tar upp finns det en osékerhet i formerna for det fortsatta
arbetet efter 2020, ndgot bedémargruppen instammer i.

Det finns skrivningar i sjalvvarderingen om att det finns ett motstand fran delar av universitetet mot att
"rekrytera samre studenter” och att larosatet inte kan gora s& mycket med breddad rekrytering,
eftersom det handlar om allmanna strukturella orsaker till varfor studenter fran vissa grupper ar
representerade i lagre grad vid universitetet. Beddmargruppen anser att trots att larosétet har arbetat
positivt med breddad rekrytering, framstar det som att de visioner och mal som ingar i
handlingsplanen inte varit ordentligt forankrade pa laroséatet generellt.

Rekommendationer
Larosatet bor gora kontinuerliga analyser och uppféljningar av studentpopulationen.
Larosatet bor tydligare tolka uppdraget med breddad rekrytering utifran sina specifika
férutsattningar.
Larosatet bor formulera tydliga uppféljningsbara mal med arbetet med breddad rekrytering som
ska gélla efter 2020.
Larosatet bor tydligare arbeta med att hitta strategier for att forankra arbetet med breddad
rekrytering i organisationen.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar laroséatet ramar och forutsattningar fér arbetet?
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Beddmning med motivering:
Larosatet har skapat ramar och forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering.

| sjalvvarderingen beskriver laroséatet den tidigare handlingsplanen for breddad rekrytering.
Handlingsplanen faststélldes av rektorn och beslutades darmed centralt. | handlingsplanen &r
ansvaret for arbetet med breddad rekrytering indelat i lokal niva, gemensam niva och
universitetsdvergripande niva. Varje niva och varje omrade har tydligt definierat var ansvaret ligger.
Inom omradet som ror rekryteringsinsatser delas till exempel det Gvergripande ansvaret pa lokal niva
mellan ordféranden i fakultetsnamnden och omradesnamnden samt de utbildningsansvariga. P& den
gemensamma nivan ansvarar universitetsdirektéren, studentavdelningen och
kommunikationsavdelningen, universitetsbiblioteket, ordféranden i fakultetsndmnden och
omradesnamnden, de utbildningsansvariga samt prefekten eller motsvarande. Pa den 6vergripande
nivan ansvarar universitetsdirektéren med stod av sakavdelningar som studentavdelningen,
avdelningen for kvalitetsutveckling, kommunikationsavdelningen, avdelningen fér gemensam service
och administration samt planeringsavdelningen. Bedémargruppen anser att den har tydligheten i
ansvarsfordelningen pa olika nivaer och inom olika omraden &r ett gott exempel.

Larosatet hade bland annat satt upp mal och strategier for arbetet med breddad rekrytering i
handlingsplanen som strackte sig till 2020. Dérefter var tanken att arbetet skulle inféras i den
ordinarie strukturen. Larosatets mal med arbetet beslutas numera decentraliserat och det ar oklart
vem som har ansvar och om breddad rekrytering kommer att vara del i det ordinarie styrsystemet.
Beddmargruppen befarar att det finns en risk for att arbetet nedprioriteras och férsvinner i mangden
av andra arbetsuppgifter. Skéalet ar att handlingsplanen fér breddad rekrytering inte langre ska
upprattas, eftersom arbetet med breddad rekrytering ska genomféras i den "vanliga” strukturen.

Rekommendationer
Larosatet bor systematisera och tydliggora arbetet med breddad rekrytering, &ven om en
integrering sker med den ordinarie verksamhetsplaneringen.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen genom
atgarder som mangfaldsbyra, vetenskapsfestivaler, informationsdagar och natverk riktade mot skolor.
Det finns aven riktade aktiviteter mot yngre aldrar och satsningar for att fa fler kvinnor att studera
teknik och naturvetenskap.

I handlingsplanen fér breddad rekrytering och i sjalvvarderingen riktar man fokus mot att gora studier
vid larosétet ett attraktivt alternativ for studenter fran underrepresenterade grupper. Sjéalvvarderingen
ger exempel pa hur detta arbete genomfors. For att nd barn och ungdomar i tidig alder har larosatet
verksamhet for samverkan med skolan inom flera vetenskapsomraden. Ett exempel ar
Vetenskapsfestivalen SciFest som bjuder in till inspiration och prova pa-aktiviteter. Ett annat ar ett
projekt som startades av Uppsala studentkar, Esmeralda, som driver projekt i form av laxhjalp,
inspirationsforelasningar och socialt mentorskap. Esmeralda riktar sig till elever fran studieovana hem
och elever med utlandsk bakgrund. Arbetet genomfors av frivilliga studentambassadérer och malet ar
att avdramatisera universitetsstudier. Uptown tech &r en helgaktivitet som riktar sig till kvinnor som

gar sista aret pa gymnasiet med malet att sanka troskeln till teknik och naturvetenskap. Laroséatet har
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ocksa skapat en budskapsplattform for studentrekryteringen med utgangspunkt i en presumtiv
students oro och fragor infor universitetsstudier.

Larosatet arbetar med validering, reell kompetens och alternativa urval. Det finns alternativa vagar for
att paborja studier vid larosatet, som basar, behodrighetsgivande uthildning i svenska och
kompletteringsutbildningar fér personer med utlandsk yrkesexamen. Det finns en sprékverkstad men
det stér inget om stodstrukturer kopplat till matematik. Inom hégskolepedagogiska kurser behandlas
bland annat heterogena studentgrupper och normkritisk pedagogik. Beddmargruppen anser att
larosatets aktiviteter bidrar till larosatets mal for arbetet med breddad rekrytering.

Ett gott exempel, som bedémargruppen vill lyfta fram, ar framfor allt arbetet med vagledare for yngre
aldrar. Detta ar av vikt eftersom det verkar som presumtiva studenter gor val tidigt i livet som kommer
att paverka hogskolestudier. Ett annat &r Esmeralda som numera &r ett samverkansprojekt mellan
Uppsala universitet, Uppsala studentkar och Uppsala kommun. Inte minst &r det ett gott exempel,
eftersom studenter som sjélva kommer fran underrepresenterade grupper agerar forebilder.

Beddmargruppens analys ar att det ar otydligt i sjalvvarderingen vad som kan ses som allméan
rekrytering och breddad rekrytering. Eftersom den tidigare handlingsplanen inte géller langre, &r det
svart att bedoma om aktiviteterna bidrar till att malen for arbetet uppnas. Inte heller gar det helt att
bedéma om dessa aktiviteter nar de avsedda malgrupperna.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla sitt konkreta arbete med breddad rekrytering genom att systematiskt
koppla aktiviteter till definierade mal och malgrupper.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat
4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?
Beddmning med motivering: Larosétets arbete med breddad rekrytering har f6ljts upp.

Larosatet har haft en handlingsplan fér breddad rekrytering, man har utvérderat den och skrivit en
rapport infor den har granskningen. Laroséatet har &ven sammanstallt en broschyr med en
presentation av de atgarder som varit aktuella under handlingsplanens giltighetstid. Bedomargruppen
ser detta som goda exempel nar det géller att sprida kunskap och erfarenheter av att arbeta med
breddad rekrytering. Men i rapporten gors ingen analys av hur styrning bor ske och hur arbetet ska
organiseras i framtiden.

| samband med arsredovisningen 2020 gjordes en sarskild uppfoljining av handlingsplanen for
breddad rekrytering 2018—2020. | och med decentraliseringen av arbetet ska en utvérdering och
uppfoljning av arbetet goras inom det ordinarie uppfoljningssystemet och aterrapporteras i larosatets
arsredovisning. Bedomargruppen menar att det ar viktigt att den uppféljningen inte "férsvinner” bland
alla andra arbetsuppgifter samt att lokala lardomar och erfarenheter av atgarder for att bredda
rekryteringen aven fortsattningsvis sprids till andra delar av larosétet.

Enligt sjalvvarderingen gors uppfdljningar av studentpopulationen vid enstaka utbildningar, men inte
pa nagot samlat satt. Inte heller de forskarstuderande foljs upp. Nar kannedomen om
studentpopulationens sammansattning ar &g, brister &ven kunskapen om eventuell snedrekrytering.
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Med andra ord menar bedémargruppen att lardomarna fran arbetet med breddad rekrytering inte kan
tas tillvara pa ett optimalt satt, eftersom det saknas kunskap om resultatet fér det nedlagda arbetet.

Rekommendationer
- Larosétet bor ta fram uppfoljningsbara mal kopplat till en djupare analys av studentpopulationen.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Uppsala universitet

Larositet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminéra yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de beddémningsomraden som ingatt i den tematiska
utvirderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mgjligt. Observera att det inte 4r mdjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillgénglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Bakgrundsbeskrivningen

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

2

Stryk ”och pa distans” (redan namnt).

Bedomningsomrade Styrning och organisation

Fraga 1. Vad vill lirosiitet uppna med arbetet?

Sida | Stycke | Rad Korrigering
3 1 7 Parentesen efter ordet universitetsdirektdren stryks, alternativt ldggs foljande
avdelningar till inom parentesen: avdelningen for kvalitetsutveckling och
byggnadsavdelningen.
3 1 10 | Forslag till ny skrivning: Pa den 6vergripande nivan ansvarar universitetsdirektdren

med stod av sakavdelningar som studentavdelningen, avdelningen for
kvalitetsutveckling, kommunikationsavdelningen, avdelningen for gemensam
service och administration samt planeringsavdelningen.

Fraga 2. Hur skapar liroséitet ramar och forutsittningar for arbetet?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

Fraga 3. Vad gor ldrositet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

2

Lagg till ordet “annat” efter bland”, det &r nog ténkt att det ska std bland annat.

Fraga 4. Hur foljer ldrositet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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