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Sjalvvardering breddad rekrytering
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Syftet med den tematiska utvarderingen &r att pa nationell niva synliggéra hur landets laroséaten arbetar
med breddad rekrytering, visa pa vilka resultat som har uppnatts och vilka utvecklingsbehov som finns
och att pa sa vis bidra med kunskap och utveckling. Ambitionen &r att utvarderingen bade ska skapa
kunskap om arbetet med breddad rekrytering och géra nytta genom att stodja utvecklingsarbetet for
hogsta mojliga kvalitet i sektorn.

Likt en traditionell utvardering gors en bedémning av respektive l&rosates arbete med breddad
rekrytering men det ges inget samlat omdome om larosatets arbete eller uppnadda resultat.
Beddmarnas roll &r att géra en beddmning av respektive larosétes arbete i form av graderade
rekommendationer och ge aterkoppling till larosatet med fokus pa utveckling.

Beddmning utifran larosatets forutsattningar

Enligt hogskolelagen (se 1 kap. 5 § fjarde stycket) har larosatet krav pa sig att arbeta med breddad
rekrytering men hur larosétet har valt att arbeta kan se olika ut beroende pa larosatets organisation,
inriktning, storlek etc. Sjalvvérderingen inleds darfor med en bakgrundsbeskrivning dar l&rosatet
redogor for sina specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering. Dérefter besvarar
larosatet de fyra utvarderingsfragorna. Pa sa vis kan larosatet analysera och vardera sitt arbete utifran
sitt eget larosates specifika profil och forutsattningar och fa aterkoppling utifran det.

Utforskande ansats for att gynna interna kvalitetsarbetet

Syftet med sjalvvarderingen &r att ge larosatet mojlighet att beskriva, analysera och vardera sitt arbete
med breddad rekrytering. Utvarderingsfragorna ar darfor formulerade som 6ppna och breda fragor for
att uppmuntra larosatet att ha en utforskande ansats nér det analyserar och varderar sitt arbete. Att
skriva en sjalvvardering kan darmed vara en del av det interna kvalitetsarbetet dér berérda aktorer far
en gemensam syn pa hur larosatet arbetar med breddad rekrytering, resultat och utvecklingsbehov.

Utvarderingen omfattar larosatenas arbete med breddad rekrytering. Detta utesluter inte att laroséatena
kan redogora for arbete med breddat deltagande som ett verktyg for arbetet med breddad rekrytering.

Véagledning, mall och instruktioner for sjélvvarderingen

I Vagledning for tematisk utvardering av breddad rekrytering (UKA 2020, reg.nr 411-00305-20)
presenteras utvarderingens bakgrund, utgangspunkter och upplaggning samt de bedémningsomraden
och utvérderingsfragor som ingar i utvarderingen. | vagledningen finns forklarande text som syftar till
att ge uppslag pa vad som kan rymmas inom respektive utvarderingsfraga.

Denna mall ska anvéandas for sjalvvarderingen och bestar av de bedémningsomraden och
utvarderingsfragor som ingar i utvarderingen:



e Styrning och organisation

o Utformning, genomférande och resultat

Féljande instruktioner géller for sjalvvarderingen:

- Sjalvvéarderingen indelas i enlighet med rubrikerna som anges nedan. L&roséatet ar fritt att
strukturera sin text med ev. underrubriker.

- Sjélvvarderingen kan innehalla lankar, men endast for att narmare beskriva exempel. Vénligen
kontrollera att ev. lankar &r tillgangliga for externa bedémare. Det ar viktigt att
sjalvvarderingen ska kunna lasas och beddmas utan att bedémarna tar del av lankarna.

- Maximalt fem bilagor far laddas upp som komplement till sjalvvarderingen. Ev. ytterligare
dokument kan listas pa ett forsattsblad till bilagorna sa att bedomarna kan efterfraga dem vid
behov. Alla kallor ska vara tillgangliga for bedomarna vid forfragan.

- Sjalvvarderingen ska inte dverstiga 35 000 tecken med blanksteg (motsvarande 10 sidor i 11
punkters textstorlek), exklusive SWOT-analys, mallens rubriker och inledande text. Mallens
formgivning och marginaler ska inte andras.

- Sjalvvarderingen och eventuella bilagor laddas upp och registreras i UKA Direkt senast den 3
maj 2021. Se Anvandarmanual fér UKA Direkt.



Bakgrundsbeskrivning

Beskriv larosatets specifika forutsattningar for arbetet med breddad rekrytering, t.ex. larosatets profil,
utbildningsutbud, antal studenter, antal doktorander, nationell eller regional rekrytering.

Enskilda Hogskolan Stockholm (EHS) ar en enskild utbildningsanordnare med utbildningsprogram
inom tva omraden: Teologi/religionsvetenskap, samt manskliga rattigheter och demokrati. Hogskolan
har tre enheter: Avdelningen for manskliga rattigheter och demokrati, Avdelningen for
religionsvetenskap och teologi, samt Avdelningen for dstkyrkliga studier. Alla tre avdelningarnas
utbildningsprogram och kurser &r ppna for alla med behérighet. Tva av avdelningarna Avdelningen
for religionsvetenskap och teologi och Avdelningen for dstkyrkliga studier, har bland annat
utbildningsprogram som svarar for den akademiska delen av utbildningen av préster, pastorer och
forsamlingspedagoger inom olika kyrkosamfund, men kurserna &r dppna for alla oberoende
samfundstillhorighet, tro eller livsaskadning.

Hogskolan har sitt ursprung i tre frikyrkliga pastorsutbildningar som nastintill enbart rekryterade sina
studenter inom respektive samfund. Fran starten i borjan av 1990-talet har det varit ett viktigt mal for
larosatet att na utanfor de tidigare traditionella studentgrupperna och skapa en studiemiljo dar
méanniskor fran olika bakgrund och kulturella traditioner kan métas och arbeta tillsammans i
utbildning och forskning. Efter att ha steg for steg ha breddat utbildningsutbudet med bland annat
utbildningar i ménskliga rattigheter och demokrati, préstutbildning for Svenska kyrkan,
prastutbildning och férsamlingspedagogutbildning for ortodoxa och dsterlandska traditioner, har EHS
idag bade en studentpopulation och personal som pa helt annat sétt an for nagra decennier sen, speglar
det svenska samhallets mangfald.

Under de senaste aren har hogskolan fatt utokade statsanslag med ett utvidgat utbildningsuppdrag och
under 2020 hade EHS 6ver 900 registrerade studenter, fran att tidigare pendlat runt 600-700 studenter.
Raknat i helarsstudenter hade hogskolan 347 HST 2020. Sedan 2008 har hogskolan haft doktorander
med doktorandplats vid EHS, men som varit inskrivna som forskarstuderande vid andra institutioner i
Sverige eller Finland. 2016 erholl EHS tillstand att utfarda licentiat- och doktorsexamen i
teologi/religionsvetenskap, vilket mojliggjorde att hégskolan 2017 kunde starta upp en egen
forskarutbildning. ldag har hégskolan ett 20-tal egna doktorander och ett 10-tal kvarvarande
doktorander inskrivna vi andra laroséaten. Den forsta EHS-disputationen &gde rum i januari
innevarande ar.

Hogskolan har bade en nationell och en internationell rekrytering av studenter och doktorander. Flera
utbildningsprogram ges pa engelska. Den internationella rekryteringen har sin tyngdpunkt i Europa.
Nationellt rekryteras fran hela landet, men med en tyngdpunkt inom Storstockholmsomradet.



Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur larosatet tar sig
an arbetet med kravet i hogskolelagen om att bredda rekrytering till hogskolan (HL 1 kap. 5 § fjarde
stycket). Referera till ev. bilagor.

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran foljande utvéarderingsfragor:

1. Vad vill larosétet uppna med arbetet?
2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet?

1. Vad vill larosatet uppna med arbetet?

Hogskolan bildades 1993 bland annat utifran behovet att skapa en ekumeniskt bred och mer dynamisk
utbildningsmiljé for dem som ville studera teologi/religionsvetenskap i allmanhet eller foér dem som
siktade pa att bli pastor eller prast. 1997 togs ytterligare ett steg i denna riktning genom att
komplettera den teologiska utbildningen med utbildningsprogram inom manskliga réttigheter och
demokrati. For bada omradena kan sagas att det svenska samhéllet haft ett vaxande behov av
manniskor med kunskap och kompetens, for att kunna insiktsfullt arbeta i mangkulturella miljcer.
Kompetens inom bade teologi/religionsvetenskap och manskliga rattigheter och demokrati ar av stor
vikt for att pa ett kompetent satt kunna arbeta med olika brannande samhallsfragor, bade lokalt och
globalt.

EHS har som ett av sina strategiska mal att ”Efterstrava en breddad rekrytering sa att den béttre
speglar befolkningen nér det géller etnisk bakgrund och kon.” Ett led i detta &r inrdttandet av en ny
avdelning for ostkyrkliga studier med fokus pa folk med rétter fran Mellan6stern och Osteuropa samt
Afrika. Hogskolans ledning, tillsammans med avdelningarna, driver ett kontinuerligt arbete for att
bredda rekryteringen genom olika typer av marknadsforingsatgarder och kontaktskapande, riktade mot
olika sektorer av vart samhalle, potentiella studentgrupper i Sverige och andra delar av varlden. EHS
har ocksa sedan lange haft ett framgangsrikt arbete for att underlatta for fler med olika funktionshinder
att genomfora hogskolestudier. Som framgar av bakgrundsbeskrivningen har EHS idag bade en
personal- och studentsammanséttning som pa ett helt annat satt an tidigare speglar det svenska
samhéllet i stort.

Nar EHS startade upp pa 1990-talet var feministteologi ett av hdgskolan profilomraden. Successivt
kom hdgskolan att har bredda perspektivet och inkludera fler perspektiv an kon. Ett dvergripande syfte
med hogskolan &r idag att skapa en studiemiljoé dar ménniskor med olika bakgrund och med olika
kulturella traditioner, oberoende av alder, kon, sexuell identitet, nationalitet, sprak, etnicitet och
funktionsvariation kan motas och arbeta tillsammans inom utbildning och forskning.

Nér studenter i manskliga rattigheter och demokrati diskuterar forhallandet mellan exempelvis barns
rattigheter, migration och funktionshinder &r det ett sétt att férbereda sig for arbetslivssituationer dar
man som medborgare och anstalld behdver véaga olika rattigheter och intressen mot varandra. Nar till
exempel praster, pastorer och forsamlingspedagoger fran olika sammanhang mots och laser
tillsammans under sin utbildning dkar det mojligheten for att de senare i arbetslivet kunna bygga broar
mellan olika traditioner. Utbildningsprogrammen inom bade teologi och manskliga rattigheter och
demokrati handlar om att, férutom att ge en gedigen grund for att professionellt arbeta med dessa
fragor, bidra till att starka integration och bygga ett demokratiskt samhalle dar manskliga rattigheter
efterlevs.



De framgangar som uppnatts ar emellertid inte skal for att sla sig till ro. Det finns stora utmaningar
kvar. Det handlar om delvis lite olika utmaningar for de olika avdelningarna. For ett par handlar det
till exempel om att fa en jamnare konsfordelning inom avdelningen. F6r nagon annan om en
breddning av etnisk bakgrund eller en stérre blandning av teologisk bakgrund.

2. Hur skapar larosatet ramar och forutsattningar for arbetet

Det nyligen av hdgskolans styrelse antagna styrdokumentet Enskilda Hogskolan Stockholm -
Uppdrag, mal, vardegrund och strategi 2021-2025 arbetades fram i samverkan mellan hogskolans
styrelse, personal och studenter och anger mal som relaterar till arbetet med breddad rekrytering.
Styrdokumentet har som en del av sin vardegrund att ”vara en inkluderande organisation dar alla
oavsett kon, alder, etniskt ursprung, religios dvertygelse och livsaskadning, sexuell laggning, politisk
uppfattning eller funktionsvariation ska vara och kanna sig valkomna och respekterade.” Det betonar
aven vikten av “en engagerad lararkar med hog kompetens och en kultur som praglas av ett 6ppet och
kreativt klimat dar en mangfald av manniskor méts, véxer och samverkar.”

En folkrorelsedgd hogskola som EHS arbetar kontinuerligt i ndra samverkan med olika
frivilligorganisationer och idéburna rérelser och har darigenom bra férutsattningar for att verka i nara
samverkan med civilsamhallets aktorer och att kunna arbeta med utbildning och forskning som ar
relevant for hogskolans olika avndmare.

Hogskolans ledning har under alla ar arbetat for att bredda hogskolans verksamhet och kunna attrahera
nya studentgrupper. En forutsattning for detta har varit utokade statsanslag men ocksa att skapa
motivation hos donatorer att satsa pa utbildning och forskning inom omraden som &r angelagna for
samhallet i allmanhet, och for civilsamhéllet i synnerhet. Storre finansiella resurser utgor en faktor for
att kunna arbeta framgangsrikt med att bredda rekryteringen. EHS har under aren 2018-2020 erhallit
en utdkning med 65 procent av de statligt finansierade utbildningsplatserna till idag motsvarande cirka
325 helarsstudenter. Hogskolan har tack vare detta kunnat bygga ut Avdelningen for ostkyrkliga
studier. Sedan 2015 har EHS lyckats fa donationer pa 6ver 28 miljoner éronmérkta for hogskolans
verksamhet. Till det kommer att en extern forskningsstiftelse helt inriktad pa EHS verksamhet har
bildats, som fokuserar pa att dela ut stipendier foretradesvis for studier pa masterniva.

De ortodoxa kyrkorna utgér idag en betydande grupp i det svenska samhallet. Religion och
religionsfrihet ar djupt identitetsbarande for manga av dem som har flytt hit fran sina hemlander och
religionen spelar en viktig roll nér det galler integrationen i det svenska samhaéllet. Utbyggnaden vid
EHS ar viktig for att mota behovet av en relevant utbildning for ledare i 6stkyrkorna i Sverige.
Utbildningen av préaster och férsamlingspedagoger for dessa kyrkor har en stark europeisk profil och
utbildningsprogrammen ges sedan ett par ar pa engelska. EHS samverkan med Sankt Ignatios och dess
folkhdgskola som forbereder studenter for akademiska studier, spelar en avgdrande roll for utbildning
och forskning med inriktning mot dstkyrkorna i Europa.

Aven utbildningen inom ménskliga rattigheter och demokrati fr mer internationell inriktning genom
att masterprogrammet fran och lasaret 2021/2022 blir engelsksprakigt, och kommer férhoppningsvis
bidra till att ytterligare bredda rekryteringen till hdgskolans utbildningsprogram vad galler studenter
med utlandsk bakgrund och som inte har svenska som modersmal. Med utlandsk bakgrund asyftas har
personer fodda utomlands eller fodda i Sverige med tva utomlands fodda foraldrar.

Ett verktyg i arbetet att bredda studentrekryteringen ar att rekrytera medarbetare som speglar
befolkningen ndr det géller till exempel etnisk bakgrund och kén. Kénsfordelningen &r relativt jamn



béade inom lararkollegiet och inom administrationen tack vare ett malmedvetet arbete med detta i
samband med nyrekryteringar. 2014 var andelen anstéllda kvinnor 45 procent. Varterminen 2021 ar
andelen kvinnor 47 procent. Andelen anstallda med utlandsk bakgrund har ékat patagligt under senare
ar fran 7 procent 2014 till 19 procent 2021.



Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Besvara utvarderingsfragorna nedan genom att beskriva, analysera och vardera hur verksamheten
pa ett systematiskt sétt utformas, genomfors och f6ljs upp utifran de ambitioner som laroséatet har
beskrivit i utvarderingsfraga 1. Besvara fragorna genom att ge exempel (maximalt fem).

Beskriv, analysera och vardera larosatets arbete med breddad rekrytering utifran foljande utvéarderingsfragor:

3. Vad gor larosétet i sitt arbete med breddad rekrytering?
4. Hur foljer larosatet upp resultatet fran arbetet med breddad rekrytering?

3. Vad gor laroséatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Det alltmer mangkulturella Sverige blev tidigare patagligt i studentsammanséattningen bland dem som
laste utbildningsprogram inom manskliga rattigheter och demokrati, &n i de teologiska
utbildningsprogrammen. Men utvecklingen paverkade ocksa EHS dgare Equmeniakyrkan och det
uppstod ett vaxande tryck pa att bredda rekryteringen till hdgskolans pastorsutbildning med inriktning
pa Equmeniakyrkan. 1 borjan av 2010-talet satsades pa att besoka de mer mangkulturella
forsamlingarna for att lyfta fram behovet av att rekrytera pastorskandidater fran dessa miljoer.

EHS sag ocksa en tydlig 6kning av antalet personer med utlandsk bakgrund under 2010-talet som
visade intresse for det teologiska programmet med inriktning pastor. I ett brev fran
rekryteringsansvariga inom trossamfundet, skickat 2014 till Referensgruppen for mangfald och
religionsmoten inom Equmeniakyrkan, redovisas hur personer fran Angola, Bulgarien, Finland, Irak,
Iran, Korea, Pakistan och USA under 2013 hade varit i kontakt med dem. Av pastorskandidaterna
varterminen 2014 hade 9 procent bada foraldrar fodda utomlands. Varterminen 2021 har 14 procent av
pastorskandidaterna bada sina foraldrar fodda utomlands.

Den védxande andelen studenter/pastorskandidater med utlandsk bakgrund medforde alltmer arbete
med till exempel sprakfragor, behorighet till studier, validering av utlandska betyg, praktik, kontakt
med arbetsformedling, anpassad studiegang, och de utmaningar som alltid uppstar i métet mellan olika
kulturer och teologiska traditioner.

Ett patagligt steg i att bredda hogskolan verksamhet och rekrytering var nar EHS 2016 i samverkan
med Sankt Ignatios i Sodertélje inrattade akademiska utbildningsprogram for blivande praster och
forsamlingspedagoger inom de ortodoxa kyrkorna. For att bredda rekryteringen och na fler grupper har
Avdelningen for ostkyrkliga studier startat en collegeutbildning tillsammans med Sankt Ignatios
folkhogskola dar man under de tva forsta aren kombinerar folkhogskolestudier med hogskolestudier.
Genom folkhogskolan nar hogskolan de studenter som annars inte med nédvandighet skulle valja
hogre studier.

Arbetet tillsammans med Sankt Ignatios har medfort fler larare och studenter med utldndsk bakgrund,
samt fler kurser och program pa engelska. Det har vasentligt breddat rekryteringen, av bade larare och
studenter, med bland annat tre nya professorer med sarskilt fokus pa studenter med utlandsk bakgrund.

Sedan manga ar EHS haft en kontinuerlig satsning pa att identifiera och hjalpa studenter med
funktionsnedsattning for att kunna ge dem sarskilt pedagogiskt stdd. Detta har resulterat i att betydligt
storre andel studenter vid EHS far sarskilt pedagogiskt stod an genomsnittet vid andra larosaten i
landet. Den nationella statistiken visar en 6kning fran 3,7 procent 2017 till 4,9 procent 2019. Vid EHS
hade 7,3 procent av studenterna nagon form av sarskilt pedagogiskt stéd under 2020.



For nagra ar sedan startades en skrivarverkstad dit studenterna kan vanda sig for hjalp att utvecklas i
forfattandet av akademiska texter. En konsekvens av pandemin &r att EHS har utrustat larosalarna med
ny videoutrustning som mojliggor hybridundervisning dar saval larare som studenter kan narvara bade
online och pa campus i kurserna, vilket utnyttjades under forsta halvan av héstterminen 2020 innan
Corona-restriktionerna medférde att all undervisning pa nytt blev distansundervisning. Den nya
utrustningen Gppnar for att studenter med langa resvagar framéver kommer att i vissa kurser kunna
valja pa att delta online eller fysiskt pa campus.

Avdelningen for manskliga rattigheter och demokrati har under lasaret 20/21 genomfort ett samrad
med sina studenter for att fa idéer till breddad rekrytering. Under varterminen 2021 genomforde
hogskolan for forsta gangen digitala 6ppet hus, vilket redan visat sig locka fler deltagare &n tidigare
former av Oppet hus. En helt ny hemsida lanserades i slutet av 2020, som &r utformad for att attrahera
fler att ansoka till EHS kurser och utbildningsprogram. Ett stort fokus pa nya hemsidan har varit att
mer tydligt beskriva hogskolans olika program ocksa med hansyn till de krav som stélls kring
tillganglighet.

Under 2021 kommer nya projekt starta som har kopplingar till arbetet med breddad rekrytering. Tack
vare en donation planeras for ett utbildnings- och aktionsforskningsprogram inriktat pa ledare som
arbetar med barn och unga i mangkulturella miljéer. Har kommer kunskap och erfarenheter genereras
som dven ger EHS forutsattningar for att annu battre kunna rekrytera studenter fran omraden med stor
etnisk mangfald och manga med utlandsk bakgrund.

Hur foljer larosatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Ett verktyg att stimma av hur EHS arbete med breddad rekrytering fallit ut &r att stdmma av mot den
statistik som UHR redovisar. Det handlar om studenternas geografiska spridning, om hur manga som
har svensk respektive utlandsk bakgrund och om foraldrarnas utbildningsniva. UHR-statistiken
stracker sig fran lasaret 2008/2009 till lasaret 2017/2018. Statistiken slapar alltsa efter ett par lasar.

Nyborjare lasaret 2017/18 fordelning pa rekryteringslan

EHS hade sin dominerande rekrytering fran Stockholms lan, 61,3 procent. Nést mest — 8,6 procent -
kom fran Vastra Gotalands lan. Det saknades helt studenter fran Kalmar, Blekinge, Jamtlands och
Norrbottens 1an. Ovriga 15 1an handlade om 0,8 - 4,5 procent. EHS rekryterar alltsd studenter fran
stora delar av landet men har sitt primara rekryteringsomrade i Storstockholm. Att 17 av 21 lan var
representerade bland hogskolans studenter lasaret 2017/2018 far sagas vara en bred geografisk
rekrytering for en hdgskola med EHS storlek. Genom de ovan beskrivna nya digitala resurserna kan en
storre del av hogskolans kursutbud framéver goras tillgangligt for distansstudier och darmed 6ka
mojligheterna for att boende i geografiskt avldgsna l&n i 6kad utstrdckning kan ta del av hogskolans
utbildningsprogram.

Hogskolenybdrjare med svensk och utlandsk bakgrund lasaren 2007/08-2016/17

Statistiken for EHS vad géller hogskolenybdrjare med utlandsk bakgrund, dvs fédda utomlands eller
fodda i Sverige med tva utrikesfodda foraldrar, ar ofullstandig och saknas for fem av de tio aren i
SCB:s statistik. For de fem ar dar uppgifter finns ligger andelen studenter med bada foraldrarna fodda
utomlands pa i snitt 12 procent vid EHS, att jamfora med 7 procent for genomsnittet av alla landets
larosaten.



Nationellt 1ag andelen studenter med utlandsk bakgrund under hela perioden pa i snitt 19 procent.
Tendensen var stigande. Lasaren 15/16 och 16/17 var andelen 22 procent respektive 24 procent.
Tendensen for EHS var densamma, men i snitt med en storre andel med utléandsk bakgrund, 27
procent, dvs 8 procent hégre an det nationella snittet.

Det arbete som initierades redan under forsta halvan 2010-talet gav resultat i en klart hogre andel
EHS-studenter med utlandsk bakgrund &n genomsnittet for landets hogskolor och universitet. D&
Avdelningen for ostkyrkliga studier &r inne i en expansionsfas kommer troligen andelen studenter med
bada foraldrarna fodda utomlands visa sig ha 6kat under laséaren efter 2016/17.

Nybdrjare lasaren 2008/09-2017/18 efter foraldrarnas utbildningsniva

Nationellt var andelen studenter med foraldrar med endast forgymnasial utbildning 5,5 procent med en
svagt sjunkande tendens. For EHS var motsvarande andel 8,8 procent och ingen tydligt sjunkande
tendens. Lasaren 2008/2009 — 2017/2018 har alltsa EHS en storre andel studenter vars foraldrar har
endast forgymnasial utbildning, i snitt 3,3 procent hdgre an riksgenomsnittet for landets larosaten.

Konsfordelning
Ur EHS egen statistik kan utldsas att sett till EHS totala studentpopulation har kdnsférdelningen
successivt blivit allt jamnare under senare ar. Men det ser olika ut pa de tre avdelningarna.

Andel kvinnor av det totala antalet studenter vid EHS:

2014: 74 procent

2015: 74 procent 2018: 68 procent
2016: 71 procent 2019: 63 procent
2017: 70 procent 2020: 61 procent

For kalenderaret 2020 kan konstateras att 52 procent av programstudenterna i teologi var kvinnor.
Inom Avdelningen for religionsvetenskap och teologi var av programstudenterna 64 procent kvinnor.
Av programstudenterna inom Avdelningen for dstkyrkliga studier var 25 procent kvinnor. Av
programstudenterna inom Avdelningen méanskliga rattigheter och demokrati var 82 procent kvinnor
under 2020. Nationellt ligger andelen hégskolestudenter som ar kvinnor pa 60 procent. Avdelningen
for ostkyrkliga studier har utmaningen att rekrytera fler kvinnor och Avdelningen manskliga
rattigheter och demokrati behover rekrytera fler man for att inom sina omraden uppna en jamnare
kdnsbalans.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de medvetna satsningar hégskolan har gjort och fortsétter att
gora, har inneburit en viss 6kning av breddad geografisk rekrytering. Investeringar i digital utrustning
skapar forutsattningar for en annu storre geografisk spridning. Studenter med utldndsk bakgrund har
okat pa hogskolan och en fortsatt utveckling av Avdelningen for ostkyrkliga studier, satsningar pa fler
engelsksprakiga program och kurser inom bade Avdelningen for religionsvetenskap och teologi samt
Avdelningen for manskliga rattigheter och demokrati, skapar forutsattningar for en fortsatt god
utveckling. Detta sérskilt i kombination med den college-16sning hégskolan i samarbete med Sankt
Ignatios folkhdgskola erbjuder for studenter med svaga forkunskaper eller svaga sprakkunskaper.
Hogskolan rekryterar fler studenter som har foraldrar med lag utbildningsniva i jamfort med
genomsnittet i landet, och har foreligger ingen vikande trend. Kénsfordelningen har blivit jamnare i
hogskolan totalt sett, men fortsatt arbete behdver goras for att fa en jamnare konsbalans inom samtliga
avdelningar.
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SWOT-analys
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Identifiera styrkor och svagheter med arbetet med breddad rekrytering. Identifiera utmaningar och de storsta hindren
som lérosatet bedomer som viktiga att arbeta med. Redogor for vinster som larosatet ser.

Forklara och reflektera 6ver SWOT-analysen och hur den tagits fram.

Betydelsen av kursutbud, deltidsstudier,
samt campus- och/eller distansundervishing
for rekryteringen av studenter

o Modjligheten till distansundervisning och
studier pa deltid okar rekryteringsbasen
och majliggor for studenter fran hela
Sverige att ta del av EHS
utbildningsprogram; inte minst studenter
fran glesbygdsomraden dar maéjligheten till
akademiska studier saknas.

e Att manga kurser ges pa engelska inom
kyrkliga studier, samt i allt fler fall i Gvrigt,
6kar mojligheten for studenter med annat
modersmal &n svenska att studera pa EHS.

e Kurser dar teologi och manskliga
rattigheter mots, ger dven moéjlighet for
studenter med dessa intressen att motas.

e Amnen inom EHS, som teologi och
manskliga rattigheter, tycks attrahera
manga manniskor i dag. Detta kan skapa en
bred och ”osynlig” rekrytering.

e EHS dr den enda hogskola i Sverige som
erbjuder Ostkyrkliga studier med en s
valdefinierad malgrupp, inklusive aktiv
rekrytering genom narhet och végar att na
denna malgrupp.

Liten hogskola med starkt studentperspektiv

e Genom att vara en liten hdgskola med
forhallandevis sma studentgrupper kan vi
ha ett starkt studentperspektiv.

e Ndrhet till 1arare, administrativ personal
och medstudenter skapar trygghet och
trivsel.

o Narvarokrav ger 6kat samarbete mellan
studenter och larare

Studenter med funktionsnedséattning

Angaende EHS kursutbud och narvarokrav

e Som litet ldrosate kan EHS inte bredda
kursutbudet mer an i begransad omfattning.

o Narvarokrav nér det galler kurser som
endast ges pa campus, tycks vara en
aterkommande fraga fran studenter som
samtidigt arbetar deltid, har familj och/eller
bor pa annan ort.

e En utdkad distansutbildning riskerar en
sémre genomstrémning.

Angaende breddad rekrytering

e Systematisering och uppféljning
betr&ffande breddad rekrytering tycks
saknas. Vi har till exempel inte full
overblick éver hur vi nar ut i studiesvaga
miljoer.

e Avhoppsfrekvensen bland studenter fran
socio-ekonomiskt utsatta grupper ar storre
an bland andra studentgrupper. Varfor?

Angaende mangfald och kulturella olikheter

e Kulturella olikheter mellan studenter
och/eller larare kan medféra missforstand
och svarigheter.

Angaende sa kallad studentpeng

e  Samhélls- och humanistisk utbildning inom
hdgskola och universitet tilldelas en lagre
studentpeng jamfort med utbildningar inom
exempelvis medicin och teknik. Detta kan
fa till foljd att kurser inom samhélls- och
humanistiska amnen har farre lararledda
undervisningstimmar, vilket kan paverka
studenter fran socio-ekonomiskt utsatta
grupper negativt. EHS kurser ar saledes
klassade enligt en Iagre erséttning.

10
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EHS har en stor andel studenter med
funktionsnedsattning, vilket visar pa en
Oppenhet och mojlighet for studenter med
funktionshinder att studera pa hogskola.

Studenter fran socio-ekonomiskt utsatta
grupper — samverkan med folkhodgskolorna

Genom samverkan med folkhdgskolor blir
trosklarna lagre for studenter att med stod
paborija eller ateruppta sina akademiska
studier. Genom denna samverkan kan vi
ocksa stodja studenter fran socio-
ekonomiskt utsatta grupper. Mojligheten
till internat — kopplat till speciell utbildning
— skapar en helhet for den som kommer
fran en annan miljo.

Vid Sankt Ignatius folkhdgskola &r en
majoritet av studenterna kvinnor.

Social och kulturell, etnisk och religios
mangfald

EHS attraherar inte minst genom MRD-
programmen? och OS?, studenter med
invandrarbakgrund, studenter fran fororts-
och mangkulturella miljoer. Betraffande
OS bland annat genom samverkan med
olika kyrkor med manga kulturer
representerade.

Utifran allas lika varde och vérdighet
bidrar EHS till att stddja, bevara och
fordjupa studenternas egen identitet i
relation till de kulturella miljéer och
religitsa/icke-religidsa traditioner de
kommer ifran. Studenterna lar dessutom
ké&nna varandras kulturer. EHS
representerar som helhet manga olika
religiésa samfund och traditioner.
Mangfald i ovan namnda bemarkelse
kannetecknar aven lararkaren inom EHS.

Tva geografiskt tillgangliga campusomraden

Forutom skolans digitala plattform,
omfattar EHS genom god infrastruktur tva
geografiskt tillgangliga campusomraden,
Stockholm och Sédertalje.

Sida
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Angaende utbildning och anstallningsbarhet

Arbetsmarknadens behov i relation till
utbildningen av préaster och pastorer, samt
studenter med kompetens inom MRD, &r
begransad. Pastorer erbjuds exempelvis
inte alltid heltidstjanster, vilket kan
paverka viljan att utbilda sig med
inriktning pastor.

1 MRD = Ménskliga réttigheter och demokrati
2 s = Ostkyrkliga studier
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Méjligheter Hot

Kursutbud, deltidsstudier, samt campus-
och/eller distansundervisning for
rekryteringen av studenter

e EHS digitala utrustning mojliggor
flexibilitet betrédffande studenternas
nérvaro och geografisk bostadsort.

e EHS bor uppmarksamma att det finns fler
kvinnor &n mén som 4r intresserade av att
lasa teologi, men att kvinnor tycks vilja
lasa kortare kurser.

Kursutbud och uppdragsutbildningar

e EHS kan snabbt skapa nya &mnes- och
avdelningsdvergripande kurser nér det
galler uppdragsutbildning. Forandringar &r
lattare att genomfora pa en mindre
hdgskola &n en stor.

Social och kulturell, etnisk och religios

mangfald

e Genom hogskolans ekumeniska och
kulturella bredd kan vi attrahera fler
studenter.

Studenter med funktionsnedséattning

e Mojligheter att med std av EHS tidigare
erfarenhet na ut till studenter med dubbel
utsatthet, studenter med funktionshinder
som &ven har annan kulturell bakgrund.

Studenter fran socio-ekonomiskt utsatta
grupper och samverkan med
folkhogskolorna

e Genom fortsatt strukturell samverkan med
folkhdgskolor kan hdgskolan fortsatta
bredda rekryteringen av studenter.

o Efter pandemin starka studiesvaga
studenter genom campusundervisning,
framfor allt genom att anvéanda flipped
classroom, och de erfarenheter fran
distansundervisning som getts under
pandemin.

e Palangre sikt forstarka distanspedagogiken
for att starka studiesvaga studenter.

Angaende EHS kursutbud
e CSN:s propaer om att alla kurser maste
vara del av ett utbildningsprogram, kan
omojliggdra studenters mojlighet att prova
pa hogskolestudier i liten skala.

Angaende breddad rekrytering

o EHS ér en liten hdgskola och breddad
rekrytering kan till exempel kréva
betydande resurser i form av mer
omfattande studievdgledning och
pedagogiskt stod.

e Breddad rekrytering hotar skapa en obalans
mellan olika studentkategorier vad géller
kunskapsniva.

e Sveriges migrationspolitik och sprakkrav
kan ge minskade mdjligheter till breddad
rekrytering och internationell rorlighet.

Angaende studiesvaga studenter

e Fler studiesvaga grupper kan sénka skolans
varumérke.

e Pandemin som hot mot socio-ekonomiskt
utsatta studenter — ett hot att
uppmarksamma efter pandemin i den
fortsatta undervisningen.

e Envil fungerande uthildning inom
grundskola och gymnasium borgar for
goda forutsattningar att studera pa
hdgskola och universitet. EHS ar beroende
av och paverkas av namnda forutsattningar.

Angaende valet av EHS kursutbud ur ett
genusperspektiv

e Att studier i ménskliga rattigheter och
demokrati i huvudsak attraherar kvinnor,
och att Ostkyrkliga studier 4r en lang
utbildning som domineras av
prastutbildning.

e Att préastutbildningen dominerar inom
Ostkyrkliga studier, vilket resulterar i en
dominans av man.

o Att det saknas kyrkliga tjanster for kvinnor
inom vissa kyrkor.

12
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Samverkan internt och externt pa olika Angaende statliga resurser till hogskolor och

nivaer universitet

o  Gemensam kurs for magister- och ¢ Krympande statliga resurser till
masterstudenter fran olika larosaten; inte hdgskolor och universitet kan gora det
bara pa doktorandniva. svarare for socio-ekonomiskt utsatta

e  Skapa majlighet for EHS/OS-studenter att studenter om detta leder till ett minskat
ta del av forelasningar pa andra antal forel&sningar och lararresurser.

hdgskolor/universitet.

o  Alumnverksamhet for inspiration och
natverksskapande.
Studentmentorskap.

e Studenttidning: under utveckling pa MRD-
sidan.

Narhet och samverkan med civilsamhallets

aktorer

e Som en folkrorelseagd hogskola finns
mojlighet till fortsatt breddad rekrytering
genom EHS néra samverkan med
civilsamhallets olika akttrer och
organisationer.

Anstallningsbarhet
e Ny webbsida skapas for information i fraga
pa bade svenska och engelska.

SWOT-analysen genomférdes i form av ett Zoom-mdte dar avdelningarnas bitradande rektorer och
studierektorer var med, tillsammans med studierektorn for forskarutbildningen och ansvarig for
EHS kommunikationsavdelning. Zoom-moétet delades i tva break out rooms som i tur och ordning
gick igenom styrkor, svagheter, méjligheter och hot. Resultaten fran grupperna sammanstéalldes
successivt och avslutningsvis fick grupperna se helheten och ge avslutande kommentarer. Efter detta
Zoom-mote sammanstalldes slutligen gruppernas arbete till ovanstaende SWOT-analys.

Sammanfattningsvis ser vi alltsd som styrkor hogskolans digitala omstallning och utékade
distansalternativ, att fler kurser ges pa engelska och att &mnena i sig ar attraktiva for studenter. Vi
ser som styrkor att vi som en mindre hogskola kan erbjuda nérhet mellan studenter och mellan
studenter och larare, samt halla ett tydligt studentfokus. Vi ar starka i stod till funktionshindrade och
arbetar malmedvetet for att fortsatt profilera det. Vart samarbete med folkhdgskola gor att vi kan
rusta studenter fran socio-ekonomiskt utsatta grupper eller med laga forkunskaper for
hogskolestudier. Att vi redan har en mangkulturell miljo ger forutsattningar for fortsatt mangkultur.
Var vardegrund med fokus pa allas lika véarde och vardighet i kombination med en 6kad mangfald
bland vara larare lagger stark grund for fortsatt bred rekrytering. Att vi forutom digital narvaro har
tva campus, varav ett ligger i mangkulturella Sodertalje, 6kar var tillganglighet.

Som svagheter ser vi det som ocksa ar var styrka, namligen att vi ar en forhallandevis liten

utbildningsaktor. Detta ger begransade resurser i att exempelvis bredda kursutbudet ytterligare. Vart
narvarokrav dr pa samma sétt bade en styrka och en svaghet. Det minskar var mojlighet till

13



Sida

- 14 (14)
UNIVERSITETS
l IKA KANSLERS
AMBETET

rekrytering av den som inte har majlighet att narvara varken online eller pa campus. Var
distanspedagogik behover vidareutvecklas. Vi har inte en systematiserad uppféljning betraffande
breddad rekrytering. En svaghet som breddad rekrytering ger hos oss &r att vi ser ett forhojt avhopp
bland studenter fran invandrartata omraden. Det finns ocksa en risk att olikheter mellan studenter
leder till konflikter. En svaghet som vi inte styr Gver &r att studentpengen ar relativt 1ag inom
samhélls- och humanistisk utbildning. Vi styr inte heller éver anstéliningsbarheten och beddmer det
som en svaghet att vissa av vara yrkesutbildningar ger begransningar som vi inte kan styra over,
som att kvinnor inte kan arbeta som préster i vissa kyrkor och att vissa kyrkor har vikande
medlemstal som kan leda till minskade ekonomiska méjligheter till heltidsanstallningar.

Som mdjligheter ser vi den digitala utrustningen som ger 6kade majligheter. Vi ser att vi kan
erbjuda fler kortare utbildningar for att attrahera kvinnor. Som liten utbildningsaktér har vi néra till
beslut och kan snabbt ta fram och erbjuda attraktiva uppdragsutbildningar. Vi kan attrahera annu fler
studenter for att vi & mangkulturella och kan bli det &nnu mer, och vi &r starka pa funktionshinder
och kan exempelvis darfor na de med sa kallad “dubbel utsatthet”, alltsa de som bade ar
funktionshindrade och har annan etnisk bakgrund. Vi kan fortsatta utveckla var strukturella
samverkan med folkhogskolor och ser mojligheter att efter pandemin kunna stérka studiesvaga
studenter med campusundervisning. Vi kan ocksa utveckla distanspedagogiken och arbeta mer i
flipped classroom. Vi ser ocksa mojligheter i utokad samverkan pa fler nivaer inklusive
civilsamhallets aktorer, dar vi som folkrorelsedgd hdgskola har dessa forutsattningar.

Hot utgdr CSN:s propaer att alla kurser ska vara del i ett utbildningsprogram, vilket ar ett direkt hot
mot majligheter till breddad rekrytering bland dem som vill préva pa hogskolestudier eller enbart
vill lasa just enstaka kurser. Vi ser ocksa att allt arbete med breddad rekrytering kan sla hart mot oss
som liten aktor vad galler krav pa omfattande studievagledning och pedagogiskt stod. Vi ser som
hot att 6kad bredd bland studenter kan leda till obalanser vad géller deras olika kunskapsnivaer. Vi
ser ett hot i Sveriges migrationspolitik och forslag om sprakkrav. Hot kan ocksa vara om grundskola
och gymnasieskola inte fungerar och studenter ofta kommer med otillrackliga férkunskaper trots
formell behorighet. Vart arbete for 6kad jamstalldhet kan hotas av att de yrken vi utbildar for fortsatt
ar ojamstallda.
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