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Bakgrundsbeskrivning

Handelshdgskolan i Stockholm &r en samhallsvetenskaplig akademisk institution med ekonomiska
amnen som bas. Larosatet ar ett privat larosate som huvudsakligen finansieras av externa medel.
Larosatets karnamnen ar finansiell ekonomi, national- och féretagsekonomi. Utbildningsutbudet
bestar av tva kandidatprogram, fem masterprogram och tre forskarutbildningsprogram. | dag ges
samtliga utbildningsprogram pa engelska och studentrekryteringen sker globalt.

Antalet helarsstudenter var 1 719 laséret 2019/20 enligt UKA:s statistikdatabas. Larosétet hade
las@ret 2020/21 cirka 130 doktorander. Ar 2021 hade larosatet 78 olika nationaliteter bland
studenterna. Det &r stor konkurrens om utbildningsplatserna pa samtliga nivaer och i sjalvvarderingen
framhalls att det krdvs mycket htga antagningspoang for att bli antagen. Larosétet erbjuder
alternativa antagningsvagar genom alternativt urval och sarskilda meriter.

Enligt den statistik som UKA sammanstéllt till den tematiska utvarderingen var 45 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nyborjarstudenter pa
larosatet var 40-45 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av larosatets nyborjarstudenter lasaret
2017/18 var 58 procent fran Stockholms lan, féljit av Skane lan (12 procent) och Vastra Gétalands lan
(7 procent). Medianaldern for nyborjarstudenterna pa larosatet var 22 ar lasaret 2018/19 och for
samtliga nyborjarstudenter i Sverige var medianaldern 25 &r. Andelen av nyborjarstudenterna pa
larosatet som var 30 ar eller aldre var 4 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid larosatet
hade 12 procent av nyboérjarstudenterna till hogre utbildning utlandsk bakgrund laséret 2016/17, vilket
ar i niva med lasaret 2007/08 (12 procent). Av nybdrjarna till hdgre utbildning var 3 procent fodda
utomlands lasaret 2016/17. Av laroséatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 69 procent
hogutbildade foraldrar med minst 3 ars eftergymnasial utbildning, vilket &r en svag minskning fran 71
procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppna med arbetet?

Bedémning med motivering: Larosatet har en larosatesspecifik tolkning av breddad rekrytering som
ar bred och omfattande och som utgar fran larosatets egna forutsattningar for att understryka hur
viktig fragan ar, vilket bedémargruppen anser ar positivt.

Vid larosatet finns pa grundniva en stark dverrepresentation av studenter fran Stockholmsregionen
med svensk bakgrund, h6ga betyg och hégutbildade foréldrar. Larosétet upplever enligt
sjalvvarderingen detta som problematiskt, eftersom avnamarna efterfragar utbildade personer med
mangfald. Bedomargruppen valkomnar att laroséatet trots sitt starka varumarke, hoga soktryck och
hdga meritvarden ser breddad rekrytering som viktigt och uppmérksammar behovet av att hitta
presumtiva studenter i underrepresenterade grupper. | sjalvvarderingen fors en diskussion om att
breddad rekrytering &r en fraga starkt kopplad till nuvarande skolsystem och strukturella problem
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samt till en tradition som kraver ett 6dmjukt och langsiktigt arbete, vilket bedémargruppen instammer i
och anser ar viktigt att beakta.

Enligt sjalvvarderingen har laroséatet som strategiskt mal att sakerstalla en 6kad mangfald, och en
styrelse och ledning som ar engagerad i fragan. Tre omraden uppges vara i fokus: jamstalldhet,
internationalisering och bredd/méangfald, enligt sjalvvarderingen. For tva av dem har larosétet tagit
fram uppfoljningsbara mal: studentpopulationen ska vara jamstalld i alla program och pa alla nivaer,
och hélften av studenterna ska vara internationella pa alla utbildningsnivaer. Bedémargruppen
noterar att malet for bredd/mangfald &r mer allmant hallet och anger att laroséatets studentpopulation
ska spegla samhallets mangfald nar det géller socioekonomisk, akademisk, geografisk och etnisk
bakgrund. Inga uppféljningsbara mal definieras i sjalvvarderingen.

Malgrupper som &r underrepresenterade vid larosatet finns alltsa identifierade, men pa olika
detaljniva. Bedémargruppen kan i sjalvvarderingen inte utlasa hur larosatet skaffar sig kannedom om
sin studentpopulation och dess sammansattning utifrdn bakgrund och mangfald. En regelbunden och
systematisk kartlaggning av studentpopulationen skulle bidra till en grund for att tydligare definiera de
malgrupper man onskar na och darigenom underlatta arbetet, menar bedémargruppen.

Rekommendationer
Laroséatet bor genom att tydliggora malsattning, uppfoljningsbara mal och identifierade malgrupper
skapa forutsattningar for att utveckla arbetets inriktning.
Larosatet bor regelbundet kartlagga sin studentpopulations mangfald och bakgrund.

Bedémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

Bedbémning med motivering: Larosatet har skapat ramar och férutsattningar for arbetet men det
saknas en samordnande funktion med ett larosatesévergripande ansvar.

Enligt sjalvvarderingen beslutas larosatets malsattningar for arbetet med breddad rekrytering centralt
av ledningen, och ledningen och styrelsen uppges fa regelbundna rapporter om arbetet. Aven
resurstillsattning for arbetet beslutas pa ledningsniva, enligt sjalvvarderingen.

Larosatet anger vidare i sjalvvarderingen att arbetet med breddad rekrytering &r integrerat i larosatets
kvalitetssystem, vilket &r positivt enligt bedémargruppen. | sjalvvarderingen beskriver larosatet att
kvalitetssystemet understryker vikten av breddad rekrytering, och att processen for urval av s6kande
studenter ska sakerstalla en hog kvalitet och mangfald.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen ansvarsférdelningen pa olika nivaer for arbetet med breddad
rekrytering. Flera enheter och funktioner pa larosatet uppges vara involverade, exempelvis
kommunikationsavdelningen, en mangfaldskommitté och en fokusgrupp for breddad rekrytering, vars
uppdrag &r att starka och koordinera arbetet p& alla nivaer. Det finns en projektledare med ansvar for
att utveckla och driva projekt for breddad rekrytering framfor allt till grundniva, och en handlaggare
med uppdraget att sékerstalla jamstélldhet, jamlikhet och mangfald ur bade ett student- och
arbetsgivarperspektiv. Laroséatet anser dock att det saknas ett larosatesovergripande huvudansvar,
vilket kan innebara att initiativ for att bredda rekryteringen sker alltfor isolerat. Detta ar en uppfattning
som bedémargruppen delar.
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Larosatet beskriver ocksa att dess fokus hittills legat pa grundniva, men att man ser ett behov av fler
och mer langsiktiga projekt pé alla utbildningsnivéer. Bedémargruppen anser att uppdraget att
koordinera arbetet med breddad rekrytering till alla utbildningsnivaer skulle underlattas av en
samordnande funktion utéver en fokusgrupp.

Rekommendationer
Larosatet bor tillsatta en sarskild samordnande funktion med ett larosatesdvergripande
huvudansvar for att koordinera arbetet med breddad rekrytering internt, samt fér externt
kontaktskapande.

Larosatet kan 6vervaga att komplettera eller ersatta fokusgruppen med ett formaliserat forum,
som ett rad, en styr- eller en arbetsgrupp med bred representation fran férvaltning, institutioner,
studenter och extern part.

Beddmningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Laroséatet genomfor aktiviteter for att bredda rekryteringen men det
saknas samordning och uppféljningsbara mal for flera av malgrupperna.

Larosatet genomfor enligt sjalvwarderingen en rad aktiviteter fér att bredda rekryteringen
internationellt, geografiskt och socioekonomiskt. Eftersom halften av larosétets studenter pa
avancerad niva ar studenter med en kandidatexamen frn det egna larosétet, avspeglas
snedrekryteringen pa grundniva dven p& masterutbildningarna. Larosétet reflekterar i
sjalvvarderingen aven éver utmaningar med att bredda rekryteringen till forskarniva pa ett fortjanstfullt
satt, menar bedémargruppen.

De exempel larosatet ger pa aktiviteter for breddad rekrytering handlar om utbildningarnas
utformning, alternativa antagningsvagar samt aktiviteter for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Enligt sjalvvarderingen har utformningen av utbildningsprogrammen pa grundniva under
senare ar utvecklats, bland annat med malet att bredda bilden av vad utbildningen kan leda till och till
en inkluderande milj6 for studenter med olika bakgrund. Vad arbetet har resulterat i nar det géller
breddad rekrytering framgar inte av sjalvvarderingen.

| sjalvvarderingen reflekterar larosétet &ven dver den oro som kan finnas hos presumtiva studenter for
att inte passa in pa larosatet med dess starka varumarke som prestigehdgskola med hoga
antagningskrav. Studentkaren papekar ocksa att det &r angelaget att internationella studenter, dar
larosatets mal ar 50 procent pa alla utbildningsnivaer, inkluderas och integreras pa ett val genomténkt
satt, och att larosatet behdver erbjuda béttre stdd till dem som har en annan bakgrund an den
traditionella. Bedémargruppen kan i sjalvvarderingen inte sluta sig till hur larosétets likabehandlings-
och studiemiljdarbete ar upplagt. Det ar viktigt att folja upp studenternas upplevelse av sin studiemiljé
tidigt under studierna, bade for att fa stérre kunskap om internationella studenters upplevda
integrering och den oro for att inte passa in som nya studenter kan ha, menar bedémargruppen.

De alternativa antagningsvéagarna alternativt urval och séarskilda meriter anvands som verktyg med
malet att motverka snedrekrytering till utbildningarna, vilket bedémargruppen menar ar positivt. Dessa
antagningsvagar ar dock inte oproblematiska och tenderar enligt larosétet att locka studenter med
traditionell bakgrund men med alltfor Iaga betyg for att bli antagna i betygskvoten. Larosatet beskriver
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utmaningarna med de alternativa antagningsvagarna pa ett bra satt och har en analys av vad som
bor utvecklas, menar bedémargruppen, exempelvis att noggrant félja att dessa verkligen bidrar till de
stallda malen. Antagningen av studenter féljs upp dven p& andra sétt (inklusive Decline Survey, Entry
Survey och Admission Reports), vilket &r positivt enligt bedémargruppen.

Bland de aktiviteter fér att framja breddad rekrytering som larosatet ndmner i sjélvvarderingen kan
studentambassadorsprogrammet framhallas — med studenter fran en rad olika lander som medverkar
pa massor, event, skolbes6k m.m. Bedomargruppen anser att det ar ett gott exempel, eftersom man
aktivt prioriterar att ambassaddrerna ska ha olika bakgrund.

Beddmargruppen anser att larosatets insatser for breddad rekrytering har férutsattningar att bidra till
malen for arbetet och &r riktade mot malgrupper som laroséatet har identifierat. Trots alla insatser ar
dock snedrekryteringen fortfarande stor i manga avseenden. Som ett exempel var nybérjare med
hogskoleutbildade foraldrar hela 86,5 procent for lasaret 2019/20.

Laroséatet visar en medvetenhet om att elevers socioekonomiska bakgrund paverkar redan tidigt
under skolgangen, men bedomargruppen menar att det inte framgar tydligt hur larosatet arbetar med
detta. Resultatet av samarbeten och aktiviteter med hogstadieskolor som enligt larosétet "hittills fallit
val ut” hade varit intressant att ta del av, &ven om det var i liten skala. Laroséatet beskriver att flera
aktiviteter for breddad rekrytering ar punktinsatser som skulle kunna samordnas och utvecklas, vilket
bedémargruppen instammer i.

Rekommendationer
Laroséatet bor samordna aktiviteterna for breddad rekrytering och mangfald inom larosatet pa ett
strukturerat satt.
Larosatet bor genomféra studentundersokningar, for att 6ka sin kunskap om studenters och
presumtiva studenters oro for att inte passa in samt utveckla och sakerstélla en inkluderande
studiemiljo.
Larosatet bor tydliggéra sin ambition med de alternativa ansékningsvégarna och hur de kan
utvecklas for att attrahera studenter fran hela landet samt satta uppfoljningsbara mal fér dem
kopplat till malgrupper.
Larosatet bor utveckla formaliserade samarbeten med skolor pa flera nivaer och i hela landet for
att inspirera elever till fortsatta studier, sarskilt elever fran studieovana hem.

Larosatet kan utveckla sitt arbete med att balansera bilden av larosétet som ett prestigelarosate i
samhaéllet och dampa oron for studier pa laroséatet, utan att géra avkall pa kvaliteten.

Bedomningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedémning med motivering: Det saknas en tydlig systematik i uppféljning och analys av arbetet
med breddad rekrytering vid larosatet.

Larosatet beskriver i sjélvvarderingen flera verktyg for uppfoljning av rekrytering och
antagningsprocesser. Det &r dock oklart i vilken utstrackning de insatser som genomférs for breddad
rekrytering omfattas av dessa eller foljs upp pa annat satt och hur erfarenheterna tas tillvara, enligt
bedémargruppen.
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Beddmargruppen anser att det ar positivt att larosatet nu avser att félja studenternas
socioekonomiska bakgrund, vilket kommer att féljas genom en fraga vid ansokningstillfallet for
internationella studenter, och via de alternativa antagningsvagarna. Som komplement till enkater kan
&ven UKA:s statistik bidra med kunskap om detta, enligt bedémargruppen, inte minst som underlag
infér och for att folja resultatet av larosatets langsiktiga arbete.

Laroséatets langsiktiga arbete for att bredda rekryteringen av studenter tyder pa ett aktivt
engagemang. Larosatets SWOT-analys av sitt arbete med efterfoljande reflektion ger en bra grund for
fortsatt utveckling av arbetet med breddad rekrytering, enligt bedémargruppen.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla och inféra en systematisk uppféljning och analys av sina insatser for
breddad rekrytering med uppféljningsbara mal, identifierade malgrupper och nyckeltal samt
inkludera dem i sitt kvalitetssakringssystem.




