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Beddmargruppens motiveringar
Umea universitet

Larosate Huvudomrade/examen ID-nr

Umea universitet Tema Breddad rekrytering A-2020-01-

4902

Bakgrundsbeskrivning

Umea universitet bedriver utbildning och forskning inom humaniora, medicin, natur- och
teknikvetenskap, samhaéllsvetenskap, utbildningsvetenskap och inom det konstnarliga omradet.
Laroséatet bedriver cirka 150 utbildningsprogram pa grund- och avancerad niva samt cirka 2 700
kurser varav 1 500 utlyses som fristdende kurser. Larosatet har 115 forskarutbildningsamnen.
Larosatet har cirka 35 500 studenter, motsvarande 17 500 hel&rsstudenter, 885 forskarstuderande
och 4 200 anstallda.

Enligt den statistik som UKA sammanstllt till den tematiska utvarderingen var 64 procent av
nybérjarstudenterna pa larosatet kvinnor lasaret 2017/18. Andelen kvinnliga nybérjarstudenter pa
larosatet var konstant mellan 62—64 procent under perioden 2013/14-2017/18. Av laroséatets
nyborjarstudenter lasaret 2017/18 var 22 procent fran Stockholms lan, foljt av Vasterbottens lan (13
procent) samt Ské&ne lan och Vastra Gotalands lan (bada 12 procent). Medianaldern for
nybérjarstudenterna pa larosatet var 26 ar lasaret 2018/19 och foér samtliga nyborjarstudenter i
Sverige var medianaldern 25 ar. Andelen nybdrjarstudenter pa larosatet som var 30 ar eller dldre var
35 procent och 30 procent i landet som helhet. Vid laroséatet hade 15 procent av nybdrjarstudenterna
till hogre utbildning utlandsk bakgrund lasaret 2016/17, vilket ar en 6kning fran 9 procent sedan
lasaret 2007/08. Av nybérjarna till hogre uthildning var 10 procent fodda utomlands lasaret 2016/17.
Av larosatets nyborjarstudenter lasaret 2017/18 hade 38 procent hogutbildade foraldrar med minst 3
ars eftergymnasial utbildning, vilket ar en 6kning fran 31 procent sedan lasaret 2008/09.

Bedomningsomrade Styrning och organisation

1. Vad vill laroséatet uppnad med arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har inte tolkat sitt uppdrag med breddad rekrytering utifran
sina egna férutsattningar.

Larosatet visar enligt bedémargruppen en tydlig medvetenhet i fragan om breddad rekrytering och
beskriver att breddad rekrytering ingar som en del i sin vision. Visionen omsatts till en tvaarig
verksamhetsplan med ett antal teman som bland annat omfattar breddad rekrytering, enligt
sjalvvarderingen. Daremot anger larosatet i sjalvvarderingen ingen larosatesspecifik tolkning av
uppdraget med breddad rekrytering och vad det innebaér utifrdn de egna foérutsattningarna.

Bedomargruppen anser inte heller att larosatet har en tydlig universitetsévergripande malsattning
med arbetet for breddad rekrytering, eller anger att det finns nyckeltal pa central niva som foljs upp.
BedOmargruppen anser vidare att larosatets vision och mal & mycket allméant hallna och inte utgar
fran laroséatets egen studentpopulation.

Larosatet har inte specificerat malgrupper for arbetet med breddad rekrytering pa

larosatesovergripande niva, men konstaterar samtidigt att studenter med utlandsk bakgrund, man
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samt studenter med foraldrar utan eftergymnasial utbildning &r underrepresenterade. Enligt
sjalvvarderingen ar konsfordelningen ojamn pa tre fjardedelar av utbildningarna. Bedomargruppen
noterar att det inte finns tydligt beskrivet att larosatet arbetar med definierade malgrupper, men
observerar samtidigt att de underrepresenterade grupperna alla omnamns i ndgot sammanhang.
Larosatet beskriver att studentpopulationen inte kartlaggs systematiskt avseende bakgrund och
mangfald, utan att detta ar ett utvecklingsomrade. Bedémargruppen instammer i det.

Larosatet konstaterar att breddad rekrytering till grundniva i hog grad paverkar rekryteringen till
utbildning pa forskarniva, men att anstallningar sedan soks i konkurrens vilket gor rekryteringen till
forskarutbildningsniva svar att bredda. Aven om forskarutbildningen och dess studentpopulation finns
omnamnda i sjalvvarderingen, finner inte bedémargruppen nagon éverordnad policy eller malséttning
for breddad rekrytering till studier pa forskarniva.

Rekommendationer
Larosatet bor komplettera sin vision och verksamhetsplan med en larosatesspecifik tolkning av
vad man menar med breddad rekrytering utifrn sina egna forutsattningar.
Laroséatet bor precisera en larosatesovergripande malsattning for breddad rekrytering for samtliga
utbildningsnivaer med malgrupper, uppféljningsbara mal och nyckeltal som gar att folja pa
larosates-, fakultets- och programniva.
Larosatet bor systematiskt och aterkommande kartlagga sin studentpopulations mangfald och
bakgrund.

Beddémningsomrade Styrning och organisation

2. Hur skapar larosétet ramar och forutsattningar for arbetet?

Beddmning med motivering: Larosatet har delvis utformat ramar och forutsattningar for arbetet,
men det saknas en funktion med ett l|arosétesdvergripande ansvar for arbetet med breddad
rekrytering.

Enligt sjalvvarderingen delegerar laroséatet ansvaret for breddad rekrytering till fakulteter,
lararhogskola och institutions- eller programniva for att motsvara de behov och forutsattningar som
finns dar. Larosatet beskriver att beslut om malsattningar for arbetet med breddad rekrytering fattas
decentraliserat samt att genomférande och uppféljningsarbete i huvudsak foljer laroséatets
linjestruktur, enligt larosatets tillitsbaserade styrmodell. Larosatet exemplifierar i sjalvvarderingen
ansvarsfordelningen pa olika nivaer for arbetet. Fokus for den beskrivna ansvarsfordelningen ar dock
pa breddat deltagande, noterar bedémargruppen.

Det &r oklart for bedémargruppen i vilken omfattning breddad rekrytering ar integrerat i det ordinarie
styrsystemet eller kvalitetssékringsarbetet. Vid inréttande av utbildning foreskriver dock
kvalitetssystemet att "insatser som planeras for att motverka ojamstalldhet i rekrytering och
genomstromning ska beskrivas”, enligt sjalvvarderingen.

Larosatet har en starkt decentraliserad organisation, vilket enligt bedémargruppen kan férsvara
laroséatets Gverblick over arbetet med breddad rekrytering, men darmed inte nodvandigtvis paverka de
resultat som uppnas. Om drivkraften att bredda rekryteringen &r stor inom en fakultet kan dess arbete
utvecklas och bidra till en breddad rekrytering dven pa larosatesniva. Bedomargruppen menar dock
att nagon form av samordnande funktion skulle vara till hjalp for att utveckla ett mer sammanhallet
arbete. En gemensam och eventuellt dessutom fakultetsspecifika handlingsplaner kan klargéra
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ansvar och underlatta for fakulteterna att ta fram atgarder for att bredda sin rekrytering, menar
bedémargruppen.

Rekommendationer
Larosatet bor tydliggdra vilken funktion som har det larosétesévergripande ansvaret for arbetet
med breddad rekrytering.
Larosatet bor tillsatta en sarskild samordnande funktion for det interna arbetet och kontakter inom
larosétet.

Larosatet kan ta fram en gemensam och darutéver fakultetsspecifika handlingsplaner fér breddad
rekrytering.

Larosatet kan dvervaga att skapa ett formaliserat forum, som ett rad, eller en styr- eller
arbetsgrupp, for erfarenhetsutbyte, idéer och konkretisering av breddad rekrytering, och som har
en bred sammansattning med representanter fran férvaltning, akademi, studenter, och extern part.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

3. Vad gor larosatet i sitt arbete med breddad rekrytering?

Beddmning med motivering: Larosétet genomfor manga aktiviteter for att bredda rekryteringen men
i franvaro av en samlad malsattning och identifierade malgrupper ar det svart att bedéma vilket
genomslag de har.

Larosatet tar i sjalvvarderingen upp flera insatser som gors for att bredda rekryteringen och som
beddmargruppen ser som lovvéarda for att lyckas med arbetet, exempelvis flera val fungerande
aktiviteter for skolor och ungdomar. | sjalvvarderingen beskriver larosatet aven flera stodatgarder som
ar relevanta for befintliga studenter, men déar det ar oklart for bedémargruppen hur atgarderna
forvantas bidra till en breddad rekrytering.

Eftersom larosatet saknar en samlad malsattning och identifierade malgrupper for arbetet med
breddad rekrytering, &r det otydligt fér beddomargruppen hur larosatets insatser bidrar till larosatets
vision.

Larosatet arbetar aktivt for att motverka kénsbundna studieval till teknikutbildningar, och flera
aktiviteter genomfors for att 6ka intresset for teknikutbildningar fér skolelever. Larosétet anger att
andelen kvinnor pa civilingenjorsutbildningarna har 6kat fran 25 procent till cirka 35 procent sedan
2010. Samtidigt konstaterar larosatet att det ar svart att avgora vilken effekt enskilda satsningar har
haft fér den utvecklingen.

Larosatet har ocksa stor erfarenhet av och ger sedan lange olika nat- och distansutbildningar. Syftet
ar att 6ka utbildningsnivan i delar av norra Sverige, dar det finns utmaningar med
kompetensforsorjning, sarskilt med avseende pa larare och inom vard och omsorg. Nat- och
distansutbildningarna genomférs i samarbete med flera kommuner och larcentra i naromradet, och
bidrar enligt laroséatet till breddad rekrytering av exempelvis aldre studenter och med en geografiskt
bredare rekryteringsbas. Samarbetet med kommuner och larcentra om distansutbildningar ar enligt
bedémargruppen foredomligt och ett gott exempel pa hur ett larosate kan arbeta for att na nya
malgrupper.
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| sjalvvarderingen namner larosatet dven betydelsen av tidiga insatser for breddat deltagande for att
stddja nya studenter fér att undvika avhopp och som kan vara viktiga for att ta steget att séka en
utbildning, enligt larosatet. Studenternas upplevelse av de tidiga insatserna foljs upp i
nyborjarenkéten och &r mycket god, men om insatserna for breddat deltagande har bidragit till
breddad rekrytering och om genomstrémningen f6ljts upp kan bedémargruppen inte utlasa i
sjalvvarderingen.

Ett annat exempel pa en tidig stodinsats som larosatet beskriver i sjalvvarderingen ar
Klassforestandarprojektet som genomfordes inom projektet Studenter fran studieovana miljger 2020.
Lararstudenter fran senare terminer fungerade som mentorer ("klassférestandare”) och stéttade
nybérjarstudenter under deras forsta veckor pa forskollararprogrammet. Efter utvarderingen har
aktiviteten reviderats infor nastkommande omgang baserat pa erfarenheterna man gjort. Om
genomstromningen har paverkats har larosatet annu inte haft méjlighet att félja upp, vilket
bedémargruppen rekommenderar laroséatet att géra framdver.

Projektet Studenter fran studieovana miljoer slutrapporterades 2020. Malgrupper for projektets del for
breddad rekrytering har varit studenter i kommuner med lag 6vergang till hogre studier samt med
utlandsk utbildningsbakgrund. Inom projektet har flera insatser genomforts for att na ut till presumtiva
studenter i malgrupperna, vilket laroséatet beskriver som en utmaning. For projektets del for 6kad
genomstromning var malgruppen studenter vid Umed universitet med sarskilt fokus pa
Lararhogskolan. Projektet har enligt larosatet gett bade insikter och erfarenheter for fortsatt arbete,
vilket bedémargruppen menar ar positivt och uppmuntrar.

Rekommendationer
Larosatet bor samordna sina insatser och atgarder for breddad rekrytering for att 6ka
genomslagskraften och utvéxlingen av insatserna.

Larosatet kan fortsatta folja upp och ta vara pa resultat och erfarenheter fran projektet Studenter
fran studieovana miljger, sprida resultaten och fortsatta att utveckla arbetet baserat pa de
erfarenheter man gjort.

Bedémningsomrade Utformning, genomférande och resultat

4, Hur foljer laroséatet upp resultat fran arbetet med breddad rekrytering?

Bedomning med motivering: Larosatet foljer inte upp arbetet med breddad rekrytering pa ett
systematiskt satt.

Larosatets arbete med breddad rekrytering foljs huvudsakligen upp pa fakultetsniva, vilket
bedémargruppen anser forsvarar dverblicken for larosatet ver vilka uppfoljningar som genomfors,
uppféljningarnas resultat och i vilken utstrackning erfarenheter och lardomar fran uppféljningarna av
arbetet tas tillvara. Mycket av den uppféljning som beskrivs gérs inom de olika initiativ som
presenteras i sjalvvarderingen. Beddomargruppen finner dock beskrivningar av hur resultatet av
uppféljningen, exempelvis av Klassforestandarprojektet, har lett till att initiativet har utvecklats, vilket
bedémargruppen anser ar positivt.

For larosatet &r arbetet med att folja upp resultatet av insatser for att bredda rekryteringen ett
identifierat utvecklingsomrade, vilket bedémargruppen instammer i. Larosatet menar ocksa att det
finns utmaningar med uppféljningar eftersom det kan vara svart att isolera effekten av enskilda
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satsningar och deras effekt pa underrepresenterade grupper. Detta galler exempelvis satsningar pa
att rekrytera fler kvinnor till teknikomrédet, dar en faktisk 6kning ses men dar det konkret ar svart att
avgora satsningars betydelse.

Da det enligt bedémargruppen inte finns en tydlig strategisk malsattning eller uppfdljningsbara mal,
saknas uppféljning av utformning, genomférande och resultat av arbetet med breddad rekrytering i ett
kvalitetssakringsperspektiv. Av den anledningen rekommenderar bedémargruppen larosatet att
inkludera uppféljningen i sitt kvalitetssékringssystem.

Bedodmargruppen anser slutligen att det &r mycket bra att larosatet gjort en omfattande SWOT-analys
av sitt arbete och av omvérldsfaktorer som paverkar arbetet med breddad rekrytering. Det anser
bedémargruppen ger en bra grund for larosétets fortsatta utvecklingsarbete.

Rekommendationer
Larosatet bor utveckla och systematiskt gora uppféljningar av effekterna av olika kortsiktiga och
langsiktiga insatser for breddad rekrytering.
Larosatet bor folja upp arbetet med breddad rekrytering av studenter inom det ordinarie
kvalitetssakringssystemet.
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Universitetskanslersambetets tematiska utvardering
av larosatenas arbete med breddad rekrytering

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Umea universitet

Umed universitet tackar for mdjligheten att inkomma med synpunkter pa den tematiska
utvirderingen av vért arbete med breddad rekrytering. Vi kan emellertid inte hitta nagra faktafel i
det delade materialet och véljer darfor att inte 1dmna nagra synpunkter.

Fredrik Georgsson, kvalitetsutvecklare
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