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Granskning av Umea universitets anstkan om tillstand att
utfarda lakarexamen

Uppdraget

Umea universitet och sex andra larosaten har den 15 mars 2020 ansokt hos
Universitetskanslersambetet (UKA) om tillstand att utfarda lakarexamen. Vi, docent
Riitta Moller, Karolinska Institutet, professor Nils Danielsen, Lunds universitet, professor
Thomas Brannstrom, Umeé& universitet, professor Kerstin Nilsson, Orebro universitet,
professor Charlotte Ringsted, Arhus universitet, professor Stellan Sandler, Uppsala
universitet, professor Annette Theodorsson, Linkdpings universitet, Sophie Kebede
Lofstrom, Uppsala universitet (studentrepresentant), Oskar Krakau, Orebro universitet
(studentrepresentant), Peter Rosenberg, Region Vésterbotten (arbetslivsrepresentant) och
Ulrika Uddenfeldt Wort, Region Skane (arbetslivsrepresentant), har fatt i uppdrag av
UKA att granska ansokningarna.

En nationell bild

Dé bedémargruppen har granskat ansokningar fran samtliga sju larosaten som ger
lakarutbildning har vi haft mojlighet att, inte bara granska respektive ansokan, utan ocksa
fa en nationell bild av en lakarutbildning i utveckling.

BedOdmningsprocessen

Denna beddmningsprocess har varit unik da sju larosaten samtidigt har ansokt om
tillstand att utfarda examen for den nya tolv terminer langa legitimationsgrundande
lakarutbildningen som beréknas starta hosten 2021. De larosdten som anstker om
examenstillstand utbildar redan idag lékare enligt den nuvarande ordningen.
Beddmargruppen har utéver granskningen av sjalva ansékningarna dven kunnat jamféra
och granska de olika universitetens utbildningssystem och darvidlag fatt en klar bild av
den hoga niva som idag finns vid lakarprogrammets sju larosaten.

Generell kommentar

Rent generellt &r alla sju ansokningarna valskrivna och larosatena har lagt stort arbete pa
att sakerstalla att alla kursmal som finns angivna i de nya kursplanerna har en tydlig
koppling till de examensmal som ar utskrivna i utbildningsplanerna. Initialt i
beddmningsprocessen saknades en liknande koppling mellan beskrivna examinationer
och examensmal, men alla larosaten har efter komplettering visat att alla examensmal
examineras under flera terminer och med varierande metoder. Det gor att
beddmargruppen ar trygg i forvissningen att alla larosaten som ansokt om
examenstillstand kommer att klara av sitt uppdrag att utbilda mot examensmalen och att
examinera dessa examensmal och darmed na den stipulerade legitimationsgrundande
nivan. Bedomargruppen menar dock att a&ven om larosétena val kommer att klara av sitt
uppdrag, finns det utrymme for ytterligare forbattringar och det finns en hel del
utmaningar som kan krava tidiga justeringar av de nu lagda planerna. Vi ser ocksa tydliga
tecken pa dkat samarbete kring lakarutbildningen mellan de olika larosatena, en
utveckling som vi uppmuntrar och som &r nodvandig for att I6sa de utmaningar som den
framtida lakarutbildningen star infor.
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Verksamhetsforlagd utbildning

Den svenska halso- och sjukvarden star infor stora utmaningar och dessa utmaningar
kommer att paverka den framtida lakarutbildningen. Alla laroséten brottas idag med
problemet att kunna erbjuda verksamhetsforlagd utbildning (VFU) av tillracklig méngd
och kvalitet. Det ar darfor centralt att alla vardgivare kan sakerstalla att det finns
tillrackligt med VFU-platser for alla vardutbildningar, inte bara for blivande lakare. Om
inte detta kan ske finns risk att halso- och sjukvardens framtida personalforsorjning
paverkas negativt. Det maste finnas en tydlig och fungerande dialog mellan laroséaten och
regioner och det dr badas ansvar att se till att denna dialog fungerar. Bedémargruppen har
noterat att det finns mycket goda exempel pa hur universitet och region verkar
tillsammans for att sékerstélla och utveckla utbildningen. Utredningen God och néra
vard (SOU 2020:19) pekar framat mot ett hallbart halso- och sjukvardssystem dar basen
ska vara en stark och adekvat primarvard. En utveckling mot alltmer primarvard gor att
larosatena maste vara forberedda for en forandring av hur och var VFU genomfors.
Utredningen foreslar ocksa att behovet av VFU-platser ska tydliggoras genom ett
lagreglerat ansvar. Kommuner och regioner ska tillhandahalla utbildning i den halso- och
sjukvard de har ansvar for. De blivande lakarstudenterna bor vara beredda pa forandring
dér det inte langre ar sjalvklart att all utbildning genomfors néra det universitet de ar
antagna till.

Ny utbildning - ny finansiering

Under bedémningsprocessen har fragan om finansieringen av det nya lakarprogrammet
diskuterats med larosétena och det ar tydligt att avsaknaden av klara besked fran
anslagsbeviljande myndigheter och regering bekymrar dem. Beddmargruppen anser att
denna fraga maste fa en snar I6sning och vill samtidigt papeka att I6sningen inte bestar i
att enbart bevilja medel for en ny tolfte termin utifran existerande program. Den nya
lakarutbildningen staller mycket hogre krav pa universitet, regioner och kommuner. En
central fraga i den nya utbildningen, som sarskilt granskats av bedémargruppen, ar fragan
om handledning under VFU (se nedan). Det ar darfér nddvéndigt att den nya
lakarutbildningen far en okad finansiering bade till laroséatena och till regionerna (via
ALF systemet) da den legitimationsgrundande lakarutbildningen inte ar en forlangning av
den nu géllande utbildningen utan en helt ny och annorlunda utbildning pa en hogre och
mer komplex niva.

Granskning av examenstillstand - nya krav

Bedomarprocessen har ocksa testat Universitetskanslersambetets system for granskning
av examenstillstand. En tydlig reflektion ar att etablerade universitet inte har nagra
problem med att uppfylla kraven for personal och infrastruktur. De har heller inga
problem med att leverera de nédvandiga dokumenten som kravs, till exempel
utbildningsplaner och kursplaner. Men vid granskning av examenstillstand &r det centrala
att sakerstalla att alla examensmal verkligen examineras. Ett enkelt satt att tydliggora
detta &r en kartlaggning mellan examinationer pa olika kurser och examensmalen.
Enstaka laroséten har initialt lamnat in en sadan kartlaggning, och alla larosaten har pa
begdran kompletterat med dylika kartlaggningar. Universitetskanslersdmbetet bor starkt
dvervaga att krava in sadana kartlaggningar redan nar ansékan om examenstillstand
skickas in. Det kan enkelt géras som examinationsmatriser och dessutom bidrar sadana
matriser till att ansokande laroséate verkligen har tackning for att alla examensmal
examineras. Vidare har processen for granskning av examenstillstand en viss teknisk-
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administrativ pragel och den maste visserligen finnas kvar for att granska att personella
och infrastrukturella forutsattningar verkligen finns, men utbildning handlar i huvudsak
om l&rande hos den enskilde studenten. Darfor borde varje granskning av
examenstillstdnd kompletteras med ans6kande universitet/hdgskolas redovisning av sin
pedagogiska grundsyn och hur den faciliterar studentens larande. | den nu aktuella
ansokningsomgangen finns enskilda mycket goda exempel pa detta. Det framgar ocksa
tydligt i bedémarprocessen hur viktig férankringen av den nya utbildningen ar mellan
olika personalkategorier och olika utbildningsaktérer. Om férankringen inte finns
kommer den nya utbildningen inte fungera val varfor aven forankringsprocessen bor
beskrivas och bedémas sérskilt.

Styrdokument for rattsséker examination

Av ansokan framgar att larosaten har en tydlig struktur for hur styrdokument (kursplaner
och utbildningsplaner) fastslas och fornyas. Daremot visar granskningen att flera
larosaten behdver genomfora en dversyn av sina styrdokument s att de dels foljer UKA:s
rekommendationer och dels larosatets egna anvisningar. Kursplaner &r mycket viktiga
styrdokument for utbildningarna och &r av samma karaktar som lagar beslutade av
riksdagen och férordningar beslutade av regeringen (Rattsséker examination 2020).
Styrdokumentens syfte &r att studenter, handledare och larosatets larare, men dven
externa larare, kan fa en uppfattning om kursens mal, aktiviteter och examinationer och
hur stor andel hégskolepodng eventuella moment inom en kurs &r vérda. Enligt
hdgskoleforordningen ska varje kurs ha en kursplan dér bland annat formerna for att
bedoma studenternas prestationer anges. Det &r alltsa inte tillatet att avvika fran
examinationsform som angivits i kursplanen. Former for bedomning och examination ska
inte endast finnas i studiehandledningar eller liknande dokument utan de behéver finnas i
kursplanen. Att folja detta regelverk blir sarskilt viktigt nar larosatena planerar inféra
portféljexaminationer.

Programdvergripande examinationer

Att studenten uppfyller kursmalen och efter genomgangen utbildning de nationella malen
ar kanske den viktigaste kvalitetsindikatorn pa en utbildning. Vid bedémning av
ansokningarna framkommer att larosaten har behov av att se dver vilka formativa
beddmningar och summativa examinationer som finns och larosatena behdver skapa ett
programovergripande examinationssystem for att sékerstélla att alla studenter har
tillracklig kompetens. Centralt i detta ar studenternas majligheter att trana och fa
dokumenterad aterkoppling pa sina prestationer och sin professionella utveckling dver
tid. Det ar de samlade examinationerna pa programmet som kan sakerstalla slutresultatet.
For att kunna skapa ett sadant system behéver man avsta fran lokala individuella
I6sningar for bedémning och examination och istéllet anvdnda samma modell och samma
kriterier pa alla delar av en kurs. Detta ar sarskilt viktigt under VFU sa att bade studenter
och handledare vet vilka fardigheter som bedéms och med vilka beddémningsgrunder. Vi
vill betona att det nya programmet &r legitimationsgrundande varfor ocksa
examinationssystemet behdver sikta mot att de nya nationella malen examineras. Ett
stabilt examinationssystem kraver att larare och kliniska handledare, dven regionanstéllda
sadana, ar utbildade i bedomning, bedémningskriterier och examination. Behovet av
sadan utbildning &r standigt aktuellt da ett stort antal handledare och larare kommer att
behova utbildas till foljd av standig personalomséttning. Dessutom behdver arbetshdrdan
som upprepade bedémningar och examinationer innebar delas mellan flera
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handledare/larare. Med tanke pa vikten av bedémningar och examinationer behovs det ett
system for kvalitetssakring av bedémningar och examinationer sa att de &r lampade for
sitt syfte och att examinationernas dverenstammelse med malen (eng. blueprinting)
sakerstalls.

Fortroendebaserade professionella aktiviteter

Alla sdkande universitet har hénvisat till det nationella samarbetet kring EPA
(Entrustable Professionell Activitities eller fortroendebaserade professionella aktiviteter).
Det bor betonas att dessa EPA inte har en juridisk status vid granskning av
examenstillstand, men de har ett stort pedagogiskt utbildningsvarde. Dessa tio
fortroendebaserade aktiviteter (se t. ex. Lakartidningen.se 2019-11-20) forutsatter
namligen kunskaper, fardigheter samt vetenskapligt och professionellt forhallningssétt.
For att kunna klara av en fortroendebaserad aktivitet maste studenten beharska
examensmal fran examensordningens alla tre kunskapsformer vilket gor att EPA rent
pedagogiskt ligger pa en hogre kognitiv niva an examensordningens mal.
Bedomargruppen vill verkligen uppmuntra till en fortsattning av detta nationella
samarbete och forhoppningen ar att gemensamma beddmningskriterier kan beskrivas och
anvandas av alla sju lakarprogrammen pa ett likartat satt. Dessa tio EPA har dessutom en
tydlig kommunikativ egenskap da de klart formedlar vad en nylegitimerad lakare har
fortroende att gora.

Elektronisk portfol;

Flera av larosatena har som mal att introducera en elektronisk (e-) portfolj om ett sadant
system inte redan finns. Beddmargruppen har identifierat att sjalva portfoljbegreppet,
syftet med portféljen och innehallet i densamma, i manga fall verkar oklart och behdver
tydliggoras. Portféljen kan vara en vardefull metod for att stodja studentens larande,
underldtta dialogen mellan handledare/larare och studenten och ge strukturerad
aterkoppling nar portféljen ar en integrerad del av programmet. Om det daremot inte
finns en tydlig struktur for handledning och uppféljning av studentens progression mot
malen har inte portfoljen en given plats i utbildningen. En central funktion for portféljen
ar att kunna sammanstélla upprepade bedémningar 6ver tid gjorda av ett flertal bedémare
och utifran dessa ge studenten rad och végledning. Ett fungerande portfoljsystem kraver
ocksa en stabil organisation dar handledarnas/lararnas uppgifter och lararnas och
studenternas krav for dokumentation klargors sa att hela processen kring portfoljarbetet
och hur, nar och av vem innehallet bedoms och examineras blir tydligt.

Handledarutbildning - en nédvandighet

En central punkt som diskuterats och beddmts under processen &r larosatens planer for
handledarutbildningen fér all den VFU placering som maste genomforas for att
examensordningens mal ska kunna uppfyllas. Strukturerad och val fungerande VFU é&r en
forutséattning for att det verksamhetsintegrerade larandet under den Kkliniska utbildningen
ska kunna ske. Om inte VFU placeringen fungerar kommer inte l&randet att &ga rum, utan
istallet blir VFU placeringen en kalla till frustration och missnoje. For att en VFU
placering ska fungera val krdvs att universitet och regioner arbetar gemensamt for att
utbildningen ska bli sa bra som mojligt. En forutsattning ar att det finns valutbildade
handledare som vet varfor studenten ar placerad och vad som ska uppnas under
placeringen. Detta forutsatter tydliga och kommunicerade kursplaner och andra
styrdokument. En vasentlig uppgift for handledaren, som ofta &r regionanstélld, r att ge
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formativ aterkoppling till studenten och utveckla studentens férmaga till patientnara
kliniskt arbete. Det &r darfor nddvéandigt att det finns ett fungerande system for
handledarutbildning. Ett sadant system forutsatter att regionerna ger de medarbetare som
medverkar i l&karutbildningen mojlighet att avsatta tid for pedagogisk
kompetensutveckling samtidigt som universiteten och regioner tar sitt ansvar och
tillhandahaller tillrackligt med utbildningsplatser for handledarutbildning. Detta kréaver
tillrackligt med ekonomiska medel samt ett val fungerande samarbete mellan universitet
och region. Vad galler studentinflytande och studentrepresentation ar det
beddmargruppens uppfattning att det &r val tillgodosett vad géller representation i olika
universitetsorgan, men inte lika val utvecklat vad géller regionernas beslutsorgan. Det &r
bedémargruppens uppfattning att det kan vara av varde att fa in studentrepresentation i
regionens beslutande organ sa att de kan bidra till utvecklingen av en hogkvalitativ VFU.

Utvardering av det nya lakarprogrammet

Det nya ldkarprogrammet planerar att starta hosten 2021, vilket gor att de forsta
studenterna kommer att ha slutfort sin utbildning forst varen 2027. Under hela denna
period kan inte programmet beddmas i sin helhet, utan en granskning kan forst goras
nagra ar efter att de forsta studenterna examinerats. Det kan vara av varde att de olika
larosétena utvecklar ett samarbete for att utbyta erfarenheter rérande vad som fungerar
val och vad som fungerar mindre val for att kunna parera utvecklingen under
programmets uppbyggnad. Det &r ocksa uppenbart att lakarprogrammen saknar
fungerande alumniundersokningar pa nationell niva. De granskningar som
Universitetskanslersambetet regelbundet genomfor granskar i huvudsak universitetens
genomforande av utbildningen, men utvarderar inte de studenter som ldmnat universitet
for sitt yrke. Hur val en student fungerar i sitt yrke nagra ar efter avslutad utbildning &r en
vasentlig aterkoppling till varje larosate som bedriver lakarutbildning. Darfor vore det
onskvart med alumniundersokningar som aterkopplade pa nationell niva men ocksa till
varje enskilt laroséte.

Nya lakarprogrammet - ett fOrsta steg

Det nya ldkarprogrammet ar bara det forsta steget i ett larande som fortsatter i form av
bastjanstgdring och specialiseringstjanstgoéring och sedan vidare i det fortsatta larandet
under resten av yrkeskarridren. Alla dessa steg maste sammankopplas och det maste
finnas en fungerande kommunikation mellan de aktérer som ansvarar for dessa olika
utbildningssteg. Darfor bor universitet och regioner se 6ver sina kommunikationskanaler
och sina samarbetsorgan sa att de olika utbildningsstegen kommunicerar med varandra.
De hogre utbildningsnivaerna maste vara val medvetna om vad den lagre
utbildningsnivan klarar av att gora och vilket ansvar som kan alaggas en nylegitimerad
lakare.

Bedomning av Umea universitets anstkan

Var bedémning har gjorts utifran de krav som stélls i hogskolelagen och hdgskole-
forordningen samt utifran de krav som finns sammanstallda i Vagledning for ansokan om
tillstand att utfarda examen. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hdgre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15). Underlag for
bedémningen har varit Umea universitets ansokan om examenstillstand, kompletterande
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uppgifter samt intervjuer som genomférdes den 20 maj 2020. Vid detta tillfalle genom-
fordes gruppvisa samtal med hogskolans ledning, programansvariga, samarbetspartners
for verksamhetsforlagd utbildning (VFU), studenter samt larare och VFU-handledare.
Var bedémning redovisas i bilaga 1. Bedémningen sammanfattas i ett samlat omdéme
med motivering.

Bedomargruppens prelimindra yttrande har skickats till larosatet pa delning, for att
papeka eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Det svar som larosatet inkom med
framgar av bilaga 2. Vi har tagit del av larosétets svar, och i de fall dar vi gjort
beddmningen att det varit relevant har &ndringar gjorts i yttrandet.

De sakkunniga har inte deltagit i beredning eller bedémning av utbildningar vid laroséten
dar de uppgett jav. En forteckning over javsforhallanden finns i bilaga 3.

De sakkunnigas rekommendation
Vi foreslar att UKA beslutar att ge Umea universitet tillstand att utfarda lakarexamen.

De sakkunniga

Riitta Moller Nils Danielsen Thomas Brannstrém
Kerstin Nilsson Charlotte Ringsted Stellan Sandler
Annette Theodorsson Sophie Kebede Lofstrom  Oskar Krakau

Peter Rosenberg Ulrika Uddenfeldt Wort
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Bilaga 1
De sakkunnigas motiveringar
Larosate Examenstillstand ID-nr
Umea universitet Lakarexamen A-2020-03-4908

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Yrkesexamen

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering:

Angiven examen &r reglerad och ryms inom examensordningen.

Umea universitet ansoker om tillstdnd att utfarda lakarexamen (360 hégskolepoang) grundad pa den
nya examensordningen for lakarexamen som borjar galla fran den 1 juli 2021. Bedémargruppen
konstaterar att examen &r reglerad och ryms inom examensordningen.

Utbildningens innehall inklusive eventuella inriktningar har rimlig omfattning och avgransning i
forhallande till yrkesexamen.

Umea universitet har en lang erfarenhet av att utbilda lakare och sedan 2011 sker den senare delen
av lakarutbildningen i nara samarbete med fyra regioner pa fyra studieorter; Region Vasterbotten,
Region Norrbotten, Region Vasternorrland samt Region Jamtland-Harjedalen, och orterna Umea,
Sunderbyn, Sundsvall samt Ostersund. Det pagar ocksé ett férsok att bygga upp en
glesbygdsmedicinsk inriktning dér en betydande del av den kliniska praktiken sker vid en halsocentral
och ett sjukhus i Lappland. Vidare bedrivs ett samarbete med Riksidrottsforbundet déar studenten efter
antagning kan ansdka om elitidrottsval med anpassad studiegang.

Den planerade uthildningen baseras pa nuvarande lakarutbildning (330 hogskolepoang) och larosatet
beskriver en anpassning av utbildningen for att svara mot de nya examensmalen som leder till
lakarexamen med mdjlighet att direkt ansdka hos Socialstyrelsen om lakarlegitimation. Programmet
bestar av en 12 terminer lang utbildning uppdelad pa tva nivaer; en grundlaggande niva som omfattar
termin 1-6 och en avancerad niva under termin 7-12. Programmet bestar av totalt 15 kurser, varav 13
ar obligatoriska och 2 valbara kurser under termin 12. Tre terminer fokuserar pa basvetenskaper och
introduktion till Iakaryrket, tva terminer pa forberedelser for klinik och sex terminer pa klinisk
verksamhet. Darutdver genomfors examensarbetet i medicin under termin 10. De sex kliniska
terminerna ges pa de fyra studieorterna Umed, Sunderbyn, Sundsvall samt Ostersund.

Larosatet beaktar i ansokan det internationella perspektivet inom saval "integrerad
internationalisering" som "internationalisering hemma" och som del i detta kommer nagra kurser ges
pa engelska. Vidare beskrivs programmets planerade integrering av amnesomradet "hallbar
utveckling" att genomféras enligt Férenta Nationernas "Agenda 2030".

Det var av anstkan svart for bedémargruppen att bedéma hur stor del av uthildningen som utgérs av
klinisk praktik. Detta har dock till fullo tydliggjorts genom saval larosatets kompletterande skriftliga
svar som vid intervjun. Den kliniska praktiken motsvarar 73 hégskolepoéng verksamhetsintegrerat
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Larande (ViL), vilket vid larosatet motsvarar 100 procent patientnadra arbete, och ar uppdelat p& 260
dagar ViL inom sjukhusvard och 51 dagar ViL inom priméarvard.

Med studerandeaktiverande laraktiviteter beskriver laroséatet en organiserad systematisk utbildning
inom amnesomradena medicin, professionell utveckling och vetenskapligt forhallningssatt. Larosatet
planerar att inom utbildningen anta 132 studenter per termin. Féreslagen foérdelning av studenter per
studieort &r 63 i Umed, 15 i Sunderbyn, 15 i Sundsvall och 15 i Ostersund.

| ett rikstackande perspektiv finns ett allmant intresse av att examen far utfardas.

Beddmargruppen gor beddmningen att i ett rikstidckande perspektiv finns ett allmént intresse av att
examen far utfardas. Darutéver anser bedémargruppen att det regionalt och lokalt finns ett betydande
intresse och behov av att examen far utfardas. Larosatet sjalv beskriver utfallet av den
decentraliserade utbildningen frdn 2011 dar majoriteten av studenterna som varit placerade vid de tre
decentraliserade studieorterna har valt att gora allmantjanstgoring (AT) pa dessa sjukhus eller i
néarheten.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Personal (Lararkompetens och lararkapacitet)

Omddme: Tillfredsstéllande

Motivering:

Antalet larare och deras sammantagna kompetens (vetenskapliga, professionsrelaterade och
pedagogiska) ar adekvat och star i proportion till utbildningens volym, innehall och genomférande pa
kort och lang sikt.

Av ansokan framgar tydligt, bade i text och av en bilagd tabell, saval lararkompetens som
lararkapacitet. Det framgar bland annat att majoriteten av lararna ar lakare och har férenade
anstallningar inom halso-och sjukvarden och att det finns tio larartjanster vid varje decentraliserad
studieort. Larosatet beskriver ett behov av en viss omformning av lararstabens &mneskompetens vid
inférandet av den nya utbildningsplanen 2021, dar @mneskompetensen inom allmdnmedicin planeras
forstarkas liksom professionskompetensen i nagra mindre kliniska amnen. Bedémargruppen anser att
antalet larare och deras sammantagna kompetens ar god och star val i proportion till utbildningens
volym, innehall och genomférande pa kort och lang sikt.

Samtliga professorer och lektorer har pedagogisk kompetens motsvarande Umea universitets
minimikrav for hégskolepedagogisk meritering (motsvarande 7,5 hdgskolepoéang). Pedagogisk
kompetens sékras genom systematisk vidareutbildning i pedagogik déar Medicinska fakulteten ordnar
en gemensam arlig larardag for pedagogisk vidareutbildning. Lakarprogrammet genomfor varje termin
en egen larardag med pedagogisk vidareutbildning och varje kurs inom programmet héller
lararmoéten. Enheten for Universitetspedagogik och larande ger fortlbpande hégskolepedagogiska
kurser och deltagande i pedagogiska konferenser uppmuntras. For att stimulera pedagogisk
utveckling finns sedan 2013 mdjlighet for larare vid Umed universitet att ansoka om inplacering i ett
pedagogiskt meriteringssystem som "meriterad eller excellent larare". Lakarprogrammet har i nulaget
sex meriterade och tre excellenta larare.

Kompetensen hos de regionanstallda kliniska handledarna sakerstalls sedan 2011, da
decentraliseringen startade, genom klinisk handledaruthildning och utbildning i case-handledning for
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specialistlakare. Denna utférs gemensamt av Medicinska fakulteten och Enheten fér
Universitetspedagogik och larande. Darutéver finns inom de obligatoriska lokala kurserna for lakare
som utfor specialisttjanstgoring (ST) 1-2 dagars utbildning i handledning av lakarstudenter.
Kompetenskraven for kliniska handledare faststélls enligt det lokala Avtalet om lakarutbildning och
forskning (ALF-avtalet) och uppdaterade kompetenskrav kommer att utarbetas vid inférande av det
nya programmet inklusive kurser i bedomning av lakarstudenter under ViL da det infors ny formativ
bedémning av och aterkoppling till studenterna. En uppfraschningskurs for handledare med aldre
handledarutbildning planeras. Kurserna kommer att ges i samverkan med Enheten for
Universitetspedagogik och larande vid Umea universitet.

Vid intervjun beskriver laroséatet en, sedan atta ar tillbaka, alternativ karriarvag dar lakare med
undervisnings- och forskningsintresse under ST-utbildningen kan erbjudas bitradande lektorat under
nio ar och under denna tid uppna saval specialisering som doktorsgrad (aven inom de prekliniska
amnena).

Det pagar fortldpande systematiskt och strategiskt arbete med att sakra lararkompetensen framgent
inom institutionerna och évergripande inom fakulteten. Terminsvisa bedémningar géllande adekvat
lararkompetens och handledarkompetens inom respektive amne pé de tre mindre studieorterna sker i
samband med programledningens terminsvisa besok. Intervjun som helhet forstérkte bilden av att det
finns en upparbetad, stark och levande dialog mellan programmet, Medicinska fakulteten, Umea
Universitet och de fyra aktuella regionerna i syfte att sakerstalla nédvandig larartillgang med god
amnes-, pedagogisk- och vetenskaplig meritering, samt skapa forutséttningar for handledningens
genomférande.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Utbildningsmiljon

Omdodme: Tillfredsstéllande

Motivering:

Det finns en for utbildningen vetenskaplig och professionsinriktad miljo och verksamheten bedrivs sa
att det finns ett nara samband mellan forskning och utbildning.

| ansbkan beskriver larosatet hur den vetenskapliga miljon sakerstélls genom att majoriteten av den
undervisande personalen ar vetenskapligt meriterade larare med pagaende forskningsprojekt inom
medicin och angransande discipliner. Samtliga av laraktiviteterna vid programmet beskrivs vara
forankrade i aktuell vetenskap, vilket visar pa ett nara samband mellan forskning och utbildning. ViL
planeras ske till stérsta delen i en akademisk miljo, det vill sdga pa universitetssjukvardsenheter och
akademiska sjukvardsenheter.

Ansokan beskriver hur det vetenskapliga forhallningsséattet genomsyrar programmet fran forsta till
sista kurs inom saval grundlaggande kunskaper om och fardigheter i vetenskaplig metodik som den
varderingsformaga som kravs for att kunna medverka i ett vetenskapligt arbete. Progressionen
genom programmet beskrivs dverskadligt med bland annat en uppgift baserad pa evidensbaserad
medicin under termin 6, examensarbete under termin 10 och avslutas under termin 12 med ett
forbattringsarbete dar studenterna ater far tillampa vetenskaplig metodik.

Professionsanknuten miljo sakras under ViL p& framfor allt termin 6 till termin 12. Dock ar den rent
professionsanknutna miljon mer begransad under de fem forsta terminerna. | larosétets
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kompletterande svar avseende ViL framkommer att studenterna har en dag ViL inom priméarvard p&
termin 1 och en dag ViL inom sjukhusvard pa termin 2, medan de under termin 3 och termin 4 inte har
nagon patientnara larmiljé. Termin 5, Klinisk forberedelsekurs, innehdller totalt 9 dagar ViL, 5 dagar
inom priméarvard och 4 dagar inom sjukhusvard.

Sammanfattningsvis beskriver larosétet en god vetenskaplig utbildningsmiljo genom hela
programmet, samt en god professionsinriktad miljo under den avancerade delen av utbildningen.
Aven om den professionsinriktade miljon under utbildningens grundlaggande niva bedéms vara mer
begrénsad och lamnar utrymme for forbattring, anser bedémargruppen att bedémningsgrunden &r
tillfredstéllande.

Beddémningsomrade: Forutsattningar

Resurser

Omdodme: Tillfredsstéllande

Motivering:

Det finns tillgang till en stabil och &ndamalsenlig infrastruktur.

| ansokan beskrivs infrastrukturen och bedémargruppen anser att den ar bade stabil och
andamalsenlig. Programmets tillgdng av en stabil och &ndamalsenlig infrastruktur styrks ocksa av de i
ansokan bifogade avtalen med de fyra regionerna. Vid intervjun framkommer ocksa att tillgang till
infrastruktur pa de fyra olika studieorterna bedoms som likvardig.

Det finns tillgang till andamalsenliga lokaler under savél teoretisk, laborativ som klinisk undervisning
inklusive kliniskt traningscentrum pa samtliga fyra studieorter (till dels genom samverkan med
regionerna och Luled tekniska universitet). Ansékan beskriver en redan vél utvecklad digital larmiljo
med god kvalitet som till del drivs av regionerna, exempelvis med videokonferensbryggor. Via IT-
system finns ocksa digitala bibliotek i tillagg till fysiska medicinska bibliotek. Umeda universitet
bekostar EduRoam Over regionernas WiFi-natverk pa saval sjukhus som halsocentraler vilket sakrar
att studenterna har tillgang till hela universitetets digitala larandemiljé ocksa under ViL. Avtal
sakerstéller tillgang till studenthalsa pa samtliga orter. | anstkan beskrivs ocksa handlaggningsplan
for studenter med sérskilda behov eller funktionsvariation.

For att sakerstalla tillracklig tillgdng pa praktikplatser har arbete med omlaggning av scheman och
arbetssatt inletts. Vidare planeras det for inrattande av akademiska halsocentraler med kliniska
undervisningsmottagningar infor uppbygganden av termin 12. En akademisk hélsocentral planeras
bedriva klinisk patientnara forskning, utveckling och utbildning och ska bemannas med larare med
férenade anstéllningar och/eller adjungerad personal i tillagg till de regionanstéllda.

| anstkan beskriver larosatet beslut om att inférskaffa ett digitalt administrativt system som stddjer
programmatisk examination med mappning av varje prov, bedémning och inlamningsuppgift mot
aktuella kursmal, entrustable professional activities (EPA) och examensmal.

De tillgangliga resurserna utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.

Det ar bedémargruppens uppfattning att de tillgangliga resurserna utnyttjas pa ett effektivt satt for att
halla en hog kvalitet i verksamheten. Larosétets medvetna satsning pa att bygga upp akademiska
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miljder aven i Sunderbyn, Sundsvall och Ostersund bidrar till intrycket att larosétet erbjuder en
decentraliserad utbildning med hég kvalitet.

Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet forutsattningar

Omdodme: Tillfredsstéllande

Motivering: Bedomargruppen gor bedomningen att utbildningen har ett adekvat innehall samt en
rimlig omfattning och avgransning i forhallande till aktuell yrkesexamen. Nationellt, regionalt och lokalt
finns ett betydande intresse och behov av att examen far utfardas. Utbildningen, som till delar bedrivs
pa fyra studieorter, bedéms ha en god sammantagen lararkompetens och lararkapacitet, och det
finns en struktur for strategisk kompetens- och kapacitetsforsorjning. Utbildningen vilar pa
vetenskaplig grund med @mneskompetenta, pedagogiskt och vetenskapligt meriterade larare i en, till
stora delar, professionsinriktad miljo dar studenterna ges formagan att férsta, vardera och anvanda
vetenskapligt baserad metod och kunskap. Larosétet, inklusive de tre decentraliserade studieorterna,
har tillgang till en stabil, varaktig och &ndamalsenlig infrastruktur till dels genom samverkansavtal med
regionerna. Resurserna forefaller nyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.

Beddmningsomrade: Utformning, genomférande och resultat
Styrdokument (utbildningsplan och kursplaner)

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering:

Det finns utbildningsplan och kursplaner fér hela utbildningen.

Utbildningsplanen for lakarprogrammet (360 hdgskolepoang) har tagits fram enligt Umed universitets
regelverk och har godkénts av Rektor (2020-03-11). Kursplaner fér utbildningens 13 obligatoriska
kurser samt i nulaget tva valbara kurser (under termin 12) ar framtagna enligt universitetets regler och

Faststallande av kurslitteraturlistor sker i god tid innan kursstart i enlighet med Umed universitets
regelverk. | kursplanerna kopplas kursmalen till examensmalen och mangden kursmal per doman
bedéms av beddmargruppen som rimligt. Beskrivningen av genomférandet i kursplanerna (avsnittet
Undervisning) varierar nagot och skulle kunna tydliggoras innehdllsmassigt. Avsnittet Examination
beskriver de ingdende poanggivande modulerna samt antalet tillhérande hogskolepodng. Ansokan
beskriver larosatet process att ta fram, kvalitetssékra och férnya dessa styrdokument. Sammantaget
anser bedémargruppen att beddmningsgrunden ar tillfredstallande.

Beddmargruppen vill uppmuntra larosatets fortsatta arbete med att ta fram ytterligare valbara kurser
pa termin 12.

ar godkanda av Programradet for lakarutbildningen pa delegation av Fakultetsnamnden (2020-02-25).

Beddmningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Sakring av examensmalen

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering:

Genom utbildningens utformning, genomférande och examination sékerstalls att studenterna uppnatt
malen i examensordningen nar examen utfardas.

Beddmargruppen anser att utbildningen &ar utformad pa ett satt som skapar forutsattningar for att
studenterna vid genomfort lakarprogram har uppnatt examensmalen. Examensbeskrivningen (SFS
2019:16) for lakarexamen innehaller 23 examensmal; 9 kunskapsmal, 11 fardighetsmal och 3 mal
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gallande varderingsférméga och forhallningssatt, samt ett examensarbete om minst 30
hogskolepoéng. Kvalitetsradet vid larosatet har tagit fram den matris som anvands i ansokan for att
redovisa hur varje nationellt examensmal delas i mindre enheter och kopplas till kursmal pa
respektive kurs. Matrisen visar att samtliga examensmal &r med och att enskilda examensmal
aterfinns i minst 5 av de 13 obligatoriska kurserna och att tvd examensmal finns inom samtliga 13
obligatoriska kurser. Samtliga examensmal finns dessutom inom kurser pa saval grund- som
avancerad niva av utbildningen, och progressionen i matrisen visar att inget enskilt examensmal
uppnas genom deltagande i en enda kurs, bortsett fran genomforandet av examensarbetet. Den
rekommenderade kurslitteraturen for de olika nivaerna och kurserna finns inte angiven i kursplanerna
och dess relevans kan darfor inte bedémas.

I ansdkan understryks att programmets pedagogiska modell har studerandeaktivt larande som grund.
Tillampningen av den pedagogiska modellen styrs av larandemalen som i sin tur styr de faktiska
larandeaktiviteterna. Olika larandeformer beskrivs som syftar till att samtliga studenter ska uppna
larandemalen oberoende av deras varierande individuella férutsattningar. Forelasningar, case-
metodik och olika praktiska moment anvands genom hela utbildningen. Arbetet med att minska
antalet forelasningar pagar fortsatt till fordel for mer studerandeaktiva larmoment, och ett 6kat antal
inspelade férelésningar erbjuds studenterna i deras forberedelse infor case och klinisk praktik. Test-
enhanced learing och webb-baserade duggor med resultataterkoppling introduceras i bérjan av
utbildningen.

Omkring hélften av utbildningens senare del (termin 6-9 och termin 11-12) sker som ViL med
vanligtvis regionanstallda larare och handledare dar deras kannedom om aktuella kursmal som
studenterna ska uppna ar avgorande forutsattningar for studenterna. Hur denna kannedom
sakerstalls framgar inte med tydlighet i anstkan. Vid intervjun fortydligades detta genom
samstammighet hos de olika representanterna som beskrev en aktiv och standigt pagaende dialog
mellan programmet och de engagerade regionerna som bland annat innefattar linjeorganisationens
ansvar, handledarutbildningar och &mnesansvarigas medverkan. Vidare framkom att arbetet att
handleda lakarstudenter ska prioriteras. Larosatet betonar nédvandigheten av bred
handledarutbildning infér den kommande dagliga formativa EPA-bedémningen (beddmningskriterier
saknas i nulaget) av studenterna under ViL, med inplanerade langre sammanhallna praktikperioder.
Det pagar ett nationellt arbete att ta fram gemensamma bedomningskriterier for EPA. Har har det
uttryckts ett behov av en strukturerad och standardiserad modell for aterkoppling till de individuella
studenterna. | anstkan framkommer att larosatet gor satsningar pa en forstarkt systematisk praktisk
traning pa de kliniska terminerna, inklusive simulatortraning samt arbetar fér langre sammanhallina
kliniska placeringar.

Hur omradet Professionell utveckling ska genomforas beskrivs i ansékan och bedéms av
bedémargruppen som god i utbildningen med en tydlig organisation och ett strukturerat
kvalitetssdkrande arbetssatt inkluderande de operativa regionanstéllda handledarna. Detta intryck
styrktes ytterligare vid intervjun.

Undervisningen inom examensmal inom Vetenskapligt forhaliningssatt bedoms som god.
Genomfdérandet gar som en strimma genom hela programmet med en tydlig progression.
Vetenskaplig metodik integreras till exempel i laborationer och case, och slutligen tillampas detta
under examensarbetet pa termin 10 samt i forbattringsarbete p& halsocentral under termin 12.
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Programmets undervisning inom interprofessionellt samarbete har malmedvetet utvecklats under
senare ar och aterfinns under manga kurser med progression inkluderande teori och praktiska
6vningar under saval klinisk praktik som i simulerad miljé. Programmet har till exempel tillsammans
med regionerna tillsatt arbetsgrupper som planerar fér en utdkad programéverskridande
interprofessionell tréaning under ViL.

Larosatet beskriver den sa kallade "Plan for programmatisk examination” vilken faststalldes av
Programradet for lakarutbildningen 2020-01-14 och som ligger till grund for att sakerstélla att
studenterna har examinerats for samtliga examensmal vid genomférd utbildning. | detta dokument
uttrycker programmet nddvandigheten av att sakerstélla att de studenter som examineras utifran
examensmalen har uppnatt den sjalvstandighet som kravs for att verka som legitimerad lakare.
Programmet infor tillagg av nya metoder for bedémningar och examinationer s som frekventa
formativa EPA-bedémningar under ViL (summativ pa termin 12), progresstest samt en skriftlig
pedagogisk och professionell reflektionsuppgift under samtliga terminer. Under intervjun presenterar
larosatet den av bedomargruppen efterfragade kompletterande tabellen som tydliggor kopplingen
mellan examensmal och examinationer, vilken askadliggor hur respektive examensmal examineras
under utbildningens gang. Programmet har en betydande variation av examinationsformer, formativa
eller summativa, och samtliga examensmal examineras med en mangfald av olika former under flera
terminer (minst fem) under saval grund- som avancerad niva av utbildningen, det vill saga att
larosatet beskriver examinationsformer i progression genom utbildningen. En del bedémningar och
examinationer rérande domanen "Varderingsférmaga och forhallningssatt" beskrivs ske fortidpande
under utbildningen men strukturen inklusive standardiserade, och for bagge parter kédnda,
bedémningskriterier kring detta framgar inte i ansokan. Vid intervjun forstod bedémargruppen det s
att arbetet med att ta fram dessa standardiserade bedomningsmallar pagar inom lakarprogrammet.
Programmet anvander sig av "Kursportfolj" dar en betydande méngd olika slag av bedémningar och
examinerande moment sparas. Som stdd i hantering av samtliga obligatoriska och
examinationsgrundande uppgifter har programmet beslutat inforskaffa ett digitalt administrativt
system fér examinationer.

Programmet mojliggor goda forhallanden beaktat studenternas olika forutsattningar genom att
erbjuda en mangfald av varierande undervisnings- och examinationsformer. Detta inbegriper dven
studenternas sjalvreflektion gallande uppnadda studieresultat utifran examensmalen och skapar
grunden for ett personligt ansvar i det livslanga larandet. De bedémningar och examinationer som
tillampas inom programmet representerar avgorande kvalitetssakrande hérnstenar. Det &r darfor
bedémargruppens mening att det ar av stor betydelse att programmets pagaende arbete med
framtagande av standardiserade bedémningsmallar fullfoljs. Arbetets mal bor vara att skapa tydliga
aterkopplingsmetoder som &r val kanda hos larare saval som hos studenter.

Beddmningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Jamstalldhet

Omdome: Tillfredsstallande

Motivering:

Ett jamstalldhetsperspektiv kommer att beaktas i utbildningens innehall och utformning.

BedOGmargruppen anser att larosatet beaktat jamstalldshetsperspektivet i utbildningens innehall och
utformning. Laroséatet beskriver ocksa ett jamstalldhetsperspektiv som inte endast grundas pé det
biologiska konet.
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Umea universitets visionsdokument 2020 har jamstalldhet, mangfald och likabehandling som centrala
begrepp. Universitetet har en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering med malet att motverka
ojamstélldhet bland studenter, larare och forskare med fokus pé juridiskt kon. Ambitionen &r dock att
anlagga ett intersektionellt perspektiv och darmed aven beakta hur andra maktordningar interagerar
med kon. Fakultetsovergripande finns Radet for lika villkor och inom Medicinska fakulteten finns
Kommittén for lika villkor.

| ansbkan beskrivs hur programmet under de senaste tre decennierna malinriktat arbetat med att 6ka
jamstalldheten och utveckla genusundervisningen. Sedan ar 2000 finns undervisning om genus,
jamstalldhet och lika villkor aterkommande schemalagd genom hela programmet. Detta tas upp och
examineras i relation till det biomedicinska kunskapsinnehallet i flera kurser och flera case ar
utformade for att belysa och stimulera till diskussion.

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet utformning,

genomférande och resultat

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering: Larosatet har framtagna och godkanda utbildnings- och kursplaner for samtliga 13
obligatoriska kurser samt i nuldget 2 valbara kurser. Bedomargruppen uppmuntrar larosatets fortsatta
arbete med att ta fram ytterligare valbara kurser pa termin 12.

Beddmargrupper anser att programmets utformning och genomférande, med tydlig progression,
skapar forutsattningar for studenterna att uppna samtliga examensmal. Programmet mojliggoér goda
forhallanden beaktat studenternas olika forutsattningar genom att erbjuda en mangfald av varierande
undervisnings- och examinationsformer. Det ar bedémargruppens mening att det &ar av stor betydelse
att programmets pagaende arbete med framtagande av standardiserade bedémningsmallar fullfoljs.

Genom hela programmet finns undervisning om genus, jamstélldhet och lika villkor som tas upp och
examineras i relation till det biomedicinska kunskapsinnehallet i flera kurser.

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering:

Utbildningen &r anvandbar och férbereder studenter for ett féranderligt arbetsliv. Relevant samverkan
sker med det omgivande samhaéllet.

Beddmargruppen anser att utbildningen &r anvéndbar samt att den férbereder studenterna for ett
foranderligt arbetsliv. | ansékan beskrivs att programmet genomfors i samverkan med Umea
universitets viktigaste externa samarbetspartners: Region Vasterbotten, Region Norrbotten, Region
Vasternorrland samt Region Jamtland-Hérjedalen. Samverkan kring utbildningen sker genom
Omsesidig representation inom samtliga nivaer i allt frin Programradet for lakarprogrammet upp till
Fakultetsmanden och Norrlands universitetssjukvardsstyrelse.

En betydande del av utbildningen utférs inom regionerna med larare som &r regionanstéllda eller med
forenad anstéllning. Detta medfor att studenterna under dessa ar ar i kontakt med och far kainnedom
om presumtiva framtida arbetsgivare. | samverkan med regionerna sker ocksa en fortlopande
omsesidig utvardering dar ansvarig handledare beddémer studenten och studenten bedémer kliniken.
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Det senare sammanstalls centralt och aterkopplas saval till respektive verksamhetschef som till
ansvarig kurssamordnare och utgor en del av det kontinuerliga kvalitetssakringssystemet. Denna
omsesidiga utvardering kommer fortséttningsvis ske i ett nyutvecklat IT-system, Praxia, for
administrering av ViL-platser och utlokalisering.

Vid intervjun stéarks bilden av ett val etablerat och aktivt samarbete mellan programmet och
regionerna dar arbetsinsatser inom undervisning och handledning &r prioriterade och studenter ses
och beméts som framtida kollegor.

Programmet har en bred och djup samverkan inom halso-och sjukvarden samt det medicinska
forskarsamhallet. | anstkan framkommer inte pa samma tydliga satt samverkan med andra
halsoframjande aktrer inom samhallet, exempelvis kommunal vard och omsorg och privata
vardgivare samt myndigheter och industri.

Digitalisering och IT bedéms fa en 6kad betydelse inom samverkan framgent och inom detta omrade
innehar programmet snart en tio ar lang brukarerfarenhet sedan decentraliseringen med fyra
studieorter startade 2011.

Beddmningsomrade: Studentperspektiv

Omddme: Tillfredsstéllande

Motivering:

Utbildningen verkar for att studenterna ska ta en aktiv roll i arbetet med att utveckla utbildningens
innehall och genomférande.

I sin ans6kan uppvisar larosétet en till stor del god utbildningsbevakning och utvarderingskultur, med
studentrepresentanter i bAde beredande och beslutande organ pa alla nivaer samt arbetsgrupper vid
lakarprogrammet. De fysiska traffarna mellan programledning och studentrepresentanter fran saval
samtliga kurser som studieorter ar en god kanal for kommunikation och forbattringsforslag.

| ansokan beskrivs hur studenternas utvarderingar tillsammans med asikter fran kursrad och larare
utgor grunden for en, av kurssamordnande skriven, rapport innehallande kommentarer med saval
genomforda som planerade atgarder. Rapporten uppges publiceras pa aktuell kurs och
nastkommande kurs respektive larplattform, samt presenteras muntligt vid uppropet till
nastkommande kurs. Vid intervjun klargdrs detta ndrmare; rapporten presenteras med en termins
forskjutning och det pagar en dialog med studenterna for att 6ka den i nulaget laga svarsfrekvensen.

Efter intervjun inkom larosatet med kopia pa beslut i Fakultetsnamnden (2002-08-30) géllande
"Principbeslut rérande fakultetens studentrepresentanter” syftande att stddja och underlatta
studenters arbete inom utbildningsbevakning.

En hérnsten inom programmets pedagogiska modell &r studerandeaktivt [arande dér studenterna
succesivt ska bygga upp kompetens att sjalva ta ansvar for sitt larande. Férekomsten av
lattillgangliga digitala individuella scheman under samtliga kurser utgor ett stdd for studenten att
fokusera pa sitt larande.

Samlat omddme: Tillfredsstallande
Motivering:
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Bedomargruppen finner att ansokan uppfyller kraven i de av UKA faststéllda bedémningsgrunderna
och foreslar UKA att bevilja Umea universitet examensrétt for sexarig lakarutbildning.




U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS

KANSLERS

AMBETET YTTRANDE
Datum Reg.nr
2020-11-03 42-00593-19

Bilaga 2

Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande
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Universitetskanslersambetets
examenstillstandsprévningar

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Umea universitet
yrkesexamen: Léakarexamen

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och bedomningsgrunder
som ingatt i prévningen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det inte &r méjligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Bedomningsomrade: Forutsattningar

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Sida
2(4)

Yrkesexamen

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Personal

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Utbildningsmiljon

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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KANSLERS Sida
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Resurser
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedomningsomrade: Utformning, genomfdrande och resultat

Styrdokument

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Sakring av examensmalen

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Jamstalldhet
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Bedomningsomrade: Studentperspektiv

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Bedémare/Larosate | © i
Professor Thomas Brannstrom, Umea Universitet X
Professor Nils Danielsen, Lunds universitet X |X
Sophie Kebede Lofstréom, Uppsala universitet X
Oskar Krakau, Orebro Universitet X
Docent Riitta Moller, Karolinska Institutet X X
Professor Kerstin Nilsson, Orebro universitet X |X
Professor Charlotte Ringsted, Arhus Universitet
Doktor Peter Rosenberg, Region Vasterbotten X X
Professor Stellan Sandler, Uppsala universitet X
Professor Annette Theodorsson, Linképings universitet X X
Doktor Ulrika Uddenfeldt Wort, Region Skane X
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