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Ansokan om tillstand att fa utfarda civilekonomexamen

Mittuniversitetet ansoker harmed om réattigheten att fa utexaminera civilekonomer med
inritning mot marknadsforing och affarsutveckling respektive redovisning och finansiering.
Universitetet star val rustat for uppdraget och med réattigheten att utexaminera civilekonomer
skulle vi dven kunna mota arbetsmarknadens behov av valutbildade ekonomer med en
akademisk professionsutbildning.

Mittuniversitetet ar ett globalt universitet med regionalt engagemang. Vi tar oss an stora
utmaningar samtidigt som vi spelar en viktig roll for den region i vilken vi verkar (JAmtlands
och Vasternorrlands Ian). Det regionala engagemanget visar sig inte minst i att Mittuniversitetet
har tecknat samverkansavtal med region Jamtland Harjedalen och region Vésternorrland samt
regionens storre kommuner (Harnosand, Sundsvall, Timra, Ornskéldsvik och Ostersund).
Utover detta samverkar Mittuniversitetets fakulteter, institutioner och centrumbildningar
(forskningscentrum) med ett stort antal foretag, organisationer och andra aktorer i regionen
gallande saval forskning som uthildning.

FOr Mittuniversitetet ar det sjalvklart att vara en aktor att rdkna med for regionens foretag och
organisationer. Fragan om kompetensforsorjning ar sarskilt relevant mot bakgrund av att
foretradare for dessa foretag och organisationer tar upp saval vikten av som svarigheterna med
att kunna rekrytera den personal de behdver. Det géller traditionella professionsutbildningar
sasom ldrare, psykologer, sjukskéterskor och socionomer, men éven ingenjorer och ekonomer.

Behovet av valutbildade ekonomer finns inom alla branscher och vi far ofta fragan varfor
Mittuniversitetet inte utbildar lika manga ekonomer som efterfragas. Det papekas ocksa att detta
hammar manga foretag och organisationer i vart primara upptagningsomrade. Mittuniversitetet
har gjort en langsiktig satsning pa att bygga upp en stark kunskapsmiljo inom ekonomiomradet
och en av vara atta centrumbildningar finns inom detta omrade. Centrum for forskning om
ekonomiska relationer (CER), som &r universitetets kanske mest utatriktade centrumbildning,
har ett stort antal samverkansparter som varit med att diskutera fram innehallet i det foreslagna
civilekonomprogrammet. ETOUR, med fokus pa turismnaringen, ar en annan centrumbildning
som likt CER bedriver foretagsekonomisk forskning med koppling till ekonomutbildningen.

Det foreslagna civilekonomprogrammet k&nnetecknas av flexibla utbildningsformer, vilket &r i
linje med Mittuniversitetets strategiska satsning pa teknikstott flexibelt livslangt larande. CER
och foretagsekonomiamnet genomfor for narvarande ett Vinnovafinansierat pilotprojekt inom
omradet: Branschutveckling hos banker och forsakringsholag genom flexibelt livslangt larande
(BUFFL). Det ger en god grund for att &ven kunna bedriva ett utbildningsprogram i denna anda.

Satsningen pa ekonomiomradet har fort med sig att antalet professor, docenter och doktorer har
okat och att forskningsmiljon inkluderar en aktiv forskarutbildning. Detta &r till gagn for bade
forskning och utbildning. 1 synnerhet har kompetensen stirkts inom de tva inritningarna
marknadsforing och affarsutveckling respektive redovisning och finansiering, omraden dar de
nationella och regionala kompetensforsorjningsbehoven &r stora.

Anders Fallstrom
Rektor for Mittuniversitetet
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1 Introduktion

Mittuniversitetet blev universitet den 1 januari 2005. Féregangaren Mitthdgskolan bildades
1993 genom ett samgaende mellan Hogskolan i Sundsvall/Harnésand och Hogskolan i
Ostersund, béda grundade genom hogskolereformen 1977. Mittuniversitetet, som ar belaget
kring Sveriges geografiska mittpunkt med campus i Sundsvall och Ostersund, har drygt 1 000
anstéllda, varav 85 professorer, och omsétter cirka 970 miljoner kr. Antalet forskarstuderande
ar cirka 200. Organisationen ar indelad i tva fakulteter ledda av dekaner: fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier (NMT) och fakulteten for humanvetenskap (HUV).
Fakulteterna &r i sin tur indelade i institutioner ledda av prefekter. Vid HUV bestar varje
institution av ett antal dmnen, exempelvis foretagsekonomi, vilka foretrads av en
amnesforetradare som ocksa ar ordforande i amneskollegiet (riktigt sma &mnen kan inga i ett
storre amne och det amneskollegiet). Det normala &r att varje &mne har en studierektor och
varje utbildningsprogram har en eller flera programansvariga. Forskarutbildningsamnen, som
foretagsekonomi, har egna forskarkollegium. Kopplade till fakulteterna finns ocksa
centrumbildningar, fyra vid varje fakultet, med sarskilda krav pa verksamheten.1

Varje ar utbildar Mittuniversitetet cirka 13 000 studenter (i Sundsvall cirka 4 200, i Ostersund
cirka 2 800 medan resten laser natburna kurser utan traffar pa campus). Uthildningarna spanner
over en rad olika omraden: samhallsvetenskap, beteendevetenskap, media, vard, skola, IT,
naturvetenskap, design, teknik samt sprak och andra humanioradmnen. Mittuniversitetet ar ett
av Sveriges ledande larosaten ndr det géller distansutbildning. En ndra samverkan med
arbetslivet gar som en rod trad genom utbildningsprogrammen och ger studenterna
arbetslivskontakter och i vissa fall mgjlighet till podnggivande praktik. Forskningen sker i stor
utstrackning i samverkan med det omgivande samhallet och denna branschnéra forskning
genomsyrar ocksa flera av vara utbildningsprogram. Arbetslivs- och forskningsanknytning &r
inte minst kannetecknande fér ekonomprogrammet vid institutionen fér ekonomi, geografi,
juridik och turism (EJT). Kontakterna med naringslivet &r omfattande och ekonomprogrammet
ar ocksa starkt kopplat till tva av Mittuniversitetets centrumbildningar Centrum for forskning
om ekonomiska relationer (CER) och European tourism research institute (ETOUR).

Denna ansokan om att fa utfarda civilekonomutbildning motiveras i hog grad av det uttalade
behovet av kompetensforsorjning som vi méter i var region (Jamtlands och Vasternorrlands
lan) och som ocksa framgar av bifogade stodbrev fran privata foretag, foretagsorganisationer
och offentliga organisationer. Vi kan notera att efterfragan pa vélutbildade ekonomer é&r stor
och att den inte motsvaras av det antal som idag examineras vid Mittuniversitetet samt att en
tydligare koppling till praktik efterfragas. Detta talar for en civilekonomutbildning och vidare
ar var beddmning att en sadan skulle méta ett stort intresse bland potentiella studenter.

Denna ansokan ligger i linje med Mittuniversitetets mal och strategier.2 Detta dokument pekar
pa foljande: i) vara akademiska miljoer &r starka och tar sig an globala utmaningar, ii) var

1 Ett centrums verksamhet omfattar primért forskning men kan &ven innefatta andra uppdrag med relevans for dess
verksamhet. Ett centrum ska, genom att underlatta och utveckla samarbeten som &verskrider befintliga
amnesgranser, bedriva internationellt framstaende forskning inom ett tematiskt omrade. Verksamheten ska framja
extern samverkan och extern finansiering pa ett satt som bidrar till 6kad kvalitet i forskningen (dnr: MIUN
2019/2272).

2 Mittuniversitetets mal och strategier (dnr: MIUN 2018/1006).
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verksamhet pa den globala arenan driver och bidrar till regional utveckling, iii) var forskning
och uthildning tillgangliggér kunskap genom hela livet och iv) var studie- och arbetsmiljo
attraherar studenter och medarbetare som bidrar till global och regional utveckling.

Vid Mittuniversitetets HUV-fakultet bedrivs traditionella professionsutbildningar for larare,
psykologer, socionomer och sjukskoterskor. Det ar uttalat att dessa utbildningar ska vara
yrkesforberedande och innehalla praktik. De erfarenheter som finns inom Mittuniversitetet
betraffande att lagga upp och bedriva professionsutbildningar har varit och kommer att vara till
nytta i vara ambitioner att uthilda ekonomer pa ett sadant satt att de kan forena ett akademiskt
forhallningssatt med yrkeskompetens. | och med att den foreslagna civilekonomutbildningen
ska kunna tillgangliggora kunskap genom hela livet riktar vi oss till en bred malgrupp bestaende
av ungdomsstudenter, yrkesverksamma och elitidrottare. Det gor att vi som komplement till
mer traditionella heltidsstudier behdver erbjuda flexibla utbildningsformer med tids- och
rumsoberoende undervisning samt teknikstott larande.



2 Civilekonomutbildning I marknadsforing och
affarsutveckling samt redovisning och finansiering

Avsnittet tacker aspekten Yrkesexamen i den féreslagna ansokningsmallen. Har anges
examensbenamning inklusive inriktningar, nar utbildningen ska starta och hur manga
studenter som planeras antas, utbildningens profil och inriktningar, dversiktlig
beskrivning av utbildningens omfattning, innehall och struktur i férhallande till den
vetenskapliga grunden, samt dess bredd och djup. Vidare beskrivs och analyseras
skalen till varfor vi vill erbjuda civilekonomutbildning samt vilka behov utbildningen
tacker i relation till samhélle och befintligt regionalt och nationellt utbildningsutbud.

2.1 Utbildningens profil och inriktningar

Som antytts bygger profileringen av det féreslagna civilekonomprogrammet pa
Mittuniversitetets styrkor och framtida inriktning (se Appendix E). Valet av de tva
inriktningarna har sin grund i den forskning som bedrivs av foretagsekonomiamnets larare och
vid de centrumbildningar som har sarskild baring pa ekonomprogrammet. Inriktningarna &r
dessutom starkt kopplade till naringslivets behov nationellt och regionalt. Utbildningen &r tankt
att starta hostterminen 2022 och det planeras for ett arligt intag pa 150 studenter jamt fordelade
mellan campusorterna. Det ar en begransad 6kning jamfort med de senaste arens intag till
Mittuniversitetets ekonomprogram (130 studenter). Satillvida finns det tillrackliga lararresurser
for att ta hand om och erbjuda en bra utbildning for de studenter som vi planerar att anta varje
ar (se avsnitt 3.1).

Mittuniversitets vision &r att vara ett globalt universitet med regionalt engagemang déar vi
forskar och utbildar for hela livet. | vart uppdrag, och i forutsattningarna for hur vi tar oss an
detta, ingar det att utveckla och sprida kunskap. Uppdraget ar globalt och tidlost. Det riktar sig
till hela varlden, och till hela livet, samtidigt som vi har ett sarskilt ansvar for vart naromrade.
For att utvecklas mot visionen ska vi ta oss an och framja losningar pa samhallsutmaningar
utifran vart perspektiv som akademisk organisation. Kompletta och starka kunskapsmiljoer ar
en forutsattning for att vi ska kunna ta oss an bade dagens och morgondagens problem och
forflytta granserna for manniskans samlade kunskap framat. Ett forsta 6vergripande mal for
Mittuniversitetet ar saledes att vara akademiska miljéer ar starka och tar sig an globala
utmaningar.

Inom vara vetenskapliga miljoer ingar internationella utbyten som en naturlig del. For att
realisera vart regionala engagemang ska vi pa ett ansvarsfullt satt ta del av och leda
utvecklingen i vart naromrade och bidra till kunskapsutvecklingen i var nérhet utifran de
utmaningar som finns just har. Genom var stallning som en del av det internationella
vetenskapssamfundet kan vi bygga broar mellan regionen och vérlden samt medverka till
omsesidig utveckling och nytta for oss sjélva, vart naromrade och den bredare omvérlden. Ett
andra 6vergripande mal for Mittuniversitetet ar darfor att var verksamhet pa den globala arenan
driver och bidrar till den regionala utvecklingen.

For att kunna astadkomma detta ar det viktigt att var forsknings- och utbildningsverksamhet
haller hog kvalitet och kan na fram till de manniskor som har intresse av att ta del av den,
oavsett hur deras forutsattningar ser ut. Vara olika forskningssamarbeten ska ytterligare
fordjupas och breddas, sa att utmaningarna vi star infor kan maétas pa ett innovativt sétt. Vi
samverkar for att oka relevansen och hoja kvaliteten i vart eget arbete och vi ska ocksa utoka,



stairka och fordjupa vara internationella natverk. Ett tredje &vergripande mal for
Mittuniversitetet ar darfor att var forskning och utbildning tillgangliggér kunskap for fler
genom hela livet.

Utbildningen sker i olika former och i olika sammanhang. Fordjupning, bredd och tillganglighet
ar nyckelord for var utbildning. En central uppgift ar att sakra kvaliteten i alla vara utbildningar
for att stimulera studenternas personliga bildning och samhallsutvecklingen i stort. Ett viktigt
framtidsuppdrag ar darfor att ytterligare utveckla samarbetet med vart omgivande samhalle nar
vi bedriver vara utbildningar. Var region innefattar sma och stora foretag, civilsamhélle och
offentlig sektor. Denna resurs ska vi tillvarata genom Okat samarbete nar vara utbildningar
planeras, utformas, genomfors, varderas och férnyas. Om vi ska kunna fostra det intresse som
kravs for att framja den kunskapsutveckling som vi har i uppgift att bidra till, behdver studenter
och medarbetare kanna sig lockade att delta i var verksamhet. Har ska var miljo kannas
stimulerande, valkomnande och utmanande. Ett fjarde dvergripande mal for Mittuniversitetet
ar saledes att var studie- och arbetsmiljo attraherar studenter och medarbetare som bidrar till
global och regional utveckling.

Med utgangspunkt i visionen och de fyra Overgripande malen &r det foreslagna
civilekonomprogrammet byggt pa och ska kannetecknas av att:

1) den akademiska miljon ar stark och tar sig an globala utmaningar, vilket innefattar
a. en stark koppling mellan forskning och utbildning samt att varje student moter
aktiva forskare i alla kurser pa alla nivaer
b. en forskning som &r profilerad, stark och vélkdnd med hdga vetenskapliga
ambitioner
c. ett interdisciplinart arbetssatt éver amnesgranser som leder till nyskapande
kunskapsutveckling och spridning

2) verksamheten pa den globala arenan driver och bidrar till regional utveckling, vilket
innefattar

a. samproduktion med det omgivande samhéllet som forstarker programmets
relevans och kvalitet, fortlépande féardighetstraning och arbetslivskontakter i
varje kurs under hela utbildningstiden samt poénggivande praktik

b. larare som kontinuerligt starker och utvecklar nya internationella utbyten och
forskningssamarbeten

c. integration av hallbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan for att
minska programmets paverkan pa miljon

3) forskningen och utbildningen tillgangliggér kunskap for fler genom hela livet, vilket
innefattar

a. attvaranationellt ledande och internationellt erkdnda i utveckling av och kvalitet
i flexibla utbildningsformer och teknikstétt larande

b. att vara kénda for vart engagemang och var kvalitet i det livslanga larandet och
att vara en viktig resurs i samhallets kompetensforsorjning saval som
manniskors personliga utveckling

« att tillvarata och utveckla digitaliseringens mojligheter for att skapa bra
forutsattningar och stod for vara studenter

4) studie- och arbetsmiljon attraherar studenter och medarbetare som bidrar till global och
regional utveckling, vilket innefattar



a. en mangfald av studenter och medarbetare som utvecklar verksamheten och
hojer kvaliteten

b. ett aktivt ledar- och medarbetarskap som starker vara varderingar,
kompetensforsorjning och ledarskapsutveckling

c. en stark digital studie- och arbetsmiljo som skapar forutsattningar for studenter
och medarbetare att fokusera pa sina uppdrag

Nar det galler valet av utbildningens tva inriktningar styrs detta som tidigare namnts av den
forskning som bedrivs av det foretagsekonomiska d&mnets larare (se avsnitt 4.1 och 4.2). De tva
foreslagna inriktningarna &r marknadsforing och affarsutveckling samt redovisning och
finansiering. Inom amnet féretagsekonomi finns en lang tradition av att forska och undervisa
inom marknadsforing, till stor del drivet av skogsindustrins och turismnaringens behov. Likasa
har vi en tradition av att forska och undervisa inom redovisning, vilket hdnger samman med en
stor efterfragan pa redovisningskompetens och redovisnings- och revisionsbyraernas behov av
att rekrytera redovisningskonsulter och revisorer. Utbildningsbehovet har ocksa okat bland
regionens sma och medelstora foretag, banker och forsdkringsbolag samt utlokaliserade
myndigheter, vilket har skapat ett behov av vélutbildade ekonomer &ven inom affarsutveckling
och finansiering.

2.2 Utbildningens omfattning, innehall och form

Som framgatt ar examen avsedd att ges med tva inriktningar, den ena é&r inriktningen
marknadsforing och affarsutveckling och den andra &r inriktningen redovisning och
finansiering. Den skissade civilekonomutbildningen inbegriper narheten till den forskning som
bedrivs vid Mittuniversitetet, samtidigt som den ska ge studenterna goda forutsattningar for ett
kommande yrkesliv som ekonomer. Som fardig civilekonom ska studenterna efter att ha
genomgatt inriktningen marknadsféring och affarsutveckling vara val rustade for ett arbetsliv i
ledande positioner eller pa specialistfunktioner vid stora och sma féretag respektive offentliga
organisationer, inte minst inom skogssektorn, turismndringen och myndigheter. Efter
inriktningen redovisning och finansiering ska studenterna vara redo for ett arbetsliv i ledande
positioner eller pa specialistfunktioner vid stora och sma foretag respektive offentliga
organisationer, inte minst revisionsbyraer, banker, forsakringsbolag och myndigheter. Bagge
inriktningarna ska dessutom ge en god grund att sta pa for att driva egen verksamhet eller
paborja forskarstudier. Utbildningen kommer att ges pa helfart pa bagge campusorterna, men
med mojlighet till anpassad studiegang i tid och rum (exempelvis for yrkesverksamma mitt i
karriaren respektive elitidrottare). Se vidare i avsnitt 2.2.3.

2.2.1 Oversikt av innehdllet i examen

Nedan foljer det tankta innehallet i civilekonomprogrammet. Det inleds med ett tvaarigt
basblock som bestdr av A- och B-kurser i huvudamnet foretagsekonomi och A-kurser i
stodamnena nationalekonomi, statistik och juridik. Sedan foljer valbara tvaariga inriktningar
(marknadsforing och affarsutveckling respektive redovisning och finansiering) med C- och
AV-kurser i foretagsekonomi samt A-kurser i stdddmnena informatik och juridik.
Inriktningarna syftar till att méta arbetsmarknadens krav pa specialistkunskaper. | bade arskurs
3 och 4 ges gemensamma foretagsekonomiska kurser for de tva inriktningarna for att &ven mota
arbetsmarknadens behov av en generalistutbildning. Samtliga studenter laser AV-kurserna
Ledarskap och etik samt Kvantitativ och kvalitativ metod. C-kursen Foretagsekonomisk praktik
och AV-kursen Civilekonomuppsats har gemensamma kursplaner men ges inom ramen for



respektive inriktning (se den illustrerade programstrukturen i Appendix C). Samtliga

foretagsekonomikurser i arskurs 3 och 4 planeras att ges pa engelska.

Ar1-terminl

Foretagsekonomi GR (A), 30hp

* Foretagsekonomi GR (A), Organisation och ledarskap, 7,5hp

* Foretagsekonomi GR (A), Redovisning och ekonomistyrning, 15hp
* Foretagsekonomi GR (A), Marknadsforing, 7,5hp

Ar1-termin2

Nationalekonomi GR (A), 30hp

* Nationalekonomi GR (A), Mikroekonomisk teori, 7,5hp

+ Nationalekonomi GR (A), Internationell ekonomi, 7,5hp

+ Nationalekonomi GR (A), Makroekonomisk teori, 7,5hp

* Nationalekonomi GR (A), Ekonomisk politik i en 6ppen ekonomi, 7,5hp

Ar2-termin 3

Statistik GR (A), 15hp
» Statistik GR (A), Statistik I, 15hp

Juridik GR (A), 15hp
* Juridik GR (A), Juridisk 6versiktskurs, 15hp

Ar2-termin4

Foretagsekonomi GR (B), 30hp

* Foretagsekonomi GR (B), Redovisning och finansiering, 15hp
* Foretagsekonomi GR (B), Strategisk ledning, 7,5hp

* Foretagsekonomi GR (B), Metod, 7,5hp

Ar 3 - termin 5 (marknadsféring och affarsutveckling)
Informatik GR (A), 15hp

* Informatik GR (A), Introduktion till Al och dataanalys, 7,5hp
* Informatik GR (A), Tillampad dataanalys, 7,5hp

Juridik GR (A), 15hp
* Juridik GR (A), Handelsrétt I, 15hp

Ar 3 - termin 5 (redovisning och finansiering)

Informatik GR (A), 15hp

* Informatik GR (A), Introduktion till Al och dataanalys, 7,5hp
* Informatik GR (A), Tillampad dataanalys, 7,5hp

Juridik GR (A), 15hp
« Juridik GR (A), Beskattningsratt, 15hp
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Ar 3 - termin 6 (marknadsforing och affarsutveckling)

Foretagsekonomi GR (C), 30hp

* Foretagsekonomi GR (C), Global marknadsféring, 7,5hp

* Foretagsekonomi GR (C), Marknadsundersékningar och konsumentbeteende, 7,5hp
* Foretagsekonomi GR (C), Innovation och affdrsmodellsutveckling, 7,5hp

* Foretagsekonomi GR (C), Foretagsekonomisk praktik, 7,5hp

Ar 3 - termin 6 (redovisning och finansiering)

Foretagsekonomi GR (C), 30hp

* Féretagsekonomi GR (C), Redovisningsteori, 7,5hp

* Foretagsekonomi GR (C), Revisionsteori, 7,5hp

* Foretagsekonomi GR (C), Finansiell teori, 7,5hp

* Foretagsekonomi GR (C), Foretagsekonomisk praktik, 7,5hp

Ar 4 - termin 7 (marknadsforing och affarsutveckling)

Foretagsekonomi AV, 30hp

* Foretagsekonomi AV, Ledarskap och etik, 7,5hp

* Foretagsekonomi AV, Affarsutveckling i upplevelseekonomin, 7,5hp
* Foretagsekonomi AV, Marknadsforing i natverk, 7,5hp

* Foretagsekonomi AV, Kvantitativ och kvalitativ metod, 7,5hp

Ar 4- termin 7 (redovisning och finansiering)

Foretagsekonomi AV, 30hp

* Foretagsekonomi AV, Ledarskap och etik, 7,5hp

* Foretagsekonomi AV, Global redovisning och revision, 7,5hp

* Foretagsekonomi AV, Global finansiering och bankverksamhet, 7,5hp
* Foretagsekonomi AV, Kvantitativ och kvalitativ metod, 7,5hp

Ar 4 - termin 8 (marknadsforing och affarsutveckling)

Foretagsekonomi AV, 30hp
* Foretagsekonomi AV, Civilekonomuppsats, 30hp

Ar 4 - termin 8 (redovisning och finansiering)

Foretagsekonomi AV, 30hp
* Foretagsekonomi AV, Civilekonomuppsats, 30hp

2.2.2 Utbildningens innehall och progression

Som framgatt bestar uthildningsprogrammet av huvudamnet féretagsekonomi och stéddamnena
nationalekonomi, statistik, juridik och informatik. Utbildningsplanen finns i Appendix B och
samtliga kursplaner finns i Appendix D. Nedan beskrivs forst foretagsekonomidmnets kurser
och progressionen mellan olika nivéaer. Darefter foljer beskrivningar av stddamnenas kurser.

Noteras ska att samtliga kursplaner i det foreslagna civilekonomprogrammet har gatts igenom
och reviderats. Kursplanerna har synkroniserats begreppsmassigt och likasa betraffande
kopplingen mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination (se avsnitt
7.3). Larandemalen utgar fran examensmalen och ar efter gjorda revideringar kopplade till
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Blooms taxonomi gallande larandenivaer.s Vidare har examination kopplats till poangsatta
moduler. De av vara foreslagna kurser som ges pa det nuvarande ekonomprogrammet kommer
att utvarderas kontinuerligt. Larandemal, innehall, litteratur med mera kommer att ses Gver och
utvecklingsarbeten kommer att ta vid om och nar sa blir aktuellt. Vi 6vervager ocksa att dka
flexibiliteten i vissa av programmets kurser utifran de erfarenheter vi samlar pa oss fran det nu
pagaende BUFFL-projektet (se avsnitt 2.2.3).

A-nivan i foretagsekonomi bestar av kurserna Organisation och ledarskap, Redovisning och
ekonomistyrning samt Marknadsforing, vilka alla syftar till att ge grundlaggande kunskap och
forstaelse inom centrala delomraden. Studenterna introduceras i teoretiska och empiriska
perspektiv, problemstallningar, forskningsfragor samt metodansatser. Mer specifikt innehaller
kurserna de perspektiv, teorier och modeller som historiskt vaxt fram och som &ar karnan i
respektive delomrade. Forelasningarna illustrerar och problematiserar savél bakgrund och
historik som aktuella forskningsfragor. Vetenskapliga artiklar och PM-skrivande bidrar till
forstaelsen for olika forskningsfragor och rent allmant hur vetenskapliga studier kan bedrivas.
For att studenterna ska fa en tydlig koppling mellan teori och praktik ingéar dven sa kallade
naringslivsinslag, exempelvis gastforelasningar och platsbesok. Angivna A-kurser ingar i
nuvarande ekonomprogram. En foréndring &r att de nuvarande separata kurserna i Extern
redovisning respektive Ekonomistyrning har slagits samman till en gemensam kurs pa 15 hp
for att ge studenterna en béttre forstaelse for centrala ekonomiska begrepp och hur de é&r
relaterade till varandra. Kursen har betydande inslag av tillampning (vilket framgar av
sammanstéllningen av larandenivaerna enligt Blooms taxonomi i tabell 7.6).

Under B-kurserna, som lases ar 2, fordjupas studenternas kunskap och forstaelse bade nar det
géller teoretiska och metodologiska aspekter. Kurserna Redovisning och finansiering (som till
delar ar en fordjupning av A-kursen Redovisning och ekonomistyrning), Strategisk ledning
(som till delar ar en fordjupning av de tva A-kurserna Organisation och ledarskap respektive
Marknadsforing) samt Metod forbereder studenterna for fortsatta studier inom programmets
inriktningar. De grundldggande kunskaper som tidigare forvérvats foljs upp, sarskilt
betraffande formagan att problematisera aktuella forskningsfragor och tillampa teoretiska
perspektiv pa praktiska problem. Under metodkursen ges studenterna grunderna i kvantitativ
och kvalitativ metod samt en fordjupning av forvéarvade kunskaper kring foretagsekonomiska
metoder fran PM-skrivandet pa tidigare A- och B-kurser. Pa B-kurserna ingar dven andra
naringslivsinslag &n géstforelasningar och platsbesok. Det kan vara falluppgifter samt handla
om hur foretag kan anvanda forskningsresultat i praktiken. De angivna B-kurserna ingar i
nuvarande ekonomprogram, men aven har har tva kurser slagits samman. Skélet till att kursen
Extern redovisning och rékenskapsanalys har integrerats med kursen Finansiering &r att
studenterna under flera ar har upplevt en obalans i arbetsbelastning. En gemensam kurs pa 15
hp gor att olika kursmoduler kan skapas och arbetsbelastningen jamnas ut. Det finns ocksa
dmnesmassiga samordningsfordelar. Aven denna kurs har betydande inslag av tillampning
(vilket framgar av larandenivaerna enligt Blooms taxonomi).

For att studenterna ska visa kunskap och forstaelse inom huvudamnet for utbildningen
(inbegripet kunskap om vetenskaplig grund, tillampliga metoder och aktuella forskningsfragor)

3 Bloom B.S. & Krathwohl, D.R. (1956), Taxonomy of educational objectives: the classification of educational
goals, by a committee of college and university examiners. Handbook I: Cognitive Domain. New York,
Longmans, Green.
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har kurserna pa A-niva viss tonvikt och kurserna pa B-niva stor tonvikt pa att formedla
forskningsfragor, teoretiska perspektiv, forskningsmetoder och forskningsresultat. PM-
uppgifterna har saledes inslag av problematisering, metodologiska 6vervaganden och analys. |
de flesta fall stélls krav pa att PM-arbetena ska baseras pa vetenskapliga artiklar. | samtliga A-
och B-kurser lyfts kopplingen till praktiken fram.

Ar 3 erbjuds studenterna fordjupning inom négon av de tva inriktningarna. Det gérs via C-
kurserna Global marknadsfoéring, Marknadsundersokningar och konsumentbeteende samt
Innovation och affarsmodellsutveckling (géllande inriktningen marknadsforing och
affarsutveckling) respektive C-kurserna Redovisningsteori, Revisionsteori och Finansiell teori
(odllande inriktningen redovisning och finansiering). Har ges ytterligare forskningskoppling
inom respektive inriktning och en 6kad tyngdpunkt pa fardighet och formaga (se avsnitt 7.3).
De teoretiska perspektiven forstarks. Via kursen Foretagsekonomisk praktik relateras sedan de
teoretiska perspektiven till praktiken, vilket ytterligare forbereder studenterna for ett
kommande yrkesliv. Aven i 6vrigt genomsyras de foretagsekonomiska kurserna av olika
naringslivsinslag ocksa under detta ar.

Kurserna inom inriktningen marknadsforing och affarsutveckling har knutits narmare till
Mittuniversitetets mal och strategiers, den forskning som bedrivs inom d@mnet samt till aktuella
praktiska fragor och forskningsfragor, inte minst avseende digitaliseringens manga ganger
omvalvande paverkan pa affarslivet och affarsrelationerna. Detta galler inte minst den
nyskapade kursen Innovation och affarsmodellsutveckling. Praktikkursen &r ett nytt inslag i
utbildningen (aven om studenterna pa redovisningsinriktningen har getts méjlighet att géra en
frivillig praktikvecka sedan 2005, vilket drygt 75 procent av studenterna har utnyttjat genom
aren). Aven i 6vrigt bjuder C-nivan inom inriktningen redovisning och finansiering pa nya och
modifierade inslag. Redovisningsteorikursen utgdr traditionsenligt ryggraden och som
komplement till den kursen har en ny kurs i Revisionsteori utvecklats. Dessa bada kurser ar
lankade till varandra, bland annat genom att den forsta kursen behandlar upprattandet av
héllbarhetsredovisningar och den andra hur hallbarhetsredovisningar kan granskas. Ingar gor
aven den nyutvecklade kursen Finansiell teori, vilken innehaller sammanlankade moment
hamtade fran olika delar av finansomradet.

Ar 4 bestér helt och hallet av foretagsekonomiska kurser pd avancerad niva och medfér en dkad
tyngdpunkt pa fardighet och formaga samt en mer uttalad tyngdpunkt pa varderingsformaga
och forhallningssitt (se avsnitt 7.3). Samtliga studenter borjar med att lasa kursen Ledarskap
och etik for att forbereda sig for ett arbetsliv i ledande positioner. Kursen &r en vidareutveckling
av den nuvarande kursen Effektivt ledarskap och foretagsetik och en anpassning satillvida att
den ska lampa sig for studenterna oavsett vald inriktning. Samtliga studenter laser ocksa kursen
Kvantitativ och kvalitativ metod, vilken innehaller essensen i de tva tidigare kurserna
Kvantitativ metod och Kvalitativ metod. Denna kurs forbereder studenterna for den sista
terminens uppsatsskrivande och ger ocksa en god grund att sta pa for att kunna pabdrja en
forskarutbildning.

Déremellan erbjuds studenterna ytterligare fordjupning inom respektive inriktning via kurserna
Affarsutveckling i upplevelseekonomin samt Marknadsforing i natverk (géllande inriktningen
marknadsforing och affarsutveckling) och kurserna Global redovisning och revision samt
Global finansiering och bankverksamhet (géllande inriktningen redovisning och finansiering).
Kursen Affarsutveckling i upplevelseekonomin forbereder studenterna pa de utmaningar som

4 Mittuniversitetets mal och strategier (dnr: MIUN 2018/1006).
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foretag och organisationer stélls infor i en varld som standigt, och i en allt snabbare takt,
forandras. Har integreras ocksa vardeforadlingskedjor och begrepp som upplevelseekonomi
kopplat till hallbar foretagsutveckling. Det globala temat i universitetets mal och strategiers
fangas upp i kursen Marknadsforing i natverk genom den globala konkurrens (men aven de
globala mojligheter) som numera ar ett faktum aven for manga sma foretag i var region. Kursen
utgor en fordjupning av den tidigare undervisningen pa C-niva om digitaliseringens paverkan
pa affarslivet och affarsrelationerna. Kursen global redovisning och revision har sitt embryo i
den nuvarande AV-kursen Redovisning och revision, men &r vidareutvecklad bland annat med
hénsyn till Mittuniversitetets ambition att vara ett globalt universitet med regionalt
engagemang. Kursen Global finansiering och bankverksamhet ar helt ny. Inriktningsmassigt tar
aven den kursen sin utgangspunkt i den forskning som bedrivs vid CER, universitetets mal och
strategier samt det faktum att arbetsmarknaden inom bank och forsékring sysselsétter en
betydande del av regionens arbetskraft.

Redan fran den forsta foretagsekonomiska kursen (Organisation och ledarskap) trdanas
studenterna systematiskt i att bedriva empiriska studier och avrapportera dessa i form av PM,
vilka bedéms enligt samma bedémningsmall som civilekonomuppsatserna. Studenterna tranas
I problematisering, teoretiskt baserad argumentering, anvandning av enklare kvantitativa och
kvalitativa metoder samt i att gora analyser och dra slutsatser. Detta avser att forbereda
studenterna infor den civilekonomuppsatskurs som ges under utbildningens sista termin.

En kurskoordinator for varje inriktning skoter samordningen av uppsatserna for att studenterna
ska fa enhetliga anvisningar om praktiska fragor. All information finns ocksa samlad i en
studieguide i larplattformen Moodle. Studieguiden har vidareutvecklats kontinuerligt under
senare ar och studenterna uppmuntras att aktivt anvanda denna under hela uppsatsarbetet. De
far ocksa skriftligt och muntligt ta del av bedomningsmallen for uppsatser (som bygger pa
Hogskoleverkets beddmningskriterier for examensarbeten). Vidare presenteras handledarnas
forskningsomraden och studenterna ges majlighet att skriva sina civilekonomuppsatser inom
omraden som é&r relaterade till pagaende foretagsekonomiska forskningsprojekt. Genom att
delta i aktuella forskningsprojekt ges studenterna goda forutséttningar att identifiera behovet av
ytterligare kunskap samt att utveckla sin kompetens inom ramen for uppsatsskrivandet.

Vid kursstart ges en introduktionsforelasning som fokuserar pa problematisering, teori och
metod. Koordinatorn gar ocksa igenom bedémningsmallen och vilka kvalitetskrav som stélls
pa en civilekonomuppsats. Kursen innehaller darefter fordjupade metodologiska inslag och
praktisk trédning i datainsamling och dataanalys anpassade till varje uppsatsgrupps behov.
Studenterna ges darmed tillfalle att fordjupa sig inom specifika metodfragor.
Handledningsprocessen bestar av en serie obligatoriska seminarier sasom problemseminarium,
teoriseminarium  (litteraturseminarium),  metodseminarium,  resultatseminarium  och
slutseminariet. Darutdver ges individuell handledning l6pande. Varje seminarium ses som ett
larotillfalle dar studenterna opponerar pa varandras arbeten och far feedback pa sina uppsatser
av varandra samt av respektive handledare. Knappt tva veckor fore slutseminariet finns en
kontrollpunkt (ett inlamningstillfalle) for att handledaren ska kunna bedéma om uppsatsen ar
tillrackligt genomarbetad for att kunna laggas fram pa ett slutseminarium. Om sa inte bedéms
vara fallet fors uppsatsen i fraga Gver till nasta slutseminarietillfalle.

5 Mittuniversitetets mal och strategier (dnr: MIUN 2018/1006).
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Nér den fardiga uppsatsen lamnats in vidtar slutseminariet. Seminariet leds av handledaren och
studenterna opponerar pa andra gruppers arbeten. Efter seminariet ger handledaren feedback
till respektive uppsatsgrupp. | normalfallet behdver uppsatserna kompletteras efter
slutseminariet, vilket aven ska ses som ett larotillfalle. Har har studenterna normalt en vecka pa
sig att slutjustera sina uppsatser. Vi skiljer tydligt pa handledning och examination, vilket
innebar att handledare inte tillats lamna betygsforslag eller pa annat satt paverka
betygsattningen. Examinatorn bedémer slutversionen av uppsatsen, det vill séga den version
som seminariebehandlats och reviderats efter slutseminariet. UtGver en godké&nd uppsats krévs
ett godkant forsvar av uppsatsen, godkand huvudopposition och godkanda bi-oppositioner pa
andra uppsatser. Vid betygsattningen anvands bedémningsmallen for uppsatser.

For att sékerstélla god handledning ska handledarna vara doktorer, helst docenter, och bedriva
aktiv  forskning inom inriktningen  fér  handledningen.  Handledningen av
civilekonomuppsatserna ska normalt skotas av foretagsekonomer anstéallda vid
Mittuniversitetet, men handledare kan ibland behova anlitas fran andra laroséten nar tillracklig
handledarkompetens inte kan sakerstallas internt. Det stalls krav pa att handledningen ska utga
fran gallande studieguide och beddémningsmall for uppsatser. Den som ska examinera
civilekonomuppsatser ska vara docent, helst professor, och bedriva aktiv forskning inom
inriktningen for uppsatsen, vilket innebér att mer &n en examinator utses per uppsatskurs.
Examinatorerna ska folja bedémningsmallen och inte godkanna uppsatser med bristande
kvalitet. For att sakerstdlla att bedémningarna blir likartade deltar examinatorerna i
examinationsmoten i samband med betygsattningen.

En sjalvvardering inom ramen for det sa kallade Treklovern-samarbetets visar att lasaret 2016-
2017 handleddes 18 magisteruppsatser, varav 33 procent av professorer, 28 procent av docenter
och 39 procent av ekonomie doktorer. Samma lasar examinerades 56 procent av uppsatserna
av professorer och 44 procent av docenter. Examinatorerna bedrev forskning inom respektive
inriktning, deltog i &mneskollegier och betygsattningen gjordes i examinationsméten. Vissa
examinatorer var ocksa i kontakt med examinatorer vid andra universitet for att jamfora och
diskutera uppsatsernas kravnivaer.

Inom det foreslagna civilekonomprogrammet ingar, forutom huvudamnet foretagsekonomi,
stodamnena nationalekonomi, statistik, juridik och informatik. Nedan féljer motiv till valen av
kurser och hur dessa kommer till sin rétt i programmet.

Grundkursen i nationalekonomi, 30 hp, bestar av delkurserna Mikroekonomisk teori,
Internationell ekonomi, Makroekonomisk teori och Ekonomisk politik inom ppen ekonomi.
Nationalekonomi &r av tradition ett viktigt komplement till huvudédmnet féretagsekonomi och
handlar inte bara om hur lander agerar utan inbegriper dven delar av samhallet, exempelvis hur
konsumenter och producenter mots pa en marknad och hur deras efterfragan respektive utbud
stravar mot jamvikt. Generella samband analyseras pa aggregerad niva, exempelvis hur olika
marknader eller grupper av aktorer agerar under olika forutsattningar (medan féretagsekonomi
fokuserar mer pa hur enskilda foretag agerar i olika situationer). Eftersom nationalekonomi
rymmer manga olika fragestéllningar kan @mnet beskrivas i termer av den metod som anvands
for att angripa samhéllsvetenskapliga problem snarare an i termer av de specifika

6 P& nationell niva samverkar Mittuniversitetet med Karlstad universitet och Linnéuniversitetet kring ett system
for regelbunden granskning av utbildningar, under namnet Treklévern. Utvarderingarna ska ta fasta pa resultat,
forutsattningar och processer, liksom sadant utbildningsnara kvalitetssakrings- och kvalitetsutvecklingsarbete,
som anges i Standard and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG) samt
Hogskolelagen och Hogskoleférordningen.
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fragestallningar som studeras. Nationalekonomisk metod och dess matematiska modeller &r ett
viktigt skal till att amnet nationalekonomi ingdr som stodamne i vart foreslagna
civilekonomprogram. Att kunna anvanda olika metoder och matematiska modeller forutsatter
goda kunskaper i statistik. Grundkursen i statistik, 15 hp, syftar till att ge studenterna kunskaper
om statistisk metod och verktyg for att tillampa dessa inom framfér allt foretagsekonomi.
Statistikkursen ska darmed ocksd ses som ett komplement till programmets kurser i
foretagsekonomisk metod. Att samla in, hantera, analysera och anvénda stora datamangder
(vilket gors inom ramen for kurserna i informatik) kraver ocksa goda kunskaper i statistik.

Juridisk oversiktskurs, 15 hp, &r ett traditionellt inslag i ekonomutbildningar. Kursen syftar till
att ge studenterna grundldggande kunskaper om géllande réttsregler inom civilrétt, offentlig
rétt, process- och straffratt och internationell ratt samt fortrogenhet med juridisk terminologi
och metod. For de studenter som laser inriktningen marknadsforing och affarsutveckling ingar
kursen Handelsratt I, 15 hp. Har formedlas framst foretagsrelaterade réattsomraden, det vill
sdga sadana som beror foretagens situation i samhéllet och som reglerar nationell och
internationell handel. For de studenter som laser inriktningen redovisning och finansiering ingar
kursen Beskattningsratt, 15 hp. Har formedlas en &vergripande bild av det svenska
skattesystemet med sarskild tonvikt pa foretagsbeskattning och reglerna for inkomstskatt och
mervardeskatt. Har skapas ocksa forstaelse for skattesystemets grundlaggande struktur och
uppbyggnad samt skatterattens roll, bade nationellt och internationellt. Kurserna Handelsrétt |
och Beskattningsratt har ett annat metodologiskt betraktelsesatt an traditionell rattsdogmatik
dar malet ar konfliktlésning. | dessa bada kurser fokuseras namligen en metod som mojliggor
en friare analys med ambitionen att beskriva strategier och réttsliga konsekvenser av olika
handlingsalternativ. Darmed bedoéms dessa kurser vara viktiga komplement till huvuddmnet
foretagsekonomi for respektive inriktning i det foreslagna civilekonomprogrammet.

Digitaliseringen &r en viktig del av Mittuniversitetets mal och strategier.7 Den ska inte bara
starka och utveckla universitetets digitala studie- och arbetsmiljo utan ocksa tillvarata och
utveckla digitaliseringens mojligheteter. Digitaliseringen ger nya spelregler i form av ny teknik
att ta till sig och anvéanda pa olika sétt i olika branscher, modifiera affarsmodeller samt driva pa
nya sétt att organisera verksamheter. Mycket blir métbart och transparent. Konsumenter och
affarskunder har mojlighet att enkelt jamfora och véalja, men ocksad lika snabbt valja
bort. Digitaliseringen handlar om ”big data” och automatisering i kombination med Al
(artificiell intelligens). Genom att analysera stora mangder data fran exempelvis webben,
sociala medier och kundvardssystem gar det att upptacka transaktionsfloden, kdpmonster med
mera som kan leda till 6kad kundftrstaelse och nya affarsmajligheter. Den som har tillgang till
stora méangder data kan med andra ord hitta nya satt att generera varde for sina kunder.

Allt fler foretag digitaliserar olika tjanster eftersom traditionella kanaler blivit foraldrade.
Utmaningen &r inte bara tekniken, utan ocksa att vara kreativ i sin kommunikation. En ny
generation med nya vanor kraver dven ett nytt férhallningssatt. Nya initiativ vaxer fram och
foretag anvander Al inom olika delar av sin automation av marknadsféring. Digitaliseringen
utvecklas snabbt &ven inom redovisnings- och revisionsbranschen dar automatisering och
molntjanster redan har anvénts en tid. Tillverkningsindustrin har sedan lange latit robotar ersatta
manniskor i fraga om enkla, monotona arbetsuppgifter och samma sak har nu bérjat ske inom
redovisnings- och revisionsomréadet Aven inom finanssektorn &r fortsatta forandringar i denna
riktning att vanta. Det &r nddvandigt att dra nytta av det som kommer ut fran automatiseringen
och anvénda Al-robotar for att bearbeta och analysera stora dataméngder och generera

7 Mittuniversitetets mal och strategier (dnr: MIUN 2018/1006).
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beslutsunderlag. Inom exempelvis revisionsomradet kommer sjalva granskningsarbetet att ta
allt mindre av revisorernas tid i ansprak. I stallet kan de &gna den frigjorda tiden at fortroende-
och vérdeskapande radgivning.s Det ter sig mer eller mindre sjalvklart att civilekonomer maste
ha en god forstaelse for hur stora dataméangder kan samlas in, analyseras och anvandas. Inom
det foreslagna civilekonomprogrammet ingar darfor tva kurser i informatik: Introduktion till Al
och dataanalys, 7,5 hp, och Tillimpad dataanalys, 7,5 hp. Ingen av dessa kurser ingar i
nuvarande ekonomprogram. Som kursnamnet antyder &r den forstndmnda kursen en allmént
hallen introduktionskurs inom &mnet. Den sistnamnda kursen ar daremot helt anpassad till
programmets foretagsekonomiska kontext och syftar till att ge studenten verktyg for att kunna
gora olika dataanalyser inom det foretagsekonomiska omradet.

2.2.3 Utbildningens form

Som framgar av den skissade utbildningsplanen ar tanken att studierna kommer att bedrivas pa
heltid eller med anpassad studiegang (se Appendix B). Oaktat utbildningsform och studietakt
kommer undervisningen att bestd av forelasningar (i sal och/eller inspelade i forvag),
gastforelasningar (i sal och/eller inspelade i forvag), seminarier (i sal och/eller digitalt), olika
former av dvningar (i sal och/eller digitalt) och olika former av naringslivsinslag (i sal och/eller
pa en arbetsplats och/eller digitalt). Skalet till att d&ven erbjuda anpassad studiegang har sin
grund dels i det behov som finns, dels i universitetets mal och strategier dar det framgar att
Mittuniversitetet ska vara nationellt ledande och internationellt erkédnda vad géller kvalitet i
flexibla utbildningsformer och teknikstdtt larande samt att tillvarata och utveckla
digitaliseringens majligheter i syfte att ge vara studenter ett relevant stod och goda
forutsattningar att genomfdra sina utbildningar.s

Som ett led i Mittuniversitetets stravan att vara nationellt ledande och internationellt erként vad
géller flexibla utbildningsformer bedriver CER ett pilotprojekt benamnt BUFFL (se
www.miun.se/Forskning/forskningscentra/cer/utbildning2/). Det star for Branschutveckling
hos banker och forsakringsholag genom flexibelt livslangt larande) och projektet riktar sig
primart till specialister inom bank och forsakring i syfte att vidareutveckla pagaende och initiera
nya kompetensutvecklingsinsatser inom denna bransch.io | BUFFL-projektet medverkar larare
och forskare i foretagsekonomi, informatik och utbildningsvetenskap fran Mittuniversitetet,
Uppsala universitet och Hogskolan Kristianstad. Av vikt ar ocksa att Mittuniversitetets
forskargrupp Higher Education and E-Learning (HEEL) medverkar i projektet och bistar med
pedagogiskt och tekniskt stod. Med i projektet finns dven atta organisationer verksamma i CER-
natverket: Amendo, If, Lansforsékringar, Nordea, SEB, Skandia, Sparbanken Skane och SPV.
Malet med projektet ar emellertid mycket hogre stallt &an att skapa kurser for denna specifika
malgrupp. Ambitionen ar att utveckla en nationellt anvandbar modell for utbildning inom alla
typer av branscher for yrkesverksamma i behov av kompetenser for att kunna méta en
verklighet i standig forandring och dar det flexibla larandet for bade individer och
organisationer &r i fokus.

Projektet innehaller tre faser: forprojektering, genomférande och utvardering. |
forprojekteringsfasen valdes tre temaomraden ut baserat pa de medverkande organisationernas
onskemal. Upplagget ar korta, fristaende kurser som ges pa deltid. Inom varje tema utvecklades

s Wiklund, P., Civilekonomen. Hamtad 3 mars 2020 fran:
https://www.civilekonomen.se/aktuellt/digitaliseringen-staller-nya-krav/

9 Mittuniversitetets mal och strategier (dnr: MIUN 2018/1006).
10 Projektet finansieras av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova.
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en modul motsvarande en veckas heltidsstudier (1,5 hogskolepoang), en modul motsvarande
tvd veckors heltidsstudier (3 hogskolepoang) och en modul motsvarande tre veckors
heltidsstudier (4,5 hogskolepodng). Modulerna kan lasas separata eller tillsammans med andra
moduler, i valfri ordning, inom det aktuella temat. Efter diverse tester i den forsta delen av
genomfdrandefasen och darefter gjorda anpassningar ar studietakten nu 25 procent (vilket visat
sig vara lampligt nér kursmodulerna ska klaras av parallellt med ordinarie arbetsuppgifter). De
hittills genomférda utvarderingarna visar vidare att deltagarna uppskattar att tidpunkterna for
kursstart och kursslut &r faststéllda (for att mdojliggéra god planering hos medverkande
organisationer, kursdeltagare och larare), men att kursdeltagarna i 6vrigt forvantar sig storsta
mojliga flexibilitet och storsta mojliga support vad géller administrativt, pedagogiskt och
tekniskt stod. Flexibiliteten i tid och rum begransar dock mojligheten att skapa aktivitet i de
virtuella klassrummen och det ar nagot som vi annu inte kommit tillratta med. Det star ocksa
Klart att stodfunktionerna behover forbéttras.

Det kanske mest utmérkande draget (och den storsta skillnaden gentemot traditionella
universitets- och hogskolekurser) ar att kursdeltagarna arbetar med data fran den egna
organisationen utifran autentiska utmaningar och att de kopplar teoretiska kunskaper till det
mer praktiskt orienterade arbetet med egna data. Kopplat till detta kommer den dimension som
tillfors nar deltagare fran olika organisationer utbyter branschrelaterade erfarenheter med
varandra. Dessa erfarenheter borgar for att ett civilekonomprogramsuppldgg som erbjuder
teknikstott flexibelt livslangt larande skulle kunna vara attraktivt dven for yrkesverksamma och
sannolikt ocksa for elitidrottare (for vilka vi precis har sjosatt ett sarskilt utbildningsblock av
A-kurser i foretagsekonomi pa distans). Vi amnar fora fortsatta dialoger med regionens
arbetsgivare for att se hur vi skulle kunna vidareutveckla ett koncept till nytta for bade
organisationer och deras medarbetare. En annan unik mojlighet med ett flexibelt
utbildningskoncept &r att heltidsstudenter skulle kunna fa utbyta erfarenheter med redan
yrkesverksamma inom ramen for utbildningen. Det skulle kunna leda till spannande
mentorsgrupperingar och oka forutsattningarna for vara heltidsstudenter att ha
arbetsmarknadsaccess under hela utbildningen. Arbetet med att utveckla flexibla former for det
skissade civilekonomprogrammet kommer att 16pa parallellt med BUFFL-projektet och fortga
fram till utbildningens start.

2.2.4 Utbildningens vetenskapliga grund och forskningsanknytning

Inom centrumbildningarna CER (se www.miun.se/cer) och ETOUR (se www.miun.se/etour)
bedrivs omfattande forskning och en fortlépande seminarieverksamhet med stark koppling till
vart utbildningsprogram, saval basblocket som de tva inriktningarna. Dessutom finns ett hogre
seminarium i foretagsekonomi dar framfor allt doktorander och licentiander presenterar och
diskuterar sina pagéende arbeten. Aven i dvrigt finns mycket goda forutsattningar for att den
foretagsekonomiska undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund samt beprévad erfarenhet.
Appendix A visar att lasaret 2019-2020 bestod lararlaget i foretagsekonomi av 25 larare, varav
18 disputerade och sex forskarstuderande (viss undervisning bedrivs av @mnets doktorander
och licentiander). Bland de disputerade ar fyra professorer, tre docenter och elva ekonomie eller
filosofie doktorer. Sammantaget tacker den forskning som bedrivs av de foretagsekonomiska
lararna val de utbildningsinriktningar som ingar i det foreslagna civilekonomprogrammet (se
avsnitt 4.2).

Enligt den sjalvvardering av Mittuniversitetets nuvarande ekonomprogram som gjordes 2018

inom ramen for Trekldvern-utvarderingen medverkade samtliga professorer, docenter och
doktorer i undervisningen. Disputerade larare genomférde storre delen av undervisningen pa
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béde grundniva och avancerad niva. Nar det galler larartatheten var det 35,7 studenter per larare
pa grundnivan och 40,5 studenter per larare pa avancerad niva. Utvarderingen visar vidare att
sa gott som alla larare i foretagsekonomi som handledde kandidat- och magisteruppsatser
bedrev egen forskning. | det skisserade civilekonomprogrammet &r ambitionen att samtliga
professorer, docenter och doktorer ska medverka i undervisningen, att alla larare ska bedriva
egen aktiv forskning som kanaliseras till utbildningens alla arskurser och att vi ska ha en fortsatt
narhet till studenterna.

I samtliga kurser anvands etablerade och forskningsbaserade laromedel. Vidare &r det vanligt,
redan pa grundniva, att det ingar forskningsartiklar publicerade i internationella tidskrifter. Pa
avancerad niva betonas det vetenskapliga hantverkets innebord allt mer. Noterbart &r att viss
kurslitteratur (larobdcker och forskningsartiklar) har skrivits av universitetets egna larare.
Lararnas forskning inkluderas &ven genom att undervisningsexempel hamtas fran egna
forskningsresultat och/eller egna kontakter med néringslivet. Som tidigare antytts vilar
undervisningen pa vetenskaplig grund i fraga om val av kurslitteratur. Studenterna moter det
vetenskapliga forhallningsséttet i form av vetenskapliga artiklar, men aven via PM-uppgifter
och de metodkurser som forbereder studenterna for det avslutande uppsatsarbetet. Da ska
studenterna sjalvstandigt (med stod av handledare) identifiera forskningsproblem av bade
praktisk och teoretiskt betydelse, valja en lamplig metod for att uppna sitt syfte, anvanda
relevanta teorier for att analysera empiriska data pa vetenskaplig grund, dra relevanta slutsatser
och redovisa teoretiska och praktiska implikationer.

2.3 Motivering for ansokan om examensrattigheter

Mittuniversitetet soker rattigheten att examinera civilekonomer av foljande huvudskal:

e Naringslivet, bade i regionen och nationellt, har ett stort behov av att rekrytera
kvalificerad arbetskraft och efterfragar sarskilt valutbildade ekonomer.

e Mittuniversitetet har en stark tradition av yrkesutbildningar och strdvar mot ett brett
erbjudande med hog kvalitet. Universitetet har darfor arbetat strategiskt for att utoka sin
verksamhet inom detta falt med en examensréttighet for civilekonomer.

e Mittuniversitetet har en stark tradition av flexibla utbildningsformer med teknikstott
larande samt tids- och rumsoberoende undervisning.

Att utbilda kompetent arbetskraft & en av universitetets framsta uppgifter. Det regionala
naringslivet har under flera ar efterlyst en civilekonomutbildning eftersom de ser den som viktig
for deras utveckling. De upplever en brist pa vélutbildade ekonomer och ser ett stort kommande
rekryteringsbehov. Foretrddare for det regionala néringslivet och offentliga organisationer
menar vidare att en civilekonomutbildning skulle 6ka universitetets attraktivitet i termer av fler
studenter och dkade forskningsanslag, vilket skulle vara positivt for kompetensforsérjningen
och regionens utveckling. | Appendix F finns 34 stodbrev fran privata foretag,
foretagsorganisationer och offentliga organisationer, vilket &ven visar att Mittuniversitetet ses
som en viktig resurs for regionens kompetensforsorjning.

Att forse regionen och landet med kompetent arbetskraft i form av valutbildade ekonomer &ar
den frdmsta anledningen till att Mittuniversitetet soker denna examensrattighet. Det foreslagna
programmet ar inte bara en regional angelagenhet. Det ar ocksa utformat for nationella behov
(se avsnitt 2.4), vilket innebdr att examinerade studenter har goda mojligheter till anstélining
inte bara regionalt utan ocksa nationellt och internationellt. Erfarenheten visar dock att vissa
studenter kommer att soka sig till programmet for att under sin studietid rota sig och sedan
stanna kvar i regionen. De praktiska néringslivsinslagen i utbildningen och ndrheten till
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regionens naringsliv kommer formodligen att leda till att flera av vara studenter &ven
fortsattningsvis kommer att rekryteras av foretag och organisationer i regionen. Vidare kommer
vissa studenter att stanna i regionen men vara anstéllda av foretag som har sina huvudkontor
och huvudsakliga verksamheter i andra regioner. Digitaliseringen majliggor att radgivnings-,
marknadsforings- och affarsutvecklingstjanster samt redovisnings- och finansieringstjanster
kan skotas pa distans. En fordel med att bo och verka i var region &r att léner och lokalhyror &r
betydligt lagre an i storstaderna. Detta kan dven bidra till ett mer hallbart samhalle och motverka
avfolkningen av landsbygden.

Noterbart ar att Mittuniversitetet tappar storre delen av studenterna pa det nuvarande
ekonomprogrammet nér de tagit kandidatexamen. Detta eftersom de flesta studenter erbjuds
anstallning redan innan de gatt klart sina tre ar och att en magisterutbildning inte uppfattas ha
samma varde som en civilekonomutbildning. Baserat pa den brist som naringslivet upplever av
valutbildade ekonomer (se avsnitt 2.4) samt det soktryck och intresse som finns for befintliga
civilekonomutbildningar (se avsnitt 2.5) beddémer vi att det finns utrymme for ytterligare
civilekonomutbildningar.

Det finns namligen inte bara ett stort behov av vélutbildade ekonomer utan ocksa av
valutbildade ekonomer med en akademisk professionsutbildning som bas for en framtida
yrkesverksamhet inom det breda falt av omraden déar ekonomer verkar. Detta leder till det andra
skalet for examensrattigheten, namligen att Mittuniversitetet har en lang tradition av att ge
professionsutbildningar sasom civilingenjorsprogram, lararprogram, psykologprogram,
socionomprogram och sjukskoterskeprogram. Det finns darmed erfarenheter och utvecklade
rutiner som sakerstaller att var foreslagna civilekonomutbildning ska ge savél teoretiska
kunskaper som praktiska fardigheter samt utgora grunden for ett livslangt larande som
professionella ekonomer. Utbildningen ar en for universitetet och det regionala néringslivet
gemensam angelagenhet. Malet &r att i samverkan utbilda ekonomer som kan forena akademisk
och yrkesprofessionell kompetens, vilket kréver en tydlig vaxelverkan mellan teori och praktik.
De verksamhetsforlagda delarna av utbildningen ska bidra till integration mellan teori och
praktik. Vidare ska utbildningen leda till att studenterna utvecklar sitt tdnkande kring yrkets
krav och den egna utvecklingen utifran en vetenskaplig grund. Utbildningen ska vara en
akademisk professionsutbildning, vilket innebér att den ska ha en tydlig forskningsférankring
och att yrkesverksamma ekonomer i foretag och organisationer forvantas bidra till att utveckla
utbildningens kvalitet. Férutom kursen Foretagsekonomisk praktik genomsyras utbildningen
av praktiska moment, vilka innefattar fortlépande kontakter med néringslivet i form av
gastforelasningar, falluppgifter med mera.

I sin globala studie av hur foretag ska attrahera duktiga manniskor till sina organisationer fann
Manpower att dessa prioriterar valmojligheter och balans i yrkeslivet.11 De vill vélja var, nar
och hur de arbetar. De vill ha flexibilitet, inte traditionella arbetstider, och borja och sluta
arbetsdagen nar det passar dem. Vidare vill de arbeta hemifran och varhelst for att fa en bra
balans mellan arbete och fritid. Dessa attribut leder till vart tredje skal for att fa
examensréttigheter namligen att Mittuniversitetet har en stark tradition av flexibla
utbildningsformer med teknikstott larande och undervisning oberoende av tid och rum. Vart
foreslagna civilekonomprogram utmérks av flexibla utbildningsformer och hog tillganglighet.
De flexibla undervisningsformerna innebar att studenterna erbjuds undervisning pa campus
och/eller distans. Studenterna kan alltsa valja utbildningsform men det ar dven mojligt att

11 ManpowerGroup. (2020). Closing the Skills Gap: What Workers Want. Hamtad 13 februari 2020 fran
https://web.manpowergroup.us/talent-shortage
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kombinera dem oOver tid. Hog tillganglighet innebdar att studenterna genom teknikstott larande
har tillgang till utbildningsmaterialet oberoende av tid och rum. Exempelvis spelas
forelasningar in och publiceras pa kursernas hemsidor sa att de &r tillgangliga for studenterna
nar som helst och var som helst. Utbildningsformerna och den hdga tillgangligheten 6ppnar upp
for studenter med olika bakgrunder, forutsattningar och ambitioner. Allt fran studenter som bor
i var region till yrkesverksamma mitt i karriaren och hart satsande elitidrottare som ofta befinner
sig pa tavlingar eller traningslager runt om i varlden. Utifran studenternas olika forutsattningar
ges alltsa mojlighet till anpassad studiegang i tid och rum.

2.4 Analys av behov av en civilekonomutbildning regionalt och nationellt

| SCB:s arbetskraftsbarometer ar det arbetsgivarnas efterfragan pa utbildning som analyseras.
En utbildning kan dock leda till manga yrken.12 Exempelvis kan en ekonomiutbildning leda till
yrken som vd, redovisningsekonom, revisor, finansanalytiker, fondforvaltare, banktjansteman,
forsakringsradgivare, saljare och inkdpare, marknadsforare och informatér, skatte- och
socialforsékringshandlaggare, IT-arkitekt, systemutvecklare och testledare.
Arbetskraftsbarometern visar att 7 av 10 arbetsgivare upplever att tillgdngen pa nyut-
examinerade ekonomer var i balans 2019. Betydligt farre upplever att det finns en balans nér
det galler yrkeserfarna ekonomer och 3 av 10 arbetsgivare upplever en brist pa sadana
ekonomer.

En nagot annorlunda bild ges i Manpowers globala studie av upplevda bristyrken.iz Har
indikeras att mer &n hélften av foretagen runt om i varlden inte kan finna den kompetens de
soker, vilket ar nastan dubbelt s manga som for tio ar sedan. Trots att takten pa teknisk
utveckling, digitalisering och automatisering fortsatter att accelerera, 6kar eller behaller manga
foretag sina personalstyrkor. Sverige ar ett av de lander i vérlden dar foretag har som svarast
att finna den arbetskraft de soker. Bland de tio mest efterfragade kompetenserna, bade nationellt
och internationellt, aterfinns vara forslag pa utbildningsinriktningar (marknadsforing och
affarsutveckling respektive redovisning och finansiering).

Civilekonomernas analys visar att 49 procent av ekonomerna som examinerades 2015 fick jobb
redan innan avslutad utbildning och 89 procent inom sex manader efter avslutad utbildning.14
Vidare visar analysen att fyra av fem foretagsekonomer hade jobb inom privat sektor tre ar efter
examen. Sex av tio ekonomer jobbar i stora féretag med mer &n 1 000 anstéllda, varav 19
procent hade en chefsbefattning. De flesta ekonomer jobbar i Sverige och de nyutexaminerade
jobbar framst i storstadsomradena. Av de som tog examen 2015 jobbar 50 procent i Stockholms
lan, 14 procent i Vastra Gotalands lan, atta procent i Skanes lan, fem procent i Varmlands,
Orebro och Vastmanlands l4n, fyra procent i Vasterbottens, Norrbottens, Vésternorrlands och
Jamtlands l&n, tre procent i Dalarnas, Gévleborgs, Jonkopings, Kronobergs och Uppsala lan,
tva procent i Kalmar, Gotlands, Blekinge och Ostergdtlands l4an, en procent i Hallands och
Sodermanlands l&n.

12 SCB. (2019). Vilka utbildningar ger jobb? Arbetskraftsbarometern 2019. Hamtad 13 februari 2020 fran
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-forskning/analyser-och-prognoser-om-
utbildning-och-arbetsmarknad/arbetskraftsbarometern/pong/publikationer/arbetskraftsbarometern-2019--vilka-
utbildningar-ger-jobb-/?publobjid=30482

13 ManpowerGroup. (2020). Closing the Skills Gap: What Workers Want. Hamtad 13 februari 2020 fran
https://web.manpowergroup.us/talent-shortage

14 Civilekonomerna. (2019). Civilekonomer tre ar efter examen 2019. Hamtad 13 februari 2020 fran
https://civilekonomerna.se/sites/default/files/2019-04/Rapport%20Examensa ||'=ér%2020 15_webb.pdf
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Omréknat per 100 000 invanare anstéller arbetsgivare i Gotlands lan, Stockholms lan och var
region flest ekonomer i landet (se tabell 2.1). Vi kan dra tva slutsatser av detta. Den ena &r att
naringslivet i dessa regioner efterfragar och anstaller fler ekonomer an i andra delar av landet.
Den andra indikerar att dessa regioner lyckas behalla sina nyexaminerade ekonomer eller locka
till sig nyexaminerade ekonomer fran andra regioner i hogre grad &n 6vriga regioner.

Tabell 2.1 Anstéllda ekonomer som tog examen 2015 och i vilka 1an de &r anstéllda

Lan Ekonomer per Lan Ekonomer per

100 000 invanare 100 000 invanare
Gotland 36 Dalarna 11
Stockholm 22 Gavleborg 11
Var region* 22 Jonkodping 9
Vérmland 19 Kalmar 9
Véstmanland 19 Vaéstra Gotaland 9
Orebro 17 Uppsala 8
Norrbotten 17 Skéane 6
Kronoberg 16  Ostergétland 5
Vaésterbotten 16 Sddermanland 4
Blekinge 13 Halland 3

*) Jamtland och Vasternorrland

Civilekonomernas analys visar vidare att 28 procent av ekonomerna arbetar med
foretagstjanster (redovisning, revision, radgivning, 1T inklusive management, konsult, media,
reklam och PR), tolv procent inom utbildning, forsékring/pension,
telekommunikation/transport och fastighet- och uthyrningsverksamhet, sju procent inom
offentlig forvaltning, sex procent inom parti- och detaljhandel, knappt sex procent inom
tillverkningsindustrin samt tre procent inom halso- och sjukvard. 79 procent av ekonomerna
med yrkesexamen anser sig ha stor eller ganska stor nytta av sin utbildning.

2.5 Analys av befintligt regionalt och nationellt civilekonomutbildningsutbud

Under hosten 2019 erbjods 16 civilekonomutbildningar i landet varav nio ar allménna och sju
specialiserade. Det handlar om campusutbildningar som ges pa helfart med olika inriktningar
och férdjupningar.

Hogskolan i Boras erbjuder ett allmant program med férdjupningar inom redovisning,
marknadsféring och management. Hogskolan i Halmstad ger ett allmant program med
fordjupningsalternativen revisor och bank, internationell marknadsféring samt strategisk
ledning. Karlstad universitet erbjuder ett allméant program med fordjupningarna redovisning
och styrning, marknadsforing, service management, finansiell ekonomi och nationalekonomi.
Linkopings universitet erbjuder ett allmént civilekonomprogram med ekonomistyrning,
foretagsstrategi  och marknadsforing som fordjupningsalternativ. Vidare erbjuds fyra
specialiserade civilekonomprogram med internationell inriktning mot engelska, franska,
spanska och tyska. Linnéuniversitetet erbjuder fordjupningsalternativen controller, finansiell
ekonomi, redovisning, supply chain management samt nationalekonomi. Luled tekniska
universitet erbjuder ett allmént program med inriktning mot foretagsekonomi och
nationalekonomi. Inom den foretagsekonomiska inriktningen kan studenterna valja mellan
marknadsforing, ledarskap och affarsutveckling samt redovisning och styrning som

22



fordjupningar. Hogskolan i Jonkdping erbjuder ett allmént program med foretagsekonomisk
och nationalekonomisk inriktning. Umea universitet ger ett allmant civilekonomprogram med
foretagsekonomisk respektive nationalekonomisk inriktning. Inom den foéretagsekonomiska
inriktningen & fordjupningsalternativen  redovisning, finansiering, marknadsféring,
affarsutveckling och internationalisering. Inom den nationalekonomiska inriktningen kan
studenterna véalja mellan mikroekonomisk analys och finansiell ekonomi. Vidare erbjuds tre
specialiserade civilekonomprogram, ett med inriktning mot handel och logistik, ett med
inriktning mot service och management samt ett med internationell inriktning. Orebro
universitet erbjuder ett allmént program med foretagsekonomisk respektive nationalekonomisk
inriktning. De foretagsekonomiska fordjupningsalternativen d&r organisation/ledarskap,
marknadsforing, redovisning, ekonomistyrning och finansiering. Den nationalekonomiska
inriktningen  fordjupar  studierna i mikroekonomi, makroekonomi, halsoekonomi,
miljéekonomi och finansiell ekonomi.

De vanligaste fordjupningsalternativen inom de allménna civilprogrammen ar redovisning (6),
marknadsforing (5), ledarskap och management samt ekonomistyrning (4). Flera program
erbjuder fordjupningsalternativet redovisning och styrning men inget program erbjuder var
foreslagna inriktning redovisning och finansiering. Tva program erbjuder var foreslagna
inriktning affarsutveckling, men inte i kombination med marknadsféring.

Soktrycket till civilekonomutbildningarna &r hogt och det finns fler forstahandssékande &n
platser. Enligt UKA:s statistikdatabas for hostterminen 2019 hade de olika programmen nastan
2 400 forstahandsskanden varav 1 553 antogs.is Sedan 2015 har det varit ett stabilt sdktryck,
men forstahandsansokande och antagna varierar mellan olika larosaten. Hogskolan i Boras hade
139 forstahandssokanden (88 antagna), Hogskolan i Halmstad 168 (94), Karlstad universitet
220 (185), Linkopings universitet 643 (296), Linnéuniversitetet 247 (203), Luled tekniska
universitet 85 (105), Hogskolan i Jonkdping 213 (170), Umed universitet 381 (312) och Orebro
universitet 274 (100).

15 UKA:s statistikdatabas, hamtad 13 februari 2020 fran https://www.uka.se/statistik--analys/statistikdatabas-
hogskolan-i-siffror/statistikomrade.html?statq=https%3A%2F%2Fstatistik-
api.uka.se%2Fapi%2Ftotals%2F13%3Funiversity%3D1%26year%3DHT2019%26group_slug%3D0d2a4985e5¢
dd4d61646205db94c67cfc7576eel
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Soktrycket, matt i antal forstahandssokanden delat med antal antagna, ar storst i Orebro (274
%) foljt av Linkoping (217 %) och Halmstad (179 %). Ovriga larosaten, forutom Luled, har fler
forstahandssokanden &n antagna (se figur 2.1).
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Figur 2.1 Forstahandssdkanden, antagna och soktryck till civilekonomprogram héstterminen 2019.
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3 Lé&rarkompetens och lararkapacitet

Avsnittet tacker aspekten Personal i den foreslagna ansokningsmallen. Har beskrivs
lararnas kompetens samt varfor den ar tillracklig, adekvat och star i proportion till
utbildningens planerade undervisning, handledning och examination. Vidare beskrivs
och analyseras hur lararresurser sakerstalls langsiktigt samt lararnas utrymme for
kompetensutveckling bade individuellt och kollegialt.

3.1 Lararresurser for undervisning, handledning och examination

Den formella kompetensen hos lararna inom det skissade civilekonomprogrammet har bade den
bredd och det djup som kravs for att sékerstélla nédvéandiga lararresurser for undervisning,
handledning och examination i samtliga kurser. Det finns &ven goda forutsattningar for att
undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund samt beprovad erfarenhet. Sammanstallningen
over lararresurser i Appendix A visar att innevarande lasar (2019-2020) bestar lararlaget av 40
larare, varav 24 dar disputerade och sex ar forskarstuderande. Bland de disputerade finns fyra
professorer, tre docenter och 17 ekonomie, filosofie eller juris doktorer.

Professorer, docenter och doktorer kommer att bdra huvudansvaret for kurserna i
foretagsekonomi i den foreslagna civilekonomutbildningen och dven ansvara for merparten av
undervisning och examination. I nationalekonomi och informatik &r det stora flertalet av lararna
disputerade. | juridik &r tva av lararna disputerade.

Enligt Mittuniversitetets regler kan larare som inte har disputerat vara examinatorer for kurser
pa A- och B-niva, medan de som ar examinatorer for kurser pa C-niva ska vara disputerade
inom amnet. For kurser pa avancerad niva ar motsvarande krav minst docent inom amnet.
Betraffande det ténkta civilekonomprogrammet ar ambitionen att disputerade larare ska vara
examinatorer for alla kurser i huvudamnet féretagsekonomi. Nar det géller kompetens att
undervisa pa grundniva ska lararen ha amneskunskap, pedagogisk skicklighet och helst vara
aktiv forskare inom amnet for kursen. De som undervisar pa avancerad niva ska vara aktiva
forskare inom amnet for kursen. Kursansvariga larare pa avancerad niva maste vara
disputerade.

Samtliga larare som ar anstéllda som professorer och lektorer bedéms ha tillracklig pedagogisk
fardighet eftersom det enligt Hogskoleférordningen (1993:100) &r ett krav for att kunna
anstallas som professor och lektor. De flesta disputerade larare har genomgatt den
behorighetsgivande hdgskolepedagogiska utbildning som erbjuds vid svenska hdgskolor och
universitet. Majoriteten av lararna (24 av 40) ar disputerade och har dessutom lang erfarenhet
av att undervisa inom hogre utbildning. Flera av ldararna har en bred erfarenhet fran
uppdragsutbildningar och utbildningar som anordnas av professionella utbildningsféretag. Sju
av vara 40 larare har ocksa medverkat i det tidigare namnda BUFFL-projektet, saval i
forberedelse- och utvecklingsarbetet som i egenskap av larare och examinatorer.

Tabell 3.1 visar en schablonmassig fordelning av larartimmarna for de olika @mnena i det
foreslagna civilekonomprogrammet. For att bedéma vilka resurser som krévs har vi kalkylerat
en genomsnittlig lararresurs per hogskolepoang. Vi utgar fran att varje hogskolepoang kraver
32 larartimmar. Antalet timmar kan naturligtvis variera fran kurs till kurs men detta ska ses som
en genomsnittlig uppskattning.
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Tabell 3.1 Fordelning av larartimmar mellan olika &mnen inom utbildningen

Amne Hogskolepoéng Timmar Andel i procent
Grundniva*

Foretagsekonomi 375 12000 51,1
Juridik 90 2880 12,2
Nationalekonomi 60 1920 8,1
Statistik 30 960 4,1
Informatik 30 960 4,1
Avancerad niva**

Foretagsekonomi 150 4800 20,4

*) Uthildningen ges parallellt pA bada campusorterna, vilket innebér att den totala podngsumman fordubblas. **)
Utbildningen ges gemensamt for campusorterna med de béda inriktningar marknadsforing och affarsutveckling
samt redovisning och finansiering. Eftersom programmet bestér av tva inriktningar dubblas kurspoéngen for de
kurser som inte samléses.

En tillsvidareanstélld har normalt en arbetstid om 1700 timmar. Det innebér att det behdvs en
lararresurs som motsvarar 9,9 heltidsanstallda foretagsekonomer, varav 7,1 pa grundniva och
2,8 pa avancerad niva. Vidare behovs det 1,7 heltidsanstélld i juridik, 1,1 heltidsanstalld i
nationalekonomi, 0,56 heltidsanstalld i statistik och 0,56 heltidsanstalld i informatik.
Sammantaget finns det saledes tillrackligt med lararresurser for att ge det foreslagna
civilekonomprogrammet (se Appendix A).

3.2 Kompetensforsorjning

3.2.1 Befintlig kompetens inom det foreslagna civilekonomprogrammet

I tabell 3.2 redovisas befintlig kompetens for anstallda larare i féretagsekonomi och stdddmnena
som ska medverka i den skissade civilekonomutbildningen. Tabellen visar saval fordelningen
mellan olika personalkategorier som kénsfordelningen som det sag ut i februari 2020. Andelen
forskarutbildade larare ar 6ver 60 procent och andelen professorer och docenter utgor 17,5
procent. Av de 40 larare som planeras att delta i utbildningen &r 25 (62,5 %) kvinnor och 14
(37,5 %) maén.

Tabell 3.2 Larare fordelat pa man och kvinnor inom olika befattningar per februari 2020

Befattning Man Kvinna Totalt
Professorer 2 2 4
Lektorer* 8 12 20
Adjunkter** 1 10
Doktorander 3 1 4
Licentiander 0 2
Totalt 14 25 40

*varav tre ar oavlénade docenter (en man och tva kvinnor).
**varav en dr disputerad (kvinna).

Figur 3.1 illustrerar hur lararkarens aldersfordelning skulle se ut vid arsskiftet 2020-2021.
Figuren visar en relativt jamn aldersfordelning éver olika aldersintervall. Det framgar att 23
larare (57,5 %) finns i intervallet 30-49 ar medan 17 larare (42,5 %) finns i aldersgruppen 50 ar
eller dldre.
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Figur 3.1 Beraknad aldersfordelning av larare per december 2020.

3.2.2 Kommande pensionsavgangar inom huvudamnet de fem narmaste aren

Ratten att kvarsta i anstallning hojdes fran 67 till 68 ar den 1 januari 2020 och hojs till 69 ar
den 1 januari 2023. Antalet anstallda forskare dver 65 ar pa universitet och hogskolor har
tredubblats de senaste tio aren och det finns inget som talar for att denna trend ska avta.is De
tre larare som narmar sig pensionsaldern har for avsikt att kvarsta i anstallning sa lange som det
ar mojligt. | var kompetensforsorjningsplan utgar vi darmed fran att lararna avgar med pension
da de fyller 68 respektive 69 ar.

Tabell 3.3 Larare som narmar sig pensionsaldern 68 respektive 69 ar inom den narmaste
femarsperioden

Namn Befattning 2020 2021 2022 2023 2024
Inriktning redovisning och finansiering
Darush Yazdanfar Professor o o o

Inriktning marknadsforing och affarsutveckling
Yvonne von Friedrich Professor o o o .
Tommy Roxenhall Lektor/docent . . . .

Svarta prickar indikerar de ar som larare har rétt att behélla sin anstallning

Inom utbildningens huvudamne (foretagsekonomi) upphor tre anstéliningar de ndrmaste fem
aren, varav en professor i januari 2022 samt en professor och en docent i december 2023 (se
tabell 3.3). Kompetensforsorjning kommer att ske genom externa rekryteringar, vilka kommer
att paborjas hosten 2020. Utlysningar av fyra lektorat (tva inom respektive inriktning pa det
skissade civilekonomprogrammet) finns forberedda och avsikten med dessa tjanster ar inte bara
att ersétta de tre larare som kommer att ga i pension utan ocksa att utka personalstyrkan.

Forutom de larare som narmar sig pensionsaldern och dvriga tva professorer bestar lararlaget
av tva docenter (en inom vardera inriktningen) och elva doktorer (atta inom inriktningen

16 Nilsson, A. (2018). Balansgang mellan erfarenhet och fornyelse. Tidningen Curie. Hamtad 27 februari 2020
fran: https://www.tidningencurie.se/nyheter/2018/02/26/balansgang-mellan-erfarenhet-och-fornyelse/
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marknadsforing och affarsutveckling samt tre inom inriktningen redovisning och finansiering).
FOr dessa har vi startat ett meriteringsprogram i syfte att skapa forutsattningar och ge
véagledning géllande meritering till professor/docent. En mojlighet skulle vara att &ven inrétta
en eller tvd meriteringstjanster (postdoc). Lika viktigt ar att vi kontinuerligt inrattar nya
doktorandtjanster for att trygga kompetenstillférseln den vagen. Tre doktorander (varav en
inom inriktningen marknadsféring och affarsutvecklings samt tva inom inriktningen
redovisning och finansiering) forvéantas disputera varen 2022.

3.3 Kompetensutveckling

Sammantaget bedomer vi att lararlaget har en tillracklig formell kompetens efter de senaste
arens utvecklingsarbete. Kompetensutvecklingen sakerstélls bland annat genom nedsattning av
tjanst med maximalt 85 timmar per ar samt genom att varje larare erhaller personliga medel for
kompetensutveckling om 10 000 kr per ar (for professorer galler 20 000 kr per ar).

Mittuniversitetets anstallningsordning syftar till att skapa och uppratthalla ett gemensamt
synsatt pa rekryteringspolitiska mal och arbetsgang vid rekrytering av larare.1z Nar det géaller
den @mnesmassiga och pedagogiska kompetensen ska den sokande presentera sin vetenskapliga
verksamhet genom ett antal kriterier, vilka anges i anstallningsordningen. Den pedagogiska
kompetensen redovisas genom att den sokande styrker sin erfarenhet utifran exempel som anges
i anstallningsordningen. For behdrighet som universitetslektor och universitetsadjunkt krévs
numera hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst 15 hp.

Ett av Mittuniversitetets utbildningsstrategiska mal &r att den pedagogiska verksamheten ska
karaktariseras av professionalism och nytankande och att vara utbildningar ska ligga i framkant
gallande den pedagogiska och didaktiska utvecklingen. Ett viktigt steg for att nd detta mal &r
att arbeta med lararnas pedagogiska kompetens via pedagogisk meritering. Mittuniversitetet har
darfor utarbetat ett forslag pd ett pedagogiskt meriteringssystem som bestar av tva
meriteringsnivaer: meriterad och excellent larare.1s En pilotomgang med deltagare fran bada
fakulteterna genomférdes under varen 2018. Pilotomgangen har utvarderats och
meriteringssystemet borjat revideras utifran utvarderingens resultat. En av ldrarna i
foretagsekonomi har ansokt om titeln meriterad l&rare.

Den genomférda Trekldvern-utvérderingen visar att Mittuniversitetets utbildningsstrategiska
mal varnar om att den pedagogiska verksamheten ska karaktéariseras av professionalism och
nytdnkande samt att de flesta larare i det foretagsekonomiska d&mneskollegiet har formell
hdgskolepedagogisk/amnesdidaktisk kompetens. Tre larare i foretagsekonomi har strax under
eller éver 100 hogskolepoéng i pedagogik.

17 Dnr MIUN 2013/1282.
18 Dnr MIUN 2017/2265.
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4 Utbildningsmiljo

Avsnittet tacker aspekten Utbildningsmiljén i den foreslagna ansékningsmallen. Har
beskrivs utbildningens vetenskapliga miljo och pa vilket satt det finns nara samband
mellan forskning och utbildning. Vidare beskrivs och analyseras hur studenterna
(inklusive distansstudenter) kommer att delta i ett forskande sammanhang och tillagna
sig ett forskande forhallningssatt.

4.1 Utbildningens vetenskapliga miljo

Foretagsekonomi ar ett forskarutbildningsémne vid Mittuniversitetet, men déaremot inte
stodamnena. Bade juridik och nationalekonomi har dock fatt medel fran HUV-fakulteten for att
anta var sin doktorand vid annat universitetet for att borja bygga upp egna
forskarutbildningsmiljoer. Forskningen inom dmnet foretagsekonomi, och &ven inom dmnet
nationalekonomi, sker i stor utstrackning vid CER dér det bedrivs branschnéara forskning om
foretags och individers ekonomiska relationer, féretradesvis inom bank, férsékring, pension,
fastighet och revision, men dven avseende de kunder och leverantérer som &r relaterade till
dessa branscher, framst sma och medelstora foretag. Pa sa satt ingar nationalekonomi i den
forskningsekonomiska forskningsmiljon. Foretagsekonomer ingar aven i ETOUR som
fokuserar pa forskning om turism, resande och hallbar destinationsutveckling. I bada dessa
forskningsmiljoer ingar seniora forskare, doktorander och licentiander. Inom respektive miljo
finansieras forskningen genom fakultetsmedel och med andra interna medel samt genom
externa forskningsanslag. En annan forskargrupp (Societal Entrepreneurship in Sparsely
Populated Areas, SESPA, se www.miun.se/sespa) fokuserar pa samhallsentreprendrskap och
hur det kan bidra till hallbar utveckling av lokalsamhéllet och foretagande i glesa strukturer.
Aven i denna grupp finns ett niara samarbete mellan forskare och det omgivande samhallet.

En betydande del av de externa forskningsanslagen ar kopplade till forskningsprojekt som
bedrivs tillsammans med néringsliv och offentlig sektor (inom ramen fér CER, ETOUR och
SESPA). Relevanta erfarenheter fran dessa verksamhetsfalt kanaliseras till utbildningen via
larare som bedriver forskning inom olika projekt. For samtliga professorer, docenter och
doktorer &r det av stor betydelse att delta i det internationella vetenskapliga samtalet. Forskarna
presenterar regelbundet sina resultat i internationella sammanhang. Flera av forskarna har
samarbeten med andra forskare, bade vid andra larosaten i Sverige och vid universitet i andra
lander. Malsattningen ar att de disputerade forskarna ska bedriva forskning som bidrar till att
fora det nationella och internationella vetenskapliga samtalet framat. Samtliga forskare deltar i
undervisningen och férmedlar sina erfarenheter i dessa sammanhang.

4.2 Utbildningens forskningsanknytning

Forskning relaterad till inriktningen marknadsforing och affarsutveckling bedrivs vid CER,
ETOUR och SESPA. Som framgar av tabell 4.1 omfattar forskningen inom denna inriktning
ett brett spektrum av forskningsfélt, inklusive perspektiven internationalisering, jamstélldhet
och héllbarhet.
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Tabell 4.1 Forskningsinriktningar inom inriktningen marknadsféring och affarsutveckling

Namn Akademisk Forskningsinriktning
titel
Yvonne von Friedrichs  Professor Entreprenorskap, samhallsentreprendrskap, gender, sma och
medelstora foretag samt regional utveckling
Heléne Lundberg Professor Internationellt entreprendrskap, affarsrelationer (B2B),
familjeforetagande och regional utveckling
Maria Lexhagen Docent Konsumentbeteende, varuméarkesmarknadsforing, turism,

destinationsutveckling, business intelligence, digitalisering av
tjénster inom turism

Tommy Roxenhall Docent Kund- och affarsrelationer (B2B, B2C), strategiska natverk,
affarsmodeller och innovationer

Edith Andresen Doktor Affarsmodeller, innovation, strategiska natverk och regional
utveckling

Maria Bogren Doktor Entreprendrskap, socialt kapital, hallbarhet och tillvaxt i sma och
medelstora foretag

Lars-Anders Byberg Doktor Internationellt féretagande och regional utveckling

Tatiana Chekalina Doktor Destinationsmarknadsforing, digitaliseringens péverkan pa
reseupplevelsen och destinationsvarumarken

Cecilia Dalborg Doktor Entreprendrskap och jamstallt féretagande, socialt
entreprendrskap och tillvaxt i sma- och medelstora foretag

Habib Kachlami Doktor Socialt foretagande och regional utveckling

Wilhelm Skoglund Doktor Smaforetagande, upplevelseekonomi samt regional utveckling

Anna Sdrensson Doktor Hallbart foretagande, marknadsféring och entreprendrskap

Ulrich Schmudde Doktorand Destinationsmarknadsforing, hallbart lokal utveckling,
relationsmarknadsforing kring destinationer

Kristin Sabel Licentiand Kompetensforsorjning, familjeforetagande och entreprendrskap

Forskningen inom inriktningen redovisning och finansiering bedrivs huvudsakligen inom
ramen for CER och dven denna forskning técker ett brett falt som inkluderar
internationaliserings- jamstalldhets- och hallbarhetsperspektiv (se tabell 4.2).

Tabell 4.2 Forskningsinriktningar inom inriktningen redovisning och finansiering

Namn Akademisk Forskningsinriktning
titel
Darush Yazdanfar Professor Smaforetagsfinansiering
Peter Ohman Professor Revision, finansiell reglering, smafcretagsfinansiering och
fastighetsvérdering
Anna-Karin Stockenstrand  Docent Hallbara pensioner, finansiell reglering och tillsyn
Liesel Klemcke Doktor Upprattande och anvandning av redovisningsinformation
Marta Lindvert Doktor Finansiering och kvinnors foretagande
Ulrika Sjodin Doktor Insiderlagen/finansiell reglering och fortroende
Anna-Maria Jansson Licentiat, Revision och beteendeaspekter
adjunkt
Lina Bellman Licentiat, Fastighetsvérdering
Doktorand
Mustafa Nourallah Licentiat, Mobil bankverksamhet
doktorand
Dennis Hedback Doktorand Revision och artificiell intelligens
Irina Dimitrova Licentiand Det kontantldsa samhallet
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Namnas ska ocksa att ett antal forskningsprojekt drivs 6ver inriktningsgranserna. Det galler till
exempel ett projekt om sma och medelstora foretags I6nsamhet kopplat till regional utveckling
samt ett projekt om finansiering av sma féretag kopplade till upplevelseekonomin.

Som tidigare framgatt ar narapa hela den undervisande lararkaren aktiva forskare. Foljaktligen
ar det i huvudsak forskande larare som undervisar, handleder samt har kurs- och
examinationsansvar. Lararkaren kompletteras med ldarare som med kort varsel kan rycka in pa
tidsbegransade uppdrag pa kursbasis och personal fran naringslivet, exempelvis specialister
fran redovisnings- och revisionsbyraer, som undervisar pa vissa kursmoment.

Redan fran den forsta foretagsekonomiska kursen i programmet stélls krav pa att studenternas
PM-arbeten ska baseras pa vetenskapliga artiklar. | flera kurser ingar darefter att studenterna
pa egen hand ska soka information, i litteratur och exempelvis genom intervjuer med foretag,
som i nasta steg ska ligga till grund for analys och slutsatser. Kraven pa dessa arbeten hojs i
takt med att studenterna far fordjupande insikter i innebdrden av vetenskapligt forhallningssatt
och vetenskaplig metod.

Foretagsekonomi A syftar till att ge grunderna for kunskap och forstaelse for forskningsfragor,
teoretiska modeller och Kkallkritik, metoder och resultat inom organisation och ledarskap,
externredovisning och ekonomistyrning samt marknadsforing. Studenterna far dven bérja
tillampa systematiska metoder for kunskapsinh&mtning och problemlésning. B-kurserna i
redovisning och finansiering, strategisk ledning samt metod fordjupar studenternas
vetenskapliga forstaelse. Metodkursen ger studenterna grunderna i vetenskapsteori, kvantitativ
och kvalitativ metod samt en fordjupning av forvarvade kunskaper kring foretagsekonomiska
metoder fran tidigare PM-skrivande.

I programmets C-kurser trdnas studenterna att sjalvstandigt identifiera, problematisera och
formulera forskningsfragor samt genomféra empiriska analyser med adekvata metoder. Pa
avancerad niva forvarvar studenterna fordjupade kunskaper och en formaga att sjalvstandigt
och kritiskt reflektera kring &mnesinnehallet i respektive kurs. Forskningsetiska aspekter och
forhallningssatt diskuteras inom ramen for metodkursen pa avancerad niva (dar studenterna
kritiskt forvantas diskutera for- och nackdelar med kvantitativa respektive kvalitativa
angreppssatt) och under uppsatskursen. Har utgar vi fran riktlinjer och rekommendationer i
Vetenskapsradets skrift ”God forskningssed” fran 2017.

I den avslutande civilekonomuppsatsen ska studenterna genomféra en egen kvalificerad
vetenskaplig studie under handledning. Uttalat &r inte bara att handledarna ska bedriva aktiv
forskning inom inriktningen for handledningen, utan &ven att studenterna ska ges mojlighet att
skriva egenhandigt forfattade uppsatser inom ramen for pagdende foretagsekonomiska
forskningsprojekt vid centrumbildningarna CER och ETOUR samt forskargruppen SESPA. Det
forekommer att handledare bildar avgréansade forskningsprojekt déar en handfull studenter kan
inga. Ett exempel pa ett sadant projekt ar hallbarhetsredovisning i amerikanska och europeiska
borsnoterade bolag. Projektet gar ut pa att analysera och forklara kvaliteten i bolagens CSR-
rapporter. Forutom egen datainsamling har studenterna tillgang till databaser sdésom Thomson
Reuters Eikon. De studenter som viljer att skriva sina uppsatser inom ramen for pagaende
forskningsprojekt kommer forskningen nara och far god végledning i att utveckla sadana
fardigheter som fordras for att sjalvstandigt kunna genomfora ett forskningsprojekt.
Studenterna deltar med andra ord i ett forskande sammanhang och kan darmed tillagna sig ett
forskande forhallningssatt. Treklovern-utvarderingen visar att knappt halften av kandidat- och
magisteruppsatserna skrevs inom ramen for pagaende forskningsprojekt.
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5 Studiemiljo

Avsnittet tacker aspekten Resurser i den foreslagna ansokningsmallen. Har beskrivs
studenternas tillgang till litteratur och annat larandematerial, informationstekniska
resurser samt dvrig infrastruktur som kravs for att studenterna ska kunna tillgodogéra
sig utbildningen. Vidare beskrivs och analyseras arbetet med att sékerstalla att
tillgangliga resurser utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.

5.1 Lokaler for undervisning

Pa bada campusorterna finns moderna och andamalsenliga undervisningslokaler. Eftersom
undervisningen aven bedrivs ortsdvergripande finns ett stort antal stérre och mindre salar med
mojlighet till videouppkoppling pa storbildsskarm samt andra webbaserade pedagogiska
verktyg sasom Zoom. Det finns dven gott om specialsalar lampade for olika slags pedagogik
och undervisningsmetodik. Nybyggda undervisningslokaler for flexibla utbildningsformer
finns ocksa att tillga. Studenterna har tillgang till Mittuniversitetets lokaler for sjalvstudier
dygnet runt, alla dagar i veckan. Det finns gott om saval allmanna storre studielokaler som
enskilda mindre grupprum. Studenterna har fri tillgang till Mittuniversitetets datorsalar och all
den programvara som finns installerad i dessa datorer. EJT-institutionen (dar féretagsekonomi,
nationalekonomi, juridik och statistik ingar) har utsedda skyddsombud som bland annat bevakar
lokalfragor och sakerstaller att undervisningslokalerna kan utnyttjas effektivt och att tekniken
ar funktionell och modern.

5.2 Informationstekniska resurser och infrastruktur

Saval Mittuniversitetet som EJT-institutionen och foretagsekonomiamnet har under manga ar
erbjudit IT-baserade distanskurser dar utbildningen sker i en digital miljo. Detta har bland annat
Okat behovet av inspelade foreldsningar. Laranderesurscentrum (LRC) vid Mittuniversitetet
erbjuder larare olika utbildningar for att underldtta anvandandet av dessa digitala tekniker.
Dessutom lar vi av varandra inom &mneskollegiet och inom ramen for det ovan ndmnda
BUFFL-projektet. For att vidareutvecklas nér det géller digitala tekniker planeras workshoppar
i mindre grupper med stod av LRC och forskargruppen HEEL. Dessa kopplas till pagaende
eller planerade kurser som larare i workshopparna har. En ambition &r att skapa lokala digitala
miljoer dar olika typer av utrustning méjliggor utveckling och genomférande av saval campus-
som distanskurser. Som namnts har bada campusorterna god tillgang till datorsalar. Dessa kan
bokas av larare for datalaborationer med studenter.

Larplattformen Moodle anvénds inom alla kurser oavsett uthildningsform. Pa kursernas
hemsidor i Moodle finns all den information som studenterna behdver for att genomféra
kurserna. Det galler meddelanden, kursplaner, scheman, studieguider, inspelade foreldsningar,
forelasningsanteckningar, videoklipp med mera. | fragor som rér Moodle har EJT-institutionen,
och mer specifikt och det foretagsekonomiska &@mneskollegiet, en representant i LRC:s
referensgrupp.

Vidare genomfors seminarier pa distans dar vi huvudsakligen anvander det webbaserade
pedagogiska verktyget Zoom. Utéver bild, ljud, chatt och PowerPoint-presentationer & Zoom
ett anvandarvanligt verktyg for interaktiv handledning. Pa ortsovergripande kurser, dar
videkonferensforelasningar forekommer, varvar vi sandningsort s att alla studenter ges
mojlighet att traffa lararna fysiskt under kursens gang.
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5.3 Universitetsbiblioteket

I vid bemadrkelse ska Mittuniversitetets campusbibliotek ge larandesttd till studenter och larare.
Larandestodet innefattar att gora kurslitteratur och annan litteratur tillganglig, att lara
studenterna att anvanda forskningsdatabaser samt erbjuda en inspirerande studiemiljo. Till detta
kommer en omfattande publiceringsstodsverksamhet riktad mot forskare. Biblioteken ar ocksa
arbetsplatsbibliotek for samtliga anstéllda vid larosatet och biblioteken har &ven Oppet for
allménheten.

Biblioteken tillhandahaller relevanta databaser for vetenskapliga tidskrifter och artiklar.
Studenterna har tillgang till samtliga dessa databaser, och de undervisas av bibliotekspersonalen
i hur man pa effektivaste satt soker i dessa. Biblioteksundervisning i databassokning &r ett
stdndigt forekommande inslag i utbildningsprogrammen. Biblioteken har en stor samling
amnesrelaterade baocker, bade i pappersformat och som E-bdcker. Dessa bestar av kurslitteratur
och av lamplig referenslitteratur.

I rollen som aktiva forskare ger vara larare forslag pa inkdp av databaser som bade larare och
studenter kan anvanda. Flera larare i det foretagsekonomiska &mneskollegiet har upparbetat
relationer med medarbetare pa biblioteket, vilket bland annat leder till samtal om vilka
databaser som ar lampliga att anvanda och vilka som kostar mer &n de smakar. Detta &r ett
exempel pa att resurserna kan utnyttjas effektivt.

5.4 Lika villkor och studenthalsan

Enligt Mittuniversitetets mal och strategier ska verksamheten vila pa delaktighet och samtal
mellan medarbetare, mellan studenter och medarbetare, mellan verksamhet och ledning, och
mellan verksamhet och omgivande samhalle.19 Jamstélldhet, mangfald och lika villkor &r
darmed grundldggande principer for verksamheten. Lika villkor berdr hela universitetet och
innefattar studenter och anstéllda utifran diskrimineringslagen (SFS 2008:567) vad galler kon,
konsidentitet eller konsuttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, alder och funktionsnedsattning.

Grundlaggande &r att studenter med funktionsnedséattning ska kunna studera pa lika villkor som
andra. Det forutsatter ett gott bemdtande, bra tillganglighet i lokaler och inte minst anpassad
information och undervisning. Med funktionsnedséttning avses varaktiga fysiska, psykiska
eller begavningsmassiga begransningar av funktionsformagan. Det kan antingen vara medfott
eller ha uppstatt senare i livet, alternativt kan forvantas uppsta. Funktionsnedsattningen &r inget
handikapp i sig utan uppstar i samspelet mellan en person med funktionsnedséattning och den
omgivande miljon. Enligt denna definition &r det mer korrekt att tala om personer med
funktionsnedséattning och handikappande miljéer.

| Sverige har alla ratt till hogskoleutbildning pa lika villkor och sedan 2008 finns
diskrimineringslagen (2008:567) for att framja lika rattigheter for alla studenter och sokande
till hogskolan samt motverka diskriminering. Genom denna lag uppmanas universitet och
hogskolor att aktivt verka for alla studenters lika rattigheter samt motverka diskriminering pa
grund av funktionsnedséttning, etnisk tillhdrighet, sexuell laggning eller kon.

19 Mittuniversitetets strategi 2019-2023 (dnr Miun 2018/1006).
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Mittuniversitetet erbjuder pedagogiskt stéd utifran varje students behov. Universitetets
samordnare av pedagogiskt stod till studenter med funktionsnedséttning beslutar och kan ge
stdd i form av anteckningshjalp, mentorstdd, resursrum, specialarrangemang vid salstentamen,
anpassad kurslitteratur, teckensprakstolk och skrivtolk samt tekniska och pedagogiska
hjalpmedel. Universitetets campusservice beslutar om lokalanpassning. Kursansvariga larare
beslutar om stédundervisning och extra handledning, alternativ examination, anpassade
seminarier och grupparbeten samt sprakverkstad. Studenter som har en lasnedséttning har ratt
att lana anpassad kurslitteratur nar de studerar vid Mittuniversitetet.

Sammanfattningsvis talar alla studenters ratt till att studera pa lika villkor for anpassningsbarhet
och flexibla I6sningar. Det dr ocksa ett av skalen till att erbjuda ett civilekonomprogram pa
heltid men med majlighet till anpassad studiegang.

Studenthélsan vid Mittuniversitetet arbetar forebyggande med livsstilsfragor samt erbjuder
studenterna samtalsstod och radgivning. De som arbetar vid Studenthalsan kan bland annat
hjalpa till med:

« Radgivning kring alkohol och droger, kost och motion, sexuell hélsa
e Halsosamtal

o Talradsla

e Mindfulness

« Stresshantering, somn och aterhamtning

o Stodsamtal for bland annat sorg och kris, psykisk hélsa

o Testa studenters levnadsvanor

e Funderingar kring sjélvkansla och krav

e Information vid sjukdom

Hos Studenthalsan kan studenterna komma i kontakt med sjukskaoterskor, kuratorer, praster och
administrativa samordnare. Studenthalsan formedlar dven kontakter till externa aktorer sasom
stodgrupper for olika former av beroenden. Alla som arbetar pa Studenthéalsan har tystnadsplikt,
och alla besok &r avgiftsfria.
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6 Sakring av styrdokument

Avsnittet tacker aspekten Styrdokument i den foreslagna ansokningsmallen. Har
beskrivs hur utbildningsplan och kursplaner for hela utbildningen fastslas, fornyas och
kvalitetssakras av olika instanser vid Mittuniversitetet.

Hur utbildningsplaner och kursplaner fastslas regleras i Mittuniversitetets besluts- och
delegationsordning.2o Fakultetsnamnden (i det har fallet avses ndmnden for Mittuniversitetets
humanvetenskapliga fakultet) faststéller nya och reviderade utbildningsplaner samt nya och
reviderade kursplaner enligt HUV-fakultetens besluts- och delegationsordning.21

Fakultetsnamnden har delegerat till ett av fakultetens underliggande rad, det for utbildning pa
grund- och avancerad niva (GRU), att besluta om revidering av innehall i utbildningsplaner och
till ordféranden i GRU att besluta om smarre justeringar. GRU har faststéllt en
handlaggningsordning dar det framgar vad som &r radets ansvar och vad som anses vara smarre
justeringar.22 Vidare har fakultetsndmnden delegerat till respektive institution, i form av det
amneskollegium som ber6rs, att besluta om nya och reviderade kursplaner. Det betyder att
foretagsekonomiska kursplaner hanteras i och faststélls av amneskollegiet i foretagsekonomi,
nationalekonomiska kursplaner hanteras i och faststélls av &mneskollegiet i nationalekonomi
och sa vidare.

Samtliga &mnen som ingar i det foreslagna civilekonomprogrammet har valutvecklade rutiner
for en kontinuerlig Gversyn och utveckling av kursplaner, inklusive ldrandemal och
kurslitteratur, inom sina respektive dmneskollegier (statistikimnet ingar i det
foretagsekonomiska &mneskollegiet). En kontinuerlig omvérldsbevakning sker genom att det
finns aktiva forskare och foljer utvecklingen inom sina respektive amnen.

Regel for utbildningsplan och kursplaner reglerar vad utbildningsplaner respektive kursplaner
ska innehalla och ar darmed en del av kvalitetssakringen.2s Kvalitetssakring sker ocksa via
utbildningsdatabasen Atlas. Har ar det faststallt att nya utbildnings- och kursplaner ska granskas
I olika steg (forst av antagningen och examensenheten, sedan av tre handléggare, darefter av
fakultetskansliet och till sist av ordféranden i GRU). Revideringar granskas i nagot farre steg.
Stoddokument for hantering av utbildnings- och kursplaner i utbildningsdatabasen Atlas finns
via Atlas hemsida.2s Stod i arbetet med kursplaner finns att hdmta via Atlas hemsida.2s

Betraffande forandring av styrdokument sa processas besluts- och delegationsordningar pa
respektive niva och remissbehandlas av berérda organ. Regelverk for utbildnings- och
kursplaner har systemansvarig for Atlas ansvar for. Smérre justeringar hanteras av olika enheter
inom granskningsprocessen. Beslut fattas av rektor.

20 Mittuniversitetets besluts- och delegationsordning (dnr: MIUN 2019/657).
21 Mittuniversitetets humanvetenskapliga fakultets besluts- och delegationsordning (dnr: MIUN 2019/658).

22 Mittuniversitetets humanvetenskapliga fakultets riktlinjer for beredning av utbildningsplaner under revidering
(dnr: MIUN 2011/1869).

23 Regel for utbildningsplan och kursplaner (dnr: MIUN 2009/830).
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7 Sékring av examensmalen

Avsnittet tacker aspekten Sakring av examensmalen i den foreslagna ansoknings-
mallen. Har beskrivs och analyseras hur utbildningens utformning och genomférande
sakerstaller att studenterna uppnar examensmalen. Vidare beskrivs och analyseras
progressionen och kopplingen mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och
examination. Det beskrivs och analyseras daven hur utbildningens utformning och
genomférande framjar studenternas larande och tar hansyn till studenternas
forutsattningar.

7.1 Sakerstallande av examensmal inom utbildningen

Utbildningen leder till civilekonomexamen pa avancerad niva (om utbildning pa grundniva
samt pa avancerad niva stadgas i Hogskolelagen 1 kap 8 och 9 §8§). Civilekonomexamen uppnas
efter det att studenten har fullgjort kursfordringar om 240 hdogskolepodng. For
civilekonomexamen ska studenten visa sadan kunskap och férmaga som kravs for kvalificerat
och sjalvstandigt arbete inom ekonomiomradet. Examensmalen ger en évergripande bild av vad
studenter ska kunna efter genomford utbildning. De nationella examensmalen, som stadgas i
Hogskolelagen (1992:1434) 1 kap 8 och 9 88 samt i Examensordningen i
Hogskoleforordningen (1993:100), har inforts i utbildningsplanen for var foreslagna
civilekonomutbildning (se figur 7.1 och Appendix B).

Nationella examensmal

A. Kunskap och forstaelse
A.1 Visa kunskap om det valda ekonomiomradets vetenskapliga grund och beprovade erfarenhet samt
insikt i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete
A.2 Visa saval brett kunnande inom det ekonomiska omradet som vasentligt férdjupade kunskaper inom
vissa delar av de valda ekonomiomradet
A.3 Visa fordjupad kunskap om teori och metod inom det valda ekonomiomradet
A.4 Visa kunskap om relevanta nationella och internationella regelsystem av betydelse for det valda
ekonomiomradet

B. Fardighet och forméga
B.1 Visa formaga att integrera kunskap samt att med ekonomiska perspektiv analysera, bedéma och
hantera komplexa foreteelser, fragestallningar och situationer
B.2 Visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera ekonomiska fragestallningar samt att planera
och med adekvata metoder genomféra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar
B.3 Visa formaga att muntligt och skriftligt klart redogdra for och diskutera sina slutsatser i dialog med
olika grupper i sdval nationella som internationella sammanhang
B.4 Visa sadan fardighet som kravs for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller arbeta i annan
kvalificerad verksamhet

C. Varderingsférmaga och forhallningssatt
C.1 Visa formaga att inom det foretagsekonomiska omradet géra bedémningar med hansyn till relevanta
vetenskapliga och samhélleliga frdgor sésom de méanskliga rattigheterna och etiska aspekter samt visa
medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete
C.2 Visa insikt i ledarskapets betydelse och dess utévning
C.3 Visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att fortlopande utveckla sin
kompetens

Figur 7.1 Nationella examensmal for civilekonomutbildningen.
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7.2 Léarandeaktiviteter och examination

Valet av larandeaktiviteter bygger pa examensmal, larandemal och pa att vart skissade
civilekonomprogram utmérks av flexibla utbildningsformer med teknikstdd och hdg
tillganglighet for ett livslangt larande. Sasom angetts i avsnitt 2.3 innebar de flexibla
undervisningsformerna att studenterna erbjuds undervisning pa campus och/eller distans, men
att det ocksa ar mojligt att kombinera dem Gver tid. Hog tillganglighet innebér att studenterna
genom teknikstott larande har tillgang till utbildningsmaterialet oberoende av tid och rum.
Oavsett uthildningsform och studietakt kommer undervisningen att besta av foljande inslag (se
figur 7.2): BIB - biblioteksundervisning i databassokning (i sal och/eller digitalt), FOI -
forelasningar och gastférelasningar (i sal och/eller inspelade i forvag), HAS - seminarier (i sal
och/eller digitalt), NAI - olika former av naringslivsinslag (i sal och/eller pa en arbetsplats
och/eller digitalt) och OVN - olika former av 6vningar (i sal och/eller digitalt). Studenterna
bedriver dven eget larande i form av sjalvstudier av kurslitteratur med mera. | nedanstaende
exempel (tabellerna 7.1-7.4) visas emellertid inte studenternas sjalvstudier.

Larandeaktiviteter

Undervisningsformer

BIB Biblioteksundervisning i databassokning (i sal och/eller digitalt)

FOI Forelasningar och géstforelasningar (i sal och/eller inspelade i forvég)

HAS  Handledning och seminarier (i sal och/eller digitalt)

NAI  Olika former av naringslivsinslag (i sal och/eller pé en arbetsplats och/eller digitalt)
OVN  Olika former av dvningar (i sal och/eller digitalt)

Examination

NAO  Naringslivsinslag, dar obligatorisk narvaro krivs, t.ex. gastforelasningar, studiebesok, osv. beddms
med betygen G och U.

PMG  Skriftlig inlamningsuppgift, till exempel vetenskapligt arbete (PM) inklusive seminariedeltagande,
bedéms med betygen A-F alternativ G och U. Vid betygséttning av vetenskapliga arbeten anvéands
beddémningsmallen for uppsatser.

PMI  Skriftlig individuell inlamningsuppgift, till exempel vetenskapligt arbete (PM) inklusive
seminariedeltagande, bedéms med betygen A-F alternativ G och U. Vid betygséttning av vetenskapliga
arbeten anvands bedomningsmallen for uppsatser.

TEN  Skriftlig individuell salstentamen bedéms med betygen A-F.

UPO  Opposition av skriftlig vetenskaplig uppsats bedéms med betygen G och U.

UPP  Skriftlig vetenskaplig uppsats beddms med betygen A-F. Vid betygsattning anvéands
bedémningsmallen for uppsatser.

Figur 7.2 Larandeaktiviteter och examination kopplat till det tdnkta civilekonomprogrammet.

Som framgér av figur 7.2 anvands foljande typer av examinationsformer: NAO -
Néringslivsinslag, dar narvaro krévs vid till exempel studiebesok, PMG - skriftlig gruppbaserad
inlamningsuppgift (2-4 studenter) sasom vetenskapligt arbete inklusive seminariedeltagande,
PMI - skriftlig individuell inlamningsuppgift sasom vetenskapligt arbete inklusive
seminariedeltagande, TEN - skriftlig individuell salstentamen, UPO - opposition av skriftlig
vetenskaplig uppsats samt UPP - skriftlig vetenskaplig uppsats. Olika examinationsformer
avser normalt olika aspekter i larandemalen.

7.3 Koppling mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination

Utbildningsplanen och samtliga kursplaner i det foreslagna civilekonomprogrammet har
reviderats med avseende pa att det finns en tydlig koppling mellan examensmal, larandemal,
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larandeaktiviteter och examination. Utbildningens utformning, genomférande och examination
innebdr att studenterna trénas i det vetenskapliga hantverket parallellt med att de forkovrar sig
inom foretagsekonomiamnet.

Examensmalen ar nedbrutna i specifika larandemal for varje kurs. Dessa ar formulerade enligt
Blooms taxonomi med avseende pa de sex ldarandenivaerna faktakunskaper, forstaelse,
tillampning, analys, syntes och vardering. Noteras ska att kursplanernas larandemal &r skrivna
pa ett for studenterna lattillgangligt satt. Darfor har varje kurs ett relativt begransat antal
larandemal, vilket innebér att ett larandemal kan tacka in flera examensmal och &aven flera
larandenivaer enligt Blooms taxonomi.

Kurserna pa A-nivan inom féretagsekonomi fokuserar pa faktakunskaper och ar framst
kopplade till examensmal A (Kunskap och forstaelse) och det motsvarar cirka 70-80 procent
av innehallet i kurserna. Tidigt i utbildningen finns det inslag med koppling till examensmal B
(Fardighet och formaga) for att studenterna redan fran borjan ska tranas i hur vetenskaplig
kunskap skapas. Detta motsvarar cirka 2030 procent av innehallet i A-kurserna.

| tabell 7.1 exemplifieras kopplingen mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och
examination i A-kursen Organisation och ledarskap, 7,5 hp. Examensmalen A.1-A.3 samt B.1-
B.2 &r kanaliserade till kursens tre larandemal. For att na de tva forsta larandemalen anvéands
forelasningar och gastforelasningar (FOI) samt naringslivsinslag (NAI). Dessa larandemal
beddms genom en skriftlig individuell salstentamen (TEN) och naringslivsinslag (NAO). Det
tredje larandemalet nas genom biblioteksundervisning i databassokning (BIB), handledning och
seminarier (HAS). Detta larandemal bedoms och examineras genom ett skriftligt gruppbaserat
vetenskaplig arbete (PMG) som seminariebehandlas. Notera att det tredje larandemalet &r
utformat sa att det relateras till saval examensmal A (Kunskap och forstaelse) som examensmal
B (Fardighet och formaga).

Tabell 7.1 Koppling mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination pa A-
niva: Organisation och ledarskap, 7,5 hp

Examensmal Larandemal Larande- Examination
aktiviteter
Kategori Mal  Efter genomgéngen kurs forvantas studenten Former for Former for
kunna: undervisning bedémning
A. Kunskap och A1 1. beskriva och med egna ord férklara centrala FOI, NAI NAO, TEN
forstaelse begrepp inom organisationsteori
A.2 2. aterge traditionella sdval som nyare ledande FOI TEN

teorier p omradet samt 6versiktligt forklara
organisationsteorins utveckling under 1900-talet
A.3 3. identifiera, beskriva, forklara och urskilja hur BIB, HAS PMG

vetenskaplig kunskap skapas genom att producera

ett avgransat vetenskapligt arbete inom

organisationsomradet
B. Fardighetoch B.1- 3. identifiera, beskriva, forklara och urskilja hur HAS PMG
férmaga B.2  vetenskaplig kunskap skapas genom att producera

ett avgrénsat vetenskapligt arbete inom

organisationsomréadet
Larandeaktiviteter: BIB = Biblioteksundervisning i databassokning. FOI = Foérelasningar och
gastforelasningar. HAS = Handledning och seminarier. NAI = Olika former av naringslivsinslag.
Examination: NAO = Naringslivsinslag. PMG = Skriftlig inlamningsuppgift. TEN = Skriftlig individuell
salstentamen.

Pa B-nivan okar betoningen pa teoretiska perspektiv och graden av undervisningsinslag med
koppling till metod och det vetenskapliga hantverket. Examensmal A (Kunskap och forstaelse)
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motsvarar cirka 50 procent och examensmal B (Fardighet och formaga) cirka 50 procent av
innehallet i kurserna.

| tabell 7.2 exemplifieras kopplingen mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och
examination i B-kursen Metod, 7,5 hp. Examensmalen A.1-A.3 samt B.1-B.3 kopplas till
kursens sex larandemal. For att na de tva forsta larandemalen anvands forelasningar och
gastforelasningar (FOI). Dessa larandemél beddms genom en skriftlig individuell salstentamen
(TEN). Det tredje larandemalet nas genom biblioteksundervisning i databassokning (BIB),
forelasningar (FOI), naringsinslag (NAO) i termer av att studenterna deltar i en workshop i
samarbete med en naringslivsorganisation om hur organisationen har konstruerat sina
kundnéjdhetsenkater samt en datasalsévning (OVN) avseende statistikprogrammet SPSS. Detta
larandemal bedoms och examineras genom deltagande pd workshopen (NAO) samt genom
ovan namnda skriftliga individuella salstentamen (TEN). L&randemalen 4-6 nds genom
forelasningar (FOI), handledning och seminarier (HAS). Dessa larandemal bedéms och
examineras genom tva skriftliga gruppbaserade vetenskapliga arbeten (PMG).

Tabell 7.2 Koppling mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination pa B-
niva: Metod, 7,5 hp

Examensmal Larandemal Larande- Examination
aktiviteter
Kategori Mal  Efter genomgangen kurs forvéantas studenten Former for Former for
kunna: undervisning beddémning
A. Kunskap och A.1 1. definiera och sammanfatta olika FOI TEN
forstaelse vetenskapsteoretiska synsétt
A.2 2. forklara betydelsen av relevanta metodologiska ~ FOI TEN
och vetenskapsteoretiska begrepp
A.3  3.anvanda olika kvalitativa och kvantitativa BIB, FOI, NAO, TEN
metoder for datainsamling for datainsamling och ~ NAI, OVN
analys
B. Fardighetoch B.1 4. tillampa och kritiskt bearbeta tidigare FOI, HAS PMG
formaga kunskaper som grund for insamling och
bearbetning av empirisk information
B.2 5. forklara olika samband mellan problem, syfte, FOI, HAS PMG
teoretisk referensram, metod, resultat, analys och
slutsatser
B.3 6. ge exempel pa och urskilja hur skilda slags FOI, HAS PMG

vetenskapsteoretiska synsétt och metodval kan

paverka hur vetenskapliga arbeten utformas och i

vilken utstréckning resultaten kan generaliseras
Larandeaktiviteter: BIB = Biblioteksundervisning i databassokning. FOI = Férelasningar, gastforelasningar
och lektioner. HAS = Handledning och seminarier. NAI = Olika former av naringslivsinslag. OVN = Olika
former av évningar. Examination: NAO = Néringslivsinslag. PMG = Skriftlig individuell inlamningsuppgift.
TEN = Skriftlig individuell salstentamen.

Pa C-nivan ges tre kurser vardera inom de tva inriktningarna (marknadsforing och
affarsutveckling respektive redovisning och finansiering) plus en praktikkurs som inbegriper
praktik vid ett foretag eller en organisation. Har fordjupas amneskunskaperna saval som det
vetenskapliga hantverket, bland annat genom att studenterna ska visa formaga att gora
bedémningar med hansyn till relevanta, vetenskapliga, samhalleliga fragor och utifran etiska
aspekter. Kritiska forhallningssatt betonas i 6kad utstrackning. Examensmal A (Kunskap och
forstaelse) motsvarar cirka 2030 procent, examensmal B (Fardighet och férmaga) cirka 50-60
procent och examensmal C (Varderingsformaga och forhallningssitt) cirka 10-30 procent av
innehallet i kurserna.
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| tabell 7.3 exemplifieras kopplingen mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och
examination i C-kursen Redovisningsteori, 7,5 hp. Examensmalen A.1-A.4, B.1, B.3 och C.1
ar relaterade till kursens fyra larandemal. For att na det forsta larandemalet anvands
forelasningar och gastforelasningar (FOI) samt handledning och seminarier (HAS).
Larandemalet bedoms genom en skriftlig individuell salstentamen (TEN). For att na det andra
larandemalet anvands forelasningar och gastforelasningar (FOI), handledning och seminarier
(HAS), naringsinslag (NAI) samt olika former av évningar (OVN). Larandemalet bedéms
genom den ovan ndmnda skriftliga individuella salstentamen (TEN) och deltagande i
naringslivsinslag (NAO). Ovriga larandemal (3 och 4) nés genom handledning och seminarier
(HAS) samt olika former av évningar (OVN). Dessa larandemal beddms och examineras genom
skriftliga gruppbaserade inlamningsuppgifter (PMG) som seminariebehandlas.

Tabell 7.3 Koppling mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination pa C-
niva: Redovisningsteori, 7,5 hp

Examensmal Larandemal Larande- Examination
aktiviteter
Kategori Mal  Efter genomgangen kurs forvantas studenten Former for Former for
kunna: undervisning  beddémning
A. Kunskap och A.1- 1. ge exempel pa och skissera konceptuella FOI, HAS TEN
forstaelse A.4  ramverk och andra teoretiska utgangspunkter
som ligger till grund for externredovisningens
utformning
B. Fardighet och B.1 2. beskriva och forklara hur redovisningsteoriers  FOI, HAS, NAO, TEN
férmaga (finansiella och icke-finansiella) utgangspunkter ~ NAI, OVN

och hur dessa kan relateras till varandra och till
redovisning i praktiken (gallande saval finansiell
som icke-finansiell rapportering)
B.3 3. sammanfatta och kritiskt bearbeta innehalleti  HAS, OVN PMG
vetenskapliga artiklar inom redovisningsomradet

C. Vérderings- C.1 4. anvanda redovisningsteorier for att férklara HAS, OVN PMG
forméga och praktiska, samhalleliga och etiska fenomen inom
forhallningssatt externredovisningsomradet

Larandeaktiviteter: BIB = Biblioteksundervisning i databassokning. FOI = Férelasningar och lektioner. HAS
= Handledning och seminarier. NAI = Olika former av naringslivsinslag. OVN = Olika former av évningar.
Examination: NAO = Naringslivsinslag. PMG = Skriftlig individuell inlamningsuppgift. TEN = Skriftlig
individuell salstentamen.

Pa AV-nivan ges totalt sex foretagsekonomiska kurser inom de bada inriktningarna samt kursen
civilekonomuppsats. P& denna niva 6kar komplexitetsgraden och saval &mneskunskaperna som
det vetenskapliga hantverket fordjupas ytterligare. Detta sker genom att studenterna ska visa
formaga att gora bedémningar med hansyn till relevanta, vetenskapliga och samhalleliga fragor
samt 6kad medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete. Vidare ska
studenterna visa insikt i ledarskapets betydelse och praktiska utévning samt visa formaga att
som professionell ekonom tillampa livslangt larande. Examensmal A (Kunskap och forstaelse)
motsvarar cirka 10-20 procent, examensmal B (Fardighet och formaga) cirka 40-50 procent
och examensmal C (Véarderingsformaga och forhallningssétt) cirka 30-50 procent av innehallet
I kurserna.

| tabell 7.4 exemplifieras kopplingen mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och
examination i AV-kursen Ledarskap och etik, 7,5 hp. Examensmalen A.2-A.3, B.2-B.3 och
C.1-C.2 ar kanaliserade till kursens fem larandemal. For att na det forsta larandemalet anvands
forelasningar (FOI) och handledning och seminarier (HAS). Bedomningen sker genom en
skriftligt individuell salstentamen (TEN). Ovriga larandemalen nas genom handledning och
seminarier (HAS), varav det femte larandemalet aven nas genom naringslivsinslag (NAI).
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Dessa larandemal bedéms och examineras genom en skriftligt individuell inlamningsuppgift
och i forekommande fall genom deltagande pa néringslivsinslag (NAO).

Tabell 7.4 Koppling mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination pa AV-
niva: Ledarskap och etik, 7,5 hp

Examensmal Larandemal Larande- Examination
aktiviteter

Kategori Mal  Efter genomgangen kurs férvantas studenten Former for Former for

kunna: undervisning bedémning
A. Kunskap och  A.2- 1. definiera och forklara centrala teoretiska FOI, HAS TEN
forstaelse A.3  begrepp inom ledarskap, medarbetarskap, etik och

héllbarhet och andra relaterade koncept
B. Fardighetoch B.2 2. visa formaga att sjalvstandigt identifiera och HAS PMI
formaga utarbeta fragestallningar samt att med adekvata

metoder 16sa kvalificerade uppgifter inom givna

tidsramar

B.3 3. visa formaga att muntligt och skriftligt vardera ~ HAS PMI

den kunskap och de argument som ligger till

grund for olika studiers slutsatser
C. Vérderings- C.1 4. identifiera, forklara och relatera aktuella etiska ~ HAS PMI
férmaga och utmaningar i det globala samhéllet
forhaliningssatt

C.2 5. identifiera, stalla samman och jamfora olika HAS, NAI NAO, PMI

ledarskapsforeteelser, fragestallningar och

situationer inom och utanfér organisationen
Larandeaktiviteter: FOl = Forelasningar, gastforelasningar och lektioner. HAS = Handledning och
seminarier. NAI = Olika former av naringslivsinslag. Examination: NAO = Naringslivsinslag. PMI = Skriftlig
individuell inlamningsuppgift. TEN = Skriftlig individuell salstentamen.

| det foreslagna civilekonomprogrammet kommer utbildningen pa grundnivan (A-, B- och C-
kurserna) att utveckla studenternas formaga att gora sjalvstandiga och kritiska bedémningar, att
sjalvstandigt urskilja, formulera och 16sa problem inom det foretagsekonomiska omradet samt
att ha beredskap for att mota forandringar i arbetslivet. Studenterna ska utéver kunskaper,
forstaelse och fardigheter utveckla en férmaga att soka och vardera kunskap pa vetenskaplig
niva, folja kunskapsutvecklingen och utbyta kunskaper &ven med personer utan
specialistkunskaper inom omradet. Utbildningen pa avancerad niva bygger pa de kunskaper
som studenterna far pa grundnivan. AV-nivan kommer att innebéra fordjupade kunskaper och
forstaelse, fardigheter och formagor i forhallande till utbildningen pa grundnivan. Kurserna pa
avancerad niva kommer att ytterligare utveckla studenternas formaga att sjalvstandigt integrera
och anvéanda kunskaper, att hantera komplexa foreteelser, fragestéllningar och situationer samt
deras forutsattningar for yrkesverksamhet som stéller stora krav pa sjalvstandighet eller for
forsknings- och utvecklingsarbete.

Rent konkret innebar detta att majoriteten av larandemalen for kurser pa A och B-niva kopplas
till examensmal A (Kunskap och forstaelse) och examensmal B (Fardighet och formaga). Pa C-
nivan ingar larandemal kopplade till de namnda examensmalen men det finns dven inslag av
examensmal C (Véarderingsformaga och forhallningssatt). P4 C-nivan forskjuts tyngdpunkten
med andra ord nagot at de hogre examensmalen. P2 AV-nivan ingar larandemal kopplade till
samtliga examensmal. Tyngdpunkten forskjuts ytterligare at de hogre examensmalen (se tabell
7.5).
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Tabell 7.5 Koppling mellan examensmal och larandemal i foretagsekonomiska kurser

Kurs

Al A2 A3 A4 Bl B2 B3 B4 Cl1 C2 C3

Foretagsekonomi A och B

Organisation och ledarskap, 7,5hp
Redovisning och ekonomistyrning, 15hp
Marknadsforing, 7,5hp

Redovisning och finansiering, 15hp
Strategisk ledning, 7,5hp

Metod, 7,5hp

Foretagsekonomi C

Global marknadsféring, 7,5hp
Marknadsundersdkningar och
konsumentbeteende, 7,5hp

Innovation och affarsmodellsutveckling,
7,5hp

Redovisningsteori, 7,5hp
Revisionsteori, 7,5hp

Finansiell teori, 7,5hp
Foretagsekonomisk praktik, 7,5hp

Foretagsekonomi AV

Ledarskap och etik, 7,5hp
Affarsutveckling i upplevelseindustrin,
7,5hp

Marknadsforing i natverk, 7,5hp

Global redovisning och revision, 7,5hp
Global finansiering och
bankverksamhet, 7,5hp

Kvantitativ och kvalitativ metod, 7,5 hp
Civilekonomuppsats, 30 hp

Tabell 7.6 illustrerar larandemalens koppling till de olika larandenivaerna i Blooms taxonomi
och hur detta ser ut for de foretagsekonomiska kurserna fran A- till AV-niva. Notera att varje

punkt i tabellen symboliserar antalet ’ldrandeverb” per ldrandeniva.

Pa dvergripande niva visar tabellen en progression géllande larandenivaer for olika kursnivaer.
Kurser pa A- och B-niva fokuserar pa faktakunskaper, forstaelse och tillampning (det vill saga
larandenivakolumnerna 1-3 i tabellen). Som framgar férekommer dven analysinslag (kolumn
4). Pa C-nivan ingar larandenivaerna faktakunskaper, forstaelse, tillampning och analys
(kolumnerna 1-4) och det finns aven syntesinslag (kolumn 5). Tyngdpunkten forskjuts saledes
nagot at de hogre larandenivaerna i Blooms taxonomi. P4 AV-nivan ingar larandenivaerna
faktakunskaper, forstaelse, tillampning, analys och syntes (kolumnerna 1-5) och det
forekommer ocksa varderingsinslag (kolumn 6). Har forskjuts tyngdpunkten ytterligare nagot

at de hogre larandenivaerna.
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Tabell 7.6 Larandemalens koppling till larandenivaer i Blooms taxonomi gallande foretagsekonomiska kurser

Larandeniva (larandets resultat)

Kursniva (kurs) Fakta- Forstaelse Tillampning Analys Syntes  Vérdering
kunskaper (Forstimed (Anvéndaiden (Taisari (Sammanstélla (Bedomning

(Komma ihgg) €dna ord) aktuella komponenteor nya ménster genom

kontexten) ~ for att forsta och kriterier)

strukturen)  strukturer)

Foretagsekonomi A och B

Organisation och ledarskap, 7,5hp eoce eee . .
Redovisning och ekonomistyrning, 15hp eccee o ecccces oo

Marknadsforing, 7,5hp escccces oo esee oo

Redovisning och finansiering, 15hp ecceee eecee secccee eoe

Strategisk ledning, 7,5hp eoe .o cee .o

Metod, 7,5hp . eecee oo oo

Foretagsekonomi C

Global marknadsféring, 7,5hp coe cee o .o coe
Marknadsundersdkningar och konsumentbeteende, eee oo oo oo oo

7,5hp

Innovation och affarsmodellsutveckling, 7,5hp soee oo oo oo oo
Redovisningsteori, 7,5hp . cee oo .o o
Revisionsteori, 7,5hp oo ooe eee .o .o

Finansiell teori, 7,5hp . .o oo cee o
Foretagsekonomisk praktik, 7,5hp o . cee .o

Foretagsekonomi AV

Ledarskap och etik, 7,5hp eoe .o cee cee .o .o
Affarsutveckling i upplevelseekonomin, 7,5hp . oo . oo oo oo
Marknadsféring i natverk, 7,5hp o . oo . oo .o
Global redovisning och revision, 7,5hp . o ' cee oo .o
Global finansiering och bankverksamhet, 7,5hp coe Y ' .o . oo
Kvantitativ och kvalitativ metod, 7,5 hp . . oo coee oo o
Civilekonomuppsats, 30 hp oo . eoe . oo oo

Tabell 7.7 illustrerar larandemalens koppling till larandenivaer i Blooms taxonomi och hur detta
ser ut for kurserna i stodamnena. Eftersom det i det har fallet uteslutande avser kurser pa A-
niva sa fokuserar dessa larandemal i allt vasentligt pa faktakunskaper, forstaelse, tillampning
och analys (det vill sdga larandenivakolumnerna 1-4).
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Tabell 7.7 Larandemalens koppling till larandenivaer i Blooms taxonomi géllande kurser i stodamnena
nationalekonomi, statistik, juridik och informatik

Larandeniva (larandets resultat)

Kursniva (kurs) Fakta- Forstaelse Tillampning Analys Syntes  Vérdering
kunskaper (Forstimed (Anvéndaiden (Taisari (Sammanstélla (Bedomning
(Komma ihgg) €dna ord) aktuella komponenteor nya monster genom

kontexten) ~ for att forsta och kriterier)
strukturen)  strukturer)

Nationalekonomi A, 30 hp seee oo eee seeee

— Mikroekonomisk teori, 7,5 hp

— Internationell ekonomi, 7,5 hp

— Makroekonomisk teori, 7,5 hp

— Ekonomisk politik i en 6ppen ekonomi, 7,5 hp

Statistik A

Statlstlkl,lS hp YY) eee XYY X) Xy}

Juridik A

Juridisk déversiktskurs, 15hp Y oo oo oo

Handelsrétt I, 15hp eoe . oo . .

Beskattningsrétt, 15hp .o .o oo oo

Informatik A

Introduktion till Al och dataanalys, 7,5 hp eee o eoe oo

Tillampad dataanalys, 7,5 hp eee oo .o .o o
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8 Integration av perspektiv I utbildningen

Avsnittet tacker de perspektiv som anges i den foreslagna ansokningsmallen. Har
beskrivs och analyseras hur utbildningen tar hansyn till arbetslivets och studenternas
perspektiv samt hur jamstalldhet integreras i utbildningen och studiemiljon. Utover
dessa tre perspektiv ar internationaliserings- och hallbarhetsperspektiv kopplade till
utbildningen.

8.1 Arbetslivets perspektiv

Civilekonomexamen &r en yrkesexamen med bade bredd och djup i utbildningen. En avgoérande
faktor for relevansen av en civilekonomutbildning ar dess férankring nationellt och regionalt,
inklusive att utbildningen moter de kunskaper som efterfragas bland stora och sma arbetsgivare
I behov av kvalificerade ekonomer med en akademisk professionsutbildning.

Arbetsgivare inom Mittuniversitetets primdra upptagningsomraden (Jamtlands och
Vasternorrlands 1an)2s ser en fortsatt hog efterfrigan pa ekonomer med kunskaper inom
foretagsekonomins karnomraden sdsom marknadsforing och affarsutveckling samt redovisning
och finansiering. Utover det efterfragar arbetsgivarna mer generiska formagor och kunskaper
inom omraden som IT, juridik, nationalekonomi och statistik. Detta kan bland annat relateras
till de forandringar som Revisorsinspektionen nyligen har beslutat om géllande nya foreskrifter
avseende revisorers auktorisation, godkannande och fortbildning.27 Baserat pa forandringar i
termer av internationalisering, digitalisering och automatisering ar de nya foreskrifterna tdnkta
att starka utbildningens bredd och djup samt underl&tta for en effektiv kompetensforsorjning
och kompetensutveckling inom revisorskaren.

Aven andra ekonomyrken genomgar en transformation fran manuell till digital hantering och
automatiserade floden. Detta kommer att frigora tid fran vissa yrkesgrupper, men samtidigt 6ka
behovet av att arbeta med IT-relaterade fléden inom ekonomi och stétta bade organisationer
och kunder i denna transformation. Det finns dven ett bedomt 6kat behov av radgivning och
stod eftersom olika regelverk tenderar att véxa sig allt mer komplexa och eftersom det stélls allt
hogre krav pa tillforlitlig information och relevanta beslutsunderlag. For att studenterna ska
kunna tillgodogora sig en for arbetslivet relevant akademisk kunskap krévs aven tillgang till
professionella natverk samt en tilltro till den egna formagan att utveckla sina fardigheter.

Som framgatt av denna ansokan bygger det tankta civilekonomprogrammet pa ett fortsatt stort
behov av akademiskt utbildade ekonomer (med generalistkunskaper och en formaga att axla
den nya tidens ekonomroll). Ett tvaarigt basblock foljs av valbara tvaariga specialiseringar
(marknadsforing och affarsutveckling samt redovisning och finansiering), men med vissa

26 Pé central niva har Mittuniversitetet utformat ett sa kallat kompetenskontrakt for langsiktigt samarbete mellan
utbildningsprogram och arbetsgivare. Vidare har en alumni-verksamhet startats upp for att fére detta studenter ska
kunna behélla kontakten med universitetet och for att Mittuniversitetet ska kunna folja dessa studenters vagval i
yrkeslivet. Mittuniversitetet stravar ocksa efter att utveckla studenternas entreprendriella och innovativa formagor
inom ramen for befintliga kurser, och varje ar deltar studenter fran olika utbildningsprogram i utmaningsdrivna
och praktiskt inriktade utbildningsmoment pé detta tema.

27 De av Revisorsinspektionen beslutade foreskrifterna &r RIFS 2019:1 om auktorisation och godkénnande samt
RIFS 2019:2 om &ndring i Revisorsinspektionens foreskrifter (RIFS 2018:2) om villkor for revisorers och
registrerade revisionsbolags verksamhet.
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gemensamma kurser for de bada inriktningarna. Civilekonomprogrammets utformning syftar
till att mota arbetsmarknadens behov av bade breda och djupa kunskaper.

Det nuvarande ekonomprogrammet vid Mittuniversitetet har formaliserat olika samarbeten med
néringslivet for att inhdmta information som &r relevant for utbildningens kvalitetssakring och
for att utbildningens innehall och utformning ska sékerstélla en god forberedelse for arbetslivet.
Arbetslivsanknytningen hanteras framst inom ramen foér centrumbildningen CER och
motesplatsen Business Akademi. Har finns etablerade kontakter med foretrddare for det
omgivande samhéllet i form av ett stort antal foretag och offentliga organisationer (vilket &ven
gor att utbildning, forskning och samverkan far en naturlig och nara koppling).

| CER-natverket finns en arbetsgrupp for potentiella medarbetare som fokuserar pa
kompetensforsorjning och darmed pa ekonomprogramstudenterna. Arbetsgruppen bestar av
studenter (som utses av ekonomstudenternas forening Sundekon), larare och foretradare for
foretag och offentliga organisationer som kontinuerligt anstéller férdigutbildade
ekonomstudenter fran Mittuniversitetet. Arbetsgruppen har regelbundna moten (sex ganger per
ar) for att diskutera ekonomprogrammet och dess innehall, inklusive enskilda kurser i samtliga
arskurser. Har ger de praktiskt yrkesverksamma input till utbildningen baserat pa genomforda
kurser och erfarenheter av vad de fardigutbildade studenterna kan, och inte kan, nar de far
anstallning efter avslutad utbildning. Denna arbetsgrupps synpunkter har haft stor inverkan pa
utformningen av det skissade civilekonomprogrammet. Arbetsgruppen kommer att
formaliseras som ett programrad med uppgift att sakerstalla att hansyn tas till arbetslivets
perspektiv i civilekonomutbildningen. Det nuvarande programradet samlas minst en gang per
termin och dar ger arbetsgivare och studenter aterkoppling pa enskilda kurser och
ekonomprogrammet i sin helhet. Infér vart och ett av de ovan beskriva motena skickas
dagordningar ut. Genom att métesanteckningar skrivs, métesprotokoll upprattas, skickas ut och
arkiveras sa dokumenteras bade arbetslivets perspektiv pa utbildningen och studentflytandet.

Det arbete som redan gjorts och som bland annat innebar att det finns nagon form av
naringslivsinslag pa samtliga foretagsekonomiska kurser pa ekonomprogrammet (vilka kan
skilja sig at fran kurs till kurs) kommer att vidareutvecklas. Naringslivsinslagen kan besta av
allt fran platsbesok till gastforelasningar, falluppgifter, seminariedvningar, paneldiskussioner
med mera. Naringslivsinslagen har varit uppskattade och gett studenterna vérdefulla perspektiv
pa praktisk tillampning av teoretiska kunskaper. De praktikinslag som anordnas pa nuvarande
ekonomprogram kommer att utvecklas och ges inom ramen for kursen Foretagsekonomisk
praktik.

Utover detta erbjuder vissa foretag i CER-nétverket och vissa foretag kopplade till Business
Academy studenterna att arbeta extra nagra timmar per vecka vid sidan av studierna. Det har
visat sig vara ett bra satt for studenterna att tidigt under utbildningen fa in en fot pa
arbetsmarknaden. Studenter som har paborjat sitt andra, tredje eller fjarde ar pa
ekonomprogrammet har aven haft mojlighet att ansoka till motesplatsen Business Academy
med start varje hosttermin. Syftet med detta ar att utvalda studenter ska fa férdjupa sina
kunskaper, bredda sina kontaktnat och 6ka sin konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Mer
konkret erbjuds dessa studenter betald arbetsplatsforlagd utbildning ett visst antal timmar per
vecka och av det foljer erfarenheter av olika delar inom ekonomiomradet, ett tilldelat
mentorsforetag och ett professionellt nitverk. Aven dessa former av naringslivsinslag kommer
att kunna forstéarkas ytterligare inom ramen for ett civilekonomprogram. Ambitionen ar att de
studenter som sa 6nskar ska kunna erbjudas mojlighet att arbeta nagra timmar i veckan parallellt
med civilekonomuthildningen, alternativt fa en plats i Business Academy.
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Genom aren har manga ekonomstudenter fatt arbete hos de foretag och offentliga organisationer
dar de gjort sin praktik eller d&r de arbetat extra under utbildningen. Som ndmnts har majoriteten
av studenterna dessutom fatt jobb innan de slutfort utbildningen. Detta pekar pa regionens stora
behov av vélutbildade ekonomer. Baksidan av detta &r att fa studenter véljer att lasa det fjarde
aret pa det nuvarande ekonomprogrammet, vilket ar ytterligare ett skal for denna
civilekonomprogramansdkan.

| syfte att sé&kerstdlla att ekonomutbildningen ska vara anvandbar for studenter och det
omgivande samhadllet har det foretagsekonomiska kollegiet vid Mittuniversitetet valt att &ven
etablera kontakter med andra larosaten. Exempelvis kan ndmnas att samarbetena med larare
verksamma vid Uppsala universitet och Hogskolan Kristianstad inom ramen fér BUFFL-
projektet aven inkluderar fragor om kursinnehall, kursutveckling, kravnivaer och
forskningsanknytning. Vidare har vi samarbeten med enskilda larare som ingar i ett nationellt
akademiskt natverk inom redovisning och revision och som medverkar som géstforelasare
och/eller externa examinatorer. Néaringslivet i regionen, inte minst de féretagsrepresentanter
som ingar i CER-natverket, uppskattar samarbetena med larare fran andra universitetet da det
anses borga for att vi uppratthaller en kvalitet jamforbar med kvaliteten vid andra larosétens
ekonomutbildningar.

Principen for forskarna vid CER och ETOUR aér att det ska finnas en tvavagskommunikation
mellan forskningen och det omgivande samhaéllet. Bada centrumbildningarna &r mycket aktiva
i sina kontakter med det omgivande samhallet och later d&ven de problem och utmaningar som
formuleras i praktiken ligga till grund for vetenskapliga studier. Med andra ord har forskningen
aven ett praktiskt fokus och behandlar ofta fragor av betydelse for regionens sma och
medelstora foretag samt for regional utveckling. Den nara kopplingen till CER och ETOUR
starker ocksa kopplingen mellan utbildning, forskning och det omgivande samhallet. Detta ar
positivt for saval naringslivet som uppbyggnaden av det foreslagna civilekonomprogrammet.

8.2 Studenters perspektiv

Bada campusorterna kannetecknas av att de & mindre stader med en tydlig narhet till
universitetet. Bada campusorterna har utsetts till arets studentstad av Sveriges Forenade
Studentkarer (SFS) och Ostersund fick denna utmérkelse 2018/2019. Arets studentstad gar till
en stad som arbetar for att framja studenters situation och leverne, starka samverkan med
universitetet och studenterna samt erbjuda studenterna ett sa tillfredsstéallande studentliv att de
ska trivas pa campusorten ocksa efter utbildningen. Utmérkelsen kan aven locka nya studenter
till detta universitets utbildningar.

En bidragande orsak till vara bada campusorters utméarkelser till arets studentstad ar att
Mittuniversitetet har bostadsgaranti, vilket innebér att studenterna ar garanterade att fa en
bostad pa respektive campusort inom en manad efter kursstart. Med tanke pa bostadsbristen i
stora delar av landet ar detta en grundbult i att vara en attraktiv utbildningsort.

Bdgge campusorterna praglas av sport och friluftsliv och har sedan lange aktiva
samverkansformer mellan universitetet och det omgivande samhéllet. Tanken &r att
representanter fran universitetet, studentkarer, kommuner, naringsliv och féreningar I6pande
ska traffas for att diskutera studenternas intressen. Detta skapar forutsattningar for att hitta
gemensamma malbilder och strategier med studenternas basta for 6gonen. Mittuniversitetet har
ocksa ett mentorsprogram, dar studenter far komma i kontakt med det omgivande samhallet.
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Ett av malen med denna satsning ar att fa fler studenter att stanna kvar i regionen efter avslutad
utbildning.

Vid Mittuniversitetet finns en studentkar per campusort. Enligt gallande avtal mellan larosatet
och studentkarerna har de senare i uppgift att bevaka och medverka i utvecklingen av
utbildningen. | detta ingar att ha studentrepresentation i larosatets beslutande och beredande
organ. Karerna bedriver dven ett omfattande studiesocialt arbete och erbjuder ett aktiv
studentliv med en stor méangd aktiviteter. Kopplat till respektive studentkar finns ett antal
studentforeningar/sektioner, bland annat ekonomstudentféreningen Sundekon.

For att sakra studentinflytandet utgar ersattning till studentrepresentanter i universitetsstyrelsen
och disciplinnamnden. Pa fakultetsniva utgar erséttning till studentrepresentanter i
fakultetsnamnden, anstallningsrad, rad for utbildning pa grund- och avancerad niva (GRU) samt
rad for utbildning pa forskarniva. Enklast ar det att fa studentrepresentanter till organ som
styrelse och namnd eftersom dessa platser vanligen upptas av karernas ordférande och vice
ordforande. | det foretagsekonomiska  amneskollegiet ingar en  oavlénad
studeranderepresentant. Dagordningar skickas ut en vecka fore varje mote, motesprotokoll
upprattas, skickas ut och arkiveras. Pa sa satt finns det dokumenterat hur studentflytandet har
sakrats i dessa fragor.

Representanter for &mnet foretagsekonomi (dmnesforetradare, studierektor, programansvariga)
har lange arbetat med att &ven i andra sammanhang bjuda in studenter till moten. Sarskilt viktigt
ar studentinflytandet i programrad, dar aven det omgivande samhéllet (foretradare for privata
foretag och offentliga organisationer) finns representerat. Som namnts ger arbetsgivare och
studenter aterkoppling pa savél ekonomprogrammet som pa enskilda kurser. Andra viktiga
samverkansarenor ar CER och Business Academy (se avsnitt 8.1).

Via ekonomstudentféreningen Sundekon deltar studentkaren i utvecklingen av det nuvarande
ekonomprogrammet. Tva studentrepresentanter fran varje arskurs ingar i ett informellt
utbildningsrad tillsammans med programansvariga. Dessa representanter har till uppgift att
samla in och sammanstalla skriftliga synpunkter och forbattringsforslag fran sina respektive
arskurser kring varje enskild kurs i programmet. Synpunkter och forbattringsforslag
kommuniceras darefter till kursansvariga larare. Det informella utbildningsradet fungerar som
en del av kursutvarderingssystemet. Detta har stérkt studenternas inflytande dver utbildningen
och o6kat upplevelsen av inflytande gallande kursernas och programmets kvalitet, mojliggjort
anpassningar och forandringar under pagaende kurser samt skapat en storre forstaelse for vilka
forvantningar och krav studenter kan ha pa ekonomprogrammet.

Utover detta erbjuds alla studenter att fylla i en standardiserad kursvérdering i samband med
kursens slut. Kursvérderingarna skickas som regel ut elektroniskt néar kursen avslutas och &r
darefter 6ppna i 13 dagar. Darefter skickas rapporter till programansvariga, vilka distribuerar
dessa vidare till kursansvariga. De senare analyserar kursutvéarderingarna, stammer av med
programansvariga och det informella uthildningsradet samt foreslar eventuella atgarder. Vid
allvarlig kritik mot kursens innehall, struktur och upplagg och/eller mot lararen/lararna som
pedagog(er) skickar programansvariga arendet vidare till &mnesforetradare, prefekt och/eller
studierektor for atgard. Sammanstallningarna av de standardiserade kursutvérderingarna
skickas dven till studentkaren.

Vi kan konstatera att svarsfrekvensen gallande de standardiserade kursutvéarderingarna i de
flesta fall &r mycket lag (ofta under 20 %) och att utvarderingarna darmed inte &r representativa.
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Noteras ska att den laga svarsfrekvensen var orsaken till att vi bildade det informella
utbildningsradet och att detta har lett till en battre och mer heltackande bild &n vad de inkomna
kursutvarderingarna ger. Pa vissa kurser gors dven muntliga utvarderingar. Dessa dialoger kan
gora att undervisande larare utvecklar kusens innehall och struktur, modifierar studieguider etc.
Pa andra kurser, bland annat en kurs i redovisning och revision pa avancerad niva, gors sarskilda
kursutvarderingar, med fragor dar studenterna far formulera sina svar (i stéllet for att fylla i
olika rutor) och dar studenternas ldarande star i fokus. Det har inte bara medfért att
svarsfrekvensen ar nara nog 100 procent utan ocksa att fragornas karaktar ger substantiell input
till forbattringar. Foljande fragor anvands: 1) Ar du nojd med vad Du har fatt tillfalle att lara
Dig? Motivera!, 2) Hur manga studietimmar har Du i genomsnitt lagt ned pa denna kurs per
vecka?, 3) Ar du néjd med Din egen insats? Motivera!, 4) Vad var speciellt bra med kursen?
Motiveral, 5) Vad var mindre bra med kursen? Motivera! och 6) Vilket helhetsbetyg vill du ge
kursen? (1 = lagsta mojliga, 7 = hogsta mojliga). Utfallet av de standardiserade
kursutvarderingarna utgor saledes bara en del av det kursvarderingsarbete som gors.

8.3 Jamstélldhetsperspektiv

| ett av Mittuniversitetet dvergripande mal framgar det att mangfalden av studenter och
medarbetare ska starkas.2s Det betyder att jamstéalldhetsperspektivet &r viktigt att beakta i det
tankta civilekonomprogrammet. Malet &r att attrahera och anta ungefar lika manga kvinnliga
som manliga studenter till utbildningen. | dagslaget ligger kdnsfordelningen mellan antagna
studenter pa ekonomprogrammet inom jamstalldhetsintervallet 40-60, med en viss évervikt for
kvinnliga studenter. Vad galler utexaminerade studenter (utifran genomstromningen pa
programmet) sa framtrader inga skillnader mellan konen. Examinerade studenter star med andra
ord i proportion till antagna studenter i detta fall. Vid sidan av den horisontella dimensionen ar
det viktigt att aven beakta den vertikala dimensionen, det vill séga att lika manga kvinnor och
man nar hogre befattningar i naringslivet samt gar vidare till forskarutbildningen. Det finns en
viss obalans satillvida att kvinnor inte far lika hoga befattningar som man i naringslivet och att
de tjanar jamforelsevis samre. Vad galler antalet doktorander och licentiander i
foretagsekonomi vid Mittuniversitetet ar konsfordelningen helt jamn.

Géllande programmets foretagsekonomilarare ar konsfordelningen enligt foljande: 14 kvinnor,
56 procent, och 11 mén, 44 procent (se Appendix A). Av &mnets professorer och docenter &r
konsfordelningen enligt foljande: 4 kvinnor, 57 procent, och 3 man, 43 procent. Den
horisontella och vertikala dimensionen gar saledes hand i hand (och ligger inom
jamstélldhetsintervallet 40-60). Bilden ar snarlik &ven i stddamnena, d&ven om kénsfordelningen
betraffande hela lararkaren pd ekonomprogrammet (40 larare) hamnar just utanfor
jamstalldhetsintervallet 40-60. Som redan framgatt arbetar amneskollegierna efter gallande
atgardsplan for lika villkor (se avsnitt 5.4).

Avseende exempel pa jamstalldhetsaspekter i ekonomuthildningen sa tas detta upp redan pa
den forsta kursen pa programmet, Organisation och ledarskap. Har ligger fokus pa att diskutera
genus och jamstalldhetens roll inom organisationsutveckling och ledarskapsfragor. Den héar
typen av fragor aterkommer pa flera andra kurser. Vissa foretagsekonomildrare forskar om
gender och jamstallt foretagande och de relaterar till sina forskningsresultat i undervisningen.
Vidare stravar vi efter att kurslitteraturen pa aggregerad niva ska vara skriven av bade kvinnliga
och manliga forfattare och att ungefar lika manga kvinnliga och manliga gastforelasare ska

28 Mittuniversitetets strategi 2019-2023 (dnr Miun 2018/1006).
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komma och inspirera vara studenter. | studieguiderna ska det framgd hur ett
jamstalldhetsperspektiv uppnas pa respektive kurs.

8.4 Internationaliseringsperspektiv

Ett 6vergripande mal for Mittuniversitetet ar att var verksamhet pa den globala arenan driver
och bidrar till den regionala utvecklingen.2s Flera av vara larare har vél etablerade
internationella kontakter och natverk, vilket kanaliseras till studenterna och forbereder dem for
att verka i ett internationellt influerat arbetsliv, oavsett var de startar sitt yrkesliv efter examen.

Mittuniversitetet har sedan manga ar tillbaka vél utvecklade Erasmus-samarbeten, vilka
mojliggor bade student- och lararutbyte. Pa det foreslagna civilekonomprogrammet kommer
foretagsekonomikurserna i arskurs 3 och 4 att ges pa engelska for att kunna ta emot bade
studenter och larare fran andra lander inom ramen for Erasmus samt fran partneruniversitet
utanfor Europa. Inom foretags- och nationalekonomiamnena kommer dessutom flera larare fran
andra lander &n Sverige, vilket ytterligare bidrar till den internationella l&ro- och
forskningsmiljon.

En fordel med en internationell studiemiljo, med studenter fran olika lander, &r att olika
perspektiv och erfarenheter pa ett naturligt sétt véavs in i utbildningen. Vid grupparbeten och
seminarier far studenterna ta del av andras erfarenheter och de lar sig darmed mer om nationella
kulturer och hur det &r att vara verksam i andra lander. Dessutom far de erfarenhet av att
samarbeta med personer fran olika kulturella bakgrunder samt att uttrycka sig muntligt och
skriftligt pa engelska. Genom internationella gaster (via lararutbytet inom Erasmus) och via
Mittuniversitetets larares internationella forskningssamarbeten far studenterna 6kad tillgang till
aktuella internationella forskningsstudier.

Foretagsekonomiamnet vid Mittuniversitetet har i dagsldget 46 aktiva internationella
partneravtal, bade inom Europa och i Australien, Kanada, Kina och USA. Detta ger
ekonomstudenterna goda mojligheter att ldsa utomlands en eller tva terminer under
utbildningen. Darutéver finns &ven mojlighet till praktik och uppsatsarbete utomlands.

Sammantaget gor allt detta att studenterna pa det foreslagna civilekonomprogrammet far en god
grund att std pa och bra erfarenheter for att arbeta internationellt, oavsett om de blir verksamma
regionalt, nationellt eller i ndgot annat land.

8.5 Hallbarhetsperspektiv

| ett av Mittuniversitetets dvergripande mal anges att vi ska bidra till FN:s globala mal for
hallbar utveckling och agenda 2030.30 Det betyder bland annat att vi ska verka for en hallbar
utveckling i samband med saval utbildning som forskning och samverkan. Den foreslagna
civilekonomutbildningen ska darfor orienteras mot att bygga ett resurssnalt och hallbart
samhalle samt starka hallbarhetskulturen bland bade studenter och larare.

Hallbarhetsfragor ur olika perspektiv ska ges utrymme i olika kurser pa olika nivaer och utifran

att hallbarhetsbegreppet kan inrymma ekonomiska, ekologiska, sociala och kulturella
dimensioner. Exempelvis far studenterna pa A-kursen i Marknadsforing diskutera vad som ar

29 Mittuniversitetets strategi 2019-2023 (dnr Miun 2018/1006).
30 Mittuniversitetets strategi 2019-2023 (dnr Miun 2018/1006).
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héllbara foretag, hallbara affarer, hallbara varumarken och hallbar konsumtion. Ett annat
exempel &r att studenterna pa metodkursen pa B-niva far analysera CSR-data fran ett stort antal
borsnoterade bolag. Inom inriktningen redovisning och finansiering fokuserar kursen
Redovisningsteori bland annat pa upprattandet och anvandningen av hallberhetsredovisningar
och pa vad som kan driva foretag att producera dessa redovisningar pa det satt som gors. Pa
den efterféljande kursen Revisionsteori ges utrymme for fragor om granskning av
héllbarhetsredovisningar och diskussioner rérande problem och majligheter gallande detta. Vid
centrumbildningen CER bedrivs forskning inom omradet hallbarhetsredovisning och som
tidigare namnts erbjuds studenterna att skriva sina uppsatser inom ramen for avgransade delar
av detta forskningsprojekt (se avsnitt 4.2).
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