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Granskning av Mittuniversitetets ansdkan om tillstand att
utfarda civilekonomexamen

Uppdraget

Mittuniversitetet har den 20 mars 2020 ansokt hos Universitetskanslersambetet (UKA)
om tillstand att utfarda civilekonomexamen. Vi, dr. Frans Prenkert, professor i
foretagsekonomi vid Handelshogskolan vid Orebro universitet, dr. Thomas Hartman,
professor i foretagsekonomi vid Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet, Nina Forssblad, professionsanalytiker pa Akavia samt Frida Hjerpe,
studeranderepresentant och student vid Karlstads universitet, har fatt i uppdrag av UKA
att granska ansokan.

Bedémning

Var bedémning har gjorts utifran de krav som stalls i hogskolelagen och hogskole-
forordningen samt utifran de krav som finns sammanstallda i Vagledning for ansokan om
tillstand att utfarda examen. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetsséakring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15). Underlag for
bedémningen har varit Mittuniversitetets ansokan om examenstillstand, kompletteringar
som inkom till UKA den 10 september samt intervjuer som genomférdes den 28
september 2020. Vid detta tillfalle genomférdes gruppvisa digitala samtal med
hdgskolans ledning, institutions- och utbildningsledning, studenter och larare samt
representanter for naringslivet och den offentliga sektorn. Var bedémning redovisas i
bilaga 1. Beddmningen sammanfattas i ett samlat omdéme med motivering.

Bedomargruppens preliminara yttrande har skickats till larosatet pa delning, for att
papeka eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Det svar som larosatet inkom med

framgar av bilaga 2. Vi har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar vi gjort
beddmningen att det varit relevant har &ndringar gjorts i yttrandet.

De sakkunnigas rekommendation

Vi foreslar att UKA beslutar att ge Mittuniversitetet tillstdnd att utfarda
civilekonomexamen.

De sakkunniga

Frans Prenkert Thomas Hartman Nina Forssblad Frida Hjerpe
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT
Box 7703 Léjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se

SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX www.uka.se
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Bilaga 1
De sakkunnigas motiveringar
Larosate Examenstillstand ID-nr
Mittuniversitetet Civilekonom A-2020-03-4912

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Omrade och huvudomrade

Omddme: Tillfredsstallande

Motivering: Angiven examen ar reglerad och ryms inom examensordningen.

Mittuniversitetet (MiUN) ansoker om tillstand att & utfarda civilekonomexamen. Examen omfattar 240
hogskolepoang och innehaller tva inriktningar, en mot marknadsféring och affarsutveckling och en
mot redovisning och finansiering. Nationalekonomi, statistik och juridik ingar som stédamnen.
Utbildningen planeras f& sin hemvist vid institutionen fér ekonomi, geografi, juridik och turism (EJT).
Beddmargruppen konstaterar att den angivna examen ar reglerad och ryms inom examensordningen.

Utbildningens innehall inklusive eventuella inriktningar har rimlig omfattning och avgransning i
forhallande till yrkesexamen.

Den fyradriga utbildningen inleds med ett tvaarigt basblock bestaende av grund- och fortsattnings-
kurser i huvudamnena inom féretagsekonomi samt grundkurser inom stédamnena nationalekonomi,
statistik och juridik. Darefter foljer tva &r med valbara inriktningar. | utbildningen ingar praktik.
Utbildningen planerar for ett intag om arligen 150 studenter som ska fordelas jamnt pa de tva
studieorterna Sundsvall och Ostersund.

I ansékan och under intervjuerna framkom att civilekonomutbildningen kommer att ersatta den
befintliga, treariga, utbildningen kandidatexamen i féretagsekonomi, "ekonomprogrammet”, som for
narvarande ges vid MiUN. | ett klargorande pa en direkt fraga fran bedémargruppen framgar det att
MiUN 6vervéager att fortsatta med de tvad magisterprogrammen som ges forutsatt att det finns resurser
for det. Civilekonomutbildningen beréknas starta hosten 2022. Det befintliga kandidatprogrammet har
for narvarande ett arsintag om 130 studenter. MiUN planerar ett arligt intag till det fyraariga
civilekonomprogrammet om 150 studenter, vilket implicit representerar en 6kning pa ca 50 procent av
studentpopulationen. Berdkningen ar baserad pa den information som lamnas i sjalvvarderingen och
som gavs under intervjuerna namligen att det ar endast kandidatprogrammet som kommer att laggas
ned. Ingen information lamnades om eventuella neddragningar av 6évriga ekonomprogram.
Intervjuerna med representanter for universitets- och fakultetsledningen gav vid handen att de ar
forberedda pa de utmaningar som detta okade intag kan komma att stilla inte minst avseende
lararresurser. Beddmargruppen menar att larosatet gor det troligt att de kommer att kunna hantera
dessa utmaningar och att utbildningens innehall har rimlig omfattning och avgransning.

| ett rikstéackande perspektiv finns ett allmant intresse av att examen far utfardas.

Ansdkan motiveras i hdg grad av det tydligt uttalade behovet av kompetensforsérjning, framforallt
regionalt, vilket framkommer tydligt i de manga stédbrev som larosatet bifogat ansékan. Vid
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intervjuerna framkom att larosétet anser att detta regionala behov val éverstiger eventuell konkurrens
fran andra larosaten som erbjuder civilekonomexamina och att mojligheten att studera till civilekonom
vid MiUN skulle utgéra en regional komparativ fordel for manga studenter.

Aven om det i vissa delar av landet finns gott om ekonomisk kompetens &r efterfragan pa personer
med civilekonomutbildning stor vilket bland annat manifesteras i ett hogt soktryck pa dessa
utbildningar. Bedémargruppen menar darfor att det finns ett allmént intresse, ocksa i ett rikstackande
perspektiv, av att examen far utfardas sa att fler civilekonomer kan utbildas for att ticka samhallets
kommande kompetensbehov.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Personal (Lararkompetens och lararkapacitet)

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering: Antalet larare och deras sammantagna kompetens (vetenskapliga och pedagogiska) ar
adekvat och star i proportion till utbildningens volym, innehall och genomférande péa kort och lang sikt.

Av ansokan framgar att det foreslagna civilekonomprogrammet ska bygga pa MiUNSs vision att vara
ett globalt universitet med regionalt engagemang (bilaga E i ansokan). De tva inriktningarna styrs av
den forskning som bedrivs vid larosatet.

Lararlaget bestar enligt ansokan av 40 personer (2019—2020) varav 24 &r disputerade, sex
forskarstuderande och 10 ar 6vrig undervisande personal. Av den disputerade personalen ar fyra
professorer och tre docenter. Sammantaget anser bedémargruppen att den seniora
forskningskompetensen &ar adekvat och att atervéxten ser god ut. Ovrig lararpersonal som inte ar
disputerad utgdr 25 procent (10 av 40 personer) av lararkaren. Bedomarna menar att det ar viktigt att
denna grupp féljs upp och att kompetensutveckling bér uppmuntras och sékerstallas sa att andelen
disputerad lararpersonal p& programmet pa sikt kan 6ka.

Beddmargruppen noterar vidare att lararkapaciteten och kompetensen i de tva stddamnena statistik
och nationalekonomi utgdér en flaskhals och ar en av de svagaste punkterna i ansékan. Av den
bifogade larartabellen framstar statistik som sarskilt sarbar, med endast en icke disputerad larare som
skall lagga all sin tid som larare pa civilekonomutbildningen. Bedémarna menar att larosatet bor félja
upp detta for att om méjligt minska sarbarheten genom att utveckla statistikamnet, till exempel genom
att samarbeta med andra &mnen sdsom nationalekonomi och matematik. Aven nationalekonomi &r
sarbart med endast tva disputerade larare tankta att undervisa pa civilekonomprogrammet. Detta gor
att speciellt inriktningen mot redovisning och finansiering framstar som sarbar da bade national-
ekonomi och statistik utgdr sarskilt viktiga stdédamnen fér denna inriktning, menar bedémarna.

Vidare torde den nationella situationen vad avser rekrytering av larare i redovisning och finansiering
kunna betecknas som karv. Under intervjuerna framkom att larosatet planerar att &ven gora
nyrekryteringar av lararpersonal internationellt vilket bedémarna stéder. Som komplement till
nyrekryteringar av larare menar bedémarna att larosétet ocksa behéver méta en okad efterfragan pa
lararpersonal med egen organisk tillvaxt for att fa fram larare och forskare inom redovisning och
finansiering. Detta ar en langsiktig process som kraver stod fran ledningen pa alla nivaer for att
larosétet ska kunna behalla och utveckla ekonomutbildningar, menar bedémarna.

Bedomargruppen anser anda, trots de patalade bristerna, att lararresurserna borde vara hanterbara
pa kort sikt &ven med dagens utmaningar att rekrytera larare. Men det finns en pataglig risk att
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sarbarheten kan oka pa langre sikt sarskilt d& programmet ar fullt utbyggt. Bedémargruppen
rekommenderar larosétet att beakta denna risk och ta hojd resursmassigt for att systematiskt
reducera denna risk redan idag. Med dessa rekommendationer, och med de atgarder och planer som
larosatet redovisat inte minst nedlaggningen av kandidatprogrammet som kommer att frigora resurser
till civilekonomutbildningen, menar bedémarna, svagheterna till trots, att antalet larare och deras
sammantagna kompetens (vetenskapliga och pedagogiska) ar adekvat och star i proportion till
utbildningens volym, innehall och genomférande framforallt p& kort men ocksa lang sikt.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Utbildningsmiljo

Omddme: Tillfredsstallande

Motivering: Det finns en relevant vetenskaplig och professionsinriktad miljé.

De tva inriktningarna, marknadsféring och affarsutveckling samt redovisning och finansiering, &ar
baserade pa larosatets forskning inom centrumbildningen Centrum for forskning om ekonomiska
relationer (CER) med stdd av forskningen inom centrumbildningen European tourism research
institute (ETOUR) som bedriver forskning inom turismnaringen.

Foretagsekonomi &r ett forskarutbildningsamne vid MiUN, men stédamnena &r det inte. Av ansdkan
framgar att juridik och nationalekonomin darfor har fatt extra stod fran Humanvetenskapliga (HUV)
fakulteten for att anta var sin doktorand vid annat larosate for att borja bygga upp egna forskar-
utbildningsmiljoer. Bedomargruppen anser att detta ar bra, men att det maste foljas upp och att MiUN
ocksa bor hitta satt att stétta dven statistikamnet.

Det finns en néra anknytning mellan forskning och utbildning

Av ansokan framgar att 6vervagande delen av lararkaren ar aktiva forskare, vilket bedémarna menar
ar centralt for att undervisningen pa ett naturligt satt sammanflatas med en forskningsansats
avseende saval metod som innehdll. Enligt en utvardering som gjordes av larositets nuvarande
kandidatprogram 2018 medverkade samtliga professorer, docenter och doktorer i undervisningen.
Disputerade larare genomforde storre delen av undervisningen pa bade grundniva och avancerad
niva. Beddmarna menar att programmet ar upplagt s att studenterna kontinuerligt och successivt
tranas i ett forskningsmassigt forhallningssatt. Enligt ansdékan anvands etablerade och forskning-
baserade laromedel i utbildningen. Redan pa grundniva ar det vanligt att forskningsaktiviteter
publicerade i internationella tidskrifter ingar. Naringslivsinslag med bland annat ledarskapsutbildning
med betoning pa praktisk relevans avseende hur forskningsresultat kan anvandas i yrkeslivet
forekommer genom hela utbildningen.

Utbildningens innehall och utformning ger studenterna mdéjlighet att delta i ett forskande sammanhang
och tillagna sig ett forskande forhaliningssatt

Programmet ar upplagt sa att den forsta terminens studier i féretagsekonomi introducerar teoretiska
modeller, kallkritik och metoder i de olika delamnena. Forskningsfragor tas upp under forelasningar
och i vetenskapliga artiklar som studenterna sedan far mojligheter att bearbeta i sitt PM-skrivande.
For att studenterna ska f& en tydlig koppling mellan teori och praktik ingar naringslivsinslag i form av
till exempel géstférelasningar och platsbesok. Under den andra terminen av &mnet féretagsekonomi
fordjupas studenternas kunskap och forstdelse bade avseende teoretiska och metodologiska
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aspekter exempelvis genom en metodkurs dér grunderna i vetenskapsteori, samt kvantitativa och
kvalitativa metoder behandlas. Naringslivsinslag forekommer dven under den andra terminen men da
i andra former, till exempel falluppgifter som kan handla om hur féretag kan anvanda forsknings-
resultat i praktiken. Under den tredje terminen fortséatter studenterna att trana problematisering och att
genomfora empiriska analyser. Under det tredje och fjarde aret ges ytterligare forskningskoppling
inom de tva inriktningarna till exempel i kursen Foretagsekonomisk praktik dar de teoretiska
perspektiven relateras till den praktik som studenterna ska goéra. Den avslutande terminen agnas at
att genomfdra en vetenskaplig studie.

Sammantaget anser beddmarna att programmet kan férvéntas ge studenterna en god grund for ett
forskande forhallningssatt och att det finns en klar progression i upplagget av utbildningen.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Resurser

Omddme: Tillfredsstallande

Motivering: Det finns tillgang till en stabil och &ndamalsenlig infrastruktur.

Bedomarna menar att det av ansokan framgar att det generellt sett finns en tillracklig och andamals-
enlig infrastruktur med bibliotek som har fjarrlanesystem, larplattformar och studentstdd. Merparten av
bibliotekens elektroniska resurser, saval databaser som sékhandledningar och undervisnings-
material, finns tillgangliga med eller utan inloggning online. Biblioteken erbjuder en modern laromiljo
med grupprum, studieplatser och datorer. Enligt anstkan &r larosatet sedan lange vél fortroget med
distansoberoende undervisning och digitala larmiljder och nybyggda lokaler for flexibla utbildnings-
former finns att tillg&. Pa ortsovergripande kurser dar videokonferenser forekommer, varvas
sandningsorten s& att alla studenter ska ges mdéjlighet att traffa lararna fysiskt under kursernas gang.
Enligt ansdkan anvénds larplattformen Moodle inom alla kurser oavsett utbildningsform.

Beddmarna menar att stodet till studenter i form av till exempel tillgang till en &ndamalsenlig
infrastruktur framstar som vél utvecklat och val fungerande nagot som ocksa bekraftades under
intervjuerna med studenterna.

De tillgangliga resurserna utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.

Bedomarna menar att MiUNs ansdkan visar att resurserna utnyttjas pa ett effektivt satt. Laroséatet ger
redan idag tvd magisterprogram och ett ekonomprogram (kandidatexamen i foretagsekonomi). De
resurser och rutiner som utarbetats med avseende pa magisterprogrammen och ekonomprogrammet
beddms fungera val. Bedémarna forutsatter att larosatet fortsatter att visa ett effektivt resurs-
utnyttjande med avseende pa det eventuella civilekonomprogrammet.

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet forutsattningar

Omddéme: Tillfredsstéllande

Motivering: Bedémargruppen menar att den féreslagna civilekonomutbildningen uppfyller kraven
inom omradet férutsattningar. Den foreslagna utbildningen ryms inom examensordningen och
innehallet med de tva inriktningarna har rimlig omfattning. Bedémarna menar att det finns bade ett
regionalt och nationellt intresse av att denna utbildning ges. Laroséatet, som sedan flera ar erbjuder
olika ekonomutbildningar, har ocksa stor vana av att erbjuda distansundervisning. De har darmed
byggt upp kapacitet inte minst inom informationsteknologi, larplattformar och biblioteksresurser, som
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ar anpassad till bland annat hoégre utbildning i ekonomi. Aven studentstodet ar valutvecklat och far
goda vitsord av ekonomstudenter som bedémarna intervjuade. Beddémarna menar vidare att laroséatet
kommer att erbjuda en relevant vetenskaplig och professionsinriktad miljé med en néara anknytning till
forskning och utbildning. De tva inriktningarna inom civilekonomprogrammet innehaller flera
naringslivsbaserade inslag och ar baserade pa larosétets forskning. Nar det galler lararresurserna
menar bedémarna att det finns utmaningar pa bade kort och lang sikt nagot som larosatet ar val
medvetet om. Universitetet visar ett antal atgarder som man amnar vidta for att komma till ratta med
problemet, bland annat har man planer pa att rekrytera resurser utomlands. Som ett komplement till
nyrekryteringar av larare menar bedémarna att larosatet ocksa behéver géra egna satsningar for att
kompetensutveckla de existerande lararresurserna. Och inte minst den planerade nedlaggningen av
kandidatprogrammet kommer att frigbra en hel del resurser till lararstaben, menar bedémarna.

Beddmarna anser sammanfattningsvis att utbildningen ar val forankrad i sdval generell kunskapsfront
som forvantade framtidsinriktade behov inom skilda ekonomi- och personalomraden och att larosatet

har ett val utvecklat samarbete med det lokala naringslivet vilket bidrar till att sdkerstélla den praktiska
relevansen i utbildningen.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Styrdokument (utbildningsplaner och kursplaner)

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering: Det finns utbildningsplan och kursplaner fér hela utbildningen som bedéms motsvara
kraven for en civilekonomexamen

Det finns utbildningsplan och kursplaner for hela utbildningen. Kursplanerna ar genomgaende tydliga
med avseende pa larandemal, undervisnings- och examinationsformer samt betygsskala.
Beddmargruppen menar att bifogad dokumentation i form av utbildningsplan och kursplaner val
bedoms Gverensstamma med och motsvara kraven for sokt examensratt. | anstkan framgar att
uthildningsplaner och kursplaner regleras i Mittuniversitetets besluts- och delegationsordning. Det ar
Fakultetsnamnden som faststéller nya och reviderade utbildningsplaner och kursplaner.
Kvalitetssakring sker genom att nya utbildnings- och kursplaner granskas i olika féreskrivna steg. De
amnen som kommer att ingd i civilekonomprogrammet kommer att vara foremal for kontinuerlig
oversyn och utveckling inom sina respektive &mneskollegier. En kontinuerlig omvarldsbevakning fér
att halla utbildningen aktuell sker bland annat genom aktiva forskare. Under intervjuerna gavs
kompletterande information om hur kursplaner kvalitetssakras genom kollegial granskning.

Beddmarna menar att ansokan och intervjuerna visar att det finns utbildningsplan och kursplaner som
bedéms motsvara kraven for en civilekonomexamen och att larosatet ger en adekvat beskrivning av
hur utbildnings- och kursplaner generellt utformas, fastslas, fornyas och kvalitetssakras vid laroséatet.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Sakring av examensmalen

Omddme: Tillfredsstallande

Motivering:

Genom utbildningens utformning, genomférande och examination sakerstalls att studenterna uppnatt
malen i examensordningen nar examen utfardas.

Den planerade utbildningen leder till civilekonomexamen pé avancerad niva efter att studenten
fullgjort kursfordringar om 240 hoégskolepoang. Bedémargruppen noterar dock att kursplanerna och
utbildningsplanen inte anvander samma pedagogiska taxonomi for kategorierna kunskapsmalen.
Bedomarna menar att detta framstar inte bara som nagot forvirrande utan ocksad som resurskravande
da det innebar att for att uppna konstruktiv 1ankning mellan utbildningsplanens mal, kursmal,
examinationsformer och betygskriterier maste malen fran utbildningsplanen omtolkas till mal i
kursplanerna eller vice versa. Bedémargruppen rekommenderar darfor larosatet att se dver och vélja
en taxonomi som anvands konsekvent.

Vidare noterar bedémargruppen att tva av de nationella examensmalen for civilekonomexamen
aterfinns i en endast en kurs vardera i programmet. Malet "visa férmaga att identifiera sitt behov av
ytterligare kunskap och att fortlopande utveckla sin kompetens” (méal C. 3, i Figur 7.1., sidan 36 i
ansokan) aterfinns enbart i den sista kursen: Civilekonomuppsats, 30 hogskolepoang pa avancerad
niva (se Tabell 7.6., sidan 42 i ans6kan). Malet "visa insikt i ledarskapets betydelse och dess
utévning” (mal C. 2, i Figur 7.1., sid 36 i ansokan) aterfinns enbart i kursen Ledarskap och etik, 7,5
hogskolepoéng pa avancerad niva (se Tabell 7.6., sidan 42 i ansokan).

Beddmargruppen gor bedémningen att dessa mal torde ga att aterfinna i fler kurser ocksa pa
grundnivd, men att man i ansokan inte identifierat detta, kanske pa grund av kravet pa omtolkning av
kunskapsmalen fran en taxonomi i utbildningsplanen till en annan i kursplanerna. Bedémargruppen
rekommenderar larosatet att se éver taxonomierna i respektive utbildnings- och kursplaner for det
féreslagna civilekonomprogrammet.

Beddmargruppen anser, de ovan diskuterade otydligheterna i taxonomierna till trots, att utbildningens
utformning, genomférande och examination, sdsom den &r beskriven i ansokan, sakerstaller malen i
examensordningen nar examen utfardas.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Jamstalldhet

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering:

Ett jamstalldhetsperspektiv kommer att beaktas i utbildningens innehall och utformning.

| ansdkan beskrivs att larosatet utifrn sina évergripande mal ska starka mangfalden av studenter och
medarbetare och att jamstélldhetsperspektivet darfor ar viktigt i det planerade civilekonom-
programmet. Vidare lyfts att konsfordelningen mellan antagna studenter ar jamstalld pa det
nuvarande kandidatprogrammet med viss évervikt av studenter som &r kvinnor. Bland examinerade
studenter ar férdelningen jamn. Laroséatet beaktar ocksa den vertikala dimensionen, dar det inte ar
lika manga kvinnor som man som nar hogre befattningar i naringslivet och att kvinnor aven har lagre
I6ner. Kénsfordelningen géllande antalet doktorander och licentiater i féretagsekonomi vid
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Mittuniversitet ar daremot helt jamn, enligt ansokan.

| ans6kan beskrivs vidare hur laroséatet stravar efter att kurslitteraturen pa aggregerad niva ska vara
skriven av s&val kvinnor som man och att ambitionen ocksa ar en jamn konsférdelning vad géller
gastforelasare.

BedOGmargruppen noterar att genomgangen av konsfoérdelningen bland larare i sig inte sager hur
jamstalldhetsperspektivet i utbildningen hanteras. Under intervjuerna stéllde darfér bedémargruppen
fragor om hur jamstalldhetsfragorna tas upp rent konkret. Studenterna beskrev hur fridgan diskuteras
och problematiseras i olika kurser och att de far olika perspektiv. Enligt ansékan tas jamstalldhets-
aspekter upp redan under den forsta kursen pa programmet, Organisation och ledarskap, dar fokus
ligger pa att diskutera jamstalldhetens roll inom organisationsutveckling och ledarskapsfragor. Den
har typen av fragor aterkommer, enligt ansdkan, dven pa flera andra kurser.

Engagemanget i frdgan ar ocksa tydligt hos saval ledning som i lararkaren, dven bland de som inte
sjalva forskar i amnen knutna till jamstalldhetsfragor. | anstkan stér att lasa att det, ska ocksa framga
i studieguiderna for det planerade civilekonomprogrammet hur ett jamstélldhetsperspektiv ska uppnas
i varje kurs. Under intervjuerna med foretradare for arbetslivet framkom ocksa att det ar viktigt att
nyexaminerade studenter har insikt i jamstalldhetsfragor nar de kommer ut pa arbetsmarknaden.

Beddmargruppen anser, baserat pa ovanstaende, att jamstalldhetsperspektivet kommer att beaktas
val i utbildningens innehall och utformning.

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet utformning,

genomfdrande och resultat

Omddme: Tillfredsstallande

Motivering: Bedémargruppen gor den sammanvagda beddémningen att den foreslagna utbildningen
uppfyller samtliga forutsattningar i examensordningen for civilekonomexamen da dven samtliga
bedomningsgrunder inom bedémningsomradet Utformning, genomfoérande och resultat ar
tillfredsstéllande. Det finns utbildningsplaner och kursplaner for hela utbildningen och laroséatet
redog0r pa ett tillfredsstallande satt i sin ansdkan och under intervjuerna for hur styrdokumenten
fastslas, fornyas och kvalitetssikras. Sakringen av examensmalen bedéms som tillfredsstéllande men
beddmarna ser vissa otydligheter i taxonomierna och rekommenderar larosatet att se dver dessa. Nar
det géller jamstalldhetsperspektivet menar bedémarna att detta kommer att beaktas i utbildningens
innehall och utformning nagot som bekraftades inte minst av studenterna under intervjuerna.

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering:

Utbildningen ar anvandbar och férbereder studenterna for ett féranderligt arbetsliv. Relevant
samverkan sker med det omgivande samhéllet.

| ans6kan och under intervjuerna framkom att Mittuniversitetet har ett pagaende inarbetat och brett
samarbete med saval stérre som mindre aktérer pa arbetsmarknaden, dar nuvarande kandidat-
program ocksa ar kopplat till Centrum for forskning om ekonomiska relationer (CER) och European
tourism research institute (ETOUR). Samarbetet sker dels i form av géstférelasningar, dels genom
naringslivets deltagande i ovan ndmnda forskningscenter och genom praktikperioder fér studenterna,
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som ocksé genomfor sina examensarbeten eller delar av dem i féretag och organisationer inom
larosétets kontaktnat.

Genom sin historia har Mittuniversitetet stor erfarenhet av utvecklings- och férandringsarbete. Ett
starkt stod bade fran det privata och offentliga naringslivet, manifesterades i ansokan genom 34 brev
fran saval kommuner, lansstyrelser, foretagarorganisationer, kommunala bolag och privata foretag,
som alla stéder och valkomnar en civilekonomexamen for att méta det uttalade behovet av
valutbildade ekonomer och trygga kompetensférsérjningen inom sina verksamheter.

Aven foretradarna for arbetsgivare som bedémargruppen hade mdéjlighet att intervjua, uttryckte sin
uppskattning 6éver samarbetet med universitetet och institutionerna. De tog samtidigt upp de stora
svarigheterna med rekrytering av kvalificerade ekonomer dér efterfrdgan fran arbetsgivare vida
Overstiger utbudet. Under intervjuerna med studenterna framkom att kontakterna med arbetslivet
finns redan tidigt i utbildningen vilket uppskattas av studenterna och gor det lattare fér dem att utdéka
sitt kontaktnat inom arbetslivet. Alla studenter pd programmet kommer ocksa att lasa kurser i
ledarskap och etik, samt Al och dataanalys, kompetens som efterfrdgas av arbetsgivare. Dessutom &r
planen att ge alla kurser i foretagsekonomi i &rskurserna 3 och 4 pé engelska, ndgot som ocksé ger
fordelar i arbetslivet. En kontinuerlig omvarldsbevakning for att halla utbildningen aktuell sker bland
annat genom aktiva forskare (ref avsnittet om Sakring av examensmal).

Beddmargruppen uttryckte vissa farhagor avseende de svarigheter som skulle kunna uppsta nar 150
studenter varje ar ska ut pa praktikperioder. Under intervjuerna framkom att det &r larosatet som
ordnar platserna, de ansvariga foretrédarna for utbildningen menar att de har god erfarenhet av att
ordna praktikplatser och att de inte startar fran noll utan har god beredskap. Kontakter finns redan
med arbetsgivare i Sundsvalls- och Ostersundsomrédet och i regionen i dvrigt i och med de redan
existerande ekonomutbildningarna. Beddmargruppen anser att det existerande ndra samarbetet
mellan larosétet och olika foretréadare for arbetslivet sdkerstéller att civilekonomutbildningen utformats
for att vara relevant for saval studenter som arbetsgivare, med en férhoppning om, och en tro p4, att
utbildningen kommer att héllas relevant a&ven framgent.

Bedomningsomrade: Studentperspektiv

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering: Utbildningen verkar for att studenterna tar en aktiv roll i arbetet med att utveckla
utbildningens innehall och genomforande.

Larosatet beskriver i sin anstkan hur studentrepresentanter verkar inom larosatets beslutande och
beredande organ i sin ansékan, nagot som studenterna bekraftade under intervjuerna. Det finns en
studentkar per studieort och studenterna namnde under intervjuerna att det aven finns en person,
motsvarande en studentombudsman, som bevakar deras intressen. Vidare ingar tva studenter fran
varje arskurs i ett informellt utbildningsrad som fungerar som en del av kursutvarderingssystemet.
Detta rad har skapats som ett komplement for att ge studenterna paverkansméojligheter eftersom
svarsfrekvensen pa de standardiserade utvarderingarna som skickas ut i slutet av respektive kurs
brukar vara ldga. Representanterna har i uppgift att samla in skriftliga synpunkter och
forbattringsforslag frén sina arskurser, vilka sedan tas upp med ansvarig larare. Studenterna menar
att detta ar positivt och att det fungerar mycket bra vilket bedémarna anser bekraftar att larosatet
arbetar aktivt med studentinflytande. Aterkoppling p& kursutvarderingar far studenterna nar
sammanstéllningarna ar klara och skickas ut. Det finns en tydlig rutin fér hur larosédtet hanterar
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synpunkter fr&n studenterna och forbattringsomraden, ndgot som beskrivs utforligt i ansékan.
Larosatet beskriver vidare i sin anstkan att studenter som ar elitidrottare eller i dvrigt behdver ett
komplement till mer traditionella heltidsstudier ska ges mojlighet att lasa en flexibel studiegang. Detta
ar ndgot som studenterna under intervjuerna menade dven fungerar bra pa nuvarande program och
att de inte har upplevt nagra problem fran larosatets sida med denna typ av flexibel studiegang. De
menade istéllet att flexibiliteten &r en av laroséatets styrkor vilket bekraftades av en student som hade
egen erfarenhet fran sadan studiegang. Vidare berattade studenterna att nar kurser bedrivs pad mer
an en studieort besoker lararna bada orterna sa att alla studenter under kursens gang ges mojlighet
att traffa dessa larare. Studenterna ges utrymme att paverka sin utbildning pa ett flertal satt och det
som beskrivs i ansokan styrks av svaren fran intervjuerna med studenterna.

Mot denna bakgrund anser beddémargruppen sammantaget att larosatet uppfyller bedémnings-
grunderna for studentperspektivet val och att utbildningen verkar for att studenterna tar en aktiv roll i
arbetet med att utveckla utbildningens innehall och genomférande.

Samlat omddme: Tillfredsstéllande

Motivering: Bedémargruppens samlade bedomning ar att MiUN uppfyller kraven for att fa ge
civilekonomexamen utifrdn det underlag som stalls till férfogande i form av ans6kan med bilagor och
intervjuer. Beddmargruppen rekommenderar darmed UKA att bevilja examenstillstand.

Beddmargruppen menar att samtliga fyra bedéomningsomraden, Férutsattningar, Utbildningens
genomférande och resultat, Arbetsliv och samverkan samt Studentperspektivet beddms som
tillfredsstallande.

Den ansikta utbildningens innehall har en rimlig omfattning och avgransning, ar reglerad och ryms
inom examensordningen. Det finns en vetenskaplig och professionsinriktad miljé med néra
anknytning mellan forskning och utbildning som mgjliggér for studenterna att tillagna sig ett forskande
forhaliningssatt. Bedémarna anser att utbildningen ar val forankrad i saval generell kunskapsfront
som forvantade framtidsinriktade behov inom skilda ekonomi- och personalomréden. Larosétet har ett
val utvecklat samarbete med det lokala naringslivet vilket bidrar till att sékerstalla den praktiska
relevansen i uthildningen. Universitetet har sedan manga ar erbjudit bade liknande ekonomprogram
och en hel del distansutbildning och darmed byggt upp en kapacitet i form av informationsteknologi,
larplattformar och biblioteksresurser som ar anpassade till bland annat hégre uthildning i ekonomi.
Aven studentstddet dr valutvecklat och far goda vitsord av ekonomstudenter som bedémarna
intervjuade. Utifran vad som framkommit av ansokan med dess bilagor och under intervjuer med
foretradare for ledningen av larosatet, institutionen och studenter anser bedémargruppen vidare att
jamstalldhetsperspektivet kommer att vél beaktas i utbildningens innehall och utformning. Det finns
utbildningsplaner och kursplaner for hela utbildningen och larosatet redogor pa ett tillfredsstallande
satt for hur styrdokumenten fastslas, fornyas och kvalitetssakras.

Sakringen av examensmalen bedéms som tillfredsstallande men bedémarna ser vissa otydligheter i
taxonomierna och rekommenderar larosatet att se dver dessa. N&ar det galler lararresurser menar
bedomarna att det finns vissa utmaningar pa bade kort och Iang sikt, utmaningar som laroséatet ar
medvetet om. Larosatet redogor for ett antal atgarder som man @mnar vidta. Inte minst kommer
nedlaggningen av det nuvarande kandidatprogrammet att bidra till att méta utmaningarna.
Bedomarna uppmanar ocksa larosatet att beakta den sarbarhet som de begransade lararresurserna
inom stédamnena statistik och nationalekonomi utgér vid utformningen och underhallet av
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Bilaga 2

Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande

Universitetskanslersambetets
utbildningsutvarderingar

Mittuniversitetet

Civilekonomiexamen

Laroséatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminéra yttrande och papeka
eventuella sak/-faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bér utga fran de bedémningsomraden och
bedémningsgrunder som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det inte ar mojligt att

inkomma med ny fakta som inte fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Lirosatets svar laddas upp i UKA Direkt senast den 17 december 2020.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Bedomningsomrade: Forutsattningar

Omréade och huvudomrade

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

3

Angaende bedémargruppens utrakning om en 6kning pa ca 50 procent av
studentpopulationen far vi en annan, lagre siffra. Vi 6nskar darfor att det anges
i utlatandet hur bedémargruppen fétt fram 50 %.

Utbildningsmiljo

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

4

1

Beddmargruppen menar att under den tredje terminen trénas studenterna i
problematisering, vilket inte ar helt korrekt. Som det framgar av ansokan sid
13 1 st och sid 14 2 st tranas studenterna i problematisering redan fran forsta
kursen pa A-nivan. Skulle det vara mojligt att har skriva ...tranas studenterna

fortsatt i problematisering...
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Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Maluppfyllelse — kunskap och forstaelse

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Maluppfyllelse — fardighet och formaga
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Maluppfyllelse — varderingsformaga och forhallningssatt

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

14(11)



g U |<AUIQIA$E‘§IRTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 15(11)
AMBETET

Datum Reg.nr
2020-11-23 42-00133-20
Jamstalldhet
Sida | Stycke | Rad Korrigering

Uppfodljning, atgarder och aterkoppling

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Bedomningsomrade: Studentperspektiv

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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