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Granskning av Karlstads universitets ansdkan om
tillstand att utfarda konstnarlig masterexamen inom
omradet musikalisk gestaltning

Uppdraget

Karlstads universitet har den 16 februari 2021 ansokt hos Universitetskanslersambetet
(UKA) om tillstdnd att utfarda masterexamen inom omradet musikalisk gestaltning. Den
12 januari 2022 fattade UKA beslut om att ge Karlstads universitet méjlighet att
komplettera sin ansdkan rérande bedémningsgrunderna Omrade och huvudomrade,
Utbildningsmiljo och Studentperspektiv som ansags vara otillfredsstéllande. Karlstads
universitet inkom med kompletterande underlag den 28 april 2022. Vi, vicedekan UIf
Dalnés, Goteborgs universitet, professor Maria Bania, Goteborgs universitet och
studentrepresentant Arne Bjork, Kungliga musikhogskolan, har fatt i uppdrag att granska
kompletteringen.

Denna granskning beror alltsa endast bedémningsgrunderna Omrade och huvudomrade
och Utbildningsmiljo under bedémningsomradet Forutsattningar samt
bedémningsomradet Studentperspektiv. For beddmningen av 6vriga omraden hénvisas till
beddmargruppens yttrande daterat 12 januari 2022.

Bedbmning

Var bedémning har gjorts utifran de krav som stalls i hogskolelagen och
hogskoleforordningen samt utifran de krav som finns sammanstéllda i Vagledning for
ansokan om tillstand att utfarda examen. Underlag for bedémningen har varit den
kompletterande redogorelsen inklusive bilagor som Karlstads universitet lamnat in till
UKA den 28 april 2022.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Omrade och huvudomrade och Utbildningsmiljé

Beddmargruppen har tagit del av Karlstads universitets komplettering av ansékan om
masterexamen inom omradet musikalisk gestaltning. Kompletteringen tar fasta pa de
svagheter som bedémargruppen papekat inom omradet Forutsattningar; Omrade och
huvudomrade och Utbildningsmiljo.

Bedomargruppen konstaterade i sitt yttrande den 12 januari 2022 att larosatet behdver
profilera utbildningen tydligare for att utbildningsmiljén ska bli relevant och
professionsinriktad for samtliga framtida studenter pa avancerad niva.

Larosatet har jamfort med ansokan avgrénsat och skrivit fram profilen kopplat till
utbildningsmiljon tydligare. Bedomargruppen ser att huvudomradets inriktning mot
vasterlandsk konstmusik med kammarmusikalisk profil skapar en trovardig miljé och
fungerar med angivet studentantal, sarskilt néar utbildningen ar fullt utbyggd. L&rosétet
har i sin komplettering dkat antalet studenter till mellan atta och tio studenter per
antagning och anpassat de sokbara instrumenten till den framskrivna kammarmusikaliska
profilen. En sadan profil star inte i motsattning mot att studenterna ocksa far mojlighet till
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orkesterspel och bedomargruppen ser positivt pa de olika samarbeten som fanns med i
anstkan och som fortydligas i kompletteringen. Med det innehall som presenterades i
ansokan, inklusive kurserna i entreprendrskap och scenisk beredskap samt konstnarlig
forskningsforberedelse om 7.5 hp var, ser beddmmargruppen att relevansen och
mojligheterna att bedriva utbildning pa avancerad niva inom huvudomradet har starkts.

Sammantaget ser bedémargruppen att larosatet har avgransat och fortydligat
inriktningens huvudomrade och utbildningsmiljé. Enligt bedomargruppen skapar den
kammarmusikaliska profilen forutsattningar for alla antagna studenter att erhalla en
utbildning av hdg kvalitet.

Bedomningsomrade: Studentperspektiv

Bedomargruppen har tagit del av Karlstads universitets komplettering av ansokan om
masterexamen inom omradet musikalisk gestaltning. Kompletteringen tar fasta pa de
svagheter som bedémargruppen papekat inom omradet Studentperspektiv.

Bedomargruppen konstaterade i sitt yttrande den 12 januari 2022 att larosatet behover se
over och tydliggora studenternas formella méjligheter for att utdva inflytande.

Beddmargruppen hade under intervjuerna svart att se hur studentperspektivet togs till
vara pa ett fortroendeingivande sett. Larosatet har i kompletteringen fortydligat om hur
studentinflytandet vid institutionen mojliggors via de forum for studentinflytande som
presenterades i ansokan. Vidare beskrivs hur studenterna medverkade under processen
med ansdkan om examenstillstandet via dessa forum. Bedémargruppen ser positivt pa
larosatets fortydliganden. Bedomargruppen ser ocksa positivt pa att antalet institutionsrad
har okat, i dialog med studentkaren, vilket starker studentinflytandet. Vi utgar fran att
larosatet ocksa i praktiken kommer att ta till vara studentperspektivets olika delar i
uppstarten av det nya masterprogrammet. Detta &r inte minst viktigt inom konstnarlig
utbildning dar det informella studentinflytandet ofta ar stort, ibland pa bekostnad av det
formella studentinflytandet.

Sammantaget anser bedémargruppen att Karlstads universitet har tydliggjort och forstéarkt
studenternas mojligheter att utéva inflytande.

De sakkunnigas rekommendation
De sakkunnigas rekommendation ar att UKA beslutar att ge Karlstads universitet tillstand
att utfarda masterexamen inom omradet musikalisk gestaltning.

For beddmargruppen

UIf Dalnéas
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Granskning av Karlstads universitets ansdkan om
tillstand att utfarda konstnarlig masterexamen inom
omradet musikalisk gestaltning

Uppdraget

Karlstads universitet har den 16 februari 2021 ansokt hos Universitetskanslersambetet
(UKA) om tillstand att utfarda konstnarlig masterexamen inom omréadet musikalisk
gestaltning. Vi, vicedekan UIf Daln&s, Goteborgs universitet, professor Maria Bania,
Goteborgs universitet, professor Anders Ljungar-Chapelon, Lunds universitet,
arbetslivsforetrddare Sarah Riedel och studentrepresentant Arne Bjork, Kungliga
musikhdgskolan, har fatt i uppdrag av UKA att granska ansokan.

Bedémning

Var bedémning har gjorts utifran de krav som stalls i hogskolelagen och hogskole-
forordningen samt utifran de krav som finns sammanstallda i Vagledning for ansékan om
tillstand att utfarda examen. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet for
kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssakring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15). Underlag for
bedémningen har varit Karlstads universitets ansokan om examenstillstand samt
intervjuer som genomfordes den 15 oktober 2021. Vid detta tillfalle genomfordes
gruppvisa samtal med hoégskolans ledning, institutions- och utbildningsledning, studenter
samt larare. Var bedémning redovisas i bilaga 1. Bedomningen sammanfattas i ett samlat
omddme med motivering.

Bedomargruppens preliminara yttrande har skickats till larosatet pa delning, for att
papeka eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Det svar som larosatet inkom med
framgar av bilaga 2. Vi har tagit del av larosatets svar, och i de fall dar vi gjort
beddmningen att det varit relevant har andringar gjorts i yttrandet.

De sakkunnigas rekommendation

Vi foreslar att UKA beslutar att inte ge Karlstads universitet tillstand att utfarda
konstnarlig masterexamen inom omradet musikalisk gestaltning men majlighet att inom
sex manader komplettera sin ansokan med avseende pa bedomningsomradena
forutsattningar och studentperspektiv.

For beddmargruppen

UIf Dalnés
Ordforande
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Bilaga 1
De sakkunnigas motiveringar
Larosate Examenstillstand ID-nr
Karlstads universitet Musikalisk gestaltning - konstnéarlig master A-2021-02-5112

Beddmningsomrade: Forutsattningar

Omrade och huvudomrade

Omdome: Inte tillfredsstéllande

Motivering: Angiven examen ar reglerad och ryms inom examensordningen.

Den ansdkta masterutbildningen omfattar 120 hégskolepoang (hp), inkluderar sjalvstandigt arbete
och for antagning kravs kandidatexamen i musik, musiklararexamen eller annan examen pa
grundnivd om minst 180 hp som innehaller kurser om minst 90 hp inom musikomradet. Utifran
ansoOkan och inskickade styrdokument konstaterar bedémargruppen att angiven examen ar reglerad
och ryms inom examensordningen.

Omréadet ar definierat i relation till den konstnérliga grunden. Utbildningens innehall inklusive
eventuella inriktningar har inte rimlig omfattning och avgransning i férhallande till omradet.

Saval omrade som huvudomrade for den planerade masterutbildningen ar musikalisk gestaltning.
Musikalisk gestaltning ar ett brett huvudomrade som laroséatet avser inratta pa avancerad niva. |
nulaget har laroséatet en kandidatutbildning i musik. Bedémargruppen anser att omradet och dven
huvudomradet ar val definierat i relation till den konstnarliga grunden. Masterutbildningen planeras ha
inriktningen véasterlandsk konstmusik.

Enligt anstkan planerar larosatet att till en borjan anta 5-6 studenter per lasér till utbildningen. Den till
antalet begransade studentgruppen i kombination med det breda valet av huvudinstrument (bade
orkester- och icke-orkesterinstrument samt sang) utgér enligt bedémargruppen ett problem, da
utbildningen enligt ansdkan och intervjuerna skall ge goda forutsattningar for att séka arbete i
professionell orkester. | ansokan skriver laroséatet att detta kompenseras med studenter fran det
konstnarliga kandidatprogrammet och musiklararutbildningen. Detta &r bra, men det kompenserar inte
tillrackligt forutsattningarna for studenter pa konstnarlig masterniva att lara av andra studenter inom
samma specialisering enligt bedomargruppen. | bade anstkan och intervjuerna beskrivs att
utbildningen &ven skall férbereda studenterna for ett yrkesliv som frilansande entreprendr, samt att
kunna tillgodogéra sig en forskaruthildning. Att ta del av andra studenters arbeten och processer
resulterar ofta i ett larande som har stor betydelse pa den avancerade nivan. Pa avancerad niva
forutsatter detta att tillrackligt manga av studenterna ar inriktade mot liknande fortsatta karriarer
(exempelvis orkesteranstallning, entreprendrskap eller doktorandstudier/forskarkarriér). Detta menar
bedémargruppen att laroséatet far svart att uppratthalla med programmets breda utformning
tillsammans med ett litet antal studentplatser. Bedomargruppen ar dven tveksam till den femarsplan
som presenteras dar utbildningen ska véaxa sett till antalet studenter men samtidigt breddas med fler
genrer, ytterligare instrument, ensembleledning samt komposition.

Enligt ansdkan blir de huvudinstrument som ar mgjliga att antas till vid utbildningens start samma
instrument som nu finns inom kandidatprogrammet, ndmligen piano, violin, viola, violoncell,
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kontrabas, sang, fléjt, klarinett och gitarr. | nartid planeras en utékning av instrument, en
operainriktning, ensembleledning och att &ven studenter inriktade mot komposition ska kunna antas.
Vidare ska andra genrer an vasterlandsk konstmusik kunna rymmas inom utbildningen.
Beddmargruppen anser sammantaget att den foreslagna utbildningens bredd inte star i rimlig relation
till antalet studenter.

| ett rikstackande perspektiv finns ett allmant intresse av att examen far utfardas.

Det finns ett antal masterutbildningar i musikalisk gestaltning med inriktning mot vasterlandsk
konstmusik i Sverige, och ett stort antal internationellt. Det finns redan ett stort antal studenter som
har en masterexamen i musikalisk gestaltning eller motsvarande, och som darmed &r behdriga att
soOka vidare till utbildning pa forskarnivd. Bedomargruppen anser darfor att det inte finns ett allmant
intresse att utfarda denna examen for att tillfredsstéalla behovet av personer som har behérighet att
soOka vidare till utbildning p& forskarnivd inom amnet. Daremot anser bedémargruppen att det for
utvecklingen av svenskt musikliv &r vardefullt med fler masterutbildade inom musikalisk gestaltning.
Hég kompetens behdvs fér dagens och framtidens utmaningar, inte minst inom vasterlandsk
konstmusik. For utvecklingen av svenskt musikliv finns ett behov av musiker med hég konstnarlig
kompetens férenad med den reflektiva och kritiska verbala framstéallningsférmaga som
forskningsforberedande kurser och det sjalvstandiga arbetet i ett masterprogram majliggor.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Personal (lararkompetens och lararkapacitet)

Omdome: Tillfredsstallande

Motivering: Antalet larare och deras sammantagna konstnarliga, professionsrelaterade och
pedagogiska kompetens &r adekvat och star i proportion till utbildningens volym, innehall och
genomfoérande pé kort och lang sikt.

Vid larosatet finns sammantaget en god kompetens. | den inskickade bilagan éver lararresurser listas
tre konstnarligt befordrade professorer, sju lektorer (varav tva ar antagna som doktorander vid ett
annat larosate) och nio disputerade larare inom olika omraden. Antalet disputerade inom olika
amnen, lektorer och professorer &r tillfredstéllande fér att genomféra en masterutbildning i musikalisk
gestaltning givet kursinnehéllet som presenteras i utbildningsplanen. Det finns larare med relevant
kompetens inom de instrumentgrupper som utbildningen riktar sig mot. Bedémargruppen finner att
lararnas sammantagna kompetens ar adekvat och star i proportion till utbildningens volym, innehall
och genomférande pa kort sikt. Bedémargruppen ser positivt pa att rektor vid larosatet beslutat om att
tillsatta en heltidsprofessur i musikalisk gestaltning under 2021 vilket kommer bli ett viktigt
komplement till den konstnarliga forskningsmiljon. Det finns dock enligt beddmargruppen en
sarbarhet kopplat till det stora antal instrument, sang och profiler som erbjuds relaterat till
lararresurserna.

Det beddémargruppen saknar for en mer langsiktig bedémning ar en kompetensforsorjningsplan dar
exempelvis pensionsavgangar och andra planerade kompetenstapp kan métas med langsiktiga
strategier. Enligt anstkan tanker sig larosatet att utvidga miljon till fler genrer och ytterligare
inriktningar, ensembleledning, opera och komposition. Bedémargruppen kan bara yttra sig om
lararkapaciteten utifran vasterlandsk konstmusik dér vi ser att larosatet succesivt har byggt upp
kompetens som vi bedomer adekvat i proportion till innehallet i utbildningen.

3(18)



U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS

AMBETET
Datum Reg.nr
2022-01-12 42-00112-21

Beddmningsomrade: Forutsattningar

Utbildningsmiljo

Omdome: Inte tillfredsstéllande

Motivering: Det finns inte en relevant konstnarlig och professionsinriktad miljo.

Miljon inom omradet musikalisk gestaltning &r relevant for den tankta masterutbildningen. Aven om
utbildningen ar placerad i en mindre ort sa ar omfattningen av konsertverksamheten hdg och
samverkan sker dven med andra musikaliska institutioner och festivaler for att berika den viktiga
delen av en hogre musikutbildning. Flertalet av lararna ar aktiva musiker och forskare vilket starker
och gor miljén relevant.

Utifrdn de antalet instrument, inklusive sang som studenter till det kommande masterprogrammet ska
kunna antas till anser bedémargruppen att det finns en risk kopplad till miljon som larosatet inte
kommer kunna rada over. For att tillgodogéra sig studier och musicerande pa avancerad nivd menar
bedémargruppen att studenter behdver en utbildningsmiljé med andra studenter med liknande
inriktning att lara av och tillsammans med. | synnerhet orkestertraning kraver ett betydligt storre antal
medstudenter p& samma eller motsvarande nivd med orkesterinstrument som huvudamne for att
utbildningsmiljon skall bli tillfredsstéllande. Detta kan inte i tillrécklig grad kompenseras av
gemensamma aktiviteter med studenter pa grundniva. UtifrAn ansdkan och intervjuer ar det for
bedémargruppen fortfarande oklart hur larosétet ska kunna sékra en hog kvalitet fér samtliga
eventuella instrument och framtida inriktningar for studenter p& avancerad niva. Det finns
forutsattningar for en utbildningsmiljé av hog kvalitet &ven med det planerade studentunderlaget, men
for att sékerstalla detta menar bedémargruppen att en mer avgransad och profilerad utbildning
behdéver presenteras.

Miljén inom omradet &r av s&ddan kvalitet och omfattning att hdgskolan kan erbjuda utbildning med
nara anknytning till utbildning pa forskarniva.

Larosatet har systematiskt byggt upp en forskningsmiljé vid musikhdgskolan éver tid och har en plan
for fortsatt uppbyggnad. Det finns samarbete med ett annat larosate kring utbildning pa forskarniva
dar tva av lararna ar antagna som doktorander. Aven vad géller handledarsamarbete finns ett
utvecklat samarbete.

Enligt ansdkan finns det en "stor potential att utveckla systematisk samverkan med andra
kunskapsomraden som vilar pa vetenskapliga grunder" inom laroséatet. Ansokan pekar aven pa andra
mojligheter till gransoverskridande samarbeten for masterprogrammet, till exempel
gransoéverskridande samarbeten med dans samt med konst- och bildkurserna. Under intervjun
beskrevs samarbetet med larosatet som utvecklat och med manga skikt, och pagaende
samverkansprojekt beskrevs. Dessa samverkansmojligheter och pagaende projekt tycktes dock i inte
vara bekanta vid musikhdgskolan. Att kdinnedom om befintliga resurser ar sa bristande pa dessa
nivaer ser bedémargruppen som ett problem. Givet lararnas konstnérliga utvecklingsprojekt och
forskning, den framtida rekryteringen av en fulltidsprofessor samt att tva av lararna genomgar
utbildning pa forskarniva finner bedémargruppen att miljon har en tillracklig anknytning till utbildning
pa forskarniva.

Studenterna tar aktiv del i hégskolans forskningsmiljo.
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Enligt ansdkan finns en kontinuerlig seminariemiljé dar studenterna tar del av forskningen vid
institutionen. Under intervjun framkom att studenter forefaller omedvetna om och séllan medverkar i
denna milj6. Studenterna méter forskning framst via deras larares egen forskning (i de fall Iararen
forskar). Det ar enligt beddmargruppen en férutsattning att ett forskningsseminarium ar upprattat
(bland annat pa grund av avsaknaden av utbildning p& forskarniva vid institutionen) och
bedémargruppen ser det som ett utvecklingsomrade for institutionen att i hdgre grad bjuda in
studenter och Iata studenternas fragor finna utrymme i seminariemiljon. Utifran utbildningsplanen och
kursplanerna kan beddémargruppen se att de blivande studenterna kommer att bli delaktiga i
forskningsmiljon genom de forskningsférberedande kurserna och det sjalvstandiga arbetet.

Utbildningens innehéll och utformning ger studenterna tillrackliga forkunskaper for att kunna soka till
utbildning pa forskarniva.

Det finns en forskningsférberedande kurs inom programmet som tillsammans med det sjalvstandiga
arbetet utgor basen for studenternas eventuella framtida forskning. Under intervjun betonades att det
ar den musikaliska praktiken som studenternas sjalvstandiga arbeten ska avhandla och nagot som
hela utbildningen kretsar kring. Aven den forskande miljé som har byggts upp vid institutionen kretsar
kring musikens praxis, larande och relaterade fragestéllningar. Den forskningsforberedande kursen
ger studenterna 6kade forutsattningar for fortsatta studier p& forskarniva vilket bedomargruppen
finner positivt.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Resurser

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering: Det finns tillgang till en stabil och &ndamalsenlig infrastruktur.

Bedomargruppens uppfattning ar att det finns tillgang till en stabil och &ndamalsenlig materiell
infrastruktur. De materiella resurserna fér en masterutbildning med denna inriktning som exempelvis
tillgang till flyglar, évningsrum m.m. tycks vara pa plats. Under intervjun framkom inga tvivel angaende
de materiella resurserna for ett kommande masterprogram utifrdn den planerade uthildningens volym.

De tillgangliga resurserna utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten.

Beddmargruppen anser att lokalerna (som ar byggda for musikundervisning) ar stabila och
andamalsenliga. Lokalerna inkluderar konsertsal, kammarmusiksal, inspelningsstudio,
undervisningsrum av olika kategorier, samt vningsrum och arbetsrum for larare. Aven
instrumentarium for konstnarlig masterutbildning i musikalisk gestaltning med den inriktning som
planeras som flyglar av bra kvalitet och alder finns. Biblioteket har samma inriktning som den som
planeras for masterutbildningen, och anvands flitigt. Det narliggande musiklivet anvands aven
férdelaktigt som resurs.

Det ar av stor vikt att khAnnedom om befintliga resurser finns dver hela institutionen, i synnerhet bland
de grupper som férvantas anvanda dem. Beddmargruppen vill understryka vikten av att resurser
kommuniceras och anvands. Under intervjun framkom en bristande kdnnedom om vilka resurser som
finns inom universitetet och medvetenhet om férdelarna med interdisciplindr samverkan (som nya
intryck och kunskaper, breddad kompetens, vidgade perspektiv samt inte minst majligheter for
studenterna att utveckla natverk, konstnarliga sval som icke konstnarliga). Bedémargruppen anser
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att studenternas mojligheter till natverksbyggande ar begransad pa en liten ort som Arvika och darfor
ett sarskilt utvecklingsomrade for larosatet att utveckla.

Som helhet finner beddmargruppen att institutionen har tillfredstallande resurser for att genomféra en
masterutbildning i musikalisk gestaltning.

Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet forutsattningar

Omdodme: Inte tillfredsstéllande

Motivering: Bedomargruppen anser inte att omradet forutsattningar ar tillfredstallande. Utbildningens
huvudomrade ar definierat och inriktat mot vasterlandsk konstmusik. Dock finner bedémargruppen att
en avgransning eller tydligare profil kravs for att mojliggora hog kvalitet pa utbildningen. Det finns ett
allmant intresse av att examen far utfardas for att berika svenskt musikliv. Vidare finns det en
sammantagen god kompetens med tillfredstéllande niva pa lararkaren pé kort sikt. Utbildningsmiljon
ar god men bedémargruppen finner studentgruppen alltfor liten for att uppna en kritisk massa.
Forskningsmiljon har systematiskt byggts upp men bedémargruppen dnskar att studenterna tog en
mer aktiv del av den. Vid musikhégskolan finns en stabil och andamalsenlig infrastruktur som nyttjas
effektivt.

Sammantaget bedoms omradet forutsattningar som i nulaget inte tillfredstallande. Bedémargruppen
anser att det vid laroséatet finns tillrackliga férutsattningar, men att laroséatet behéver profilera
utbildningen tydligare for att sakerstalla att utbildningsmiljon ska halla hog kvalitet fér studenter pa
avancerad niva. Bedomargruppen anser att larosatet inom sex manader har méjlighet att komplettera
ansOkan med en framskriven profil inom inriktningen vasterlandsk konstmusik som gor att
utbildningen kan garantera en tillfredsstallande niva trots ett begransat antal studentplatser.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat
Styrdokument

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering: Det finns uthildningsplan och kursplaner fér hela utbildningen.

Utbildningsplan, kursplaner och relationen dar emellan &r féreddémligt strukturerat.

Utbildningsplan och samtliga kursplaner ar bifogade ans6ékan och uppfattas av bedémargruppen som
klara att faststéllas. Vidare har larosatet bifogat en matris som beskriver hur kursernas mal ar
relaterade till examensmalen for en konstnarlig masterexamen samt en dversikt 6ver kursernas
struktur éver lasaren. Kurserna ar sorterade i Huvudinstrument, Ensemble, Entreprenorskap,
Forskningsfoérberedande kurser och Sjalvstandigt arbete. Syftet med programmet framgar av
utbildningsplanen som att "utifran konstnarliga perspektiv utforska och utmana olika aspekter av
musik och musicerande i néra relation till och med relevans fér samhallets kulturliv'. Genom
larosatets sammanhallna kvalitetssystem finns en val avvagd ordning for faststillande av
utbildningsplan och kursplaner. Vidare sakerstéller det konstnarliga utskottet att innehallet haller for
utbildning som vilar p& konstnarlig grund. Utbildningsplanen och kursplanerna ar utformade enligt
praxis och det gar enkelt att félja progression mellan kurserna. Aven examinationsformerna framgar
tydligt av kursplanerna och &r relaterade till larandemalens karaktar. Bedomargruppen finner
underlaget som finns bifogat anstkan féreddémligt strukturerat.

Beddmningsomrade: Utformning, genomférande och resultat
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Siakring av examensmal

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering: Genom utbildningens utformning, genomférande och examination sékerstélls att
studenterna uppnatt malen i examensordningen nar examen utfardas.

Larosatet har tagit fram en matris som bifogats anstkan dar kursernas larandemals relation till
examensmalen for konstnarlig masterexamen fortydligas. Det ger en bra éversikt 6ver hur
utbildningen ar utformad for att studenterna ska nd examensordningens faststéllda mal.
Bedodmargruppen finner att utformning, genomférande och examination fungerar val nar det kommer
till kurserna i huvudinstrument, entreprendrskap, forskningsférberedande kurs och det sjalvstandiga
arbetet.

Bedomargruppen har dock fragetecken nar det géller kurserna i ensemble. Bedomargruppen menar
att larosatet kommer att fa svart att uppfylla alla de méjliga profiler som utlovas i ansékan. Ett
exempel pa det ar orkesterspel som skrivs fram som ett innehall i utbildningsplanen. Vid intervjun
forstod bedomargruppen att orkesterspel inte bara ar ett vasentligt innehall utan ocksa en framtida
arbetsmarknad. Men givet det breda antal instrument som studenter ska kunna antas till s& ar det inte
sékert att ens ett orkesterinstrument finns representerat i studentgruppen. Har anser
bedémargruppen att larosatet behdver fortydliga och renodla uppléagget i ansékan om utbildningen
ska kunna genomforas. Under intervjun framkom att liknande problem kunde hanteras nar
kandidatutbildningen i musikalisk gestaltning startade. Larosatet kunde da hitta former for
ensemblespel utifrdn de antagna studenternas instrument och i vissa fall komplettera med att larare
sjalv var med och musicerade. Bedomargruppen menar dock att kraven pa att sakerstélla detta ar
avsevart hogre for utbildning p& avancerad niva och att liknande forslag pa I6sningar kan bli svarare
att ordna. Det framgar av kursplanerna i ensemble att fokus ligger p& kammarmusik vilket
bedémargruppen menar vore en tydligare avgransning for att nd examensmalen.

| larartabellen anger larosatet att en lektor i musikpedagogik ar examinator for samtliga kurser inom
musikerutbildningen. Givet att utbildningen vilar pa konstnarlig grund fann bedémargruppen detta
tveksamt. Under intervjun framgick att detta var pa grund av regelverket fér examinator vid larosatet
som fastslar att examinator ska vara disputerad pa& grundniva och minst docent pa avancerad niva.
Det framgick ocksa under intervjun att det gick att gora undantag fran denna regel samt att larare pa
konstnarlig grund kan anses utgéra motsvarande niva som disputerad eller docent beroende pa
amnets art. Bedomargruppen rekommenderar darfor larosatet att utse en konstnarligt kompetent
examinator for kurser pa konstnarlig grund inom masterutbildningen for att sékerstalla att
examensmalen for en konstnéarlig masterexamen ska uppnas.

Sammantaget finner bedémargruppen trots ovanstdende papekanden att bedémningsgrunden &r
tillfredstallande men rekommenderar laroséatet att faststélla en eller flera examinatorer pa konstnarlig
grund och fértydliga utbildningsplanen nar det galler innehallet i kursen kammarmusik.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Jamstalldhet

Omdome: Inte tillfredsstallande

Motivering: Ett jamstalldnetsperspektiv kommer inte att beaktas i utbildningens innehall och
utformning.
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Det finns en standardformulering i samtliga kursplaner inom utbildningen "Jamstélldhet och hallbar
utveckling beaktas, framforallt genom rattvis férdelning av aktiviteter och lika bemétande oberoende
av kon, etnicitet etc. samt genom val genomarbetat utbildningsinnehall, relevant och hallbart for
kommande yrkesverksamhet". Bedémargruppen ser positivt pa att varje kursansvarig pa sa vis far
ansvar for sig att anlagga ett jamstalldhetsperspektiv vilket kan féljas upp i kursvarderingar.

Enligt anstkan framgar att larosatet har nolltollerans mot diskriminering, trakasserier och annan
krankande behandling (sid 40). Men nar sedan resultatet av enkatundersdkning om jamstalldhet och
lika villkor presenteras framkommer det att 20 % av de kvinnliga studenterna menar att det
forekommit o6nskade skamt och att forekomsten av sexuella trakasserier ligger pa 7 %. En niva som
laroséatet beskriver som begransad (sid 41). Bedémargruppen finner detta anmérkningsvart givet
universitetets nolltollerans. Under intervjun stalldes frdgor om jamstalldhet men det framkom inte att
denna typ av jamstalldhetsfragor fick sarskilt stort utrymme.

Vid intervjun konstaterade beddmargruppen att larosétets representanter reflekterade dver vikten av
ett jamstallt repertoarval i uthildningen och konsertverksamheten, vilket beddémargruppen ser positivt
pa. Larosatet har ett systematiskt jamstalldhetsarbete vilket beskrivs tillfredsstallande i ansékan men
det ar for bedémargruppen i ansékan och efter intervjun inte uppenbart hur detta arbete genomsyrat
den konstnérliga miljon vid musikhdgskolan. Exemplen som ges i anstkan néar det galler jamstalldhet
ar alla frén lararutbildningen trots att den konstnarliga kandidatutbildningen har funnits i sex ar.

Beddmargruppen anser att laroséatet tydligare behdver sékerstélla jamstéalldhetsperspektivet i den
konstnarliga miljon vid musikhdgskolan.

Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet Utformning, genomférande och resultat
Omdome: Tillfredsstallande

Motivering: Bedomargruppen finner det samlade bedémningsomradet Utformning, genomférande
och resultat tillfredstéllande trots oklarheterna i jamstélldhetsarbetet. Utbildningens upplagg med
tillhérande utbildningsplan och kursplaner ar val formulerade och progression mellan kurserna gar att
folja fram till examensmalen. Examinationsformerna &r val avvagda givet kursernas karaktar men
bedémargruppen menar att larosatet bor sakerstélla att examinator for kurserna pa konstnarlig grund
ar anstalld utifrdn konstnéarliga meriter snarare an vetenskapliga. Som helhet bedéms omradet vara
tillfredstallande men bedémargruppen uppmanar larosatet att sakerstélla jamstalldhetsarbetet vid
institutionen. Larosétet har ett systematiskt jamstalldhetsarbete som bor kunna sékerstalla att sa blir
fallet framoéver.

Beddmningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Omdome: Tillfredsstéllande

Motivering: Utbildningen ar utformad och genomfdrs pa& sadant sétt att den ar anvandbar och
utvecklar studentens beredskap att mota forandringar i arbetslivet, badde inom och utanfér akademin.

Enligt bedomargruppen férbereder utbildningen studenterna infor ett arbetsliv som professionella
musiker. Det finns kurser som fokuserar pa entreprendrskap, scenisk framstallning och férdjupat
konstnarskap - men ocksa kurser som forbereder for en konstnarlig forskarutbildning. 1 ansékan och
under intervjun framkom att utbildningen ska tacka ett relativt brett spektrum, dar studenterna utifran
egna 6nskemal kan valja olika framtida inriktningar (orkestermusiker, kérsangare, frilans med egna
projekt osv). Detta &r intressant och forenligt med de krav som stélls p4 musiker idag. Men givet det
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begransade antalet studenter som larosétet planerar att anta till utbildningen anser bedémargruppen
att det blir svart att uppréatthalla hog kvalitet i samtliga inriktningar. Ur ett arbetslivsperspektiv hade en
mer profilerad utbildning varit att féredra. Sarskilt anser bedémargruppen att det &r tveksamt att
omfattningen med en vecka per &r med Varmlandsoperan ér tillrackligt p& avancerad niva for att
forbereda studenterna for en provperiod for anstallning eller framgéngsrik karriar som frilansande
orkestermusiker.

Vid intervjun kunde bedémargruppen konstatera att lararna i den planerade utbildningen ar djupt
engagerade i utbildningen och de fragor som ror arbetslivet. Samtliga larare ar professionellt aktiva
vid sidan av sin undervisning i de branscher som utbildningen syftar till att utbilda studenterna mot.
Beddmargruppen uppfattade ocksa att lararna ar generdsa och delar med sig av kontakter samt
erfarenheter till sina studenter, vilket &r positivt for studenternas framtida yrkesliv. Gallande
samverkan i yrkeslivet bedomer vi att utbildningen har ett upparbetat kontaktnat i form av bade
konsertverksamhet och samverkan med andra aktorer. Denna del vill beddmargruppen uppmuntra till
att utbildningen utvecklar &n mer, sa att studenterna pa basta moéjliga satt forbereds infor framtida
yrkesliv.

Sammantaget finns det utmaningar som laroséatet behéver beakta men som helhet ser
bedémargruppen att utbildningen ar utformad och genomfors p& sadant satt att den ar anvandbar i ett
framtida yrkesliv.

Bedomningsomrade: Studentperspektiv

Omdome: Inte tillfredsstéllande

Motivering: Utbildningen verkar inte for att studenterna tar en aktiv roll i arbetet med att utveckla
utbildningens innehall och genomférande.

Av ansokan framgar att larosatet centralt har ett genomarbetat kvalitetssystem som musikhdgskolan
foljer. Det finns ett flertal olika satt for larosatet att fanga upp studenters synpunkter pa utbildningen.
Beddmargruppen ser positivt pd att det planeras programnéra skriftliga utvarderingar som
komplement till de nuvarande program- och kursutvarderingarna och vill uppmuntra larosatet att
fortsatta arbetet med att gora detta till ett utarbetat och effektivt system for studentinflytande.

Det framgér av underlaget att larosatets kommunikationskanaler vander sig till studenter vid
respektive utbildning direkt, ofta genom muntliga aterkopplingar. Bedomargruppen anser att larosatet
i hogre grad skulle kunna inkludera studentkaren i det kvalitetssakrande arbetet i utbildningen.
Bedomargruppen kan utifrin ansékan konstatera att det finns organ med studentrepresentation dar
studenter ges mojlighet att komma till tals. Vid intervjun framgick dock att musikhdgskolan inte i
tillracklig grad inkluderar studenterna, och inte heller aterkopplar utvecklingsarbetet i tillracklig grad till
studenterna.

Vid intervjun framkom att ledning och larare vid utbildningen i informella sammanhang ar lyhérda for
synpunkter pa utbildningens innehall och genomférande och engagerade i motet med studenterna,
vilket bedomargruppen ser positivt pd. Denna styrka kan dock enligt bedémargruppen inte
kompensera for bristerna som identifieras i de formella méjligheterna till inflytande. | en sadan liten
utbildningsmiljo ar det viktigt att uppratthalla studenternas formella mojlighet till inflytande, exempelvis
vad géaller anonymitet och vid eventuell konfliktsituation. Bedémargruppen anser att det som
framkommit av intervjuer och underlag visar pa en otillracklig medvetenhet kring de svarigheter som
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detta innebar i en miljd med sma studentpopulationer, och dar lararnas kompetens ofta har styrt valet
av utbildningsort, och att darfor ett aktivt arbete behovs fran larosate och programledningens sida for
att uppratthalla och stodja de formella méjligheterna till studentinflytande.

P& grund av de ovan namnda bristerna anser bedémargruppen att den formella méjligheten for
studenter pa musikhogskolan att utéva inflytande maste ses 6ver och tydliggoras for alla inblandade
for att detta omrade skall kunna anses tillfredsstallande. Detta menar bedémargruppen att larosatet
rimligen bor kunna atgarda och komplettera med inom sex méanader.

Samlat omddme: Inte tillfredsstéllande
Motivering: Utifrn anstkan och genomférda intervjuer anser bedémargruppen att laroséatet inte
uppfyller samtliga krav for att ge en konstnarlig masterexamen i musikalisk gestaltning.

Beddmningsomradet Forutsattningar bedoms sammantaget som inte tillfredsstéllande. Utbildningens
huvudomrade ar definierat och inriktat mot vasterlandsk konstmusik. Dock finner bedémargruppen att
en avgransning eller tydligare profil kravs for att mojliggora hog kvalitet pa utbildningen. Det finns ett
allmant intresse av att examen far utfardas for att berika svenskt musikliv. Vidare finns det en
sammantagen god kompetens med tillfredstéllande niva pa lararkaren pa kort sikt. Utbildningsmiljon
ar god men bedémargruppen finner studentgruppen i férhallande till utbildningens bredd alltfor liten
for att uppnd en kritisk massa. Forskningsmiljon har systematiskt byggts upp men bedémargruppen
onskar att studenterna tog en mer aktiv del av den. Vid musikhdgskolan finns en stabil och
andamalsenlig infrastruktur som nyttjas effektivt.

Beddmningsomrédet Utformning, genomfoérande och resultat bedéms sammantaget som
tillfredsstallande. Uthildningens upplagg med tillhérande utbildningsplan och kursplaner &r val
formulerade och progression mellan kurserna gar att folja fram till examensmalen.
Examinationsformerna &r val avvagda givet kursernas karaktar men bedémargruppen menar att
larosatet bor sékerstalla att examinator for kurserna pa konstnarlig grund &r anstalld utifran
konstnarliga meriter snarare an vetenskapliga. Som helhet bedéms omradet vara tillfredstéallande men
bedémargruppen uppmanar larosétet att sékerstalla jamstalldhetsarbetet vid institutionen. Larosatet
har ett systematiskt jamstalldhetsarbete som bor kunna sékerstalla att sa blir fallet framéver.

Beddmningsomradet Arbetsliv och samverkan bedéms som tillfredsstallande. Enligt bedémargruppen
forbereder utbildningen studenterna infor ett arbetsliv som professionella musiker. Det finns kurser
som fokuserar pa entreprendrskap, scenisk framstallning och fordjupat konstnarskap - men ocksa
kurser som foérbereder for en konstnarlig forskarutbildning. Men givet det begréansade antalet
studenter som larosétet planerar att anta till utbildningen anser bedémargruppen att det blir svart att
uppratthalla hog kvalitet i samtliga inriktningar. Ur ett arbetslivsperspektiv hade en mer profilerad
utbildning varit att foredra. Sammantaget anser bedomargruppen &nda att utbildningen ar utformad
och genomférs pa sadant satt att den ar anvandbar.

Beddmningsomradet Studentperspektivet bedéms som inte tillfredsstallande. Bedomargruppen
uppfattar att l[arosétet har ett genomarbetat centralt kvalitetssystem som musikhdgskolan foljer. Det
finns ett flertal olika satt for larosatet att fanga upp studenters synpunkter pa utbildningen.
Beddmargruppen anser att larosatet i hogre grad skulle kunna inkludera studentkaren i det
kvalitetssakrande arbetet i utbildningen. Bedomargruppen kan utifrdn ansékan konstatera att det finns
organ med studentrepresentation dar studenter ges méjlighet att komma till tals. Vid intervjun
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framgick dock att musikhdgskolan inte i tillracklig grad inkluderar studenterna, och inte heller
aterkopplar utvecklingsarbetet i tillracklig grad till studenterna.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar bedémargruppen att Universitetskanslersambetet beslutar att
ge Karlstads universitet mojlighet att inom sex manader komplettera sin ansékan om att fa utfarda
konstnarlig masterexamen i musikalisk gestaltning med avseende pa bedémningsomradena
Forutsattningar samt Studentperspektivet.
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Bilaga 2

Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande

Universitetskanslersambetets
examenstillstandsprovningar

Larosate: Karlstads universitet

Yrkesexamen: Masterexamen i musikalisk gestaltning

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det prelimindra yttrande och papeka
eventuella faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och
beddmningsgrunder som ingatt i prévningen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det inte ar mojligt att
inkomma med ny fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.
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Bedomningsomrade: Forutsattningar

Omréade och huvudomrade
Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 2 3 Kandidatutbildningen &r inte inom samma huvudomrade som
masteransokan (musikalisk gestaltning), utan inom huvudomréadet musik
2 3 14-16 | Den utbildning med klassisk inriktning och 5-6 studentplatser som vi
beskriver i anstkan ska inte utokas med fler genrer, ensembleledning eller
komposition, utan planerade andra inriktningar kommer att f ett eget antal
studentplatser.
Se s. 8 i ansokan:
Inom fem ar:
Det planerade programmet Konstnarlig master musiker, 120 hp, avses
borja i liten skala med 5-6 studenter pa ett begransat antal instrument med
inriktning vésterlandsk konstmusik. Nar masterutbildningen &r fullt
utbyggd kommer den att ha expanderat vad géller antal platser och antalet
instrument.
3 1 1-2 | Samma sakfel antyds har. Bredden skall alltsa ske med separata
inriktningar med egna studentplatser.
Personal
Sida | Stycke | Rad Korrigering
3 2 1-3 | Vi har en kompetensforsorjningsplan som standigt uppdateras. Den fanns

dock inte med som bilaga i ansékan. Den efterfragades inte heller under
intervjuerna.

Se aven:
Strateqi for rekrytering av larare och forskare 2021-2023 (kau.se)

Vision och strategi 2030 | Karlstads universitet (kau.se)
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Utbildningsmiljon

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Vi anscker inte om andra inriktningar med stundentunderlaget pa 5-6
studenter utan detta underlag géller bara for den klassiska inriktningen. N&r
den klassiska inriktningen ar utbyggd kommer vi att ha 10-12 studenter,
vilket ger en enhetlig utbildningsmiljo for dessa studenter. Utékning med
andra inriktningar kommer att ha egna studentplatser.

Se s. 8 i ansbkan och ruta 2 i denna rapport

1 och

Vi har skrivit att det finns en stor potential for systematisk samverkan. Det
betyder inte att alla dessa samarbeten finns nu, utan det r samarbeten som
vi planerar att gora om vi far en master. Att inte alla ar inforstadda i dessa
kan darfor ses som naturligt.

Planerad samverkan mellan olika inriktningar:
Ur ansokan, sid 9:

— Vi planerar att inom &tta ar skapa en nydanande musikdramatisk
utbildning, dar sdngstudenter och kompositionsstudenter mots i
skapandet av opera och musikteater gestaltad med interaktiva
teknologier.

Pa langre sikt:

—  Med uthildningar inom bade klassisk musik, folkmusik och rytmisk
improvisation samt dans och bild som grund kommer en satsning
att goras pé en utbildning dar dessa konstnarliga uttryck samverkar
med varandra i tvarkonstnérliga moten.

Pagaende samverkan mellan flera konstnarliga amnen och
utbildningsprogram/kurser vid larosatet sker redan idag, bland annat med
samtliga program och kurser pa MHI samt genom projektet Sammankonst,
vilket beskrivs kortfattat hér: https://www.kau.se/nyheter/kultur-pa-kau-det-

har-ar-pa-gang

2-3

Seminarier finns, studenter erbjuds att ga pd dem och de har ocksa i stor
ustrackning deltagit.

Exempel:

Digital Kulturmorgon, i samarr. mellan KAU/MHI och Region
Varmland, en gang per manad:
Aktuell konstnérlig forskning och utveckling samt forskning inom
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kulturomrédet, presenteras i seminarieform vid Zoom-arrangemang.
Inbjudna att delta &r personal och studenter vid KAU/MHI samt intresserade
aktorer inom det regionala kulturlivet. Flera MHI-forskare har hallit sddana
seminarier under 2021, med som mest 60 deltagare. Nasta tillfalle blir den
27 januari 2022, med Carl Unander Scharin.

Forskarklustret for larande och gestaltning i konstnarliga @mnen

har haft en seminarieserie under ht 2021 och fortsatter med en
seminarieserie under vt 2022 dit studenter kommer att bjudas in. Under vt
2022 kommer ett forskningsprojekt inom det musikpedagogiska omréadet att
presenteras, till vilket studenter kommer att bjudas in.

Vidare kommer studenter att under varen 2022 bli inbjudna till en
slutpresentation med efterféljande diskussion gallande det VR-finansierade
forskningsprojektet om bedémning av fardighetsprov.

Resurser
Sida | Stycke |Rad | Korrigering
5 3 7-8 | MHI har ménga nationella och internationella kontakter som méjliggor

natverksbyggande (se bilaga 20 Nationell och internationell samverkan).
Dessa genomfors pa plats och/eller digitalt.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Styrdokument

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Sakring av examensmalen

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

2

11

Lektorn i musikpedagogik ar examinator for samtliga kurser inom
kandidatprogrammet. Det finns inte framskrivet i ansokan att en lektor i
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7-8 | musikpedagogik ska vara examinator d&ven pd masterprogrammet. Det ses

som sjalvklart att det ska vara en disputerad inom det konstnarliga omradet —
antingen docent eller professor. Dekanus har ocksa maéjlighet att bevilja
undantag for ”lagst docentniva”, vilket annars ar fallet inom kurser pa
avancerad niva. Inom denna utbildning ser vi att examinator skulle kunna
vara tex professor pa konstnarlig grund, men med stod av examinerande
larare med relevant kompetens pa vetenskaplig grund.

Jamstalldhet

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

1

Vi har beaktat olika jamstalldhetsaspekter pa ett grundligt satt. Detta finns
framskrivet i ansokan pa s. 39-40. Vid KAU star jamstalldhetsintegrering
hogt pa agendan (Jamstalldhet och mangfald | Karlstads universitet (kau.se))
och implementering sker kontinuerligt inom sdval undervisning som
forskning. P& MHI har vi genomfort ett flerdrigt arbete kring jamstalldhet, i
vilket hela lararkollegiet har medverkat. Detta har skett pa flera
personaldagar och campusméten. Enkaten om jamstélldhet riktades till hela
institutionen, alltsa till studenter pd MHI och till studenter inom Dans samt
Konst- och Bildgestaltning. Nolltolerens innebér att vi alltid tar allvarligt pa
och vidtar atgarder vid bristande beteenden. Som exempel pa en konkret
atgard kan namnas att vi stangt av en manlig student for olampligt beteende
mot en kvinnlig student. Studentkaren har informerats om detta arbete och
har god kinnedom. Aven pa student-/programledarméten har fragor om
jamstélldhet tagits upp.

Beddmningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Sida

Stycke

Rad

Korrigering
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Bedomningsomrade: Studentperspektiv

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Studentkaren ar involverad i kvalitetssakrande arbete. | studentkarens
styrelse ingdr en studentrepresentant fran kandidatutbildningen samt
studenter fran 6vriga utbildningar pd MHI. Det finns tre
studentrepresentanter i programradet och tva studentrepresentanter i
det konstnarliga utskottet.

5-6

Det finns andra métesformer ocksa, dar MHI och
kandidatutbildningen diskuteras: student- och programledarméten 2-3
ganger per termin, och programradsméten en gang per termin med
studenter, kursledare, programledare samt studie- och
karriarvégledare.

7-8

I konstnarliga utskottet finns det tva studentrepresentanter (se
ansokan, s. 36 rad 3 fran slutet). Samtliga ledamoter i konstnarliga
utskottet, inklusive studenterna, ar helt inforstddda i arbetet med att
ans6ka om en masterutbildning. Alla i utskottet, inklusive studenterna,
har last och granskat ans6kan med bilagor. Dérefter har hela utskottet,
aven studenterna, bidragit med synpunkter. Slutligen har alla tagit del
av den fardiga ansdkan.

8-9

Detta finner vi olyckligt, var ambition har varit att samtliga studenter
skulle ha blivit informerade och fatt majlighet att bidra i arbetet. Pa
student/ programledarmoten, programradsmaéten och i konstnarliga
utskottet har studenterna informerats om och diskuterat planerna pa en
masterutbildning. Dar har ocksa forts en diskussion om bade for- och
nackdelar med en sadan utbildning.

10-11

Det kan vara sa att inte alla studenter kommer pa de méten som
erbjuds. Detta kan forklara vissa kunskapsbrister i det som ror
utbildningen.

4-5

Student- och programledarmaten, programradsméten, konstnarliga
utskottsmoten, och kontakten med studentkaren ar formella moten, dar
studenter har stort inflytande med stora méjligheter att diskutera och
lyfta fram synpunkter pa utbildningen. Dessutom tas
studentsynpunkter alltid upp pa sk KKM-gruppmoten, dar kursledare
och programledare fran kandidatprogrammet medverkar. Manga av
studenternas synpunkter formedlas ocksa vidare till ledningen pa
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MHI. Aven kursutvérderingar genomférs med kursledare och
studenter efter varje avslutad kurs. Se &ven rutorna ovanfor denna.
9 3 7-8 De formella kanalerna for studentinflytande arbetar vi serist med. Se
aven rutorna ovanfoér denna.
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