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Enskilda Hogskolan Stockholm

Del 1 i sjalvvarderingen: kvalitetssystemet vid
Enskilda Hogskolan Stockholm

| kvalitetssystemet vid Enskilda Hogskolan Stockholm (EHS) ingar tva komponenter som
samspelar med varandra:

* ett systematiskt kvalitetsarbete med sju aktiviteter for att folja upp, analysera och
forbattra utbildningarna
» kvalitetssakring infor beslut i den kollegiala organisationen

Till stod for det systematiska kvalitetsarbetet finns en Handlingsplan fér systematiskt
kvalitetsarbete vid EHS (har kallad Handlingsplanen). Detta dokument innehaller dven policy
och riktlinjer for det systematiska kvalitetsarbetet.

Till stod for det kollegiala beslutsfattandet finns dartill en formell delegation fran styrelsen
och vidare genom organisationen till kollegierna, Delegation fér beslut om utbildning vid EHS
(har kallad Delegationsordningen) med riktlinjer for kvalitetssakring infor beslut som ror
utbildning, studenter och doktorander, samt ett évergripande regelverk for utbildning och
forskarutbildning Utbildningsordning vid EHS (har kallad Utbildningsordningen).

Kvalitetssystemet ar anslutet till och utgar fran hégskolans strategi, genom att analyser och
planerade kvalitetsférbattringar for varje utbildning ingar i hogskolans ordinarie
verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser.

Handlingsplanen innefattar hogskolans kvalitetspolicy. Dar framgar att all utbildning och
verksamhet ska framja och genomsyras av sex perspektiv som ocksa skall utgéra grunden for
kvalitetssystemet:

1. larande som utvecklar studenters och doktoranders kreativitet, reflekterande och
kritiska formaga

2. basta forutsattningar for studenternas larande i en internationellt orienterad

vetenskaplig miljo

att forskning och utbildning befruktar varandra och kommer till nytta i civilsamhallet

studenters och doktoranders inflytande over utbildning och studiesituation

ett tydligt jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv

ett socialt och ekologiskt hallbart samhalle.

oueWw

Kvalitetssystemets aktiviteter tar dessa perspektiv som utgangspunkt.
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Det systematiska kvalitetsarbetet

2. Studentkar 3. Kurs-
synpunkter varderingar

1. Student- 6. Verksamhets- 4. Program-

berattelse/plan varderingar

undersokningar [E==4
mm

7. Uppfoljning 5. Sakring
utvardering examensmal

Kvalitetssystemet ar anpassat for ett utbildningsnara kvalitetsarbete vid ett mindre larosate
med sju grundlaggande aktiviteter. | figuren askadliggors de aktiviteter som utgor basen for
kvalitetssystemet.

Aktiviteterna beskrivs pa detaljniva i Handlingsplanen. Studenternas uppfattningar foljs upp
genom enkatundersokningar i aktivitet 1 och via karens studeranderepresentanter i aktivitet
2. Kurserna foljs upp genom kursvarderingar i aktivitet 3. Inom ramen for aktivitet 4,
Programvarderingar, granskas minst en utbildning om aret av externa sakkunniga enligt en
till Handlingsplanen bilagd instruktion, och samtliga utbildningar granskas under en
sexarsperiod. Genom aktivitet 5 sdkras examensmalen.

Notera att aktivitet 6, Verksamhetsberattelse/plan, star i centrum. | denna aktivitet ingar att
analysera resultat och information fran uppféljningar och granskningar i aktiviteterna 1-5
samt att planera forbattringsatgarder for varje utbildning och félja upp genomforandet av
dessa. Pa sa satt bildar aktiviteterna en forbattringscykel for systematiskt kvalitetsarbete
som innefattar att folja upp, analysera, planera och genomféra forbattringar.
Kvalitetssystemet ar alltsa sammankopplat med hogskolans strategiska planering och
uppféljning via en och samma verksamhetsplanerings- och uppféljningsprocess. Aktivitet 7
galler forbattring av sjdlva kvalitetssystemet

Handlingsplanen bygger pa att avdelningskollegier och amneskollegier deltar aktivt i
analyserna av den information som genereras av handlingsplanens aktiviteter och i
planeringen av forbattringsatgarder for varje utbildning. Vad som ar bra kvalitet maste
tolkas i sin kontext, vilket aktiviteterna syftar till att mojliggoéra. Utvecklingsarbetet
genomfors av de larare och forskare som undervisar och bedémer studenter i det dagliga
arbetet. Lararnas och 6vriga medarbetares kompetens ar darfor en forutsattning for att
kvalitetssystemet kan forverkligas enligt de principer som finns tillgangliga i
Handlingsplanen.
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Kvalitetsséikring vid beredning och beslut

Enskilda Hogskolan Stockholm

Organisation
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OCH DEMOKRATI

Bitr. rektor
Avdelningen for
manskliga rattigheter
och demokrati

MRD avdelningskellegium

EHS kvalitetssystem tar sin utgangspunkt i en kollegial struktur som bygger pa att kollegier
pa olika organisationsnivaer tar ansvar for att verksamheten genomférs enligt gallande
foreskrifter och avtal, samt interna och externa regelverk. Den kollegiala strukturen bestar
av tre nivaer: rektorskollegiet som leds av rektor, avdelningskollegiet som leds av en
bitradande rektor, samt amneskollegiet som leds av en dmnesforetradare. For
forskarutbildningen, som ar under fortsatt uppbyggnad, finns ett gemensamt kollegium som

for narvarande leds av rektor.

Till den kollegiala strukturen fogas en administrativ struktur som bestar av en administrativ
chef med en administration pa central niva, studierektorer pa avdelningsniva och for

forskarutbildningen samt sekreterare i amneskollegierna. Studierektorerna och den centrala
administrationen tillhandahaller information till kollegierna och verkstaller beslut som fattas

inom kollegierna.

| Delegationsordningen framgar vem som fattar vilka beslut som ror utbildning och
forskarutbildning samt instruktioner for handldaggning och kvalitetssakring vid beredning och
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beslut i hogskolans kollegier. Foljande beslut ror kvalitetssakring av utbildningens
utformning och examensfordringar:

* |Inrattande av ny kurs eller nytt program

e Avveckling av kurs eller program

* Allman studieplan for forskarutbildning

* Lokal examensbeskrivning (om separat sadan finns)

e Utbildningsplan for program pa grund- och avancerad niva
e Kursplan

Kvalitetssystemets utveckling over tid

Kvalitetsarbetet vid EHS har det senaste decenniet maojliggjort for hogskolan att soka och
beviljas utékade examensratter pa hogre nivaer efter omfattande granskningar av vara
utbildningar. Ar 2016 beviljades tillstand att utfirda examina pa forskarniva inom omradet
Teologi och religionsvetenskap, och ar 2017 beviljades masterexamen inom omradet
Manskliga rattigheter.

Nuvarande kvalitetssystem har vidareutvecklats fran det system som faststalldes av
hégskolans styrelse ar 2015, Kvalitetssdkring vid THS? 2016-2019. Detta system innefattade
bland annat en delegationsordning med instruktioner till kollegierna och ett pedagogiskt
utvecklingsprogram. Tonvikten i instruktionerna for kvalitetssakring lag pa progression och
forskningsanknytning.

Under 2019 genomgick systemet en storre revision som resulterade i Program och
handlingsplan fér systematiskt kvalitetsarbete vid EHS 2020-2023. De kollegiala
arbetsformerna fran tidigare system kvarstod; kvalitetsarbetets forbattringscykel
fortydligades och en periodisk handlingsplan for kvalitetsgranskning enligt ESG:s standarder
och riktlinjer introducerades. Sedan 2019 har kvalitetsarbetet avrapporterats i enheternas
kvalitetsrapporter och i hégskolans verksamhetsberattelse.

Vid en uppfoéljning hésten 2020 av implementeringen av kvalitetssystemet beslutades att
ytterligare fortydliga kvalitetsarbetets aktiviteter och koppla dessa tydligare till strategi och
verksamhetsplanering, samt att samla hégskolans dvergripande regler for utbildningen i ett
dokument, Utbildningsordningen. Under varen 2021 genomfdordes den forsta externa
granskningen av ett utbildningsprogram enligt den instruktion som aterfinns i nu géllande
Handlingsplan.

Vi beddmer att systemet nu i stort sett uppfyller de krav som bor stéllas. Implementeringen

av de senaste forandringarna behover stabiliseras och mindre justeringar i kvalitetssystemet
kan darvid visa sig behovliga. Efter 2024, nar alla utbildningar har granskats i en sexarscykel,
kommer vi att utvardera hela kvalitetssystemet och 6vervdaga om systemet behdver en mer

omfattande forandring.

L THS &r en férkortning av hégskolans tidigare namn; Teologiska Hégskolan Stockholm,.
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Del 2 i sjalvvarderingen: bedomningsomradena

| den andra delen av sjalvvarderingen ska larosatet beskriva och analysera sitt
kvalitetssystem och kvalitetsarbete utifran de sex bedémningsomradena. Larosatet ska
analysera och visa hur kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet uppfyller
beddmningsgrunderna for respektive bedomningsomrade. Larosatet ska kunna beldgga att
det valda tillvdgagangssattet sdkerstaller kvaliteten i utbildningarna och identifierar
ytterligare forbattringsbehov. Laroséatet ska aven forhalla sig till utfallet av tidigare
granskningar, saval egeninitierade som externa utvarderingar. Larosatet ska ocksa forhalla
sig till resultatet av UKA:s lirosatestillsyn. Utdver bedémningsgrunderna kan det dven finnas
andra delar som ar relevanta att beskriva inom ett bedémningsomrade.
Beddmningsgrunderna behover inte redovisas i nagon sarskild ordning.

Varje bedémningsomrade inleds med en beskrivande text av omradet foljt av de
beddmningsgrunder som ingar i omradet. Darefter foljer en vagledande text som syftar till
att tydliggora hur larosadtena ska visa att bedémningsomradet ar uppfyllt.
Sjalvvarderingen bér som mest omfatta 70 A4d-sidor i 12 punkters textstorlek.
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Innehall, del 2

1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation.................cccocooeeeieeceeeeiceee e
1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten .......................
1.2 Larosatet har en kvalitetssakringSPOliCy ...
1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
KVAlITEESArDELET ...
1.4 Larosatet har systematiska ProCESSEr ...
1.5 Larosatet sdkerstaller att resultat och slutsatser systematiskt tas till vara ..............
1.6 Larosatet sdkerstaller att den information som genereras publiceras
OCh KOMMUNICEIAS ..o
2. Bedomningsomrade: FOrutSattningar .................ccccooooviiiieieiieiceiece e
2.1 Larosatet sakerstaller den undervisande personalens kompetens.........ccccccueuenee.
2.2 Larosatet sakerstaller en framjande mMiljO........cccooeeeiieiiccicece e
2.3 Larosatet sakerstéaller infrastruktur, studentstod och laranderesurser .....................
2.4 Larosatet sakerstaller att studenter och doktorander ges goda férutsattningar....
3. Beddémningsomrade: Utformning, genomforande och resultat.................c..ccccoccoveunneee.
3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner
OCN PIOCESSEI ...ttt bttt
3.2 Larosatet sakerstaller att studenterna uppmuntras ta en aktiv roll
1 lAraNdEPIOCESSEINA .....vcvviieeecctee ettt ettt ettt bbb s s s e
3.3 Larosatet sakerstaller ett ndra samband mellan forskning och utbildning...............

3.4 Larosatet sakerstaller en tydlig koppling mellan mal, larandeaktiviteter och
EXAMUNATIONEY ...ttt ettt e st n s et et s e nnnans

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar

[GrOSATET ALGANTEN ...ttt
3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att
ATEArder KOMMUNICEIAS. ...ttt ettt
3.7 Larosatet har och tillampar goda rutiner for antagning av studenter
OCH OKEOIrANAEN ...
4. Bedomningsomrade: JAMSTAIANEt. ..o
4.1 Larosatet sakerstaller ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet...........
5. Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv................c.ccccooviiieinierernnne.
5.1 Larosatet sakerstaller att studenter och doktorander kan utova inflytande 6ver
ULDIIANINEEN ..ottt
6. Bedomningsomrade: Arbetslivoch samverkan ...,

6.1 Larosatet sdkerstdller att utbildningarna utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att méta forandringar i arbetslivet..........ccooooevveeinen.
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1. Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att
sakerstalla hog kvalitet pa utbildningarna. Kvalitetssystemet for utbildning relaterar till
larosatets dvergripande mal och strategier.

Kvalitetssystemet inbegriper all utbildning pa samtliga nivaer inom larosatet och det finns en
tydlig ansvarsfordelning. Regelverk, policyer och rutiner ar val dokumenterade och
lattillgangliga for medarbetare, studenter, doktorander och avnamare. Kvalitetssystemet ar
utformat sa att det framjar delaktighet, engagemang och ansvar hos saval larare och 6vrig
personal som studenter och doktorander.

Kvalitetssystemet ar effektivt, valfungerande och anvands konsekvent inom hela
verksamheten. Laroséatet har en valfungerande forbattringscykel, vilket innebar att larosatet
pa central niva arbetar systematiskt med att folja upp, utvardera och utveckla
kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet. Den information som tas fram inom
kvalitetssystemet ger underlag till den strategiska styrningen av larosatets
utbildningsverksamhet. Med hjalp av kvalitetssystemet identifierar larosatet
utvecklingsbehov och utvecklar utbildningsverksamheten. Larosatet har systematiska
processer och rutiner for att sakerstalla att informationen publiceras och kommuniceras till
relevanta intressenter, saval interna som externa, och att den far en god spridning inom
organisationen.

Vagledning till larosatet:

Visa hur kvalitetssystemet uppfyller bedémningsgrunderna for omradet, bland annat genom
att beskriva vilka policyer, eller motsvarande, rutiner och processer som bidrar till detta.
Beskrivningen ska visa hur kvalitetssystemet stoder larosatets profil, genomférandet av
larosatets strategi och hur systemet hjalper larosatet att uppna malen for
utbildningsverksamheten. Visa dven hur laroséatets kvalitetssystem bidrar till att identifiera
utvecklingsomraden och vidta relevanta atgarder.

Om larosatet har flera olika kvalitetssakringspolicyer, eller motsvarande, for olika delar av
sin utbildningsverksamhet, ska i de fall det ar relevant samtliga kvalitetssakringspolicyer
beskrivas. Det ska framga om larosatet har en centraliserad eller decentraliserad
organisation for kvalitetsarbetet. En beskrivning av och motivering for den valda
organisationen ska ges. Ge gdrna exempel pa en fraga som laroséatet har arbetat med och
som askadliggor hur kvalitetssystemet fungerar i sin helhet.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for den systematiska utvecklingen av

Ge belagg for att kvalitetssystemet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas
systematiskt utifran den information som genereras inom kvalitetssystemet.
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Bedémningsgrunder:

1.1 Ldrosdtets kvalitetssystem dir uppbyggt for att sdkerstdlla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mdl och strategier som ldrosdtet faststdllt fér sin
utbildningsverksamhet.

1.2 Ldrosdtet har en kvalitetsséikringspolicy, eller motsvarande, som dr offentlig och en del
av den strategiska styrningen.

1.3 Ldrosdtet har en dndamdalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning fér
kvalitetsarbetet.

1.4 Ldrosétet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos ldrare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

1.5 Ldrosdtet sdkerstdller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

1.6 Ldrosdtet sdkerstdller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pd ett dndamdalsenligt sétt med relevanta intressenter och fdr en
spridning inom organisationen.

Larosatets redogorelse:

INTRODUKTION TILL EHS GALLANDE BEDOMNINGSOMRADE 1

Ur hogskolans mal och strategier: Utnyttja den enskilda och mindre hégskolans méjlighet
till flexibilitet, kreativitet och formdga att préva nya vdgar. Rutiner for kvalitetssékring
mdste samtidigt finnas pa plats.

Enskilda Hogskolan Stockholm (EHS) ar en enskild utbildningsanordnare som ser som sitt
uppdrag att sorja for att enskilda organisationer inom civilsamhallet rustas att ta ansvar for
samhallsutvecklingen. Detta innebar for det forsta att kunskap om manskliga rattigheter och
demokrati genereras och integreras med civilsamhallets organisationer, sasom
bistandsorganisationer, kyrkor, och andra enskilda samhallsaktorer. For det andra innebar
det att regionalt och nationellt rusta de kyrkor som vid larosatets grundande var att betrakta
som icke-statliga aktorer, vilket idag numera ocksa omfattar Svenska kyrkan, att tillgodogora
sig kunskap och kompetens saval for samfundens interna utveckling som fér samhallets
allmanna utveckling. For det tredje innebar det att nationellt och inom EU erbjuda de
ortodoxa kyrkorna kunskap och kompetens som starker deras utveckling som samfund och
som samhallsaktorer. Utéver detta vill EHS vara en l[ardomsanstalt som allméant bidrar till
Okad forstaelse for religion, kultur och demokrati i samhallet.

EHS &r ett icke-vinstdrivande aktiebolag som &gs i sin helhet av trossamfundet
Equmeniakyrkan. Rollfordelningen mellan Equmeniakyrkan som dgare och EHS styrelse och
ledning foljer aktiebolagslagens bestammelser med bolagsstamman som EHS hogsta
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beslutande organ, darunder en styrelse som ar 6vergripande ansvarig for hogskolan och
under styrelsen en rektor, tillika verkstallande direktor, som rapporterar till styrelsen.

Den dagliga styrningen utgar fran rektor och 6vriga ledamoéter i rektorskollegiet (for
narvarande tre bitradande rektorer, varav en ocksa ar prorektor, och den administrativa
chefen), vilka ansvarar for larosatets overgripande fragor och gemensamma utveckling. De
tre avdelningskollegierna, som leds av respektive bitradande rektor, ansvarar for drift och
utveckling av kdrnverksamheten medan larosatets centrala administration leds av en
administrativ chef.

BEDOMNINGSGRUNDER

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstalla kvalitet i
utbildningarna och det relaterar till 6vergripande mal och strategier som ldrosatet
faststallt for sin utbildningsverksamhet.

| kvalitetssystemet vid Enskilda Hogskolan Stockholm (EHS) ingar, som framgar av
ovanstaende beskrivning, tva huvudsakliga komponenter, namligen

* ett systematiskt kvalitetsarbete med sju aktiviteter for att félja upp, analysera och
forbattra utbildningarna
e kvalitetssakring infor beslut i den kollegiala organisationen

Den forsta komponenten bildar en arlig forbattringscykel for att sakra och utveckla
kvaliteten i befintliga utbildningar, medan den andra komponenten syftar till
kvalitetssakring av nya eller reviderade utbildningar som annu inte har varit igdng lange nog
for att kunna foljas upp och granskas.

Som har namnts i sjalvvarderingens forsta del finns till stod for det systematiska
kvalitetsarbetet en Handlingsplan fér systematiskt kvalitetsarbete vid EHS (har kallad
Handlingsplanen). Till stod for kvalitetssakring infor beslut finns en Delegationsordning med
riktlinjer for kvalitetssakring infor beslut som ror utbildning, studenter och doktorander, och
en Utbildningsordning som utgor hégskolans dvergripande regelverk for utbildning pa alla
nivaer.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar i grunden uppbyggt for att sakerstalla kvalitet i varje
befintlig utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Kvalitetsarbetets sju
aktiviteter innefattar att systematiskt folja upp, analysera och forbattra hogskolans
utbildningsprogram och forskarutbildningar. De primara analysenheterna vid
programgranskningar, med externa granskare, liksom vid sdkring av examensmalen, ar de
konkreta utbildningar som programstudenterna eller doktoranderna faktiskt genomgar, och
det ar ocksa for var och en av dessa utbildningar som kvalitetsforbattringar planeras och
genomfors. De sex principer som enligt Handlingsplanen ska genomsyra utbildningen, liksom
de nationella examensfordringarna och andra nationella och lokala mal, ska beaktas vid all
uppfoljning och utvardering, liksom vid kvalitetssakring infor beslut.
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Hogskolans strategidokument finns bilagt till Handlingsplanen. Kvalitetssystemet relaterar
till hogskolans 6vergripande mal och strategier genom att uppfoljningen och planeringen av
kvalitetsarbetet i utbildningarna numera ar integrerat i hogskolans ordinarie
verksamhetsplanerings- och uppfoljningsprocess (se aktivitet nr 6 i Handlingsplanen). Denna
process fyller forstas i sin tur syftet att realisera hogskolans mal och strategier.

Tillika innefattar den ordinarie processen fér verksamhetsplanering och uppféljning att sakra
forutsattningarna for kvalitet i utbildning och forskarutbildning. Bland fragor som har baring
pa saval strategisk som kvalitetsmassig utveckling av utbildningen kan ndmnas forskningens
utveckling, finansiering, utbudet av program och inriktningar, kompetensforsorjningen av
larare, student- och doktorandrekrytering, samt infrastruktur och stod.

Sjdlvvdrdering och planerade férbdittringar:

Var bedémning ar att kriteriet i denna beddmningsgrund ar uppfylit.

Uppfoljning och planering av kvalitetsarbetet har inforts i verksamhetsberattelser och
kvalitetsrapporter foér 2019-2020 och i verksamhetsplaner for 2022. En forbattrad
integration av kvalitetsarbetet i en mer utvecklad, strategiskt grundad verksamhetsstyrning
kommer att krdva ett fortsatt fokus fran ledningens sida i ett par ar framdver med malet att
hela organisationen och studenterna ska bli val fortrogna med vad som darvid kravs och
vilka maéjligheter till forbattrat kvalitetsarbete som kan tas till vara.

1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar offentlig
och en del av den strategiska styrningen.

Kvalitetssakringspolicyn ingar i Handlingsplanen som ar publicerad pa hégskolans webbplats
och ar en del av den strategiska styrningen. | policyn foreskrivs bland annat att all utbildning
och verksamhet vid EHS ska framja och genomsyras av sex prioriterade perspektiv.

1. larande som utvecklar studenters och doktoranders kreativitet, reflekterande och
kritiska formaga

2. basta forutsattningar for studenternas larande i en internationellt orienterad

vetenskaplig miljo

att forskning och utbildning befruktar varandra och kommer till nytta i civilsamhallet

studenters och doktoranders inflytande 6ver utbildning och studiesituation

ett tydligt jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv

ett socialt och ekologiskt hallbart samhalle.

SNk w

Vidare konstateras att ett systematiskt kvalitetsarbete ar nédvandigt for att hogskolan ska
forverkliga sina mal och strategier.

Sjélvvirdering och planerade forbdittringar:
Var bedémning ar att kriteriet i denna bedémningsgrund ar uppfyllt.
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1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for
kvalitetsarbetet.

Ansvarsférdelningen for kvalitetsarbetets sju centrala aktiviteter finns definierad i
Handlingsplanen och sammanfattas nedan. | Bilaga 4 Extern programgranskning och
granskning av examensmadal finns riktlinjer som beror den praktiska ansvarsférdelningen vid
externa granskningar. Nedan féljer en sammanfattning av ansvarsférdelningen for
kvalitetsarbetets sju aktiviteter.

Aktivitet Ansvarig Genomfora

1. Studentundersékningar mm Rektorskollegiet | Kommunikationsavdelningen

2. Studentkarens synpunkter Studentkaren Studentkaren

3. Kursvarderingar Kursansvarig larare Kursansvarig larare

4. Programvarderingar Rektorskollegiet Bitrddande rektor, studierektor,

extern granskare

5. Sdkring av nationella och Bitradande rektor och Studierektor och
lokala examensmal studierektor avdelningskollegium
6. VP och VB Rektor Bitradande rektor, studierektor,

kvalitetsradet

7. Uppfoljning av Rektorskollegiet Rektorskollegiet
kvalitetssystemet

For arbetet med den sjatte aktiviteten, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse, kan
noteras att fran 2019-2020 har verksamhetsberattelse/kvalitetsrapporter skrivits bade pa
gemensam niva och pa avdelningsniva, och infor 2022 skrivs verksamhetsplaner pa bada
nivaerna.

Hogskolans verksamhetsplaner pa avdelningsniva ska inkludera ett avsnitt for varje
utbildningsprogram och forskarutbildningsdamne som analyserar, féljer upp och initierar
forbattringsatgarder baserat pa foregaende ars kvalitetsarbete och sarskilt da pa resultaten
fran aktiviteterna 1-5. Analysen ska inbegripa en beddmning av hur de sex perspektiv, som
all verksamhet vid hogskolan ska framja och genomsyras av, bearbetas i hgskolans
utbildningsprogram och i VP ska framga vilka kvalitetshéjande atgarder for varje utbildning
som behover sta i fokus under det kommande aret.

Vad galler aktivitet 2, studentkarens synpunkter, kan noteras foljande. Studentkaren ar

representerad i alla organ som beslutar om undervisningen, och har ocksa en plats i
Kvalitetsradet och i hogskolans styrelse. Doktorandradet ar representerat i
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Forskarutbildningskollegiet. Innan verksamhetsberattelser och verksamhetsplaner faststalls
bereds studentkdaren majlighet att inkomma med synpunkter.

Kvalitetssakringen av utbildning sker inte enbart genom kvalitetsarbetets sju centrala
aktiviteter utan dven fortlépande vid handlaggning och beslut som ror utbildningen,
studenterna och doktoranderna. En tydlig ansvarsférdelning finns i Delegationsordningen,
som aven innehaller riktlinjer for handlaggning, och de regler som ska foljas finns i
Utbildningsordningen. Ansvarsférdelningen foljer narhetsprincipen vilket innebar att
ansvaret ska ligga pa den lagsta andamalsenliga nivan i organisationen. For en mer
detaljerad beskrivning av denna ansvarsfordelning, se bedomningsgrund 3.1 nedan.

Sjéilvvéirdering och planerade férbdittringar:

Ansvaret for vad som i Handlingsplanen benamns ”Atgérder och aterkoppling” &r
fortfarande otydligt i relation till de olika nivaer dar vi enligt narhetsprincipen behdver
arbeta med analys och forbattringsatgarder i utbildningen. Ansvaret for att identifiera,
genomfoéra och folja upp forbattringsatgarder efter analys av tillampliga delar av resultatet i
aktiviteterna 1-5 behover fordelas som foljer: Analys och planerade atgarder som ar
specifika for ett visst program eller forskarutbildningsamne infogas utbildningsvis i
avdelningarnas VP som genomfors i amneskollegierna och foljs upp i avdelningskollegiet.
Kvalitetsfragor som ar gemensamma for flera utbildningar inom en avdelning hanteras
likaledes pa avdelningsniva med stod av avdelningarnas VP. Kvalitetsfragor som gar over
avdelningsgranserna hanteras, beroende av fragans karaktar, av
forskarutbildningskollegiet, rektorskollegiet eller administrativ chef med stéd av gemensam
VP eller administrativa avdelningens VP.

Var beddmning ar att kriteriet i denna beddmningsgrund ar till storre delen uppfyllt. Det
behovs emellertid ytterligare tid for férankring och kommunikation runt
ansvarsfordelningen i det interna arbetet for att hela organisationen och studenterna ska
kdanna sig fortrogna och bekvdma med en delvis ny och mer formaliserad ordning.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet,
engagemang och ansvar hos larare, ovrig personal samt studenter och
doktorander.

Kvalitetsarbetets sju aktiviteter utgor systematiska processer som involverar amneskollegier
och avdelningskollegier, samt det hogskoledvergripande forskarutbildningskollegiet, dar
larare, studenter och doktorander ingar eller ar representerade.

Arbetet i kollegierna, som ingatt dven i tidigare versioner av kvalitetssystemet, utgor i sig
systematiska processer som dokumenteras genom protokoll i en serie for varje kollegium.
Det kollegiala kvalitetsarbetet har sammanfattats i verksamhetsberéattelser i form av
kvalitetsrapporter fér 2019 och 2020.

Ansvaret, engagemanget och delaktigheten i det kollegiala arbetet uppmuntras genom
delegation av formell beslutskapacitet och ansvar for beredning infor beslut i centrala
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fragor som ror utbildningen och forskarutbildningen, se Delegationsordningen. For att
sakra transparens och rattssakerhet i de beslut som fattas, oberoende av beslutsfattare,
finns Utbildningsordningen som innehaller hdgskolans 6vergripande regelverk for
utbildning och forskarutbildning.

For planering, administration och informationshantering for utbildningen pa grund- och
avancerad niva finns en systematisk process som vid EHS kallas for Arscykeln. Har har
studierektorerna en central samordnande roll, dels mellan kdrnverksamhetens avdelningar,
dels i skarningen mellan dessa och den administrativa enheten.

For planering, administration och informationshantering for forskarutbildningen sker
arbetet framst i Forskarutbildningskollegiet med stod av en studierektor for
forskarutbildningen. Systematiken garanteras genom dokumenterade rutiner. Ett
samlingsdokument av typen Doktorandhandbok ar under framtagande. Processen for
regelbunden uppféljning och planering av doktorandens utbildning, som dokumenteras i
forskarutbildningens individuella studieplaner, uppmuntrar till delaktighet, engagemang
och ansvar hos bade doktorand och handledare.

EXEMPEL

Avdelningen fér Manskliga rattigheter och demokrati har infor starten av det nya
masterprogrammet med stod fran studierektor tagit fram Student Handbook Master’s
Program in Human Rights and Democracy.

Avdelningen fér Ostkyrkliga studier har tagit fram Student Handbook Master’s Program
in Religion, Politics, and Democracy och Student Handbook Master’s Program in
International Relations and Ecumenism samt Student Handbook Master’s Program in
Eastern Christian Studies.

Sjdilvvéirdering och planerade forbdittringar:

Vi beddmer att delaktigheten och engagemanget bland studenter, larare och andra
anstallda ar hég vid EHS. Det géller bade i de processer som har formaliserats via
kollegiearbetet och (inte minst) i det informella samarbetet inom hégskolan. | den
medarbetarundersokning som genomférdes varen 2021 framgick att det bland annat var
personalens arbetsgladje, delaktighet, respekt och uppskattning som bidrog till att hoja
medarbetarindex som lag dver genomsnittet vid universitet och hogskolor.

Vad giéller systematiken i hogskolans processer har de senaste arens arbete med
systematiska uppfoéljningar och utvarderingar, samt vidareutvecklingen av Handlingsplanen,
Delegationsordningen och Utbildningsordningen, lett till en god dvergripande systematik.
Vi bedomer darfor sammantaget att kraven pa systematik och delaktighet ar uppfylida.
Samtidigt ser vi mojligheter till forbattrad systematik genom att ytterligare fortydliga
hogskolans rutiner. Vidare har dokumenthanteringen vissa brister som behover tas upp
som ett utvecklingsomrade i administrativa avdelningens verksamhetsplan for 2022.
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1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av
kvalitetssystemet systematiskt tas till vara i den strategiska styrningen,
kvalitetsarbetet och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

| Handlingsplanen stalls kravet att de analyser som aterfinns i hogskolans arliga
verksamhetsplaner och verksamhetsberattelser ska baseras pa de resultat och slutsatser
som genereras av ovriga aktiviteter. Pa kvalitetssystemniva finns alltsa kravet inbyggt att
resultat och slutsatser tas till vara for den strategiska styrningen, samt i kvalitetsarbetet. Vi
hanvisar till verksamhetsberattelser/kvalitetsrapporter for 2019/2020, verksamhetsplaner
for 2022 och ovrig tillganglig dokumentation gallande hur detta hittills har realiserats i
praktiken. Aven tidigare har férstas resultat och slutsatser som har genererats av
kvalitetssystemet tagits till vara, men det ar inte lika latt att folja da detta arbete i huvudsak,
eller enbart, har dokumenterats genom de olika kollegiernas protokollserier eller bedrivits
helt informelt.

Pa systemniva finns dven inbyggt att resultat och slutsatser regelbundet ska tas till vara for
att utveckla kvalitetssystemet, se aktivitet 3.7 i Handlingsplanen. Som framgar av
beskrivningen i del 1 har uppféljning och utveckling av kvalitetssystemet genomfoérts i tva
omgangar sedan 2015.

Som ett konkret exempel pa hur slutsatser som genereras av kvalitetssystemet har tagits
till vara for att forbattra detsamma kan ndmnas att ansvaret for att folja upp och sdkra
nationella och lokala examensmal var otydligt i kvalitetssystemet fran 2019. Arbetet med
progression mellan kurserna, kursernas larandemal och programmens examensmal holls i
praktiken inte samman utan har analyserats mer eller mindre oberoende av varandra.
Detta uppdagades inte forrdan i samband med den forsta programgranskningen med extern
sakkunnig som inleddes under varen 2021, vilket ledde till att Handlingsplanen justerades
for att forbattra systemet.

Sjéilvvéirdering och planerade forbdittringar:
Vi beddmer att kriteriet i denna bedémningsgrund ar uppfyllt.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet
publiceras och kommuniceras pa ett dandamalsenligt sdtt med relevanta
intressenter och far en spridning inom organisationen.

Informationen som har genererats av kvalitetssystemet finns tillganglig for studenter och
anstéllda via hogskolans intrandt samt relaterade molntjanster. Den innehaller dels
dokumentation som ar sorterad efter kvalitetsarbetets aktiviteter enligt Handlingsplanen,
dels de protokollserier dar de olika kollegiernas I6pande arbete dokumenteras.

Genom att kvalitetssystemet har sitt nav i verksamhetsplan och i verksamhetsberattelse, sa
bearbetas den information som genereras av kvalitetssystemet pa flera nivaer.
Informationen analyseras och forbattringsatgarder planeras och verkstalls pa
avdelningsniva, i avdelningskollegier och amneskollegier, samt gemensamt. Omvant foljs
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kvalitetsarbetet upp pa flera nivaer och fors in i verksamhetsberéttelsen.
Kommunikationsavdelningen lyfter fram centrala aspekter ur verksamhetsberattelsen,
tillsammans med studierektorerna, diar gemensamma forbattringsatgarder tydliggors dels
pa intranatet och dels i vara externa natverk.

Sjdlvvdrdering och planerade férbdttringar:

Vi bedomer att kriteriet i denna bedémningsgrund ar delvis uppfyllt. Som tidigare namnts
har dokumenthanteringen vissa brister som behdver atgardas for att forenkla for berérda
intressenter att hitta ratt information och for att 6ka spridningen inom organisationen.
Dokumentationen av kollegiernas arbete i protokollserier bér behallas, men protokollen
behover kompletteras med stod for drende- och dokumenthantering samt en effektiv
modell for att samla och publicera bestdandiga dokument, sasom senast beslutade regler
och rutiner.
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2. Bedomningsomrade: Forutsattningar

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete att det finns forutsattningar for
utbildningarnas genomforande och studenters och doktoranders ldarande. Larosatet foljer
upp, vidtar atgarder och utvecklar systematiskt forutsattningarna.

Larosatet sakerstaller att det finns goda mojligheter for undervisande personal att
vidareutvecklas saval pedagogiskt som vetenskapligt/konstnarligt inom sitt &mnesomrade.
Vidare sdkerstéller larosatet att den undervisande personalen har saval
vetenskaplig/konstnarlig som pedagogisk och professionsinriktad kompetens som motsvarar
utbildningens behov. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet
identifierar larosatet behov av rekrytering och kompetensutveckling hos personalen.
Larosatet vidtar ocksa atgarder for att utveckla personalens kompetens.

Larosatet sakerstaller en andamalsenlig miljo innefattande infrastruktur (till exempel
undervisningslokaler, informationstekniska resurser, utrustning och lokaler for laborationer
och verkstader), studentstod (till exempel studenthalsa och studie- och karriarvagledning)
och laranderesurser (till exempel sprakverkstad, och handledarresurser i
verksamhetsforlagd utbildning). Med hjalp av information som tas fram inom
kvalitetssystemet identifierar larosatet utvecklingsbehov for att stéda studenter och
doktorander i att uppna forvantade studieresultat.

Larosatet samlar systematiskt in information om studenters och doktoranders
studiesituation, och anvander informationen for att kontinuerligt utveckla miljon. Genom
rutiner och processer sakerstéller larosatet att studenter och doktorander ges goda
forutsattningar att genomfoéra sin utbildning inom planerad studietid.

Med hjalp av informationen identifierar larosatet utvecklingsbehov, vidtar atgarder och

forbattrar kontinuerligt forutsattningarna for utbildningarna. Larosatet har systematiska
processer och rutiner for att sakerstalla att atgérder som planeras eller genomfoérs pa ett
andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Beddomningsgrunder:
2.1 Ldrosdtet sékerstdller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

2.2 Ldrosdtet sdkerstdller att de tillhandahdller en framjande miljé som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla savdl sin pedagogiska kompetens som sin dmneskompetens,
samt férutsdttningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sdtt.

2.3 Ldrosditet séikerstdller att infrastruktur, studentstéd och Idranderesurser dr

dndamadalsenliga fér studenternas och doktorandernas Idrande och att dessa anvénds pd ett
effektivt sdtt.
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2.4 Ldrosditet séikerstdller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda férutsdttningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunderna inom
omradet, bland annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta.
Beskrivningen ska dven innehalla mal och strategier som har stallts upp i forhallande till
bedémningsomradet och beddmningsgrunderna. Av beskrivningen ska det framga hur
larosatet sdkerstaller att dessa mal uppnas, hur det avgérs om malen har uppnatts och vad
larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa hur larosatet forhaller sig till
och hanterar eventuella avvikelser rorande exempelvis genomstrémning. Visa dven hur
larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden och vidtar relevanta
atgarder.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet bedrivs vid olika delar av larosatet eller vid
olika typer av utbildningar ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer,
rutiner och processer som beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och
organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete
inom bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande, effektivt och att det utvecklas
systematiskt utifran information som genereras inom kvalitetssystemet inom det har
bedémningsomradet.

Larosatets redogorelse:

INTRODUKTION TILL EHS I FORHALLANDE TILL
BEDOMNINGSOMRADE 2

Ur hogskolans mal och strategier: Skapa kompletta miljéer dér utbildning och forskning
bedrivs inom hégskolans profilomrdden. Definiera utbildnings- och forskningsomraden dér
spetskompetens mdste bevaras, utvecklas eller tillféras.

BEDOMNINGSGRUNDER

2.1 Larosatet sakerstdller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Kompetensfoérsorjningen av undervisande personal planeras med utgangspunkt fran

strategiska prioriteringar for utbildningsutbud och forskning. | princip anstélls enbart
disputerade larare pa tillsvidareanstallningar.
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Rekryterings- och befordransprocessen for den undervisande personalen ar dokumenterad
och utformad i enlighet med praxis vid svenska universitet. Med hogskoleférordningen
likalydande behdorighetskrav och bedémningsgrunder tillampas enligt det kollektivavtal for
hogskoleomradet som Arbetsgivaralliansen har tecknat. En tjansteforslagsnamnd bereder
drendena infor styrelsens beslut och externa sakkunniga fran valrenommerade larosaten
granskar de sokande utifran en fér andamalet framtagen instruktion for sakkunniga.

Resultatet av hogskolans arbete med att sdkerstalla tillgangen till [arare med relevant
pedagogisk och vetenskaplig kompetens som motsvarar utbildningens behov har provats i
externa utvarderingar vid flera tillfallen de senaste aren i och med att EHS med framgang
har sokt och beviljats examensratter pa avancerad niva och forskarniva inom sina
utbildningsomraden teologi, religionsvetenskap och méanskliga rattigheter.

Nytt sedan tidigare utvarderingar ar den strategiska rekryteringen av dffilierad fakultet, dvs
lektorer som bistar med undervisningen inom larosdatet men som har sin anstallning vid en
annan institution, och adjungerade anstallningar for att tillfalligt sorja for en sarskild
kompetens inom ramen for sarskilda satsningar. Affilierad fakultet tillsatts pa samma satt
som Ovriga lektorer, men dar anstallningen ar huvudsakligen eller enbart vid annan
institution. Detta mojliggor en breddad expertis utan krav pa att bara en anstallning vid
larosatet. Adjungerade tjanster syftar ofta till att tillfora perspektiv fran civilsamhallet med
utgangspunkt fran saval kyrka som 6vriga aktorer i civilsamhallet.

Granskningen av blivande docenter och befordrade professorer ar ett viktigt led i larosatets
kvalitetssakringsarbete, eftersom huvudhandledare inom forskarutbildningen ska vara
docentbehdriga. Utnamningen av docenter och befordran till professorer sakrar en
langsiktig kompetensférsorjning for ldrosatet. De tva avdelningarna for Ostkyrkliga studier
respektive Religionsvetenskap och teologi har tillika varsin avdelningsprofessor
(stolsprofessor) som sorjer tillsammans med de bitrddande rektorerna for att den
strategiska kompetensférsorjningen gallande forskarutbildningen tillgodogors pa lang sikt.

Sjéilvvéirdering och planerade forbdittringar:
Var bedomning ar att detta kriterium ar uppfyllt.

2.2 Larosatet sdkerstéller att det tillhandahaller en framjande miljo som ger
undervisande personal mojlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens
som sin dmneskompetens, samt forutsdttningar att bedriva sitt arbete pa ett
effektivt satt.

”Larande som utvecklar studenters och doktoranders kreativitet, reflekterande och kritiska
formaga” ar det forsta av sex grundlaggande perspektiv vid larosatet. Detta ar sjalva
utgangspunkten for verksamheten dar lararna forvdantas motsvara den utmaningen, vilket
motiverar larosatet att sdkerstalla en miljo som framjar kreativitet, reflektion och kritik.
Samtliga avdelningar skall beakta detta i verksamhetsplanen och i uppféljningen av
verksamheten som aterfinns i verksamhetsberattelsen.
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For utvecklingen av den undervisande personalens amneskompetens ges maojlighet att
ansoka om forskning i tjansten omfattande lektor/docent upp till 25% och befordrad
professor upp till 36% (utannonserad professorstjanst 40%). Alla larare ska ha minst 20%
undervisning i sin tjanst oberoende av tillgangen till externa forskningsanslag.

EHS tillhandahaller stod for kompetensutveckling, sdsom lararkollegier med pedagogisk
utveckling, understdd for internationella utbyten, pedagogiska utvecklingsmedel samt
tematiska konferenser kring olika teman.

Till stod for utvecklingen av den undervisande personalens pedagogiska kompetens finns en
Policy och handlingsprogram for hogskolepedagogisk utveckling 2020-2022. P3a grund av
Covid-19 har vi vid implementeringen prioriterat att forbattra forutsattningarna och
utvecklingen av pedagogik for distans- och hybridutbildning; olika aspekter av
distansutbildningens forutsattningar och villkor behandlades vid flera tillfallen i EHS
lararkollegium under 2020.

Den administrativa avdelningen har en fortldpande dialog med den undervisande
personalen for att sakra att det finns forutsattningar for att bedriva undervisningen pa ett
effektivt satt. Dar ingar biblioteksresurser, teknisk utrustning for distans- och
hybridundervisning och tillgang till [arplattformen Canvas och andra digitala verktyg.

EHS bibliotek har i uppdrag att sakra tillgangen till vetenskaplig information for forskning
och larande. Vidare har de ocksa ett undervisande uppdrag i férhallande till studenters och
doktoranders larande kring att séka och kritiskt granska information som gors tillganglig
genom biblioteket.

Medarbetarundersékningar utgor ett viktigt instrument for att félja upp hur den
undervisande personalen upplever situationen avseende arbetsmiljon och mojligheterna
till personlig utveckling.

EXEMPEL

Vid Avdelningen for Manskliga rattigheter och demokrati sakras den pedagogiska
kompetensen hos lararna sedan lange genom fortbildning, regelbundna pedagogiska
samtal och kollegialt utbyte. Under Covid-19 prévades kompetensen genom nya
utmaningar. Inledningsvis behodvdes arbete med pedagogik for hybridundervisning och
hur man sakerstaller jamstallt deltagande for studenter som arbetar samtidigt i
klassrum och online. Nér all undervisning blev online vacktes fragor om hur stora
grupper som kan hanteras pedagogiskt tillfredsstdllande via natet. Infor denna typ av
fragor har lararna motts till samtal via Zoom och mail. For att ytterligare hoja den
pedagogiska medvetenheten, och for att dra slutsatser fran gjorda erfarenheter,
kommer en halvdag att hallas for larare vid Campus Bromma med extern resurs som
processledare.
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Vid avdelningen for Ostkyrkliga studier skall alla doktorander erbjudas
hogskolepedagogisk och folkbildningspedagogisk utbildning. Avdelningen samarbetar
med Stiftelsen Sankt Ignatios kring detta dar en verksamhetsutvecklare ar anstalld for
att arbeta med pedagogisk fortbildning, vilket inkluderar distanspedagogiken.
Avdelningens forsta doktorand har tillgodoraknats utbildningen som en del av den
Indivduella Studieplanen (ISP). Doktorander med lararanstallning i botten har
genomgatt utbildningen inom ramen fér sina tjanster. Ovriga ldrare fortbildas i ett
kontinuerligt fortbildningsprogram som faststalls av bitradande rektor.

Under varen 2021 genomférdes en medarbetarundersdkning vid EHS. Vid avdelningen
for Religionsvetenskap och teologi foljdes resultat upp, diskuterades i smagrupper och
analyserades pa ett mote for hela personalen pa avdelningen. Motet leddes av en
medarbetare med stor erfarenhet av systematiskt arbetsmiljoarbete. Ytterligare
uppfoéljningar gjordes under hostens enskilda medarbetarsamtal dar hégskolans mall
for medarbetarsamtal ger naturlig aterkoppling till medarbetarundersékningens fragor.
Resultatet, som visade att flera medarbetare upplevde sig splittrade mellan olika
uppgifter, har ocksa diskuterats i relation till ndsta lasars kursutbud och i relation till
enskilda larares timplanering fér kommande terminer.

Sjdilvvéirdering och planerade forbdittringar:
Var bedémning ar att detta kriterium ar uppfyllt.

2.3 Ldrosdtet sakerstiller att infrastruktur, studentstod och laranderesurser ar
andamalsenliga for studenternas och doktorandernas ldrande och att dessa
anvands pa ett effektivt satt.

Forutsattningarna for studenternas larande ingar i ett av de sex prioriterade perspektiven
(se Handlingsplan fér systematiskt kvalitetsarbete vid EHS) som ar utgangspunkt for allt
kvalitetsarbete. Dessa perspektiv beaktas saval vid externa programutvarderingar (se Extern
utbildningsvirdering 2021 — Kandidatprogrammet for teologi) som vid student- och
doktorandundersokningar (se Handlingsplanen).

Hogskolan sakrar ett andamalsenligt studentstod och laranderesurser i form av bland annat
studievagledning, skrivarverkstad, bibliotek, stipendiefond och mdjlighet att studera
utomlands. Information om studentstod och laranderesurser finns samlat pa hogskolans
webbplats under rubriken Student. Fragor om den fysiska larmiljon stélls vid kursvarderingar
samt i studerande- och doktorandenkater. Kvalitetssakringen sker dven grundat pa direkt
kommunikation med studenter och genom student- och doktorandrepresentation i
beredande och beslutande organ.

Studie- och yrkesvagledningen sakrar att hogskolan tillhandahaller stéd for studieplanering,
studiesocialt stod och fragor om utbildningen fran saval befintliga som presumtiva
studenter, samt karridarvagar efter utbildningen. Vidare finns en skrivarverkstad i form av en
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lararledd workshop varannan vecka for att stimulera och utveckla studenternas skrivande
av de olika slags inlamningsuppgifter som féorekommer vid EHS.

Den som upplever hinder i studierna pa grund av varaktig funktionsnedsattning eller las-
och skrivsvarigheter kan fa pedagogiskt stod i studierna. Tillgangen till stod for
funktionshindrade studenter sdkras genom att hogskolan har tillsatt en samordnare.

Administrativa avdelningen sadkrar att det finns en dndamalsenlig infrastruktur for
studenternas och doktorandernas larande i form av bland annat ett val utvecklat bibliotek,
teknisk utrustning for distans- och hybridundervisning samt tillgang till larplattformen
Canvas, och andra digitala verktyg. EHS anvander Canvas som plattform for saval digitalt
larande online som ett stod vid sa kallat “flipped classroom” dar man forbereder sig innan
campuslektion online. Canvas utgor ocksa ett stod for att samla dokument, askadliggora
scheman, inspelning av olika moment som ar centrala i kursen, spara plagiat, samt utgor ett
vasentligt verktyg for kursvarderingarna.

Den studiesociala miljon stods genom en samverkan med studeranderadet och de tva
teologgrupperna vid de tva teologiska avdelningarna. De senare har haft en tynande tillvaro
under pandemin med férhoppning att aterta sin verksamhet under den kommande varen.

Sjdlvvdrdering och planerade férbdittringar:

Var bedomning ar att detta kriterium ar uppfyllt, men att det fortfarande aterstar att bygga
en struktur for karriarvagledning for doktorander finansierade direkt av EHS, samt starka
doktorandradets rost.

2.4 Larosdtet sakerstdller, genom rutiner och processer, att studenter och
doktorander ges goda forutsattningar att genomfora utbildningen inom planerad
studietid.

Genomstromningen foljs upp och analyseras i samband med den arliga uppfoéljningen och
planeringen av kvalitetsforbattrande atgarder for utbildningsprogram och
forskarutbildningsdmnen som ingar i verksamhetsberattelse och verksamhetsplan
(Handlingsplan fér systematiskt kvalitetsarbete vid EHS, avsnitt 3.6).

EHS foljer upp antal HST per kalenderar och genomstrémning, men fortfarande aterstar en
hel del arbete for att uppgifterna skall kunna kvalitetssakras. Bland annat har vi inte gjort
tillracklig atskillnad mellan registrerade studenter och aktiva studenter, vilket sanker
genomstromningsnivan. Det far ocksa konsekvenser for hur antalet examinerade star sig i
forhallande till antalet antagna. Detta kan dock atgardas pa sikt genom att kalibrera Canvas
sa att antalet aktiva studenter framkommer tydligare och att studenter avfors pa ett
tidigare stadium. Trots detta visar EHS:s statistik att |arosatet har en forhallandevis god
genomstromning och en forhallandevis god prestationsgrad i forhallande till antalet
studerande och antalet examinerade.

Sida 22



Enskilda Hogskolan Stockholm

En grundldaggande forutsattning for att studenterna skall kunna genomféra utbildningen
inom avsedd tid ar att de har ratt férkunskaper. | Utbildningsordningen regleras de
bestammelser som skall galla for tilltrade till utbildningen.

Infor studiestart far alla antagna studenter ett valkomstbrev med diverse information,
inklusive information om studentkaren. Darefter bjuds programstudenterna in till en
introduktionsvecka dar man far lara sig studieteknik, far information om var man kan fa
stod samt vilka forvantningar som finns pa studenterna. Studenterna har dessutom all
nodvandig information samlad pa Canvas. Utdver detta erbjuds masterstudenterna vid de
storre masterkurserna en programhandbok som introducerar dem till programmet.

| hogskolans Likabehandlingsplan satts policy for att undanréja hinder och erbjuda
individuellt anpassat stod for personer med funktionsnedsattning att studera och arbeta
vid hogskolan. Det finns en samordnare for pedagogiskt stod for studenter med
funktionsnedsattningar. Samordnarens uppgift ar att informera studenter om stédatgarder
och beddéma vilka stoédatgarder studenten ska fa beroende pa funktionsnedsattningens art.
Stédinsatser kan vara anteckningshjalp, individuellt anpassade examinationsformer,
tekniska hjalpmedel, etc.

Under utbildningstiden har vi erbjudit studenter pa grund- och avancerad niva stod for
deras egna skrivprocesser i den sa kallade skrivarverkstaden. Detta har uppskattats av
studenterna som darigenom har fatt stod av erfarna skribenter att forma och forsta
texternas sprakliga och logiska struktur i sin egen textproduktion.

Fore antagning av doktorand prévas om den sékande har tillrackliga forutsattningar for att
tillgodogora sig forskarutbildningen och kan slutféra forskarutbildningen inom givna
tidsramar. Beslut om antagning grundar sig pa en projektbeskrivning av
avhandlingsarbetet, tidigare meriter och ett examensarbete pa avancerad niva. Efter att
doktoranden har antagits registreras denne i Ladok, och far information om vilka typer av
stod som erbjuds inom ramen for utbildningen. Varje ar har larosatet en kick-off for
doktorander. Tillsammans med huvudhandledaren utformas den forsta individuella
studieplanen som sedan faststalls av forskarutbildningskollegiet. Planering och uppféljning
av forutsattningarna for forskarutbildningens genomférande sker darefter i samrad mellan
handledare och doktorand och dokumenteras i den individuella studieplanen (ISP) som
revideras arligen.

Sjdilvvéirdering och planerade forbdittringar:
Var bedomning ar att detta kriterium ar uppfyllt.

Sida 23



Enskilda Hogskolan Stockholm

3. Beddmningsomrade: Utformning, genomférande
och resultat

Larosatet sakerstaller genom sitt kvalitetsarbete hog kvalitet i det samlade
utbildningsutbudet. Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning och genomfor kontinuerligt
uppfoljningar och periodiska granskningar av sina utbildningar for att sakerstélla att de ar
aktuella och anknyter till relevant forskning. Larosatet foljer systematiskt upp hur val de
faktiska studieresultaten motsvarar de forvantade. Saval personal, studenter och
doktorander som externa intressenter deltar pa ett andamalsenligt satt i utvardering och
utveckling av utbildningarna.

Larosatet har en valfungerande forbattringscykel vilket innebar att larosatet pa
utbildningsniva arbetar systematiskt med att félja upp, utvardera och utveckla
utbildningarna. Larosatet samlar systematiskt in information om utbildningarna. Med hjalp
av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet utvecklingsbehov
och forbattrar utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar systematiskt
utbildningarna. Larosatet har systematiska processer och rutiner for att sakerstalla att
atgarder som planeras eller genomfoérs pa ett andamalsenligt satt publiceras och
kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Beddmningsgrunder:
3.1 Lédrosdtet har en tydlig ansvarsférdelning samt éndamdlsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inréttande samt nedlédggning av utbildningar.

3.2 Ldrosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett sdtt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i Idrandeprocesserna, vilket ocksa Gterspeglas
i examinationen.

3.3 Ldrosdtet sdkerstdller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

3.4 Ldrosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, Iérandeaktiviteter och examinationer.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar vidtar ldrosdtet de
dtgdrder som krdvs for att férbdttra och utveckla utbildningarna.

3.6 Ldrosdtet sdkerstdller att granskningsresultat publiceras och att atgérder som planeras
eller genomférs fér att forbdttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pad ett
dndamadalsenligt sétt med relevanta intressenter.

Fér enskilda utbildningsanordnare géiller éiven:

3.7 Ldrosdtet har och tillimpar goda rutiner fér antagning av studenter och doktorander,
tillgodordknanden samt fér utfdrdande av examina. Lérosdtet har dven en faststdlld rutin fér
omprévning av beslut gdllande studenter och doktorander.
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Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsomradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur
larosatet arbetar I6pande for att systematiskt kvalitetssakra och utveckla sina utbildningar.
Beskrivningen ska dven innehalla mal och strategier som har stallts upp i forhallande till
bedémningsomradet och bedémningsgrunderna. Av beskrivningen ska det framga hur
larosatet sdkerstaller att dessa mal uppnas, hur det avgérs om malen har uppnatts och vad
larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa aven hur larosatet genom sitt
kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosétet eller vid olika typer
av utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer,
rutiner och processer som beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och
organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som &r viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete
inom beddmningsomradet.

Ge beladgg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt

sakerstaller hog kvalitet i utbildningarna, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse:

INTRODUKTION TILL EHS I FORHALLANDE TILL
BEDOMNINGSOMRADE 3

Ur hogskolans mal och strategier: Pedagogik, kursinnehdll och den egna ldrprocessen ska
rusta studenter och doktorander att méta nya utmaningar.

BEDOMNINGSGRUNDER

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt andamalsenliga rutiner och
processer for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Lasaren paminns om att kvalitetssystemet har tva huvudsakliga komponenter, namligen
e ett systematiskt kvalitetsarbete med sju aktiviteter for att folja upp, analysera och
forbattra utbildningarna

o kvalitetssakring infor beslut i den kollegiala organisationen

Ansvarsfordelningen i den forsta komponenten, som bildar en arlig forbattringscykel for att
utveckla befintliga utbildningar, redogors for ovan under avsnitt 1.3.
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Kvalitetssakringen av utbildningens utformning, inrdttande och nedldggning av utbildning
sker vid beredning av vissa beslut. Har ingar bland annat féljande beslut:

e |Inrattande av ny kurs eller nytt program

* Avveckling av kurs eller program

e Allman studieplan for forskarutbildning

* Lokal examensbeskrivning (om separat sadan finns)

e Utbildningsplan for program pa grund- och avancerad niva
e Kursplan

Ansvarsfordelningen framgar av Delegationsordningen tillsammans med instruktioner som
sakrar andamalsenliga rutiner och processer. Har innefattas instruktioner om hur
beredningen infor ovanstaende beslut gar till, vilka kriterier som ska tillampas vid inrattande
av utbildning och hur avveckling av utbildning pga allvarlig kvalitetsbrist ska hanteras.

Med delegationen av beslutsratt féljer uppgiften att sakra att hogskolans utbildning och
forskarutbildning uppfyller gallande nationella och lokala kvalitetskrav. Harvid ska sarskilt
beaktas Hogskolelagen kap 1, Nationell examensordning (i bilaga till Hogskoleférordningen),
Utbildningsordningen och Handlingsplanen.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

| korthet innebar Delegationsordningen att rektorskollegiet beslutar om att inratta eller
avveckla ett program eller en examen pa forslag fran avdelningarna. Utbildningsutbudet
faststalls ocksa av rektorskollegiet.

Inrattande av nytt huvudomrade eller inriktning fér examen sker genom revision av
Utbildningsordningen dar inrattade examina framgar. Lokal examensbeskrivning kan
inkluderas i utbildningsplanen men kan dven faststallas separat om det finns flera program
som leder till samma examen.

EHS foljer UKA:s vagledning vad giller studenternas rattssakerhet vid nedldggning av
utbildningsprogram. Det ar dock ovanligt att EHS lagger ner program, men i samband med
att nyare program har ersatt tidigare program, sa har en avvecklingsplan upprattats.

Utbildningsplaner och kursplaner faststalls av avdelningskollegierna. Avdelningskollegiet
faststaller ocksa ordning for examensuppsats eller examensprojekt pa grundniva och
avancerad niva samt faststéller ovriga styrdokument som ar tillampbara fér programmen.
Avdelningskollegiet skall ocksa arligen ge forslag om programutbud till rektorskollegiet och
i forekommande fall inrdttande, respektive nedlaggning, av utbildningsprogram.

Amneskollegierna ar ansvariga for genomférandet av kursplaner och utbildningsplaner samt
forbereder dessa for beslut i avdelningskollegierna. Vidare ar amneskollegierna ansvariga for
att kvalitetsarbetet genomfors, vilket sedan foljs upp av avdelningskollegiet pa
avdelningsniva och rektorskollegiet pa larosatesniva. Bitrddande rektor utser examinatorer
och faststaller larartjanstgoringsplanen, oftast pa forslag fran studierektor inom
avdelningen.
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Utbildning pa forskarniva

Inrdttande av forskarutbildningsamne beslutas av rektorskollegiet eller av rektor genom
revision av Utbildningsordningen dar inrattade &mnen framgar. Om rektorskollegiet finner
att det finns underlag och forutsattningar for att skapa ett nytt forskarutbildningsamne,
eller avsevart forandra amnet, bereds drendet i beroérd avdelning och bearbetas i
forskarutbildningskollegiet innan beslut fattas i rektorskollegiet. Overgripande regler fér
forskarutbildningen finns angivna i Utbildningsordningen och forskarutbildningskollegiet
utvecklar riktlinjer och rutiner fér genomférande och examination.

Utformningen av forskarutbildningen styrs av allman och individuell studieplan for
forskarnivan faststalls av forskarutbildningskollegiet som leds av rektor.
Forskarutbildningskollegiet antar ocksa doktorander, och utser handledare.
Forskarutbildningsamneskollegierna skall sérja for att de regler som forskarutbildningen
omfattas av efterlevs och att dess kvalitet sakerstalls, vilket sedan foljs upp av
forskarutbildningskollegiet. Huvudhandledarna ansvarar for att den individuella
studieplanen (ISP) utformas och att forskarutbildningen genomférs pa ett sadant satt att
doktoranden far forutsattningar att slutfora utbildningen med en examen inom avsedd tid.

Arscykeln fér utbildningsplanering

Larosatet har en arscykel som avdelningarna foljer i sitt arbete for att analysera, planera,
faststalla och genomféra utbildningarna. Under augusti manad reviderar amneskollegierna
programmen. Avdelningarna faststaller sedan reviderade program i oktober. | september
tar amneskollegierna fram kursplaner, saval nya som reviderade, vilka bearbetas i oktober
och november och faststalls senast i december.

Program och kursutbud faststalls av rektorskollegiet pa forslag av avdelningarna under maj
manad aret innan, vilka analyseras av administrationen med avseende pa genomstrémning,
rekrytering och kostnad innan beslut fattas. Samtidigt fattas ocksa beslut om inrattande av
nya program, vilket innebar att nya program maste beredas under varen aret fére
lasarsstarten (EHS har bara antagning en gang per ar), eftersom en preliminar
utbildningsplan maste bifogas infor ansékan om nytt program.

EXEMPEL

Ett exempel pa ett program som lagts ned vid hogskolan &r Religion, kultur, samhalle
som var ett avdelningsovergripande program i samarbete mellan avdelningen for
Manskliga rattigheter och demokrati och avdelningen for Religionsvetenskap och
teologi. Programmet startades utifran en upplevd efterfragan bland studenter men fick
laggas ner pa grund av bristande soktryck. Fokus lades istallet pa att starka respektive
avdelnings profil. Inom avdelningen for Religionsvetenskap och teologi gav
examensrattigheterna for doktorsexamen ett nytt givet fokus pa forskarutbildningens
utformning. Under de senaste tre aren har ett medvetet arbete gjorts att minska
kursutbudet och 6ka genomstromningen pa avdelningen for Religionsvetenskap och
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teologi, bland annat genom aterkommande diskussioner och analyser pa
amnesforetradarkollegiet och @mneskollegierna, men malet ar annu inte natt.

Avdelningen for Manskliga rattigheter och demokrati fasar gradvis ut programmen
Masterprogram i MR 120hp som avslutas VT 2022 och Magisterprogram i MR 60hp
vilket avslutades HT 2020. De studenter som antagits till programmen har darmed
mojlighet att i normal studietakt kunna fullborda sina studier. | dessa programs stdlle
har ett helt nytt program utvecklats - Master’s Program in Human Rights and
Democracy. Arbetet med analys, planering och verkstallighet beskrivs pa annan plats, i
dokumentet Hur MRD utvdrderat och omarbetat Masterprogram i MRD.

Sjéilvvéirdering och planerade forbdittringar:

Som ett resultat av utvarderingen av kvalitetssystemet under lasaret 2020-2021 har flera
styrdokument reviderats, bland dem Delegationsordningen dar ansvarsfordelning,
kvalitetskriterier och beredningsprocesser infor beslut har fortydligats. Detta innebar inte
att en helt ny ordning har inférts, utan det innebar snarare att den ansvarsfordelning och
de kollegiala arbetsformer som har utvecklats under en langre tid nu har formaliserats och
fortydligats.

Var beddmning ar att dessa atgarder har lett till att kriteriet i huvudsak ar uppfyllt. For
fortsatt forbattring av kvalitetssystemet planeras att inféra motsvarande fértydliganden i
andra dokument som beskriver ansvarsfordelningen, bland dem Handlingsplanen (se dven
avsnitt 1.3 ovan) och att stédja och folja upp den fortsatta implementeringen i
Delegationsordningen.

3.2 Larosatet sdkerstéller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett
satt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna,
vilket ocksa aterspeglas i examinationen.

| de sex prioriterade perspektiv som ar utgangspunkt for allt kvalitetsarbete (se
Handlingsplan fér systematiskt kvalitetsarbete vid EHS) ingar att fraimja ett larande som
utvecklar kreativitet och kritisk formaga, vilket i sin tur forutsatter att studenterna tar en
aktiv roll i larandeprocessen. Dessa perspektiv ligger till grund for kvalitetsarbetets
aktiviteter sdsom for kursvarderingar och programvarderingar samt student- och
doktorandenkater. Pa sa vis sakerstalls att studenterna uppmuntras att ta en aktiv roll i
larprocesserna.

Utgangspunkten for den pedagogiska verksamheten vid EHS &r ett studentcentrerat aktivt
larande. Det sdkras bland annat genom utformningen av utbildningsprogram och kurser.
Varje utbildningsprogram har tydligt definierade examensmal och varje kurs har tydligt
definierade larandemal och véldefinierade examinationsformer. Examinationsformerna
anges i personalhandboken och tydliggors pa Canvas i samband med kursstart.
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Vid genomforandet av utbildningen ar lararens roll att hjdlpa studenterna att uppna
larandemalen och examensmalen genom stddjande larandeaktiviteter som tillsammans
framjar en larandemiljo som skapar delaktighet och trygghet i studierna. Forutsattningen
for detta ar att lararna har en hog amneskompetens och en pedagogisk grund att sta pa,
vilket sdkerstalls vid rekrytering och genom pedagogisk fortbildning.

For att mojliggdra och uppmuntra aktiv studentmedverkan dven da utbildningen bedrivs pa
distans har EHS for detta avseende investerat i ldrosalar for ett aktivt larande. Pedagogiska
och didaktiska grepp sasom “flipped classroom” underlattas av EHS:s larplattform Canvas
samt anvandningen av Zoom, dar det blir mojligt att dokumentera och arrangera
forutsattningarna for studentaktivt deltagande.

For forskarutbildningen sakerstalls att doktoranderna tar en aktiv roll i [arandeprocesserna
genom uppfoéljning och planering av doktorandens utbildning vilket dokumenteras i den
individuella studieplanen.

Sjdlvvdrdering och planerade férbdittringar:
Var bedémning ar att vi uppfyller kriterierna.

3.3 Larosatet sakerstaller ett ndara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

Ett ndra samband mellan forskning och utbildning sakerstalls genom en hog andel
disputerad och forskningsaktiva larare bland undervisande personal. Som tidigare har
namnts under beddémningsgrund 2.1 rekryterar hogskolan i princip enbart disputerade
tillsvidareanstallda larare dar flertalet ar forskningsaktiva och erbjuds mojlighet till
pedagogisk kompetensutveckling.

| de sex prioriterade perspektiv som ar utgangspunkt for allt kvalitetsarbete (se
Handlingsplanen) ingar att framja att utbildning och forskning befruktar varandra och
kommer till nytta i civilsamhallet samt att studenternas larande sker i en internationellt
orienterad vetenskaplig miljo. Denna aspekt foljs alltsa upp i kvalitetsarbetets aktiviteter,
sasom vid kursvarderingar och programvarderingar samt student- och doktorandenkaten.

Infor inrdttandet av ett nytt utbildningsprogram pa grund- och avancerad niva skall bland
annat en beskrivning finnas for hur utbildningen uppnar en god forskningsanknytning samt
pa vilket satt studenterna erbjuds delta i aktiviteter med forskningsanknytning.

Varje forskarutbildningsamne bidrar till att sakerstalla sambandet mellan utbildning och
forskning genom ett hogre seminarium som ar férankrat i en forskningskontext med
deltagare som arbetar med forskning och forskningens konsekvenser for saval
grundforskning som for civilsamhallets aktorer.

Vidare ingar det i hogskolans strategi “att skapa kompletta miljéer dar utbildning och
forskning bedrivs inom hogskolans profilomraden”. | verksamhetsplaneringen sdkras darfor
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sambandet mellan forskning och utbildning genom att utbildningsutbudets inriktning och
profilering, sarskilt da pa avancerad niva och forskarniva, synkroniseras med hogskolans
prioriteringar i forskningsverksamheten. Samtliga forskarutbildningsamnen har sin
motsvarighet pa grund- och avancerad niva, dven om det i vissa fall handlar om flera
amnen i samverkan pa forskarniva, vilket skapar forutsattningar for att sambandet mellan
utbildningen pa olika nivaer och forskningen kan uppehallas och beaktas i amnes- och
avdelningskollegiernas kvalitetsarbete.

EXEMPEL

Konkret sker detta oftast genom att amneskollegierna, dar saval larare som professorer
och studenterepresentanter samtalar om dmnets riktning och innehall, styr kursutbud
och 6vriga amnesrelaterade evenemang pa hogskolan. Som exempel kan namnas att
nar en studeranderepresentant under varen 2021 efterfragade ytterligare en kurs i
feministisk teologi var det naturligt att den forskare i kollegiet som férdjupat sig
teoretiskt i omradet tog fram en kurs i samrad med studenterna och i relation till sin
egen forskning.

Ett annat exempel pa bryggor mellan forskning och utbildning ar den planerade
studentkonferensen varen 2022. | ett samarbete med en av de kyrkor hogskolan
utbildar pastorer for anordnas en konferens dar studenter vars examensarbeten ar av
relevans for samfundet far presentera sina resultat for en publik av saval forskare som
kyrkligt aktiva i EQumeniakyrkan. Detta i syfte att mojliggora fordjupande samtal mellan
studenter, forskare och det beforskade samfundet och att pa sa satt uppmuntra till
forskning pa hogre niva.

Lararna vid avdelningen for Manskliga rattigheter och demokrati bedriver forskning som
ar centralt placerad inom @mnesomradet. Den berér globala saval som lokala
rattighetsvillkor. Religions- och yttrandefrihet, rattigheter kopplade till barnets stallning,
overvakningssamhallet, ursprungsfolkens situation samt forsoning och konfliktlésning ar
alla exempel pa detta. Inom samtliga av dessa omraden har lararnas forskning genererat
litteratur som ingar i kurser pa olika nivaer i utbildningen. Studenterna har ddrmed en
direkt kontakt med aktuell och pagaende forskning, relevant for deras pagaende studier.
Studenter pa masterniva inbjuds dessutom att delta i regelbundet aterkommande
forskarseminarier.

Inom avdelningen fér Ostkyrkliga studier finns ett forskarutbildningsimne som omfattar
samtliga av avdelningens @mnen pa grund och avancerad niva. Lararnas forskning har
genererat bocker pa samtliga utbildningsnivaer, och de forskningsprojekt som bedrivs
inom avdelningen eller i anslutning till avdelningen, relaterar till utvecklingen av
amnena. Exempel pa detta ar det forskningsprojekt som finansieras av Riksbanken
Jubileumsfond som berdr hur bibelns texter har mottagits i den arabisksprakiga miljon
under tidig islamisk tid. Insikterna fran det projektet anvands for en fordjupad forstaelse
for hur text och kontext samverkar och genererar nya tolkningar och till och med nya
heliga texter. Resultatet aterspeglas i teori- och metodkurserna, samt i forandrad
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litteratur. Detta har i sin tur genererat ett 6kat antal studenter inom relaterade kurser
som ocksa motsvarar avdelningens malgrupper. Det resulterar ocksa i nya falt sasom att
avdelningen nu har en doktorand med inriktning mot hur Uppenbarelseboken mottogs i
tidig islamisk tid. Det har ocksa medfort att faltet har vidgats till en bredare forstaelse av
hur kristna-muslimska relationer har gestaltats i historia och nutid, dar avdelningen nu
har utlyst en tjanst som professor i kristna-muslimska relationer.

Sjéilvvéirdering och planerade férbdittringar:
Var bedomning ar att detta kriterium ar uppfyllt, aven om forskarutbildningen fortfarande

ar under uppbyggnad, dar endast ett fatal doktorander har disputerat och examinerats,
vilket ger ett begransat analysunderlag.

3.4 Larosatet sakerstdller att dess utbildningar utformas och genomfors med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Bland kvalitetsarbetets sju aktiviteter enligt Handlingsplanen finns aktiviteten Sakring av
nationella och lokala examensmal som ror just denna bedémningsgrund och tillika
innehaller kriterier for vad som kravs vid inrattande av utbildning. Aktiviteten ar en del av
den periodiska utvarderingscykeln och ska genomfdras minst var sjatte ar, men notera att
kriterierna anvands aven for det mer reguljart aterkommande kvalitetsarbetet sasom vid
inrdttandet av ny utbildning och infér beslut om (revision av) utbildningsplan.

| aktiviteten Sakring av nationella och lokala examensmal ingar att granska att

e larandemalen kan uppfyllas av studenterna,

e examen ar tydligt redovisad och kommunicerad,

* det finns en matris som visar hur kursernas larandemal korresponderar gentemot de
nationella och lokala examensmalen,

» kraven pa progression tacks av kurserna som ingar i examen, och att

¢ undervisningen och examinationen — det sjalvstandiga arbetet inkluderat — utformas sa
att det sékerstaller att en godkadnd student har natt malen.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Innan ett program inrattas ska det amneskollegium som ansvarar fér den kurs som
omfattar det sjalvstiandiga arbete (examensarbetet) som kravs for examen, tillse att
programmet utformas pa ett sadant satt att ovanstaende kvalitetskriterier ar uppfyllda.
Beslut fattas sedan av rektorskollegiet pa forslag av avdelningskollegiet, dar den senare
faststaller forslag pa utbildningsplan. Nar val ett program har inrattats utser bitrddande
rektor programansvarig som skall tillse att programmet planeras och genomférs i enlighet
med utbildningsplanen samt foljer upp utbildningen sa att examensmalen uppnas.
Ansvarigt amneskollegium analyserar den information som kvalitetssakringssystemet
genererar, samt planerar och verkstaller, tillsammans med programansvarig, de
kvalitetsférbattringar som ar nédvandiga.
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Kursplaner faststélls av avdelningskollegiet pa forslag fran amneskollegierna och féljs upp
av amneskollegierna som analyserar, planerar och verkstaller kvalitetsforbattrande
atgéarder.

Utbildning pa forskarniva

Till ansd6kan om inrdttande av forskarutbildning ska fogas ett forslag till allman studieplan
som anger examensmalen tillsammans med en beskrivning av forskarutbildningsdmnets
specifika innehall.

Varje doktorand far sedan en individuell studieplan som faststalls av
forskarutbildningskollegiet och revideras arligen av bitrddande rektor eller amnets
forskningsledare efter samrad med doktorand och handledare. Under hésten 2021 har en
oversyn av de individuella studieplanerna i forskarutbildningen inletts med malet att for
varje doktorand skapa en sa kallad matris for examensmal for att synliggéra hur de lokala
och nationella malen uppfylls i forskarutbildningen.

En doktorsexamen fran EHS innehaller baskurser om 45hp och valbara kurser om 30hp
utdver avhandlingsarbetet omfattande 165hp. Utbildning i forskningsetik och
vetenskapsteori ingar i baskurserna. Examinator skall vara anstalld vid EHS. Infor
disputation utser forskarutbildningskollegiet en betygsnamnd och en opponent som
granskar avhandlingen med utgangspunkt i de nationella examensmalen.

EXEMPEL

Vid avdelningen for Religionsvetenskap och teologi innefattar den kursvardering som
avslutar varje kurs en fraga om hur val kursen ledde mot de uppstallda malen, vilket i
sin tur fungerar som en paminnelse for lararen att satta malen i fokus for
undervisningsplaneringen. Under pandemin vacktes ett sarskilt samtal inom
amneskollegiet for bibelvetenskap dar man upplevde att kursmal som ror fardigheter ar
svarare att uppfylla med digital undervisning. Nar studeranderepresentanter pa
avdelningen nyligen papekade att mangden litteratur ofta upplevs som alltfor stor
foranledde detta samtal pa saval avdelnings- som d@mnesniva. | de fall litteratur andras
eller tas bort far fragan foéras om huruvida kursmalen da maste dndras. Den slutgiltiga
andringen beslutas da i avdelningskollegiet efter att den beretts i amneskollegiet.

| dokumentet Hur MRD utvdrderat och omarbetat Masterprogram i MRD beskriver
avdelningen for Manskliga rattigheter och demokrati hur hela masterprogrammet
omformats utifran ett identifierat behov vilket motiverade ett nytt program och nya
kursplaner. Ett liknande arbete kommer 2022 att pabdrjas avseende
kandidatprogrammet.

Inom avdelningen fér Ostkyrkliga studier &r likaledes kursvarderingarna en stdende

punkt pa amneskollegiernas dagordning. Kursplanerna inom programmen granskas
med avseende pa progression dar [arandemalen skall 6verensstimma med den
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Overgripande progressionen och examensmalen. Lairandemalen foljs sedan upp med
avseende pa litteraturen, undervisningen och examinationerna. Inom programmet
Internationella relationer och ekumenik pa masterniva, visade utvarderingarna att
litteraturen var svaratkomlig och darfor behévdes bytas ut samt att teori och metod
behovde tydliggdras under den forsta terminens kurser (se vidare i exempel under
nasta bedomningsfraga).

Sjéilvvéirdering och planerade forbdittringar:

Som ovan har namnts upptacktes det vid forsta programutvarderingen med extern
granskning att kvalitetssystemet behovde forstarkas vad galler sékring av examensmalen.
Motsvarande aktivitet infoérdes i Handlingsplanen under 2021.

Var bedémning ar att genom dessa forandringar ar beddomningsgrundens krav uppfyllt, och
askadliggors i utbildningsplaner, kursplaner, allmanna studieplaner och individuella
studieplaner, samt f6ljs upp i utvarderingarna.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar
larosatet de atgarder som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Syftet med Handlingsplanens sju grundlaggande aktiviteter ar att folja upp och granska
utbildningarna samt félja upp studenternas och doktorandernas uppfattningar, att
analysera den information som darvid framkommer och att anvanda analysen som
utgangspunkt for att planera och genomféra kvalitetsférbattringar i utbildningarna.

| kvalitetsarbetets sju aktiviteter enligt Handlingsplanen innefattas bland annat
kontinuerliga kursvarderingar, regelbundna student- alumni- doktorand- och
medarbetarundersdkningar, sjalvvarderingar och externa periodiska granskningar av
program och examensmal dar de sex prioriterade perspektiven beaktas. |
verksamhetsberéattelse och verksamhetsplan analyseras utfallet av arets kvalitetsarbete
och kommande kvalitetsforbattrande atgarder och utvecklingsarbete planeras.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

EHS genomfor kontinuerligt kursvarderingar efter varje avslutad kurs vars syfte ar att
sakerstalla och utveckla kursernas kvalitet. | nyare program sa ar svarsfrekvensen lagre
medan den i dldre program ar hogre. EHS arbetar pa att hoja svarsfrekvensen och den
atgard som har haft storst effekt &r att schemaldgga kursvarderingarna for campuskurser
och gora utvarderingarna till ett moment inom distanskurserna. Samarbetet med
studentkaren kan fortfarande utvecklas for att géra kursvarderingarna mer relevanta och
mojliggbra en storre delaktighet i analysen av kursvarderingarna.

Kursvarderingarna hanteras genom plattformen Canvas. Administrationen sammanstaller
svaren som gors tillgangliga for alla larare. Informationen fran kursvarderingarna analyseras
pa avdelningsniva, vilket leder till planerade kvalitetsforbattringar.
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Utbildning pa forskarniva

Eftersom EHS nyligen har erhallit ratt att utfarda examen pa forskarniva har hittills bara en
doktorand genomgatt hela sin forskarutbildning vid EHS; dessférinnan var doktoranderna
formellt tillhériga Abo akademi. EHS doktorandenkit genomférdes forsta gdngen under
2020.

Fran och med VP 2022 har varje forskarutbildningsamne gjort en analys och tagit fram en
plan for forbattringar som har infogats i avdelningens verksamhetsplan. Utvecklingsbehov i
forskarutbildningen framkommer och atgarder vidtas dven i det I6pande arbetet
handledare och doktorander emellan. Exempel pa aktuella utvecklingsfragor som
diskuterats bland hégskolans handledare finns i Anteckningar vid samtal med handledare
for doktorander 26 april 2021.

Kontinuerlig uppfoljning av forskarutbildningen pa individniva sker genom den individuella
studieplanen som uppdateras arligen. Exempel pa atgarder som har satts in efter
uppfoéljning har varit stodatgarder som extra handledning eller rehabiliteringsatgarder, och
dven indragning av resurser i ett fall da avhandlingsarbetet trots insatta stodatgarder inte
har fortskridit enligt plan.

EXEMPEL

Som redan namnts ar kursutvarderingarna en stdende punkt pa dagordningen for
amneskollegierna inom avdelningen for Religionsvetenskap och teologi. Har diskuteras
och provas ocksa aterkommande forslag pa hur vi kan 6ka antalet studenter som fyller i
utvarderingarna. Tack vare det goda samarbetet mellan studentkar och kollegier finns
dock alltid ytterligare mojligheter for studenter att framfora sina asikter. Ett aktuellt
exempel ar kritik som framkommit pa en av avdelningens distanskurser dar mangden
material utover kurslitteraturen upplevts som alltfor omfattande. Har valde
kursansvarig larare att bjuda in samtliga studenter till ett mote for att fa en fordjupad
forstaelse for den problematik de gav uttryck for. Resultatet av samtalet ar for
narvarande arbetsmaterial i den pagaende bearbetningen av natkursen infor nasta host
nar kursen ges igen.

Kursvarderingar vid avdelningen for Manskliga rattigheter och demokrati far som regel
hoga betyg av studenter. Nar ansvariga larare sammantaget granskar hur en kurs fallit ut
har det i flera fall medfort omstrukturering av kurser i avsikt att hoja kvalitén i
utbildningen. Ett exempel pa omstrukturering av hela programmet ar det nya
programmet pa masterniva men motsvarande dndringar sker ocksa for enskilda kurser
pa kandidatniva. Till exempel har kursen Yttrandefrihet upphort och innehallet har
istallet integrerats i relevanta avsnitt i grundlaggande kurser.

Pa saval kandidatprogram som inom masterprogrammen visar kursvarderingarna att
studenterna har haft svart att na larandemalen i slutet av programmen, vilket har
genererat en dversyn av progressionen inom programmen. Inom kandidatprogrammet i
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teologi med inriktning mot Ostkyrkliga studier har det medfért en tydligare indelning och
distinktion mellan olika nivaer inom programmet dar de inledande 60hp har fatt en
tydligare profil mot teori och metod, 61-120hp har fatt en tydligare profil mot
amnesorientering och 121-180 hp mot teoretisk applicering inom ett &mnesomrade. Pa
masterniva har kursvarderingarna visat pa kraftigt varierande forutsattningar bland
studenterna. Forsta terminen har darfor gjorts om inom @mnet 6stkyrkliga studier sa att
studierna innefattar en orientering inom amnet, dar studenterna erbjuds en
konsolidering av det sista aret pa kandidaten, och samtidigt en fordjupning av teori och
metod, for att sedan leda fram till ett mote med den radande forskningsfronten under
andra terminen, och ett eget examensarbete under andra aret.

Under 2021 genomfordes Extern utbildningsvardering 2021: Kandidatprogrammet for
teologi. Extern granskare var Viktor Aldrin, Hogskolan i Boras. | arbetet med
verksamhetsplan for 2022 blev Aldrins granskning ett viktigt underlag som styrde en
stor del av de planerade atgarderna under aret. Granskningen diskuterades under
hosten ocksa i avdelningens kollegier. Sammanfattningsvis upplevde man att Aldrin i
huvudsak noterat styrkor och svagheter i programmet som stamde med den egna
bilden. Utéver slutdokumentets betydelse i arbetet med verksamheten upplevdes
sjalva samtalstillfallena vid intervjuerna som férdjupande och vardefulla i det standigt
pagaende kvalitetsarbetet.

Enkatundersokning for nya studenter sker under forsta terminens studier. Denna
undersokning finns inlagd i relevanta kurser via Canvas. Avdelningen for Manskliga
rattigheter och demokrati kommer infér den granskning av hela kandidatprogrammet,
som kommer att ske 2022, att anvanda svaren i undersékningen i enlighet med det
systematiska kvalitetsarbetets punkt 1, Studentundersékningar mm. Dartill kommer
synpunkter att inhamtas fran Studentkaren via dess representant i Avdelningskollegiet.

Sjéilvvéirdering och planerade forbdittringar:

Var bedomning ar att detta kriterium ar mestadels uppfyllt. Samtliga av de sju aktiviteterna
ar igang och kursvarderingarna har pagatt under manga ar. Dokumentation av
forbattringsatgarder har varit knapphéndiga, men denna brist har atgardats genom att
aktiviteter och forbattringar har rapporterats i hogskolans verksamhetsberattelser och
avdelningarnas kvalitetsrapporter (fran 2019 och 2020) och planeras i verksamhetsplaner
pa flera nivaer (fran 2022).

Programvarderingarna har ocksa pagatt sedan tidigare, men extern medverkan har oftast
saknats, och dokumentationen saknas eller har varit bristfillig. Detta har i sin tur lett till att
det har varit svart att folja upp de forbattringsatgarder som gjorts for att sakra
examensmalen. Aven dessa brister har dtgirdats under 2021 och den forsta
programutvarderingen med hjalp av extern sakkunnig har genomforts enligt
Handlingsplanens instruktion.

Genom att fokusera pa de sju grundldggande aktiviteterna och tillhérande forbattringscykel
blir det nu majligt att astadkomma ett kollektivt larande. Forskarutbildningen som dnnu
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befinner sig i sin linda har mdjlighet att ta tillvara det uppdaterade kvalitetssystemet och
darmed tydligare askadliggora den information som systemet genererar och de
kvalitetsforbattringar som planeras. Relationen med doktorandradet behover forstarkas i
detta avseende.

3.6 Larosatet sdkerstdller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som
planeras eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna
kommuniceras pa ett andamalsenligt sdtt med relevanta intressenter.

Granskningsresultat och rapporter som har genererats av kvalitetssystemet finns
tillgangliga for studenter och anstallda via hogskolans intranat samt relaterade
molntjanster. Rapporterna ar sorterade efter kvalitetsarbetets aktiviteter enligt
Handlingsplanen.

Resultatet av analyserna aterfors i verksamhetsplanen som planerade forbattringsatgarder
och uppféljningen av rapporterna och forbattringsatgarderna aterfors i
verksamhetsberattelsen. Studenter, doktorander och larare ar delaktiga och informerade
genom sin medverkan i amneskollegier och avdelningskollegier samt i kvalitetsrad och
hogskolans styrelse.

Sjéilvvéirdering och planerade forbdittringar:

Var bedomning ar att detta kriterium &r uppfyllt genom den nya Handlingsplanen
tillsammans med ovan namnda atgarder for att ordna, och internt tillgangliggora,
granskningsresultat och rapporter. Kursvarderingar har samlats upp och gjorts tillgangliga
sedan lange men vi noterar samtidigt att sparbarheten bakat i tiden ar lagre nar det galler
information om uppfdljning och granskning pa programniva via kollegiernas protokollserier.
Kvalitetsarbetet under 2019 och 2020 har sammanfattats i rapporter avdelningsvis.

Som ovan har namnts har dokumenthanteringen vid hogskolan vissa brister som behéver
atgardas for att forenkla for berdrda intressenter att hitta ratt information och for att 6ka
spridningen inom organisationen. Se dven bedémningsgrund 1.6 ovan.

3.7 Larosatet har och tillampar goda rutiner fér antagning av studenter och
doktorander, tillgodoraknanden samt for utfirdande av examina. Larosatet har
aven en faststalld rutin for omprévning av beslut gallande studenter och
doktorander

For att skapa goda rutiner har EHS valt att (frivilligt) félja liknande regler och rutiner for
antagning, tillgodoraknande och utfardande av examina som de som galler vid de statliga
universiteten och hogskolorna. Detta underlattar ocksa kommunikationen med studenter
som dven soOker till eller studerar vid andra svenska larosaten.

| Utbildningsordningen finns de dvergripande regler som tillampas vid antagning av
studenter och doktorander, tillgodoraknande och utfardande av examina. Dessa motsvarar
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ofta de foreskrifter som galler vid de statliga universiteten och hégskolorna enligt
Hégskolelagen och Hégskoleférordningen. | det praktiska arbetet med antagning,
tillgodordaknande och studiedokumentation anvands samma processer med tillhérande
systemstdd for antagning och studiedokumentation (NyA och LADOK) som vid de statliga
universiteten och hogskolorna.

| Utbildningsordningen finns dven regler om vilka beslut gallande studenter och
doktorander som kan 6verprdévas och hur ansékan om éverprévning ska ga till. |
Delegationsordningen finns en rutin for handlaggningen av sadana drenden.

Sjéilvvéirdering och planerade forbdittringar:
Var beddmning ar att detta kriterium ar uppfylit.
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4. Bedomningsomrade: Jamstalldhet

L&rosatet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att jamstalldhet beaktas i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Jamstalldhet innebar att kvinnor
och man har samma rattigheter, skyldigheter och mdéjligheter. Det handlar om saval jamn
konsfordelning som att uppmarksamma attityder, normer, varderingar och ideal som
paverkar villkoren for kvinnor och man.

Larosatet beaktar jamstalldhet systematiskt som en del av larosatets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar
larosatet forbattrings- och utvecklingsbehov. Larosatet vidtar atgarder och utvecklar
systematiskt utbildningarna utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Larosatet har systematiska
processer och rutiner for att sakerstalla att atgdrder som planeras eller genomfoérs pa ett
andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Bedomningsgrund:
4.1 Ldrosdtet séikerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jamstdlldhet i utbildningarnas innehdll, utformning och genomférande.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet,
bland annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen
ska visa hur larosatet systematiskt arbetar med att beakta jamstalldhet i sina utbildningar.
Beskrivningen ska dven innehalla exempel pa mal och strategier som har stallts upp i
forhallande till bedomningsomradet och bedomningsgrunden. Av beskrivningen ska det
framga hur laroséatet foljer upp dessa mal, hur det avgérs om malen har uppnatts och vad
larosatet vidtar for atgarder om malen inte har uppnatts. Visa dven hur larosatet genom sitt
kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar utfors ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till de policyer, rutiner och

processer som beskrivs i samband med bedémningsomradet ”styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sdkerstaller
jamstalldhet i utbildningarna, utifran information som genereras inom kvalitetssystemet.
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Larosatets redogérelse:

INTRODUKTION TILL EHS I FORHALLANDE TILL
BEDOMNINGSOMRADE 4

Ur hogskolans mal och strategier: Efterstrdva en breddad rekrytering sa att den bdittre
speglar befolkningen ndr det gdller etnisk bakgrund och kén.

EHS stravar efter mangfald och jamn kdnsfordelning dar arbetsmiljon praglas av 6ppenhet,
inkluderande och jamlika villkor, vilket aterfinns i de sex grundlaggande perspektiven. EHS
har ett sarskilt rad sedan flera ar for jamstalldhet och likabehandling. Radet representeras i
olika kommittéer sasom i tjansteférslagsnamnden vars representant skall beakta
jamstalldhetsaspekten likval som mangfaldsaspekten.

BEDOMNINGSGRUNDER

4.1 Larosatet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete
med att beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och
genomférande

| de sex prioriterade perspektiv som ar utgangspunkt for allt kvalitetsarbete (se
Handlingsplanen) ingar att framja ett tydligt jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv.

Enligt Likabehandlingsplanen skall jamstalldhetsperspektivet integreras i alla utbildningar.
Program och kurser skall i mojligaste man spegla genus- och jamstalldhetsperspektiv,
sasom i valet av amnesperspektiv och kurslitteratur. Vidare skall undervisningen praglas av
medvetenhet om harskartekniker och vikten av att férdela taltid pa ett jamlikt vis.

Genom att jamstalldhetsperspektivet ligger till grund for kvalitetsarbetets samtliga
aktiviteter, sdsom for kursvarderingar och programvarderingar samt student- och
doktorandenkater, sakerstalls ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Vidare beaktas
jamstalldhetsperspektivet vid kvalitetssakringen infér beslut om studieplaner,
utbildningsplaner, och kursplaner.

Som exempel kan ndmnas att det 2019-2020 genomférdes en @mnesvis genomlysning av
hogskolans kursplaner.

Till stod for att sakerstalla att diskriminering och krankande sdarbehandling inte tillats
forekomma vid utbildningens genomforande finns, utdver Likabehandlingsplanen, en Rutin
fér hantering av kréinkande sdrbehandling.

Vid anstallning av larare sakras jamstalldhetsperspektivet genom att det finns en

representant med fran Rddet for likabehandling i hogskolans tjansteférslagsnamnd.

Sjéilvvéirdering och planerade forbéittringar:
Var bedomning ar att detta kriterium ar uppfyllt.
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5. Bedomningsomrade: Student- och
doktorandperspektiv

Larosatet sikerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att studenter och doktorander har
goda forutsattningar att utéva inflytande over utbildningen och sin studiesituation. Larosatet
engagerar och motiverar studenter och doktorander att ta en aktiv del i arbetet med att utveckla
utbildningarna. Student- och doktorandperspektivet beaktas systematiskt som en del av larosatets
kvalitetssystem och kvalitetsarbete. Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet
identifierar larosatet behov av férbattring och utveckling av studenters och doktoranders
forutsattningar att utéva inflytande 6ver utbildningarna och sin studiesituation. Larosatet vidtar
atgarder och utvecklar kontinuerligt student- och doktorandperspektivet. Larosatet har systematiska
processer och rutiner for att sdkerstélla att dtgarder som planeras eller genomfors pa ett
andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, savél interna som externa.

Bedomningsgrund:

5.1 Lédrosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka for
studenters och doktoranders méjligheter och férutsdttningar att utéva inflytande 6ver utbildningen
och sin studiesituation.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunden inom omradet, bland
annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur
larosatet systematiskt arbetar med att beakta student- och doktorandperspektivet och sadkerstalla
goda forutsattningar att utdva student- och doktorandinflytande i utbildningarna. Beskrivningen ska
dven innehalla exempel pa mal och strategier som har stéllts upp i forhallande till
bedémningsomradet och bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur laroséatet foljer
upp dessa mal, hur det avgérs om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgédrder om
malen inte har uppnatts. Visa dven hur larosdtet genom sitt kvalitetsarbete identifierar
utvecklingsomraden.

Om det finns skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av larosatet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hadnvisa till de policyer, rutiner och processer
som beskrivs i samband med bedémningsomradet “styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som &r viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge beladgg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sdkerstaller

ett val utvecklat student- och doktorandperspektiv, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.
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Larosatets redogérelse:

INTRODUKTION TILL EHS I FORHALLANDE TILL
BEDOMNINGSOMRADE 5

Ur hogskolans mal och strategier: Sékerstdill ett vélfungerande studentinflytande pa alla
nivaer och uppmuntra studenter att ta del av hégskolans erbjudanden ockséd utanfér de
egna studierna.

BEDOMNINGSGRUNDER

5.1 Larosatet sdkerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete
med att verka for studenters och doktoranders mojligheter och forutsattningar att
utova inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.

EHS policy for studenter och doktorander anger att dessa skall vara fullt ut delaktiga i de
organ som bereder och beslutar i fragor som galler utbildning pa grund och avancerad niva.
Det skall har finnas ett 6msesidigt ansvarstagande for utbildningen. EHS har en studentkar
och ett doktorandrad. Studentkaren utser representanter till &mneskollegierna,
avdelningskollegierna och till kvalitetsradet samt representanter i disciplinndmnden och
tjansteforslagsnamnden. Studentkaren utser ocksa representanter till EHS styrelse.

Det ar studenterna som tillhandahaller den mest vasentliga informationen pa grundniva
och avancerad niva, genom de kursvarderingar och programvarderingar som ar
fundamentala for de sju grundlaggande aktiviteterna inom EHS kvalitetssdkringssystem. P3a
liknande vis ar doktoranderna kallan for utvarderingarna av utbildningen pa forskarniva.
Tillsammans ar studenter och doktorander fullvirdiga medlemmar i alla
utbildningsrelaterade, beredande och beslutande organ, och deltar i kvalitetssakringen av
de beslut som fattas.

| kvalitetssystemet utgor studentkarssynpunkterna en egen aktivitet som de forfogar 6ver
sjalva, men som ingar i kvalitetssystemet. Rektor ansvarar for att informera studentkaren
om vilka utbildningsrelaterade, beredande och beslutande organ som ingar i EHS
organisation. Beslut om utbildning pa forskarniva fattas i forskarutbildningskollegiet dar
doktorandradet ar representerat. Doktorandradet ar en viktig partner i den fortsatta
uppbyggnaden av forskarutbildningen.

Sjélvvirdering och planerade forbdittringar:

Var bedomning ar att hogskolans rutiner och processer for studentinflytandet fungerar. Det
faktiska engagemanget fran studentkaren har emellertid skiftat mellan aren.
Karobligatoriet har nyligen avskaffats och hogskolan planerar infor 2022 att istallet stodja
studentkaren med ett ekonomiskt bidrag for att sdkra inflytandet.

| Handlingsplanens aktivitet 3.2 framgar hur studentkarens synpunkter ska inhamtas pa
gemensam niva. Det vore bra att fortydliga denna aktivitet genom att beskriva hur — alltsa
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genom vilka rutiner och processer — som studenternas synpunkter som rér de enskilda
utbildningsprogrammen framférs och tas tillvara.
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6. Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Larosatet sakerstaller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet. Larosatet
har val fungerande samverkan med arbetslivet som bidrar till att utveckla utbildningarna.
Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larosatet behov
av utveckling av arbetsliv och samverkan i utbildningarna. Larosatet vidtar atgarder och
utvecklar utbildningarna sa att de ar anvandbara, samt utvecklar kontinuerligt studenternas
och doktorandernas beredskap att moéta arbetslivet. Larosatet har systematiska processer
och rutiner for att sakerstalla att atgarder som planeras eller genomfors pa ett
andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Bedomningsgrund:
6.1 Ldrosdtet sékerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att méta féréndringar i arbetslivet.

Vagledning till larosatet:

Visa hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunden inom omradet, bland
annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur
larosatet systematiskt arbetar med att beakta arbetsliv och samverkan i sina utbildningar.
Beskrivningen ska aven innehalla exempel pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till
bedémningsomradet och bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur laroséatet foljer
upp dessa mal, hur det avgdrs om malen har uppnatts och vad larosatet vidtar for atgarder om
malen inte har uppnatts. Visa dven hur larosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar
utvecklingsomraden.

Beskriv hur larosatet arbetar med samverkan med arbetslivet. Beskrivning kan ocksa inkludera hur
information och statistik av relevans for hur utbildningarna férbereder studenternas och
doktorandernas infor arbetslivet inhamtas och anvands.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av larosatet eller vid olika typer
av utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hanvisa till policyer, rutiner och processer
som beskrivs i samband med bedémningsomradet “styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som &ar viktiga for larosatets systematiska kvalitetsarbete inom
bedémningsomradet.

Ge belagg for att kvalitetsarbetet ar valfungerande och effektivt, och att det systematiskt sdkerstaller
en val utvecklad samverkan i planering och genomférande av utbildningarna och att utbildningarna
val forbereder studenter och doktorander for arbetslivet, utifran information som genereras inom
kvalitetssystemet.
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Larosatets redogorelse:

INTRODUKTION TILL EHS I FORHALLANDE TILL
BEDOMNINGSOMRADE 6

Ur hogskolans mal och strategier: Fér blivande pastorer och prdéster ska insikter om
mdnniskors villkor och existentiella fragor liksom praktiska fdrdigheter férmedlas pa ett sétt
som rustar dem foér den blivande professionen. Utbildningen i Mdnskliga réttigheter ska ge
kompetens att arbeta inom internationella organ, statsférvaltning, néringsliv, svenska och
internationella frivilligorganisationer, tolkutbildning, forskning och journalistik. Framtida
arbetsgivare fér hégskolans studenter dr i flera fall viktiga samarbetspartners.

BEDOMNINGSGRUNDER

6.1 Larosatet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna
utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap att méta férandringar i
arbetslivet.

Hogskolans syn ar att saval generella kompetenser som att kunna motsvara blivande
arbetsgivares forvantningar pa specifik kompetens och praktiska fardigheter ar viktiga for att
studenten ska utveckla beredskap att mota forandringar i arbetslivet. Utgangspunkten for
EHS ar att examensmalen och utbildningarnas art skall vara sadan att de inte enbart
forbereder de nyutexaminerade att mota arbetslivets utmaningar, utan an mer att rusta
dem att vara drivande i utvecklingen av civilsamhallet och dess organisationer.

De generella kompetenser som har avses kan sammanfattas med det forsta av EHS:s sex
prioriterade perspektiv, ndmligen att framja ett larande som utvecklar studenters och
doktoranders kreativitet, reflekterande och kritiska formaga. Hur dessa perspektiv beaktas
vid kvalitetssakring och utveckling av utbildningarna framgar under ovanstaende
bedomningsgrunder.

Nedan redogors for hur yrkesspecifik kompetens och fardigheter som forvantas i arbetslivet
sakerstalls i utbildningarna genom samverkan. Det bor ndmnas att samtliga kyrkligt inriktade
utbildningar bestar av en icke-konfessionell akademisk utbildning som bedrivs av EHS och en
formativ del som bedrivs i samverkan med berdrda kyrkor. Formerna for denna samverkan
varierar. Svenska kyrkan bedriver egen pabyggnadsutbildning for blivande praster som lases
efter avslutade akademiska studier vid EHS eller ett annat larosate. Equmeniakyrkans
pastorsutbildningar har en formativ del som bedrivs parallellt med de akademiska studierna
i samverkan med Bromma Folkhdgskola och trossamfundet. De ortodoxa kyrkorna
samverkar inom Stiftelsen Sankt Ignatios dar de formativa delarna av de pastorala
utbildningarna bedrivs inom ramen for dess folkhogskola.

Genom alumnundersdkningar kan forbattringsarbetet dessutom grundas i information om
tidigare studenters uppfattningar om hur utbildningen star sig i forhallande till arbetslivets
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krav. Sadan uppfoljning ingar i Handlingsplanens forsta aktivitet, men har dnnu inte
verkstallts.

Utbildning pa grundnivad

EHS erbjuder i forsta hand yrkesinriktad utbildning som vander sig till nybérjare vid
hogskolan samt, i begransad utstrackning, fortbildning for redan yrkesverksamma. EHS
samverkar med intressenter inom civilsamhallet, saval kyrkor som ideella organisationer och
andra aktorer. Darigenom haller sig larosatet uppdaterat kring behov av olika typer av
utbildningar samt hur befintliga utbildningar bor utvecklas for att vara relevanta och
anvandbara.

Avdelningen fér Ostkyrkliga studier och avdelningen fér Religionsvetenskap och teologi
samverkar i viss utstrackning med folkhogskolor for praktiska fardigheter for kyrkligt arbete,
och vissa sprakfardigheter. Detta har skapat en storre narhet till framtida arbetsplatser, och
en tydligare uppfoljning av hur situationen ser ut inom yrkesfaltet, och vilka behov som
finns.

Utbildning pa avancerad niva

De program som ligger pa avancerad niva har som primart syfte att vara fortbildande samt
forbereda for en akademisk karridr. Har aterfinns bland annat program som syftar till att bli
forsamlingspedagog, program som ger fordjupad kunskap om civilsamhallet, samt program
som syftar till att férdjupa kunskapen inom ett sarskilt amne. Fortbildningarna syftar i hog
grad till att vdra studenter ska kunna vara drivande inom sin sfar p& arbetsmarknaden. Aven
har sker kvalitetssakringen i och genom en fortlépande dialog och samverkan med aktérer
och arbetsgivare inom civilsamhallet.

Utbildning pa forskarniva

Forskarutbildningen har tre syften som kan betraktas var for sig eller tillsammans:

1. Rusta civilsamhallets aktorer (inklusive kyrkorna) att bli an mer drivande inom sin
samhallssektor.

2. Skapa internationellt och nationellt konkurrenskraftiga forskare och larare inom
forskning, utvecklingsarbete och undervisning pa hogskolor, forskningsinstitutioner och
myndigheter.

3. Rusta civilsamhallets utbildningssektor for ett starkare civilsamhalle, dar kyrkorna ar en
viktig aktor, liksom organisationer for manskliga rattigheter och hallbar utveckling.

Den individuella studieplanen skall utformas pa ett sadant vis att den speglar
forskarutbildningens syften. | de fall doktorander avser att fortsdtta som larare och forskare
vid ett laroséte, sa ar pedagogiken nodvandig. Har erbjuder vi saval vuxenpedagogik inom
folkbildningssektorn som vuxenpedagogik inom hogskolan.

EHS:s forskarskolor har som avsikt att starkare knyta an till civilsamhallet. Ett annat satt ar
att knyta an till internationell forskning genom utbytet med andra larosaten. En sarskild
form av forskarskolor kan liknas vid “industridoktorander” dar doktoranderna redan har en
anstallning inom nagon av civilsamhallets sektorer.
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EXEMPEL

Avdelningen for Religionsvetenskap och teologi samverkar idag till exempel med saval
Equmeniakyrkan som Bromma folkhogskola for att forbereda studenter for ett arbetsliv
som pastorer. Detta sker bland annat genom

- Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

- Rost- och talteknik

- Homiletikseminarier

EHS erbjuder dven Andligt forum i samverkan med Equmeniakyrkan.

Till det Teologiska programmet inriktning pastor finns ett utbildningsrad med
representanter fran EHS (programansvarig samt studentrepresentanter),
Equmeniakyrkan (fran saval nationell organisation som lokala
forsamlingsrepresentanter), Equmenia och Bromma folkhdgskola. Utbildningsradet ar
del av ett medvetet kvalitetsarbete att sakerstalla att utbildningen forbereder studenter
for forandringar i arbetslivet.

Avdelningen for Manskliga rattigheter och demokrati har utvecklat ett antal
samverkansprocesser for att forbereda studenterna for férandringar i arbetslivet som
exempelvis:

Kursen ”Praktikkurs, manskliga rattigheter”, om 30 hp, ar som namnet antyder
direkt utformad for att ge arbetslivserfarenhet, i det har fallet i form av
praktikplatser. Erfarenheten sadger att i flera fall erhaller studenter anstéallning pa
praktikplatsen efter kursens genomfdrande — en positiv bieffekt bortom kursens
primara malsattning.

| flera kurser pa grundniva har inférts moment av “Att arbeta med ...”. Dessa
moment innebar en tilldmpning av stoffet i en kurs till existerande eller mojliga
arbetsplatser som behandlar specifika rattigheter.

Avdelningen erbjuder studenter undervisning i “Retorik for MR-studenter” i
vetskap att manga kommer att arbeta med muntliga foredragningar etc. i
arbetslivet.

Studenter erbjuds mojligheter att delta i de arliga MR-dagarna dar moten sker
med representanter fran institutioner och organisationer knutna till manskliga
rattighetsfragor

| ett nyligen etablerat samarbete med Globalportalen erbjuds studenter att
anvanda portalen for att soka praktik och jobb inom omradet bistand och
manskliga rattigheter.

Avdelningen for Ostkyrkliga studier samverkar med kyrkorna genom de fem teologiska
seminarierna som aterfinns inom Sankt Ignatios College som ar en del av Sankt Ignatios
folkhogskola. Seminarierna leds av forestandare som star nara kyrkornas ledningar, eller
ingar i kyrkornas ledningar. Antagning for utbildning inom det pastoral-pedagogiska
programmet forutsatter ofta planerad tjanst, eller férandrad tjanst, och finansieras
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stundom genom att studierna sker inom ramen for en befintlig eller kommande tjanst.
Pa masterniva erbjuds utbildning inom férsamlingspedagogprogrammet for planerade
chefsteologer pa stiftsniva eller kyrkoniva, och kan inga som en del for blivande
biskopars utbildning. Inom programmet International Relations and Ecumenism finns en
arbetsplatsforlagd praktisk studie som syftar till en teoretisk analys av hur faltet fungerar
i praktiken, som knyter an till eventuellt kommande eller befintliga tjanster. Avdelningen
planerar ocksa att ta emot externfinansierade doktorander i samverkan med
nationalkyrkorna i Afrika, Mellanéstern och Osteuropa, med ett utlokaliserat
forskningscenter i Egypten, med anknuten forskarskola i Sverige.

Sjdlvvdrdering och planerade férbdttringar:

Var bedémning ar att EHS sadkerstaller att utbildningarna utvecklar studenternas formaga
att mota forandringar i arbetslivet. Det sakerstalls dels genom kvalitetssakring av generella
kompetenser sasom kreativitet, reflekterande och kritisk formaga, dels genom

andamalsenliga samverkansprocesser tillsammans med civilsamhallets aktérer och
arbetsgivare.
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