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hdgskola

Beslut

Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Akademi for Ledarskap och Teologi for
Orebro teologiska hdgskola det samlade omdémet godkant kvalitetssakringsarbete med
forbehall.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehall uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA
tagit fram. Dessa utgar ifran hdgskolelag, hogskoleforordning och Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 20152, Bristerna &r av sadan
omfattning att bedémargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda dessa inom tva ar.
Akademi for Ledarskap och Teologi for Orebro teologiska hogskola ska darfor senast 29
november 2024 inkomma med en redogérelse for de atgarder som vidtagits. UKA tillsatter en
bedémargrupp som foljer upp de atgarder som vidtagits. Om larosatets kvalitetssakringsarbete
fortfarande inte bedoms vara godkant efter den uppféljande granskningen kvarstar omdémet
godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall. Nagon ytterligare uppféljning av larosatets
kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssékringsarbetet vid samtliga larosaten som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i hdgskolelagen
(1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssékringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssdkring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssakring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

! Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omrédet for higre utbildning (ESG),
2015.
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For granskningen av Akademi for Ledarskap och Teologi for Orebro teologiska higskola har
UKA efter ett nomineringsforfarande utsett en bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en
student- eller doktorandrepresentant och en arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedémargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Bedomningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

| bedomargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 3 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort bedémningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets beddmning

Med utgangspunkt i beddémargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall. UKA:s samlade omdéme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av generaldirektdren Anders Soderholm efter foredragning av
utredaren Sebastian Steele i nérvaro av gruppchef Viveka Person, verksamhetsstrateg Per
Westman och gruppchef for kommunikation Martin Vincent.

Anders Soderholm Sebastian Steele

Kopia till:
BedOmargruppen
Studentkar vid larosatet
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Bilaga 1: Samlat omddme

Larosate Samlat omdéme

Akademi for Ledarskap och Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Teologi for Orebro teologiska

hdgskola

Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkannas med férbehall.
Beddmningsomradena Styrning och organisation samt Student- och doktorandperspektiv bedéms inte
vara tillfredsstéllande. Bedomargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna inom tva
ar.

Larosatets kvalitetssystem har potential att bli ett tydligt och vél fungerande system, men ar annu i en
utvecklingsfas dar vissa vasentliga komponenter behéver utvecklas. Sasom det foreligger idag ter sig
systemet ocksa komplext och svaréverblickbart. Bedémningen grundar sig pa det faktum att saval
bedomningsomradet Styrning och organisation som omradet Student- och doktorandperspektiv av
bedomargruppen fatt omdomet Inte tillfredsstallande. | det férstnamnda fallet baserar sig omdémet
bl.a. pa att larosatets former for periodisk granskning ar underutvecklade och inte motsvarar
vedertagna krav pa vetenskaplig bedomarkompetens samt konfessionell obundenhet.
Granskningarna saknar ocksé utvardering av studenternas méaluppfyllelse.

Beddmargruppens uppfattning ar att de identifierade bristerna ar s& pass omfattande att systemet i sin
helhet inte kan ges omddémet godkant. Samtidigt vill gruppen understryka att larosatets
kvalitetssystem som det ser ut i dag har stora fortjanster och beddms ha goda mdjligheter att
sakerstalla kvaliteten i utbildningarna. Larosatet har strukturer, processer och rutiner som tillsammans
lagger grund for ett systematiskt kvalitetsarbete, och det finns en klar ansvarsférdelning, med tydligt
avgransade roller och arbetsuppgifter. Systemet ar kopplat till larosatets évergripande mal och tjanar
till att frAmja dem. Beddémargruppens bild ar att laroséatet praglas av en stark och levande
kvalitetskultur bland bade medarbetare och studenter. Dialogen med studenterna och studentkaren
framstar som mycket god, och arbetet med kursvéarderingar och kursanalyser far betecknas som
monstergillt. Har ar larosatets relativa litenhet en klar férdel.

Larosatets lararkér kannetecknas av hdg vetenskaplig kompetens. Aven om resurserna for forskning i
praktiken &r till stor del beroende av externa finansiarer, arbetar larosatet for att ge lararna mojlighet
till amnesmassig kompetensutveckling, i flera fall genom doktorandstudier vid andra laroséaten.
Lararnas pedagogiska kompetensutveckling har identifierats som ett utvecklingsomrade, och larosatet
har satt upp mal for forbattringsarbetet. Arbetet med infrastruktur och larandemiljo bedrivs
systematiskt. Rutinerna for rekrytering och befordran av larare ar dock i behov av utveckling. Har ser
beddmargruppen brister i hur laroséatet systematiskt sakerstaller att lararkompetensen motsvarar
uthildningarnas behov, och uppmanar larosatet att lysa ut anstéliningar i éppen konkurrens i stéllet fér
att rekrytera inom egna natverk.

Processerna och rutinerna for utformning, genomférande och resultatuppféljning ar i manga stycken
utformade for att sakerstalla hdg kvalitet i utbildningarna. Ansvarsférdelningen ar tydlig, och
studenterna uppmuntras att ta aktiv del i larandeprocesser och examination. Laroséatet samlar
systematiskt in information om utbildningarna och har en forbattringscykel, dar resultat fran saval
studenternas kursvarderingar och larares kursanalyser som mer omfattande granskningar utférda av
externa bedémare l&ggs till grund for forbéattringar av utbildningarna. Larosétet tillampar rattssakra och
andamalsenliga rutiner for antagning, tillgodoraknande och utfardande av examensbevis. Larosétet
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har en etablerad rutin for omprévning av beslut fér studenter och doktorander.

Vad géller kopplingen mellan nationella mal, programmal och kursmal anser bedémargruppen dock
att det finns skal for kritik. Kopplingen mellan lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer inom
respektive kurs beddms vara sakerstalld, men larosatet har inte kunnat visa hur man sakerstéller att
studenterna efter genomford utbildning har natt samtliga nationella examensmal. Larosatet uppmanas
att forstarka systematiken i arbetet med att koppla de lokala utbildningsmalen till de nationella
examensmalen.

BedO6margruppen anser att larosatet pa ett tillfredsstéllande satt arbetar med att sakerstalla att
jamstalldhet beaktas i utbildningens innehall, utformning och genomférande. Larosatet har inrattat ett
likabehandlingsrad, som arbetar aktivt med jamstalldhet och dar representation finns fran hela
larosétet, inklusive studenter. Radet har tagit fram en likabehandlingsplan som ger systematik at
arbetet med jamstalldhet.

Nar det galler student- och doktorandperspektivet uppfattar bedémargruppen att larosatet har en vl
fungerande dialog med studenter och studentkar, men konstaterar att det finns brister i det
systematiska sakerstéllandet av studenternas ratt till inflytande i beredande och beslutande
processer. Studenternas mojlighet att féra fram synpunkter pa utbildningarna ar goda, och
samarbetsviljan ar stark hos bade larosatet och studentkaren. Det saknas dock en faststélld ordning
for hur studentrepresentanter kan utéva inflytande vid beslut om kurs- och utbildningsplaner samt
kurslitteratur, liksom for hur studentrepresentanter far mojlighet att utova inflytande nar beslut fattas
av en enskild befattningshavare. Mot bakgrund av de sistnamnda omstandigheterna far omradet
sammantaget bedémningen Inte tillfredsstallande.

Larosatet har genom sin organisatoriska form en stark koppling till arbetslivet, framfor allt inom
agarsamfunden bakom Akademi fér ledarskap och teologi. Kopplingen speglas i styrningen och
planeringen av utbildningarna, som ger studenterna goda mdjligheter till kontakt med framtida
arbetsliv och systematiskt later dem utveckla generiska formagor knutna till utbildningens innehall.
Relationen till studenternas framtida yrkesverksamhet har ocksa en tydlig plats i larosétets egna
kvalitetsgranskningar. Larosétet sakerstéller genom processer och rutiner att studenterna férbereds
for ett foranderligt arbetsliv, och vi bedémer att bedémningsomradet ar tillfredsstallande. Samtidigt
konstaterar vi att kopplingarna till arbetslivet framfér allt rér sig inom &garsamfunden och deras
narhet. Kontakterna med arbetslivet i dvrigt kan utvecklas.

Eftersom det redovisade kvalitetssystemet inférdes forst varen 2021, ar det svart att avgora hur
effektivt det ar. Bedomargruppen konstaterar att det finns en rad goda exempel pa hur olika processer
och rutiner har bidragit till att identifiera brister och formulera atgarder, framfor allt i
programrapporterna och kvalitetsrapporten. Men eftersom en hel forbattringscykel annu inte har
genomforts aterstar annu att bedéma systemets fulla verkningskraft.

Universitetskanslersambetet instammer i bedémargruppens stallningstagande.
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