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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Akademi for Ledarskap och Teologi for Orebro
teologiska hégskola

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Akademi for Ledarskap och Teologi for Orebro teologiska
hogskola. | detta yttrande framgar vara bedémningar med vidhangande motiveringar och
ett forslag till samlat omddme.

Harmed dverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning
I bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:

Prorektor Nils Ekedahl, S6dertérns hogskola (Ordférande och sakkunnig)

Peder Hofmann, Kungl. Musikhdgskolan i Stockholm/Gymnastik- och idrottshdgskolan
(Sakkunnig)

Aud Valborg Tannessen, Universitet i Oslo (Sakkunnig)
Maria Sodling, Svenska kyrkan (Arbetslivsforetradare)
Jenny Jensdottir, Hogskolan i Jonkdping (Studentrepresentant)

BedOmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015). Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvérdering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de férdjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det andra
platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosatet och for studenter. Scheman for platsbeséken aterfinns i bilaga
1 och 2.

Beddmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation

1 Se dven UKA:s dversattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omréadet for hégre utbildning (ESG), 2015.
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- forutsattningar

- utformning, genomfdrande och resultat
- jamstélldhet

- student- och doktorandperspektivet

- arbetsliv och samverkan.

UKA har delgivit larosétet vart preliminara yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av larosétets svar (se

bilaga 3), och i de fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

For bedomargruppen

Nils Ekedahl
Ordforande
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Bedomargruppens beddmning

Akademi for Ledarskap och Teologi fér Orebro teologiska hogskola

Larosate ID-nr
Akademi for Ledarskap och Teologi for Orebro teologiska hogskola A-2021-03-5134

Bedomningsomrade: Styrning och organisation
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Inte tillfredsstallande

Larosatet beddms ha strukturer, processer och rutiner som tillsammans har potential att bilda ett
kvalitetssystem som sakerstéller hdg kvalitet i utbildningarna. | sin nuvarande utformning ar systemet
dock péfallande komplext, vilket forsvarar transparens och delaktighet, samtidigt som det i andra delar
ar underutvecklat, daribland vad galler formerna for periodisk granskning inom den 3-ariga
kvalitetscykeln. Beddmargruppen har aven funnit brister i systematiken nar det géller sakerstallandet
av att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningarnas behov, liksom i
kopplingen mellan nationella mal, programmal och kursméal samt sakrandet av studenternas
lagstadgade rétt till inflytande. De ndmna bristerna relaterar till flera av granskningens
bedémningsomraden och kommer att kommenteras utforligare nedan, men da de rér kvalitetsarbetets
organisation paverkar de bedémningen av det har aktuella omradet. Bedémargruppen anser vidare att
laroséatet bor tydliggora kvalitetsarbetets koppling till verksamhetens mal. Idag finns dubbla,
overlappande malformuleringar, vilket gor det svart att i kvalitetsfragor arbeta konsekvent och
systematiskt i relation till mal och strategier, och larosatet uppmanas att klargéra sina
malformuleringar. Bedémargruppen anser att de namnda bristerna sammantagna ar sa pass
omfattande att bedémningsomradet Styrning och organisation inte ar tillfredsstallande.

Samtidigt vill bedémargruppen framhalla att larosétets kvalitetssystem har en rad fortjanster och
styrkor, vilka tillsammans ger potential for ett framgangsrikt kvalitetsarbete. Larosatet praglas av en
levande kvalitetskultur, buren av bade medarbetare och studenter, och att stravan efter hog kvalitet
genomsyrar bade karn- och stédverksamhet har varit mycket tydlig, bade i skriftliga underlag och i
intervjuerna vid platsbestken. Aven om strukturen torde kunna férenklas finns en klar
ansvarsfordelning i kvalitetsarbetet, med avgransade roller och arbetsuppgifter, och &ven om
kvalitetssystemet nyligen har inforts finns goda exempel pa hur det leder till forbattring av
utbildningarna, inte minst i arbetet med kursvarderingar och kursanalyser. Larosatet ser till att
information om verksamhetens kvalitet och om genomforda forandringar kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt, till bade interna och externa intressenter. Bedémargruppen anser att det
kvalitetssystem som har beskrivits i underlag och intervjuer har goda férutsattningar att efter
komplettering och fortydliganden visa sig effektivt och utvecklingsdrivande.

Bedtmargruppen har identifierat féljande styrkor:
e Larosatet har hog ambition i sitt kvalitetsarbete och har format ett kvalitetssystem med
god potential att dstadkomma forbéttring av utbildningarna.
e Laroséatet har en levande kvalitetskultur, dar bade medarbetare och studenter ar
delaktiga.
e Chefer inom karnverksamheten ar disputerade och har vetenskaplig kompetens.

Bedomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:
e  Kvalitetssystemet ar komplext och mangférgrenat, med risk for fragmentisering och
férsvagad transparens. Forenklingar bor darfor efterstravas.
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e Larosatet uppmanas att i den 3-ariga utvarderingscykeln infora granskningar med
vetenskapligt sakkunnig peer review, utford av granskare utan koppling till den egna
kyrkotraditionen.

e Utvardering av studenternas maluppfyllelse bor integreras i den 3-ariga
utvarderingscykeln. Larosatet bor forstarka inslaget av kollegial granskning utférd av
personer med vetenskaplig kompetens vid rekrytering av lararpersonal.

e  Laroséatet bor tydliggora kopplingen mellan kvalitetssystemet samt larosatets mal- och
strategier, och klargéra malformuleringarna, eftersom medarbetarna upplever att
kvalitetssystemet &r arbetskréavande.

Larosatet bor systematisera anpassningar for individuella studenter.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstélla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Inte uppfylld

BedOdmargruppen konstaterar att larosatet har en levande kvalitetskultur och ett kvalitetssystem som
har potential att sakerstalla kvaliteten utbildningsverksamheten. Systemet har dock pafallande manga
funktioner och organ for att héra hemma pa ett larosate med totalt cirka 40 medarbetare, samtidigt
som kopplingen till larosatets mal brister i tydlighet. Dartill bedoms formerna for periodisk granskning
inom den 3-ariga kvalitetscykeln vara alltfor svagt utvecklade och inte uppfylla vedertagna krav pa
vetenskaplig bedomarkompetens och konfessionell obundenhet. Kvalitetssystemet ar sé nyligen infort
(2021) att en full forbattringscykel inte hunnit genomféras. Av dessa skél anser bedémargruppen att
bedémningsgrunden inte ar uppfylld.

Kvalitetssystemet — bade som det beskrivs i sjalvvarderingen och som det kan utlasas i larosatets
olika styrdokument — praglas av den akademiska utbildningsverksamhetens hemhérighet inom den
ideella foreningen Akademi for ledarskap och teologi, en enskild utbildningsanordnare som erbjuder
utbildning for tjanst frAmst inom Pingst — fria férsamlingar i samverkan, Evangeliska frikyrkan och
Svenska Alliansmissionen. De utbildningar som fétt examenstillstand frin UKA &r organisatoriskt
samlade i enheten Orebro teologiska hdgskola, men ar samtidigt till viss del integrerade i Pastors- och
ledarprogrammet. Detta ges av Akademi for ledarskap och teologi och innehéller ocksa
utbildningsmoment pa folkhégskoleniva. Personalen har sin anstéllning vid Akademi for ledarskap och
teologi. Verksamheten vid Orebro teologiska hégskola leds av en studierektor direkt understalld
rektorn for Akademi for ledarskap och teologi. Den aktuella granskningen avser primart utbildningarna
vid Orebro teologiska hégskola, men eftersom kvalitetssystemet &r gemensamt for hela Akademi for
ledarskap och teologi kommer den organisationen som helhet att beroras.

Larosétets kvalitetssystem utgar enligt sjalvvarderingen fran en aldre kvalitetssakringsplan, men har
sin nuvarande form sedan lasaret 2020/21. Det innebar att systemet varit i bruk knappt ett ar vid
genomférandet av larosatesgranskningen. Enligt sjalvvarderingen ar systemet utformat for att
motsvara de krav som stélls i lag och foérordning, i Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area samt i UKA:s nationella kvalitetssakringssystem for hogre
utbildning. Det relaterar ocksa till de évergripande malen for Akademi for ledarskap och teologi och
Orebro teologiska hogskola. Systemet ska stodja en kvalitetskultur for bdde medarbetare och
studenter och beskrivs i sin helhet i laroséatets Kvalitetssakringspolicy, faststélld av styrelsen for
Akademi for ledarskap och teologi i mars 2021.

Av sjalvvarderingen framgar att systemet bestar av tva cykler, dels en 1-arig med bas i
programrapporter och kvalitetsrapport, dels en 3-arig grundad pa periodiska utvarderingar utférda av
externa beddmare. Centrala ansvarsfunktioner har i forsta hand rektorn och studierektorn som ar
chefer i linjen och i andra hand kvalitetssamordnaren, kvalitetssakringsradet samt utbildnings- och
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forskningsradet. | sjalvvarderingen ingar en tabell Gver kvalitetssystemets samtliga styrdokument och
rapporter.

Larosatets samlade kvalitetssystem framstar for bedémargruppen som ambitiost och val
dokumenterat, men samtidigt pafallande komplext och mangfoérgrenat, med en rad separata rad och
organ vid sidan av den organisatoriska huvudlinjen. Med tanke p& att den samlade personalen uppgar
till cirka 40 medarbetare finns en risk att det upplevs som organisatoriskt tungt. Intrycket &r ocksa att
systemet har en nagot byrakratisk framtoning. Vid nagra tillfallen bekraftades intrycken vid
platsbesdken, dér en viss forvirring fanns dver olika instansers uppdrag och sammanséttning samt
kommentarer om 6kad "administrativ” arbetsborda.

Samtidigt ar flera delar av systemet otillréckligt utvecklade. Det géller kopplingen mellan nationella
mal, programmal och kursmal, vilken larosétets processer enligt bedémargruppen inte sakerstéller pa
ett systematiskt sétt, liksom avsaknaden av uppfoéljning och utvardering av studenternas
maluppfyllelse i de periodiska granskningar som ingar i den 3-ariga kvalitetscykeln. Dessutom saknas
faststéllda rutiner som sakerstéller att vetenskaplig sakkunnigbedémning sker vid rekrytering av
larare. Vad galler studentinflytande finns brister satillvida att rutiner saknas som sakerstaller att
studenternas ratt till deltagande vid beslut om kurs- och utbildningsplaner samt nar beslut fattas av
enskild befattningshavare.

Beddmargruppen anser att de former for periodisk granskning som larosatet har redovisat inte
motsvarar de krav som normalt stélls p& utvarderingar av denna typ. Upplaggningen av den 3-ariga
kvalitetscykeln &r alltfor osjalvstandig och vilar i alltfér hog grad pa att UKA genomfér granskningar av
enskilda utbildningar. De utvarderingar som genomfdrs genom laroséatets medlemskap i European
Council for Theological Education (ECTE) har uttalat konfessionell pragel och granskar utbildningen
som yrkesforberedelse for arbete i forsamling och samfund. Baserat pa rapporten fran den senast
genomférda granskningen anser bedémargruppen att ECTE:s modell fér utvéardering saknar
erforderligt vetenskapligt djup och inte sakerstéller att granskarna har sddan vetenskaplig kompetens
som kravs for att beddma utbildningarnas forskningsférankring. Det géller oaktat det faktum att ECTE
&r affilierad medlem av ENQA sedan 2007. Aven hanvisningen till ECTE:s granskningar framstéar
alltsd som otillracklig. Larosatet uppmanas att inféra periodiskt aterkommande granskningar med en
teologiskt och religionsvetenskapligt sakkunnig peer review, utford av granskare utan organisatorisk
koppling till den egna kyrkotraditionen.

Nar det galler kvalitetssystemets koppling till mal och strategier konstaterar bedomargruppen att de
mal och strategier som formulerats fér Orebro teologiska hégskola framgéar av kvalitetspolicyn.
Formellt finns alltsa en koppling mellan styrningen av kvalitetsarbetet och verksamhetens
overgripande mal. Parallellt med dessa mal har dock Akademi for ledarskap och teologi ett dokument
med titeln Overgripande strategiska mal for hégskolan inom Akademi for ledarskap och teologi, vars
mal delvis skiljer sig fran de tidigare namnda. Eftersom bada maldokumenten galler frdn samma
datum (2021-03-05) uppstar enligt bedémargruppen en oklarhet om vilka mal som verkligen galler for
utbildningsverksamheten. Otydligheten innebaér att det blir svart for larosatet att arbeta konsekvent
och systematiskt i relation till mal och strategier. Larosatet bor klargéra sina malformuleringar.

Dessutom &r det beskrivna kvalitetssystemet sa nyligen infort att det &r svart att avgora hur effektivt
det &r. | de stycken dar kvalitetssystemet redan har avsatt resultat — t.ex. i kursvarderingarna,
kursanalyserna och programrapporterna — framgar effekten i form av identifierade
utvecklingsomraden. Men eftersom atgarderna annu inte har hunnit féljas upp och utvarderas kan
man inte sdga nagot sakert om systemets langsiktiga effekter. Bedomargruppens bild ar att
kvalitetssystemet har férutsattningar att visa sig effektivt och leda till kontinuerlig kvalitetsutveckling,
men i dagslaget maste fradgan lamnas 6ppen.
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Enligt mal och strategier for Orebro teologiska hdgskola &r kollegial granskning ett centralt led i
kvalitetsarbetet. Samtidigt noterar bedomargruppen att larosatet har valt att inte ha nagot
Overgripande kollegialt organ med vetenskapligt kompetenta ledaméter, utan i stéllet arbetar med
separata rad for olika omraden. Ett larosatesgemensamt kollegialt organ skulle kunna samla flera av
de uppgifter som i dag ar fordelade pa de olika raden, tillsammans med fragor som kraver
vetenskapliga beddmningar, exempelvis i samband med rekrytering av larare. Beddémargruppen anser
att l[arosatet bor dvervaga mojligheten att inféra ett kollegialt organ med vetenskaplig kompetens som
har kvalitetsfragor som ett centralt arbetsomrade. Gruppen uppfattar att en sddan struktur skulle
kunna ge storre enhetlighet och transparens i arbetet samtidigt som man behaller mojligheten till bred
involvering av medarbetarna.

Avslutningsvis rekommenderar bedémargruppen larosétet att strukturera upp dokumenthanteringen,
s4 att det tydligt framgar nar ett dokument beslutats, vem som fattat beslutet och vilka som deltagit i
beredningen. Vid revideringar av styrdokument bor det tydligt framga vad som reviderats och varfor.

1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av
den strategiska styrningen.
Uppfylid

Beddmargruppen konstaterar att laroséatet har en kvalitetspolicy som &r offentlig och faststélld av
styrelsen for Akademi for ledarskap och teologi. Bedémningsgrunden ar darmed uppfylld.

Larosatets kvalitetssakringspolicy, faststalld i mars 2021 av styrelsen for Akademi for ledarskap och
teologi, omfattar all utbildningsverksamhet vid Orebro teologiska hégskola. Den &r publicerad pa
laroséatets webbplats och halls tillganglig for medarbetare, studenter och externa intressenter. Som
dokument faststallt av styrelsen utgor kvalitetssakringspolicyn en del av larosatets strategiska
styrning. Policyn relaterar till larosatets 6vergripande mal for verksamheten.

Till formen &r kvalitetssékringspolicyn uppbyggd enligt del 1 i Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area 2015. Av policyn framgar att den &r avsedd att ge
en samlad bild av laroséatets kvalitetssystem. Att policyn omfattar all verksamhet inom Orebro
teologiska hogskola innebéar att den tacker samtliga utbildningar som fatt examenstillstand fran UKA.

Beddmargruppen uppfattar att policyn ar val integrerad i larosatets verksamhet och fyller en bade
strategisk och operativ funktion. Innehallet ar mycket detaljrikt samt ger en utforlig bild av de mal,
processer och rutiner som ligger till grund for larosétets arbete med kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling. Av policyn framgar vilka interna styrdokument som hor till larosatets
kvalitetssystem samt vilka interna befattningshavare och organ som ansvarar for att kontinuerligt se
over policyn och foresla eventuella revideringar till styrelsen.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.
Uppfylld

BedOdmargruppen anser att ansvarsférdelningen inom larosétets kvalitetsarbete i sin helhet &r tydlig
och andamalsenlig. Det system som beskrivs i underlagen framstar som omfattande och komplext,
men ansvarsfordelningen bedéms som andamalsenlig genom att den leder till kontinuerlig forbattring
av utbildningarna. Rapporter och verksamhetsplaner visar att utvecklingsfragor identifieras och leder
till atgarder, men eftersom kvalitetssystemet &ar nytt ar det svart att fullt ut bedéma hur effektivt det ar.
De exempel pa identifierade utvecklingsbehov, atgarder och former for uppféljning som
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beddémargruppen tagit del av genom programrapporterna och kvalitetsrapporten for det senaste aret
visar dock att ansvarsférdelningen fungerar.

Larosatet redogor i sjalvvarderingen for kvalitetsarbetets organisation och ansvarsférdelning, med
hanvisningar till styrdokument som kvalitetssékringspolicy, arbetsordning och delegationsordning.
Beddmargruppen har dessutom last programrapporterna for lasaret 2020/21 och kvalitetsrapporten for
lasaret 2020/21 samt fatt svar pa fragor vid platsbesoken. Inom larosétet finns enligt
organisationsskissen tre nivaer under arsstamman for Akademi for ledarskap och teologi (styrelsen,
rektorn och studierektorn), som alla ansvarar for kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet ar férdelat pa fyra
omraden: 6vergripande ledning och styrning, forskning, utbildning samt verksamhets- och
ledningsstod. Omradena motsvaras av organisatoriska enheter.

Det forsta intrycket for bedémargruppen av sjalvvarderingen och évriga dokument &r att larosatets
kvalitetssystem ar komplext med en mangd funktioner och organ vars inbérdes relationer inte
omedelbart framstar som helt uppenbara (t.ex. relationen mellan kvalitetssakringsradet och
utbildnings- och forskningsradet, liksom mellan kvalitetssamordnaren och studierektorn for larosatet).
Platsbesoken visar dock att rollférdelningen i allt vasentligt &r andamalsenlig och fungerande (om &n
nagot svaroverblickbar). Sammantaget uppfattar bedémargruppen darfor att larosatet har en
andamalsenlig ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet, med en stabil struktur och preciserade roller
samt relationer. Helhetsintrycket &r att larosatet bedriver ett val organiserat kvalitetsarbete, dér olika
funktioner och roller samverkar pa ett konstruktivt sétt.

Enligt sjalvvarderingen har kvalitetssystemet tva nyckelpersoner, dels studierektorn for htgskolan
som har det operativa ansvaret for kvalitetssakringen, dels kvalitetssamordnaren som ansvarar for
den arliga kvalitetsrapporten. Studierektorn ar chef i linjen samt ansvarar for planering och uppfoljning
av uthildningarna, liksom for att de bedrivs enligt interna och externa styrdokument. Studierektorn
ansvarar ocksa for att upprétta arliga programrapporter, som innehaller en omfattande
sammanstalining av information och &r underlag for den arliga verksamhetsplan fér Akademi for
ledarskap och teologi som faststalls av styrelsen pa forslag av rektorn. Kvalitetssamordnaren har en
radgivande roll och ansvarar for samordning och 6vergripande ledning av kvalitetsarbetet, samt ingar
tilsammans med rektorn, den administrativa chefen och studentrepresentanterna i
kvalitetssakringsradet. Kvalitetssamordnaren uppréttar en arlig kvalitetsrapport som svarar mot de
omraden som raknas upp i kvalitetssakringspolicyn, och som faststélls av kvalitetssakringsradet.
Kvalitetsrapportens innehall utgar till stor del fran programrapporterna.

Formellt &r larosatets ansvarsfordelning klar och entydig, men bedémargruppen ser i praktiken en risk
fér dubbelkommando i uppdragen till studierektorn och kvalitetssamordnaren. Studierektorn &r chef i
linjen medan kvalitetssamordnaren har en radgivande funktion, men i kvalitetsrapporten ingar likafullt
uppdrag som gor att kvalitetssamordnaren fungerar styrande i organisationen. Det &r ocksa oklart hur
den verkliga styrningen forhaller sig till den styrning som sker genom verksamhetsplanen for Akademi
for ledarskap och teologi. Formellt ar kvalitetsrapporten stalld till styrelsen, men utformningen ar
sédan att den i praktiken fungerar som arlig verksamhetsplan for Orebro teologiska hégskola.
Intrycket forstarks av att den avslutas med en handlingsplan, som beskriver forslag till
kvalitetshtjande atgarder som uppdrag for kommande ar och vilka som ansvarar fér genomférandet.
Antalet uppdrag for lasaret 2020/21 &r stort (nastan 50 stycken) och mottagarna ar allt fran styrelsen
for Akademi for ledarskap och teologi och rektorn till studierektorn, bibliotekarien och den
sammankallande for arbetsmiljoradet.

Bade rektorn for Akademi for ledarskap och teologi och studierektorn for hégskolan har vetenskaplig
kompetens. For enskilda utbildningsanordnare finns inget lagkrav pa sadan, men bedémargruppen
ser positivt pa att laroséatet sett till att de som fattar beslut om upplaggning, genomférande och kvalitet
i utbildningarna sjélva &r disputerade forskare. Eftersom larosétet saknar ett 6vergripande kollegialt
organ ar det vardefullt att de som har chefspositioner i kdrnverksamheten har egen forskarerfarenhet
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och kan gora vetenskapligt kompetenta beddmningar vid beslut om kursplaner, utbildningsplaner och
kurslitteratur, liksom vid bemanning av kurser. Bedémargruppen rekommenderar anda att laroséatet
skapar ett dvergripande kollegialt organ.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld

Larosatets processer och rutiner ar utformade pa sadant satt att de systematiskt uppmuntrar larare,
studenter och personal till delaktighet och engagemang i kvalitetsarbetet. | sjéalvvarderingen beskriver
laroséatet hur larare, medarbetare och studenter involveras i kvalitetsarbetet och ger exempel pa hur
ansvar och arbetsuppgifter ar fordelade pa olika aktérer pé olika nivaer. Bilden av delaktighet och
engagemang har bekraftats i platsbesokens intervjuer, med bade medarbetare och studenter.
Bedodmningsgrunden ar darmed uppfylld.

Kvalitetssékringspolicyn understryker att kvalitetsarbetet ska syfta till en kvalitetskultur som préglar
moten mellan larare, personal och studenter och rymmer planering, genomférande och uppfdljning
som gemensamma aktiviteter. | sjalvvarderingen framhalls kursvarderingar och kursanalyser som
exempel pa arbetsformer som involverar bade studenter och larare, liksom aterkommande
amneskollegiemoten och pedagogiska seminarier for att involvera lararpersonalen. De olika rad som
finns pa larosatet framhalls ocksa som métesplatser for larare, studenter och personal i Gvrigt.

Enligt sjalvvarderingen deltar studenterna i kvalitetsarbetet bade genom kursvarderingar och genom
representanter i interna organ. Kursvarderingarna &r viktiga i kvalitetssystemet och resultatet
analyseras systematiskt. Aterkoppling av resultaten till studenterna sker genom att kursanalyserna
publiceras pa larplattformen och genom att kursplanerna beskriver de férandringar som gjorts. Aven
programrapporterna kommuniceras till studenterna via larplattformen. | sarskilda dialogmdéten méter
studenterna verksamhetsledningen for att diskutera utbildningsfragor. Bilden bekréaftades vid
platsbesoken, nar bade larare och studenter framholl arbetet med kursvarderingar som givande och
meningsfullt.

Beddmargruppen uppfattar frn de samlade underlagen att det rader en atmosfar av delaktighet och
engagemang pa larosatet bland bade medarbetare och studenter. Larare och 6vrig personal
involveras i kvalitetsarbetet pa flera stt, liksom studenterna, om &n med vissa begransningar nar det
galler deltagande i beslut (se vidare nedan under bedémningsomréde 5). Att det finns en
kvalitetskultur bekréftades vid platsbesdken, som gav inblick i en gemensam anda, praglad framst av
studenternas framtida yrkesverksamhet inom olika samfund men med stark medvetenhet om vad som
kravs av akademisk, forskningsforankrad hogre utbildning. Intrycket fran platsbesoken ar ocksa att
larosatet har formaga att granska sig sjalvt och kan hantera kritiska synpunkter pa ett konstruktivt satt.

Involveringen av personalen framstar som god, liksom férmagan till ansvarstagande pa olika nivaer
inom organisationen. Eftersom larosatets personal totalt uppgar till omkring 40 personer (beroende pa
hur man réaknar férdelningen mellan Akademi for ledarskap och teologi och Orebro teologiska
hogskola) ingdr manga medarbetare i flera av larosatets kvalitetssakrande organ. Sarskilt galler detta
rektorn, den administrativa chefen, studierektorn for laroséatet och kvalitetssamordnaren. Samtidigt
som det stora antalet rad och interna organ bidrar till att géra medarbetarna delaktiga finns en risk for
Overorganisering och fragmentisering av kvalitetsansvaret. Det relativt stora antalet organ som ar
involverade i kvalitetsarbetet riskerar dessutom att leda till minskad transparens, for bade
medarbetare samt studenter och externa intressenter.
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1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Uppfylid

Laroséatet har en sakerstélld koppling mellan uppféljning och styrning, bade pé strategisk och operativ
niva. Underlagen ger belagg for att brister och utvecklingsomraden som identifieras i den interna
kvalitetsuppfoljningen leder till forbattringsatgarder som sedan féljs upp. Aven om det samlade
kvalitetssystemet &ar sa nytt att forbattringscykeln annu inte har hunnit slutféras, ger de exempel som
bedémargruppen tagit del av (exempelvis i kvalitetsrapporten) stod for att systemet ar effektivt och
valfungerade genom att det leder till férbattring av utbildningarna. En tydlig férdel ar att larosatet ar
litet.

Hur kopplingen mellan kvalitetssystemet och verksamhetsstyrningen ser ut beskrivs bade i
sjalvvarderingen och kvalitetssékringspolicyn. Den kan ocksa utlasas i de verksamhetsplaner som
ingétt i bedémargruppens underlag. Larosatets kvalitetssakringspolicy beskriver hur programrapporter
och kvalitetsrapporter ar tankta att ge underlag for planeringen av den fortsatta verksamheten. Och
sjalvvarderingen beskriver ett arshjul som visar hur rapporterna tillsammans med andra underlag tas
upp i olika interna organ och laggs till grund for atgarder och aktiviteter. Kvalitetsrapporten listar en
rad atgarder fordelade inom organisationen, och verksamhetsplanen for Akademi for ledarskap och
teologi 2022 anger ytterligare uppdrag till olika funktioner och befattningshavare inom larosétet.
Kvalitetsrapporten for lasaret 2020/21 foreslar att det fortsattningsvis ska tydliggoras i
verksamhetsplaner hur planerade atgarder och aktiviteter genomférdes aret innan och vilka resultat
de fatt. Verksamhetsplanen for 2022 innehaller ett inledande avsnitt om detta. Bedémargruppen anser
att det ar en andamalsenlig atgard.

Sjalvvarderingen ger tillsammans med 6vriga underlag beléagg for att larosatet sékerstaller en
systematisk koppling mellan kvalitetssystemets uppféljnings- och utvarderingsinsatser samt styrning
och planering av den fortsatta verksamheten. Sjalvvarderingen ger flera konkreta exempel pa hur
forbattringsbehov som identifierats i kvalitetsuppféljningen har lett till kvalitetsh6jande atgarder. Till
exempel har arbetet med likabehandling lett till en rad &tgarder, bland annat har man bildat ett
likabehandlingsrad.”. Ett annat exempel ger arbetet med hallbar utveckling, vilket i den senaste
kvalitetsrapporten identifieras som ett eftersatt omrade. Kvalitetsrapport for OTH 2020/21 foreslar ett
antal atgarder kopplade till detta omrade, vilka delvis aterkommer i verksamhetsplanen for Akademi
for ledarskap och teologi 2022. Vilken effekt atgarderna har fatt aterstar for larosatet att folja upp, men
kvalitetsrapporten ger ett instrument for detta.

Den systematiska kopplingen mellan uppféljning och styrning ar sakerstalld. Hur den information som
kvalitetssystemet genererar anvands for att utveckla sjélva kvalitetsarbetet ar enligt bedémargruppen
inte lika utforligt beskrivet i underlagen, men av kvalitetssakringspolicyn framgar att informationen
varje ar ska ses 6ver i kvalitetssakringsradet, som foreslar revideringar till styrelsen. |
verksamhetsplanen framgar hur kvalitetssakringsarbetet ska bedrivas och utvecklas under
nastkommande verksamhetsar. Laroséatet har darmed en rutin for utveckling och forbattring av
kvalitetssystemet.

Sammantaget anser bedémargruppen att laroséatet har goda forutsattningar att under innevarande ar
uppfylla bedémningsgrundens samtliga krav, inklusive en komplett genomfdrd forbattringscykel.

1.6 Larosatet sékerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pa ett &ndamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen

Uppfylld
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Larosatet har rutiner for att publicera och kommunicerar den information och de férandringar som
kvalitetssystemet genererar. Informationen bedéms f& andamalsenlig spridning inom larosétet och n&
relevanta externa intressenter. Bedémningsgrunden &r darmed uppfylid.

Sjélvvarderingen beskriver hur rapporter och andra dokument kopplade till laroséatets kvalitetssystem
kommuniceras och behandlas i olika forum inom laroséatet och till vissa externa intressenter. P4
larosétets webbplats publiceras programrapporter, kvalitetsplaner och resultat av externa
kvalitetsgranskningar, liksom likabehandlingsplanen och hallbarhetspolicyn, som resultat av internt
utvecklingsarbete. Programvarderingar, programrapporter, kvalitetsrapport och resultat av
alumnenkéter tar upp i méten med all personal. Till studenterna sker kommunikationen i forsta hand
via larplattformen men ocksa via kursplanerna, som ska beskriva de forandringar som larosatet
genomfort pa basis av kursanalyserna. Resultat av alumnenkéater kommuniceras ocksa till mentorerna
inom Pastors- och ledarprogrammet. Bedémargruppen konstaterar att resultat och atgarder kopplade
till kvalitetsarbetet far &ndamalsenlig spridning inom organisationen.

| sjalvvarderingen sags inget om hur styrelsen fér Akademi for ledarskap och teologi — som &r en lank
till agarsamfunden och andra externa intressenter — far tillgang till den information som
kvalitetssystemet ger. Av dvriga underlag framgér dock att rapporter och andra dokument kopplade till
kvalitetssystemet presenteras och diskuteras dar, exempelvis den arliga kvalitetsrapporten, som
bygger pa programrapporterna.

Bedomningsomrade: Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av beddmningsomradet
Tillfredsstéllande

Larosatet har arbetat aktivt for att rekrytera disputerade forskare och ge larare mgjlighet till
amnesmassig kompetensutveckling. Arbetet har varit framgangsrikt och lararkaren har i dag
genomgaende god eller hog forskningskompetens. Aven om lararnas méjlighet till forskning i
praktiken ar i hog gradberoende av extern finansierng rader darmed goda forutsattningar for
utbildningarnas forskningsunderbyggnad. Larosétet har ocksa tydliga ambitioner for lararnas
pedagogiska utbildning och kompetensutveckling, och behovet av utveckling har identifierats genom
kvalitetssystemet. Infrastruktur, laranderesurser och former for studentstéd framstar som
andamalsenliga och effektiva. Daremot saknas strukturer som systematiskt sakerstéller att lararna
motsvarar undervisningsbehovet. Processerna och rutinerna fér en motiverad och transparent
kompetensvardering vid rekrytering &r enligt bedémargruppen otillrackliga och i behov av férstérkning.
Som helhet bedoms dock omradet som tillfredsstallande.

Larosatet har flera duktiga larare med delvis hég forskarkompetens. Forutsattningarna for att bedriva
en forskningsbaserad utbildning finns i lararkollegiet. Larosatet har ocksa hoga ambitioner som ar
knutna till det pedagogiska utvecklingsarbetet och har som mal att alla larare ska ha en viss formell
pedagogisk hogskolekompetens. Daremot verkar larosatet sakna system och strukturer som kan
sékerstalla en motiverad och transparent kompetensvardering vid rekrytering av nyanstallda.
Rekryteringspolicyn géller Akademi for ledarskap och teologi som helhet, och bedémargruppen har
inte sett att det finns nagra skriftliga system som beskriver hur kompetens inom forskning och
utbildning ska viktas eller varderas vid tillsattning av tjanster. Manga av de akademiska tjansterna &ar
deltidsanstallningar, och bedémargruppen har intrycket att de inte kan utlysas som vanliga tjanster.
Daremot visade platsbesoken att tillsattningar i hdg utstrackning baseras pa kontakter genom
etablerade natverk, och att tillsattningen av akademiska tjanster sker genom utnémningar.
Bedodmargruppen kan darfor inte se att larosatet har system som sakerstaller den akademiska
kompetensen vid tillséttningar. Daremot har larosatet utvecklat riktlinjer fér oavidnad docentur samt
befordran till professor. Det har ar krav som ocksa borde kunna anvandas eftersom larosatet vill
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etablera tydligare strukturer for att sékerstalla forskningskompetens vid tillsattningar av tjanster, enligt
malet att undervisningen ska vara forskningsbaserad.

Beddmargruppen ser positivt pa att larosatet har etablerat en process for befordran till professor, och
tva anstallda har de senaste aren fatt en sddan befordran (Behérighetskrav och bedémningsgrunder
for befordran till professor vid Orebro teologiska hogskola inom Akademi for Ledarskap och Teologi).
Det finns &nda nagra problem som ar knutna till processen for den slutgiltiga kvalitetssakringen. Det
ar rektorn som fattar det slutgiltiga beslutet i sddana drenden, efter att ha hamtat in
sakkunnigutlatanden fran minst tva externa experter. Det finns ocksa en beskrivning av vilka krav som
ska tillgodoses for att kunna bli befordrad. Daremot framgér det inte hur larosatet ska hantera en
situation dar de sakkunniga lamnar motstridiga yttranden om den stkande. En mdjlighet &r att lata
utbildnings- och forskningsradet delta i beslut om sédana fragor, vilket borde ge en bredare
akademisk férankring.

Kritiken av larosatets bristande sakerstallande av akademisk kompetens vid tillsattning och befordran
star inte i kontrast till att bedomargruppen anser att larosatet har akademisk kompetens till att ticka
undervisningsbehovet. Problemet ar inte den kompetens som finns, utan att systemet och
strukturerna har vasentliga brister som hindrar larosatet att sékerstélla att kompetensen bland lararna
motsvarar utbildningsverksamhetens behov. Det &r alltsa skillnad pa att larosatet har kompetensen
och att larosétet har strukturer som sékerstéller att den har den nédvandiga kompetensen.

Den kollegiala grunden &r stark och framstar som grundlaggande fér den professionella utvecklingen
av den enskilda lararen och forskaren. Bedémargruppen anser att det &r en viktig resurs, men ser
ocksa att det kan bli ett stort ansvar for den enskilda medarbetaren att planera forskningstid. Det
institutionella systemet verkar praglat av tidsbegransade losningar for finansiering av forskning och
tilldelning av tid for forskning. Det &r ndgot som larosatet kan utveckla béattre rutiner for.

Laroséatet har bra lokaler for utbildning och bra professionell infrastruktur for biblioteksresurser,
larosalar, féreldsningssalar, AV- och it-teknik, vilket ger goda méjligheter till inlarning for studenterna.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor:
- Den kollegiala grunden och sammanhallningen &r god.
- Relationerna mellan anstallda och studenter &r nara, vilket borgar for att fragor fangas upp.
- Larosatet foljer upp studenterna ofta.
- Infrastrukturen for forskning och studier som &r knutna till biblioteksresurser &r god och
sékerstaller studenternas inlérning och utveckling.
- AV-och it-resurserna ar goda.

Bedomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:
- Léarosatet saknar sékra system och strukturer for prévning av akademisk kompetens vid
tillséttning av akademiska tjanster.
- Systemet for att anstallda ska kunna befordras till professor ar inte tillréckligt utvecklat, for att
sékerstélla den akademiska kompetensen.
- Laroséatet har manga tillfalliga I6sningar som &r knutna till utvecklingen av &mnen och
forskning.

Beddmningar av bedémningsgrunder:
2.1. Larosatet sékerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar

utbildningsverksamhetens behov
Inte uppfylid
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Det ar rektorn som har det éverordnade ansvaret for att sdkerstélla att lararnas kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov. Sjélvvarderingen preciserar detta, och visar samtidigt att
rekryteringspolicyn for Akademi for ledarskap och teologi &r ett viktigt grundlaggande dokument.
Daremot verkar rekryteringspolicyn séllan tillampas pa& akademiska tjanster. Det framgar inte i policyn
hur man rekryterar larare och forskare. Till exempel bér det finnas rutiner som innehaller krav pa hur
sammansattningen av en sakkunnig kommitté ska se ut, krav pa den sakkunniga varderingen (till
exempel viktning av vetenskaplig kompetens, undervisningskompetens samt kompetens inom ledning
och administration) och dar en provforelasning ingar i varderingen. Anvisningar for detta saknas.
Bedomargruppen anser att rekryteringspolicyn darmed inte ar tillrackligt precis for att det ska ga att
sakerstalla att lararnas kompetens motsvarar utbildningens behov. Bedémningsgrunden ar darfér inte

uppfylid.

Av rekryteringspolicyn framgar att fér anstaliningar som &r langre an 6 manader eller
chefsanstallningar ska man anvéanda intern annonsering eller annonsering i medlemsrorelsernas
forum. Platsbesoken visar att tillsattning av larar- och forskartjanster framfor allt sker genom
natverksrekrytering och utnamningar, och att enskilda far erbjudande om anstalining utanfor
utlysningen. Platshestken visar att larar- och forskaranstallningar inte brukar utlysas externt, eftersom
de inte ar heltidstjanster. Att en akademisk tjanst inte &r en heltidsanstéllning ar i sig inte nagot skal till
att inte utlysa den. Det storsta problemet ar &nda att det inte har kommit nagot tydligt svar pa vilka
sakkunniga varderingar som har gjorts vid akademisk tillsattning. Men bedémargruppen far vid
platsbesdken veta att rektorn har varit i kontakt med sakkunniga i Skandinavien i samband med
befordran av lektorer till professor (se ocksé Behdrighetskrav och bedémningsgrunder for befordran
till professor vid Orebro teologiska hégskola inom Akademi fér Ledarskap och Teologi). Bade for
oavlonad docentur och befordran till professor har laroséatet utvecklat nagra kriterier som ar knutna till
professionell vardering, och de ar genomgéende i linje med det som &ar vanlig praxis vid andra
larosaten. Det stalls inte nagra krav pa kdnsbalans nar den akademiska varderingen gors av fler an
en. Nagon rutin finns inte fér hur beslut om befordran ska fattas om de externa sakkunniga ar oeniga i
sin bedémning.

Sjalvvarderingen visar att larosatet de senaste aren har rekryterat kvinnor till fasta anstallningar
(professor och adjunkt) och pa det sattet atgardat den kritik som framfordes 2019 i samband med att
larosétet fick examenstillstand for magister- och masterexamen. Det framgéar ocksé av underlagen att
larosatet har totalt 13,5 arsarbetskrafter, fordelade pa 24 personer varav 6 har heltidstjanst.
Amneskompetensen verkar tacka undervisningsbehovet pa ett lampligt sétt. Daremot gar det inte att
utifrdn underlagen eller platsbesoken avgora hur larosatet gor for att sékerstélla verksamhetens
behov av undervisning. Kunskap verkar i hdg utstrackning vara en viktig faktor i rekryteringsarbetet.

Laroséatets rekrytering och sakerstéllande av relevant lararkompetens verkar vara praglad av
informella processer knutna till etablerade natverk. Larosétets regler och policy ger inte tillrackligt stod
for att sékerstalla kompetensen. Beddomargruppen menar visserligen att larosatet har larare med
relevanta &mneskunskaper fér undervisning, men anser att strukturerna inte tillgodoser de formella
kraven pa att larosatet sakerstéller amneskompetensen.

2.2. Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljé som ger undervisande
personal moéjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt séatt.

Uppfylld

Laroséatet har en miljé som framjar personalens kompetensutveckling av bade amneskunskaper och
pedagogisk formaga. Det galler aven om resurserna ar begransade och insatserna for att utveckla
amneskompetens ar i hég grad beroende av extern forskningsfinansiering. Larosatet har identifierat
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hogskolepedagogisk utbildning som ett utvecklingsomrade. Aven om insatserna har viss pragel av
tillfalliga I6sningar och av resursskal ofta inskranker sig till en uppmuntrande héllning, foljer arbetet en
grundlaggande systematik, och bedémargruppen noterar att larosatet har varit framgangsrikt i att
forstarka lararkollegiets akademiska och vetenskapliga kompetens. Bedémningsgrunden anses

uppfylid.

Tidigare stélldes inga krav pa att larare vid enskilda larosaten skulle ha formell pedagogisk
kompetens. Sadana krav stéller heller inte larosatet sjélv pa sina lararen. Daremot finns det
forvantningar om att personalen ska driva ett pedagogiskt utvecklingsarbete, och ett mal ar att alla ska
ha minst 15 hégskolepoéng i hdgskolepedagogik. Det finns utrymme i larartjansterna for att
kompetensutveckla sig inom pedagogik. Enligt Kvalitetspolicy for Orebro Teologiska Hogskola fran
den 5 mars 2021 uppmuntras personalen till att vetenskapligt kombinera forskning och utbildning. Det
framgar ocksé att personalen varje ar erbjuds medarbetarsamtal med rektorn, dar
kompetensutveckling &r ett tema. Personalen uppmuntras att fornya sina pedagogiska arbetsmetoder
genom att anvanda ny teknik. P& det internationella omradet uppmuntras lararna att delta i utbyten
inom ramen for Erasmus+. Sjalvvarderingen bekréftar att medarbetarsamtalen ar ett viktigt instrument
i arbetet med att framja kompetensutveckling. Samtalen ska leda till en 6verenskommelse om mal och
anpassning.

Nar det galler pedagogiskt utvecklingsarbete framgar det av verksamhetsplanen for 2022 att det ar
nagot som ska prioriteras mer och att omradet har varit forsummat. Studierektorn ansvarar for att det
framéver ska genomforas regelbundna pedagogiska seminarier. Laroséatet ska ocksa antingen satta
igang intern vidareutbildning eller ge en 6versikt 6ver kurser vid andra institutioner som kan ge
pedagogisk meritering for lararna. Larosatet verkar vara pa ratt spar har. Personalen lyfte under
platsbesoken fram att larosatet varje ar erbjuder ett seminarium om pedagogik for alla. Seminarierna
har hamtat in extern kompetens och bland annat fokuserat pa& vagledning av studenter. Uttrycket
«uppmuntra» som aterkommer i kvalitetspolicyn framstar som vagt med tanke pa hur forvantningar
och ambitioner ska forverkligas. Samtidigt ar det positivt att larosétet s tydligt satter upp mal pa
omradet och pa sa satt skapar en framjande milj6 for personalen dar de kan utveckla kompetensen pa
omradet.

Larosatet har begransade ekonomiska resurser fér personalen att utveckla sin &mneskompetens. En
I6sning &r att organisera personalen i amneskollegier. Det finns tre s&dana (bibelvetenskap,
systematisk teologi och praktisk teologi). Bibelvetenskap har tva professorer och raknas som den
starkaste vetenskapliga miljon vid larosatet. Ovriga &mnen har inte professorer. Syftet med
organisationen av larare i &mneskollegier ar att stérka forskningsaktiviteten, och bidra till att
sékerstalla en god progression inom utbildningarna. Organisationen lyftes fram under platsbestken
som viktig for att starka kollegialt samarbete och kvalitet. For bedémargruppen ar det daremot svart
att bedéma effekten av amneskollegierna, eftersom de &nnu inte har utvarderats. Det framstar anda
som ett fruktbart grepp, forutsatt att resurserna gors tillgangliga, och nagot som kan bidra till att starka
den forskningsbaserade undervisningen.

Ett samarbete med Goteborgs universiet och tva norska teologiska larosaten lyfts fram som en del av
kvalitetsarbetet knutet till utvecklingen av lararnas kompetens, enligt kvalitetsrapporten for 2020—
2021, utan att det framgar vad samarbetet konkret bestar av. Har skulle det vara en fordel om
larosatet konkretiserade hur samarbetet med externa larosaten starker kompetensutvecklingen. Ar det
for att de andra larosatena har hogre kompetens inom forskning och uthildning, sa att larosatet far del
av deras resurser? Enligt bedomargruppen befinner sig de tre larosatena pa mycket olika niva, fran ett
forskningsintentivt bredduniversitet som Goteborgs universitet till tva norska larosaten med
hogskolestatus. For att klargdra hur samarbetet kan bidra till kompetnsutvecklingen, kan larosatet ge
exempel pa vad man gér inom samarbetet och vilka effekter man vill se.
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| olika hdg grad finns det tid till forskning och &mnesutveckling inom ramen for tjansterna, beroende
pa lararens kompetensniva. Hur omfattade den delen i praktiken &r, beror ocksa pa den enskilda
lararens tjanstgoringsgrad. Larosatet har inte regelbundna forskningsterminer (sabbatsér), men rektor
kan ge ekonomiskt bidrag och undervisningsfri tid for forskare som ansdker om det. Vid platsbesdken
kom det fram att personalen har mojlighet att resa pa konferenser och vara forskarlediga, samt att det
g6rs mojligt genom att kolleger stéller upp och téacker upp undervisningen for varandra. Det kollegiala
samarbetet ar alltsd en forutsattning for att lararna kunna folja forskning och &mnesutveckling.
Eftersom larosatet bedriver forskning och utvecklingsarbete med sma medel blir detta konkreta
samarbete avgorande. Utifrdn underlagen och platsbesoken verkar ordningen praglas av
tidsbegransade I6sningar. Det kan hanga samman med att laroséatet forst och framst fokuserar pa
utbildning och att forskningen spelar mindre roll. Eftersom larosétet vill satsa mer pa forskning, bér det
tas fram tydligare system for att framja majligheten till forskningstid for larare.

Inom bibelvetenskap finns det i dag tva professorer, vilket visar att larosatet lockar till sig personer
med forskarambitioner. Det framgar inte av underlagen eller platsbeséken om det &r ett mal att aven
andra amnesomraden ska ha liknande héga kompetenser. | stillet far bedémargruppen intrycket att
larosétet for 6gonblicket har slagit sig till ro med de mal som natts for befordran till professor och
jamstalldhet (se verksamhetsplanen for 2022). Larosatet fokuserar pa att bygga upp kompetensen
nerifrdn och prioritera anstallda utan mastergrad eller doktorsgrad, samt ge mojlighet for personalen
att kvalificera sig till docentmeritering.

2.3. Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar andamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Larosatets arbete med infrastruktur, studentstdd och laranderesurser praglas i hog grad av
verksamhetens relativa litenhet, som ger mdjlighet till nédra kontakt med studenterna i det vardagliga
arbetet. En viss risk for splittring och skillnader i studieférutséattningar finns genom att undervisningen
ar fordelad pa flera lokala studiecentrum pa olika platser i landet, men |aroséatet har processer och
rutiner som sékerstaller goda studieforutsattningar éverallt. Larosatet har etablerat stabila former for
hybridundervisning, och den pafallande hdga prestationsgraden visar att studenterna far goda villkor
att genomfdra sina studier. Bedémningsgrunden &r uppfylld.

Enligt sjalvvarderingen finns studenterna pa ett campus i Orebro och 6 studiecentrum i andra delar av
Sverige, och pa alla stéllen finns &ndamalsenliga lokaler och tillrackliga resurser i form av
undervisningssalar, studieplatser och biblioteksresurser. Den decentraliserade strukturen praglar
ocksa undervisningsformerna med fysiska och digitala méten samt hybridméten. Det kraver goda AV-
och it-resurser, vilket larosétet har.

Larosatet erbjuder ocksa extra uppfoljning av studenterna genom individuell vagledning pa
studiecentrumen. Laroséatet har god éverblick 6ver studenterna, och studenterna far ofta aterkoppling.
Nar en student verkar falla ifran, erbjuds extra vagledning. Stodet som ges ar enligt sjalvvarderingen
bade stdd i undervisningen och studiesocialt stod. Sarskilt stod ger larosatet till studenter med olika
former av funktionsnedsattning, vilket totalt berdr cirka 23 studenter. Uppféljningen har daremot en
nagot informell pragel. Det kan bero pa att larosatets styrelse som genomgaende verkar forlita sig pa
narhet som organisatorisk princip, utan att det alltid blir tydligt forankrat i systemet. Den informella
prageln ger & ena sidan larosatet flexibilitet, men kan a andra sidan bidra till o6nskad sarbehandling.
Bedomargruppen anser att detta ar ndgot som larosatet behoéver arbeta vidare med.

Laroséatet beskriver i sjalvvarderingen att biblioteket bestar av cirka 90 000 volymer férdelade pa
campus och studiecentrum. Fran 2020 har larosatet prioriterat inkop av e-bocker, for att kunna gora
bdckerna latt tillgéngliga. Laroséatet har inlett ett samarbete med Enskilda Hogskolan, vilket 6kar
tillgangen till resurser.
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Den decentraliserade organisationen av studenter betyder att det &r relativt sma studentmiljoer pa
vissa platser. P& kurserna deltar omkring 5-15 studenter, enligt platsbesoken. Studiecentrumen &r
ofta placerade i en kyrka som har undervisningslokaler. Studenterna forvantas vara pa plats pa sitt
studiecentrum tva dagar i veckan. Larosatet har inte nagra synpunkter pd om studenterna studerar
hemifrdn, men de uppmuntras att delta i digital undervisning tillsammans med andra. Larosétet har
haft svart att engagera studenterna i rad och kommittéer, och den decentraliserade organisationen av
studenternas vardag kan vara en forklaring till det. Nar det géller studieresultatet verkar larosatets
organisation och system fungera tillfredsstéllande. Cirka 81 procent genomfor studierna pa grundniva
och 93 procent pa avancerad niva.

Sammantaget verkar laroséatet ha en god infrastruktur och bra stédsystem som sékerstéller inlarning
och utveckling. Den decentraliserade organisationen har anvants under en langre tid, och larosatet
har erfarenhet av vad som behovs for att studenterna ska utveckla sina kunskaper och genomféra
utbildningen. Uppmaéarksamheten runt den enskilda studenten ar anmérkningsvérd, och kan kanske
ses i ljuset av att det ar liten konkurrens om studieplatserna samtidigt som laroséatet fokuserar pa
relationella fardigheter for dem som ska ga pastorsutbildningen. Bedomargruppen anser samtidigt att
flera processer for uppfoljning av enskilda studenter har i praktiken har visat sig ha en informell pragel
som kan dppna for sarbehandling. Bra méjligheter for digitala inlarningsformer eller hybridldésningar
verkar vara avgorande for att manga genomfor studierna.

2.4. Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att studenter ges goda
forutséattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld

Larosatets genomstromning ar god. De flesta studenter genomfor utbildningen inom planerad
studietid. Sjalvvarderingen visar daremot en lagre genomstromning i den avslutande kursen pa
grundniva. Darfor flyttade laroséatet fram den sjéalvstandiga kandidatuppsatsen 2019. Genomgaende
visar bade skriftliga och muntliga exempel att larosatet ar flexibelt och kapabelt att handla snabbt for
att tillmoétesga studenternas behov eller atgarda brister i studieordningen. Darfor anser vi att
bedémningsgrunden ar uppfylld.

Larosatet genomfor regelbundna kursvarderingar. De ger studenterna en majlighet att paverka
undervisningen och examen. Studenterna deltar ockséa aktivt i méten med verksamhetsledningen, dar
de diskuterar problem i samband med genomférandet av studierna som en foljd av hdg
arbetsbelastning. Detta f6ljs upp i utbildnings- och forskningsradet. Det verkar darfor som att larosatet
har processer som sakerstaller att studenterna far goda férutsattningar att genomfora utbildningen.

I méten med personalen har bedémargruppen fatt intrycket av stort engagemang for att hjélpa
studenterna att na sina mal och genomféra utbildningen. Samtidigt som bedémargruppen anser att de
rutiner och processer som finns verkar tillrackliga, konstaterar vi att det finns exempel pa tillfalliga
I6sningar for enskilda studenter. Ett exempel som togs upp vid platsbeséken ar att studenter som
behdvde extra stod for att kvalificera sig for antagning till det teologiska mastersprogrammet, fick en
specialdesignad kurs som gav dem nédvandiga forkunskaper. Larosétet visar stor flexibilitet for att
underlatta for sina fa studenter. Enskilda larare ar beredda att ga langt for att tillmotesgd ovanliga
behov hos studenterna. Detta &r en styrka. Men sadana sarbehandlingar av enskilda studenter kan
ocksa ha svagheter. Det kan ge fordelar for vissa studenter framfor andra och ge férdelar som andra
inte far. Under platsbesoken framgick att larosatet inte har reflekterat tillrackligt éver férdelar och
nackdelar med att utveckla kurser pa det har séattet.

Bedémningsomrade: Utformning, genomférande och resultat
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
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Tillfredsstallande

Beddmargruppen konstaterar att laroséatet i huvudsak har tillfredsstéllande processer och rutiner for
utformning, genomfdrande och resultatuppféljning som sakerstéller hdg kvalitet i utbildningarna. Vad
galler kopplingen mellan nationella och lokala mal i 3.4 har dock gruppen funnit brister. Bristerna ror
en av omradets centrala bedémningsgrunder, men da de inskranker sig till endast en av dessa far
bedémningsomradet i sin helhet omdomet tillfredsstallande. Bedomargruppen menar att larosatet inte
sakerstaller att uthildningarna utformas och genomférs med tydlig koppling mellan kursmal,
programmal och nationella méal. Kopplingen mellan mal, larandeaktiviteter och examinationer inom
respektive kurs ar daremot sakerstélld. Men larosétet har inte kunnat redovisa systematiska processer
och rutiner som sakerstaller att studenterna efter genomford utbildning har natt samtliga programmal
och nationella examensmal. Bedomningsgrunden &r darfor inte uppfylld.

Laroséatets processer och rutiner for utformning, genomférande och resultatuppféljning ar generellt
sett goda och andamalsenliga. Ansvarsférdelningen ar tydlig, och studenterna uppmuntras att ta aktiv
del i larandeprocesser och examination. Larosatets arbete med kursvéarderingar och kursanalyser
framstar som foredomligt. Larosatet tillampar rattssékra och andamaélsenliga rutiner fér antagning,
tillgodoraknande och utfardande av examensbevis. Laroséatet har ocksa en etablerad rutin for att
omprodva beslut om studenter.

Ambitionen att utbildningarna ska vara forskningsférankrade &r tydligt framskriven i de underlag som
beddmargruppen tagit del av. Underlagen beskriver ett organiserat arbete for att sékerstalla och
utveckla utbildningarnas forskningsunderbyggnad, med utpekade ansvarsfunktioner och faststallda
dokumentationsformer. Lararna far i man av resurser majlighet till forskning enligt gallande
riktlinjeroch de uppmuntras att anknyta till egen forskning i undervisningen.

Larosatet samlar systematiskt in information om utbildningarna och har en forbattringscykel dar
resultat fran studenters kursvarderingar och larares kursanalyser ligger till grund for arliga
programrapporter samt en arlig kvalitetsrapport. Utifran rapporterna identifieras utvecklingsbehov och
genomfors férbattringar av utbildningarna. Laroséatet bedéms publicera och kommunicera
uppfoljningsresultat och forbattringsatgarder till bAde interna och externa intressenter pa ett
andamalsenligt sétt.

Nar det géller bedomningsgrund 3.5 anser bedomargruppen — som framgar under bedémningsgrund
1.1 ovan — att de redovisade formerna for periodisk granskning inom larosatets 3-ariga kvalitetscykel
brister i konfessionell obundenhet och vetenskaplig kompetens. Dessutom saknas en utvardering av
studenternas maluppfyllelse. Laroséatets arbete med att fanga upp den information som hittillsvarande
granskningar har givit bedéms dock bedrivas pa ett systematiskt satt och leda till forbattring av
utbildningarna. Beddémningsgrunden anses darfor uppfylid.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatets arbete med att sékra forskningsanknytningen har htég ambition och fungerar
val.

e Laroséatets kurvarderingssystem leder till forbattring av utbildningarna. Bade larare och
studenter verkar uppleva systemet som valfungerande, men det finns ocksa en
medvetenhet om kursvarderingssystemets svagheter som laroséatet arbetar for att fa
bort.

e Larosatet praglas av en 6ppen och fortroendefull dialog med studenterna som bada
parter vardesatter.

e Larosatet publicerar analyser och forbattringsatgarder for bade studenter, personal och
det omgivande samhéllet p& webbplatsen.
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Beddmargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Larosatet saknar en systematisk koppling mellan kursmal, programmal och nationella
examensmal. Larosatet bor ta fram en fortydligad malmatris som tydliggor
kopplingen.Larosétet saknar en systematik i processen for att ta fram kursplaner.
Larosatet bor ta fram en dokumenterad handlaggningsordning.

e Laroséatet bor involvera studenterna i arbetet med kurs- och utbildningsplaner.

e Larosatet bor definiera begrepp som omrade, huvudomrade och inriktningar.

Bedémningar av beddmningsgrunder:

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt andamalsenliga rutiner och processer
for utformning, utveckling, inréttande samt nedléggning av utbildningar.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner
och processer for utformning, utveckling, inréttande samt nedlaggning av utbildningar.
Dokumentationen av den delen av kvalitetssystemet ar tydlig, och det framgar vilka
befattningshavare och organ som &ager rétt att fatta beslut i arbetets olika led. Processerna for
beredning &r tydliga och andamalsenliga. Bilden bekréaftades vid platsbestken, som visade att
processer och ansvarsforhallanden &r kanda och forankrade bland larare och medarbetare.

| sjalvvarderingen beskriver laroséatet ansvarsférdelningen och rutinerna for ansékan om
examenstillstand till UKA samt beslut om inrattande respektive nedlaggning av utbildning. | den
beskrivs ocksa ansvarsférdelningen och rutinerna for utveckling av utbildningarna, med
hanvisningar till dokumenten Rutin for utformning, inrattande och nedlaggning av uthildning (med
en punktlista med kriterier for inrattande av nytt utbildningsprogram), Lokal examensordning och
Véagledning for kursansvariga. | rektorns delegationsordning framgar hur beslutsratten ar fordelad
fér program- och kursutbud samt faststéllande av utbildningsplaner och kursplaner. Studierektorn
fattar enligt delegationsordningen ensam beslut om kurs- och utbildningsplaner. Utbildnings- och
forskningsradet spelar en viktig roll som beredningsorgan i processerna for utformning och
utveckling av utbildningarna, men har bara en rddgivande funktion.

Sjalvvarderingen beskriver hur larosatet arbetar med kurs- och utbildningsplaner. Larosatet
skriver att varje kurs som ingdr i respektive teologiskt program har larandemal som formulerats i
en kursplan som bidrar till att uppfylla examensmalen. Uthildningens innehall och progression
tydliggors genom kursplaner och i respektive utbildningsplan for grundniva respektive avancerad
niva.

Det framgar dock inte tydligt hur de olika kursplanernas larandemal kompletterar varandra sa att
de motsvarar utbildningsplanens larandemal. Aven efter platsbestken &r det fér bedomargruppen
oklart hur larosatet sékerstéller systematiken for hur nya kursplaner vaxer fram fran idé till
faststallande (se vidare bedémningsgrund 3.4). Beddmargruppen efterlyser ett mer
systematiserat arbetssétt som tydligare beskriver hur larosétet sékerstéller att varje program med
sina respektive &mnesomraden, och med varje programs kursuppsattning, pa kursniva har
lankande larandemal som sammantaget sakerstéller den succesiva fordjupningen mot de
nationella examensmalen. Vid platsbesoken har bedémargruppen fragat efter en
handlaggningsordning for inrdttande och nedlaggning av kursplaner, men nagon sadan har
larosatet inte visat.

Beddmargruppen konstaterar ocksa att det inte finns en faststalld mall for hur larosatets
utbildningsplaner ska se ut, vilket riskerar att skapa oreda och otydlighet fér exempelvis begrepp
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som omrade, huvudomrade, &mnesomrade och inriktningar. Laroséatets examensbenamningar
framstar som inte helt konsekventa for bedémargruppen. Detta ar darmed utvecklingsomraden.

Vid platsbesoken har laroséatets storlek framhallits som en férdel med korta beslutsvagar och liten
administrativ dverbyggnad. Beddmargruppen kan sympatisera med dnskan att den administrativa
bérdan halls liten, men bedémer att tydligare handlaggningsordningar och rutinbeskrivningar
skulle 6ka systematiken i kvalitetsarbetet.

Beddmargruppen konstaterar slutligen att den beskrivna ordningen fér arbetet med utformning,
utveckling, inrattande och nedlaggning av utbildningar nyligen har inférts (2021) och annu inte har
provats i alla led (nedlaggning av utbildning har inte férekommit). Flera av processdokumenten ar
ocksa nyligen reviderade, utan att det tydligt framgar i vilka avseenden. Sammanfattningsvis
anser anda bedémargruppen att laroséatet har etablerat en évergripande systematik for arbetet,
som ar en god grund for fortsatt utveckling av processer och rutiner. Bedémningsgrunden ar
darfor uppfylld.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pé ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa
aterspeglas i examinationen.

Uppfylld

Beddmargruppen finner att Iarosatet har processer och rutiner som sékerstaller att studenterna
uppmuntras att ta aktiv del i larandeprocesser och examination. Av sjalvvarderingen och andra
skriftliga underlag framgar att larosatets mal ar att kurserna ska utformas sa att studenterna bjuds in
till att aktivt medverka i undervisningen och att examinationen ska utformas pa ett satt som svarar mot
det malet. Stravan efter studentmedverkan reflekteras i formerna for kursvardering, och resultatet av
kursanalyserna aterkopplas systematiskt till studenterna. De kursvarderingssvar som refereras i
programrapporten for kandidatprogrammet 2020/21 vittnar om att studenterna ocksa i praktiken tar en
aktiv roll i larandeprocesserna. Den bild som bedémargruppen kommit fram till utifran de skriftliga
underlagen bekraftades vid platsbesdken av bade larare och studenter. Daremot har
bedémargruppen inte kunnat finna belégg for att studenterna tar en aktiv roll som skulle kunna
paverka och utveckla olika examinationsformer.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet hur studenternas aktiva roll i larandeprocesserna betonas i
planering och genomférande av utbildningarna. | dokumentet Vagledning for kursansvariga larare
framhalls att studenterna forvantas ta en alltmer aktiv roll i takt med progressionen genom
studierna, vilket ger systematik at malsattningen. Larosatets mal ar att larande- och
examinationsformerna ska variera, och examinationsformerna for respektive kurs foljs upp i de
arliga programrapporterna. Larosatet hanvisar aven till sitt arbete med hdogskolepedagogisk
utbildning av lararna.

Beddmargruppen konstaterar att det finns ett starkt engagemang for studentcentrerade
larandeformer bade i personalstyrkan och hos studenterna. Vid platsbesoken framgick att
studenterna har stora méjligheter att paverka hur kurserna bedrivs. Att larosétet &r litet ar en
fordel for studenterna, som snabbt och enkelt kan hitta tillfallen for samtal med lararna om
utbildningens genomftrande och examination. P4 vilka satt stravan efter studentaktivitet
aterspeglas i examinationerna har varit svarare att verifiera, och bedémargruppen menar att
arbetet med det kan utvecklas framéver. Bedémargruppen ser mojligheter for larosatet att
utveckla dokumentet Vagledning for kursansvariga till att ocksa innehalla konkretiseringar av hur
larare vid kursstart kan involvera studenterna att komma med forslag pa hur kursen kan
examineras for att pa basta satt svara mot uppstallda mal.
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Laroséatet hanvisar i underlagen till en frdga som inférdes i mallen for kursvéarderingarna under
varterminen 2021, dar studenterna ombes vardera hur deras formaga till sjalvstandigt larande
uppmuntras och utvecklas i den aktuella kursen. Bedémargruppen ser positivt pa den atgarden,
men konstaterar att den annu inte har tillampats i alla kurser, vilket gor det svart att bedéma
resultatet. Bedémargruppen anser att larosatet fortséttningsvis bor stréva efter att bygga en mer
proaktiv systematik, med konkreta atgarder i syfte att sakerstélla studentcentrerat larande innan
kursstart, for att sedan foljas upp och utvarderas genom kursvéarderingar eller andra enkéater.

3.3 Larosatet sékerstéaller ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

Uppfylld

BedOmargruppen anser att laroséatet systematiskt sakerstaller ett nara samband mellan forskning och
utbildning i verksamheten. Ambitionen att utbildningarna ska vara forskningsforankrade ar tydligt
framskriven i de underlag som bedémargruppen tagit del av, som beskriver ett organiserat arbete for
att sdkerstélla och utveckla utbildningarnas forskningsunderbyggnad, med utpekade
ansvarsfunktioner (Amnesforetradare, studierektorer, utbildnings- och forskningsradet,
forskningsledare) och faststalld dokumentation (programrapporter, kvalitetsrapporter,
verksamhetsplaner). Lararna far i man av resurser mgjlighet till forskning, och de uppmuntras att
anknyta till egen forskning i undervisningen. Bilden av att larosétet aktivt och systematiskt arbetar
med att integrera forskning och utbildning bekréaftades vid platsbesokens intervjuer med bade larare
och studenter.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen hur man arbetar systematiskt for att sékerstélla utbildningarnas
forskningsunderbyggnad. Overgripande mal anges i forskningsstrategin och kvalitetssékringspolicyn,
och processer och rutiner kan foljas i kvalitetssakringspolicyn, kvalitetsrapporten for 2021,
programrapporterna for 2021 samt i verksamhetsplanen fér 2022. Kvalitetsrapporten redogdr for hur
forskningsinitiativ tagits t.ex. pa omradet homiletik inom fér magister- och masterprogrammet, efter att
kvalitetsuppfoljningen hade identifierat ett behov. | verksamhetsplanen fér 2022 anges att en
forskningsstrategi som antogs 2021 fér Akademi for ledarskap och teologi ska inféras med
beskrivningar av hur laroséatet ska rekrytera forskningskompetent personal och genomféra
forskningsrelaterade aktiviteter. Av forskningsstrategin framgar ocksa att ett strategiskt arbete ska
goras, for att fram till 2025 dka inflodet av externa forskningsmedel. Viktiga roller har
forskningsledaren, som ar direkt understalld rektorn, och studierektorn for larosatet, liksom
utbildnings- och forskningsradet, som ska se till att det finns ett nara samband mellan forskning och
utbildning i hogskolans verksamhet. Bedomargruppen anser att dokumenten ar goda exempel p& hur
ansvaret for utbildningarnas forskningsunderbyggnad sékerstélls.

| larosatets sjalvvardering och andra kompletterande dokument framtrader en bild av en
personalstyrka med stark och gedigen forskningsanknytning, dér en stor del av de undervisande
lararna &r disputerade och forskningsaktiva. Det finns ocksé en tydlig stréavan efter
forskningsanknytning i form av litteraturval i form av avhandlingar och annan forskningsrelevant
litteratur—Av sjalvvarderingen framgar att larosatet sakerstéaller forskningsanknytningen genom att
den som ar examinator for studenternas sjalvstandiga arbeten ska ha lagst doktorsexamen for
utbildning p& grundniva och lagst docent for utbildning p& avancerad niva. Flera
lararrepresentanter gav vid platsbesoken exempel p& hur de tar vara p& moéjligheterna att
integrera egen pagaende forskning i kurserna. Att sa sker bekraftades i intervjuerna med
studenterna.

Sammantaget anser bedémargruppen att beddmningsgrunden ar val uppfylld.
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3.4 Larosatet sakerstaller att dess uthildningar utformas och genomférs med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.
Inte uppfylld

BedOdmargruppen anser att laroséatet inte sakerstéller att utbildningarna utformas och genomférs
med tydlig koppling mellan kursmal, programmal och nationella mal. Kopplingen mellan kursmal,
larandeaktiviteter och examinationer inom de olika kurserna bedéms vara systematiskt
sakerstalld, liksom kopplingen mellan kurserna inom respektive &mnesomrade. Men laroséatet har
inte kunnat redovisa processer och rutiner som sékerstaller att studenterna efter genomférd
programutbildning har natt samtliga nationella examensmal. Bedémningsgrunden ar darfor inte

uppfylid.

Enligt 6 kap. 13 § hogskoleférordningen (1993:100) ska all hdgre utbildning bedrivas i form av
kurser, och det star larosétet fritt att sammanfora kurser till utbildningsprogram. Nationella mal for
generell examen pa grundniva och avancerad niva anges i bilaga 4 till hgskoleférordningen.
Arbetet med examens- och larandemal har mot den bakgrunden en central plats i planering och
genomférande av hogre utbildning, och beddmargruppen har granskat laroséatets processer och
rutiner for detta i ett sarskilt fordjupningsspar.

Larosatet erbjuder en kandidatexamen inom huvudomradet teologi och religionsvetenskap, och
inom detta huvudomrade kan studenterna valja férdjupning inom ett av fyra Amnesomraden
(bibelvetenskap, kyrko- och missionsstudier, tros- och livsaskadningsvetenskap, religionshistoria
och religionsbeteendevetenskap). Larosétet har valt att inte ange nagra lokala examensmal, och
malen i utbildningsplanen for teologiskt kandidatprogram (180 hogskolepoéng) &r desamma som
de generella mal som anges for kandidatniva i hogskoleférordningens examenshbilaga. De
program som erbjuds pa avancerad niva bygger pad samma princip, men har ar huvudomradet
angivet pa ett annat vis, vilket skapar oklarhet. | och med att det rader otydlighet om vad larosatet
menar ar omrade, huvudomrade, amnesomrade och inriktning riskerar det att skapa dven
otydlighet gentemot studenterna, inte minst nar det géller utfardande av examina.

Bedomningsgrunden syftar till att genom rutiner och processer séakerstélla larosatets formaga att
forma en progression inom uthildningen samt sékra kopplingen mellan kursniva, programniva och
examensmal. | larosatets sjalvvardering framgar det att pa kursniva &r det den kursansvariga
lararen som ansvarar for att utforma kursens specifika larandemal, larandeaktiviteter och
examinationer samt att respektive @amneskollegium ansvarar fér progression inom ett givet
amnesomrade. Vidare skrivs i sjalvvarderingen att det ar studierektorn for hogskolan som
ansvarar for att sakerstélla att h6gskoleutbildningen genomférs med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter samt examinationer. Som viktigaste grund for
analysen av hur utbildningarna utformas och genomférs med tydlig koppling mellan nationella och
lokala mal, larandeaktiviteter samt examinationer lyfter man fram programrapporterna, som i sin
tur till stor del bygger pa kursvarderingarna. Bilden bekraftas av évriga underlag samt den
dokumentation som larosatet lamnat till granskningen av fordjupningssparet.

Orsaken till att larosatet har valt att inte skriva fram nagra lokala larandemal i utbildningsplanerna
forklarades vid platsbesoken med att hogskolan raddes till detta i samband med
examenstillstandsprévningen for masterniva 2019. Bedémargruppen har inga invandningar mot
valet i sig, men konstaterar att laroséatet darmed valt bort méjligheten att profilera sina program
mot befintliga styrkeomraden i forskningen. For larosatet galler att tydligt kunna visa hur summan
av programmens kursmal svarar mot de nationella examensmalen.

Bedomargruppen konstaterar att kopplingen mellan larandemal, larandeaktiviteter och
examinationsformer foljs upp i programrapporterna, som innehaller en utférlig sammanstalining
av de olika kursernas mal, larandeaktiviteter och examinationsformer. Sammanstéllningarna visar
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progressionen inom respektive amnesomréde och ger exempel pa hur man arbetar for att starka
och tydliggora den. Kopplingen mellan kursmalen och undervisningens och examinationens
utformning &r darmed sakerstalld, bade i de enskilda kurserna och inom respektive
amnesomrade.

Hur larosatet systematiskt sakerstaller att samtliga kursméal gemensamt svarar mot de nationella
examensmalen har bedémargruppen daremot inte kunnat avgora, vare sig utifran skriftliga
underlag eller platsbesok. Larosatet har svarat att studierektorn ansvarar for det, som ett led i
delegationen att faststélla kurs- och utbildningsplaner. Larosatet har ocksa hanvisat till
programrapporternas sammanstaliningar av maluppfyllelsen for respektive program.

BedOdmargruppen konstaterar att programrapporterna i forsta hand beskriver progressionen inom
amnesomradena, men inte ger ndgon samlad bild av hur programmens samlade kursmal svarar
mot de nationella examensmalen. Den matris som dessa innehaller beskriver forhallandet mellan
kurserna inom huvudomradets olika inriktningar. Hur inriktningarna tillsammans sakrar att
studenterna nar programmal och nationella mal inom huvudomradet som sadant framgar daremot
inte. Bedomargruppen konstaterar att programrapporterna visar hur progressionen inom
inriktningarna kan foljas som parallella spar, men att larosatet saknar en matris som visar hur
dessa sammantagna sakrar uppnaendet av programmalen och de nationella examensmalen.
Programrapporterna kan alltsa inte anses tillrackliga for att larosatet ska kunna sagas ha en
ordning som systematiskt sékerstaller kopplingen mellan lokala och nationella mal. | dagslaget ar
det enligt bedomargruppen svart att 6verblicka hur de nationella examensmalen bryts ner i olika
kurser som dels samlases inom samtliga amnesomraden, dels lases separat inom varje
amnesomrade for sig. Den malmatris for masterprogrammet som larosatet hanvisade till vid ett av
platsbesdken verkar inte lararna kanna till. Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet
inte sakerstaller att kursplanernas larandemal kompletterar varandra pa sadant satt att summan
av samtliga mal motsvarar utbildningsplanens larandemal.

Bedodmargruppen efterlyser en 6kad systematik i arbetet med utbildnings- och kursplanerna, som
tydligt visar hur de olika kursmalen bidrar till att uppfylla programmal och darmed nationella
examensmal. Larosatet bor ta fram en malmatris for bade kandidat- och masternivan, som
tydliggor lankningen mellan kursmal och programmal och visar den successiva fordjupningen mot
de totalt atta nationella examensmalen. Matrisen bér finnas tillganglig for bade undervisande
personal och studenter. Beddémargruppen har tagit del av larosatets vagledning for
kursansvariga, men efterlyser en samlad handlaggningsordning som beskriver hur
kursplaneprocessen gar till fran idé till faststalld kursplan och visar hur larandemalen pa kursniva
kopplas till utbildningsplanens larandemal.

Eftersom bedémargruppen anser att laroséatet inte har visat hur man systematiskt sékerstéller att
kursplanemalen tillsammans uppfyller utbildningsplanens larandemal anser vi att
beddmningsgrunden inte ar uppfylld.

3.5 Utifran kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar vidtar laroséatet de
atgarder som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.
Uppfylid

Bedomargruppen anser att larosatets 1-ariga kvalitetscykel ar tillfredsstallande, med god
kannedom om systemet ute i organisationen, tydlig koppling till den arliga verksamhetsplanen
och konkreta exempel pa identifiering och atgardande av utvecklingsbehov. Daremot behéver
kvalitetscykeln mer systematiskt kopplas till Iarosatets strategiska mal. Vad utformningen av den
3-ariga cykeln konstaterar gruppen att hittills genomférda granskningar har lett till
forbattringsatgarder och att det finns en systematisk koppling mellan granskningsresultat och
&tgarder. Aven i denna del bedéms darfor larosétet ha tillfredsstéllande processer. Detta galler
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oavsett den kritik mot sjélva granskningsformerna som bedémargruppen tidigare har framfort
under beddmningsgrund 1.1 ovan.

| sjalvvarderingen forklaras att larosatet har delat in sitt kvalitetsarbete i tva olika cykler: en 1-arig
och en 3-arig. Den 1-ariga cykeln bestar av verksamhetsplanering och l6pande uppféljning av
kvalitetsarbetet, utifrdn hogskolans évergripande strategiska mal. Detta sker framfor allt genom
en arlig kvalitetsrapport, vilken i vasentliga delar ar baserad pa de arliga programrapporterna och
genomforda kursanalyser. Den 1-ariga cykeln foljer inte bara upp hogskolans utbildningar, utan
syftar ocksa till att sakerstalla uppndendet av hdgskolans 14 6vergripande strategiska mal.
Programrapporternas och kvalitetsrapportens koppling till den arliga verksamhetsplanen verkar
fungera tillfredsstallande, och sjalvvarderingen ger konkreta exempel pa hur utvecklingsbehov
har identifierats och atgardats.

Beddmargruppen har Iast programrapporterna for 2021 och kan konstatera att de &r omfattande
och belyser utbildningarna pa ett fullgott satt. Dar finns ocksd manga goda ansatser till
forbattringar av utbildningarna. Rapporterna lyfter fram olika omraden dar man foreslar
forbattringsatgarder, men eftersom en hel uppféljningscykel annu inte genomforts &r det svart att
beddéma hur atgarderna foljs upp och utvarderas. | flera fall — t.ex. i resonemangen om
pedagogisk utveckling och utveckling av examinationsformer — &r bedémargruppens mening att
larosatet har genomfort goda analyser och identifierat relevanta atgarder. Bedémargruppen
uppfattar att rutinerna &r vél kédnda och har god forankring i &mnesmiljéerna, och intervjuerna vid
platsbesdken visar att systemet leder till kontinuerlig férbattring av kurser och program. Flera
medarbetare framhdll hur kvalitetsarbetet har blivit tydligare och mer strukturerat genom
inférandet av kursanalyser och programrapporter.

Nar det galler cykelns koppling till laroséatets strategiska mal anser bedémargruppen att
systematiken kan utvecklas, exempelvis genom nyckeltal eller indikatorer som visar hur larosatet
arbetar med de 14 strategiska mélen. Vid platsbesdken framkom att arbetet med
programrapporterna ibland uppfattas som val omfattande av personalen, vilket pekar pa att en
noggrannare uppféljning av de strategiska malen behover hitta en enkel och lattarbetad form.

Nar det galler den 3-ariga cykeln har bedémargruppen under bedémningsgrund 1.1 ovan framfort
kritik mot hur larosétets periodiska granskningar ar utformade, utifran bedémningen att de
beskrivna formerna inte uppfyller de krav pa vetenskaplig bedémarkompetens och konfessionell
obundenhet samt att larosatet bor ta ett storre ansvar for att de periodiska utvarderingarna foljer
upp studenternas maluppfyllelse. Vad géller effekten av hittills genomférda granskningar finner
dock beddmargruppen att larosatet sékerstaller en god koppling mellan granskningsresultat och
forbattringsatgarder och att den information som granskningarna har givit har omsatts i atgarder
pa ett systematiskt satt.

Som exempel pa granskningar av detta slag har larosatet i sjalvvarderingen och vid de tva
platsbestken hanvisat dels till den examenstillstdndsgranskning som UKA genomférde 2019,
dels till den utvardering som genomférdes 2016 av European Council for Theological Education
(ECTE). Den senare hade fokus p& Pastors- och ledarprogrammet inom Akademi for ledarskap
och teologi samt Akademi for ledarskap och teologi som utbildningsinstitution och téckte endast
en del av de aspekter som star i fokus for det svenska nationella utvarderingssystemet for hogre
utbildning. I de stycken rapporten gav information om dessa aspekter har dock denna forts vidare
inom organisationen och pa ett systematiskt satt omsatts i atgarder for forbattring. |
sjalvvarderingen framhalls bl.a. Kvalitetssakringsradets roll i uppféljningen av erhallna
granskningsresultat.

BedOdmargruppens anser att bedémningsgrunden &r uppfylld.
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3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Uppfylld

Larosatet har enligt bedémargruppen rutiner for publicering och kommunikation av uppféljnings-
och utvarderingsresultat som svarar mot bedémningsgrundens krav. Bade sjalvvarderingen och
platsbesdken visar att larosétet har bra rutiner for publicering och kommunikation i form av
kvalitetsrapport och programrapporter. Kvalitetsplanen och verksamhetsplanen pekar ut vilka
atgarder som genomférs med anledning av dem. Forutom att publiceras pa webben behandlas
rapporterna i méten med all personal, i olika radgivande organ, samt i styrelsen for Akademi for
ledarskap och teologi. Aven arbetet med kursvéarderingar och kursanalyser innehéaller en
systematisk aterkoppling till studenterna.

Laroséatet redogor i sjalvvarderingen for hur de arliga kvalitets- och programrapporterna
kommuniceras till medarbetare, studenter och externa intressenter genom olika kanaler, fran
publicering pa larosatets webbplats till presentation for styrelsen, i interna rad samt for det
samlade medarbetarkollegiet. Studentrepresentanter ingar i rdden och i styrelsen, och foretradare
for agarsamfunden i styrelsen. Aven om kvalitetssystemet nyligen faststélldes och det darmed &r
svart att avgéra om kommunikationen traffar ratt malgrupper, bedémer vi att spridningen av
uppféljnings- och utvarderingsresultat samt de atgarder som genomforts med anledning av dem
ar andamalsenlig och tillrackligt bred. Det bekraftades ocksa vid platsbesoken.

Larosatet bor aven i detta sammanhang fortydliga dokumenthanteringsrutinerna, sa att det klart
och tydligt framgar vem som handlagt, vad som eventuellt andrats, vem som beslutat och
eventuella 6vergangsregler, samt var och nar senaste dokumentversion har publicerats.

Beddmargruppen anser att beddmningsgrunden ar uppfylld.

3.7 Larosatet har och tillampar goda rutiner for antagning av studenter och doktorander,
tillgodoraknanden samt for utfardande av examensbevis. Larosatet har dven en faststalld
rutin for omprévning av beslut géllande studenter och doktorander.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden &r uppfylld. L&roséatet har och tillampar rutiner for
antagning, tillgodoréaknande samt utfardande av examensbevis som framstar som rattssakra och
andamalsenliga. Larosatet har ocksa en etablerad rutin for omprévning av beslut om studenter.

| sjalvvarderingen héanvisas till tre olika dokument: Antagningsordning, Regler och
handlaggningsordning for tillgodoréknande samt Lokal examensordning.

BedOdmargruppen konstaterar att samtliga dokument ar faststéllda eller reviderade under 2021.
Det &r svart att se om dokumenten har tidigare foérlagor, vad revideringen galler samt vad som
ersatter vad nar nya dokument arbetats fram. Under granskningens gang har exempelvis
antagningsordningen reviderats ytterligare en gang. Det ar oklart hur betydelsefull andringen ar
och vad som ligger till grund foér &ndringen.

Bedémningsomrade: Jamstalldhet
Bedémning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Tillfredsstallande
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Bedomargruppen anser att larosatet pa ett tillfredsstéllande satt arbetar med att sékerstélla att
jamstalldhet beaktas i utbildningens innehall, utformning och genomférande. Larosatet arbetar aktivt
med jamstélldhet genom likabehandlingsradet, dar representation finns fran val valda grupper pa
larosétet. De har utarbetat en tydlig struktur med en gedigen likabehandlingsplan som systematiskt
arbetar med jamstalldhet, exempelvis i kursplanearbetet, hur studiemiljon utformas samt genom
uppfolining i bade kurs- och programutvarderingar. Larosétet genomfor dven sarskilt riktade
studentenkater om likabehandling vartannat ar dar jamstéalldhet ingar, och arbetar aktivt med att
forbattra balansen av manliga och kvinnliga forfattare i kurslitteraturen.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor:

- Lé&rosétet har ett likabehandlingsrad med tydligt syfte och har utformat en gedigen
likabehandlingsplan som inkluderar ett systematiskt arbetar med jamstélldhet, exempelvis i
kursplanearbetet.

- Léarosétet har aktivt tagit till sig tidigare feedback frin UKA om sitt jamstélldhetsarbete.

- Léarosatet har konkreta rekryteringsmal fran 2021 for att jamna ut fordelningen mellan konen i
sin arbetsstyrka.

- Léarosatet arbetar med medvetna atgarder for att hoja kompetensen hos de kvinnliga
adjunkterna.

- Larosatet betonar vikten av att kursansvariga ska efterstréava en jamn kdnsférdelning av
gastforelasare.

- Léaroséatet behandlar systematiskt likabehandlingsfragor, vilket inkluderar jamstalldhet i
samtliga kursutvarderingar.

- Vartannat ar ska en likabehandlingsenkat utforas.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:
- Larosétet bor i sina periodiska granskningar beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall,
utformning och genomférande.
- Larosatet bor fortsatta sitt arbete med for att framja majligheten till féréldraskap och studier.

Beddmning av bedémningsgrunden:

4.1 Larosatet sakerstéller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande

Uppfylld
Det framgar i saval sjalvvardering som vid platsbesok att larosatet har en tydlig ambition att

forbéttra sitt jAmstélldhetsarbete och att jaAmstéalldhetsperspektivet belyses inom olika processer,
som kursplanearbetet, utformningen av studentmilj®, kurs- och programutvarderingarna samt
genom riktade studentenkéater. Beddomargruppen anser &ven att den nyligen beslutade
likabehandlingsplanen ger goda férutséattningar till fortsatta forbattringar inom
jamstalldhetsomradet.

Sjalvvarderingen belyser den problematik larosétet tidigare har haft om jamstalldhet, och man har
sedan 2019 arbetat mer aktivt med fragan pa ett satt som bedémargruppen anser vara metodiskt och
strukturerat. Aven om det &r ett kort tidsperspektiv &r det positivt att jamstalldhetsperspektivet tydligt
betonas i olika styrande dokument, som likabehandlingsplanen och i Studenters réattigheter och
skyldigheter vid OTH. Aven i 2021 ars verksamhetsplan och i dokumentet Vagledning for
kursansvariga finns méalformuleringar for att starka jamstalldhetsperspektivet och medvetenheten om
jamstalldhetsfragor pa larosatet.
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Detta arbete framstar som adekvat och systematiskt, men dven har vill bedémargruppen kommentera
att de flesta av dokumenten laroséatet hanvisar till &r s& pass nyligen faststallda eller nyligen
reviderade, att det forsvarar bedémningen i hur systematiken fungerar i praktiken. |
programrapporterna for kandidat- och masterprogrammet for lasaret 2020/21 finns inga tydliga tecken
pa att arbetet slagit igenom.

De konkreta exempel pa olika processer som larosatet lyfter fram i sjalvvarderingen ar goda tecken pa
att medvetenheten har héjts, och bedémargruppen utgar darmed fran att larosatet kommer att arbeta
vidare med fragan. Nar det géller utbildningens innehall beskriver larosatet att ett arbete med att
genomlysa kurslitteraturen for att efterstrdva en battre balans mellan kvinnliga och manliga forfattare
har paboarjats, vilket bedémargruppen ser positivt pd. Infor larosatets ansokan om examenstillstand pa
masterniva, genomfordes en sddan analys och bedémargruppen tolkar det som ett gott incitament till
att fortsatta samma arbete pa kandidatprogrammet. Inom masterprogrammet finns enligt larosatet
sarskilda kurser som lyfter fram feministiska perspektiv och tolkningsstrategier, vilket laroséatet menar
ar ytterligare bevis pa hur man arbetar med jamstalldhetsfragor. Bedomargruppen vill i detta
sammanhang papeka att feministiska perspektiv eller feministisk forskning inte handlar om miljé och
jamstalldhet, utan ar en akademisk kompetens samt en sjalvklar del av relevant och aktuell forskning
for en teologisk utbildning. Att erbjuda feministisk litteratur och feministisk lararkompetens ar alltsé en
fraga om akademisk kvalitet.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet visar en god medvetenhet om jamstalldhetsfragor
och att det sker ett systematiskt arbete for att starka larosatet inom det faltet. Bedémningsomradet ar
darmed uppfyllt. Beddmargruppen rekommenderar larosétet att vid det tillfalle n&r man reviderar den
3-ariga cykeln inom kvalitetssékringsmodellen aven se dver likabehandlingsplanen och arbeta for att
aven den foljer den 3-ariga cykeln.

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Inte tillfredsstallande

BedOdmargruppen anser att larosatet har en val fungerande dialog och samverkan med studenterna
och studentkaren. Studenternas mgjlighet att fora fram synpunkter pa utbildningarna ar goda, och
formerna for kursutvardering ar tydliga och dndamalsenliga. Resultat och atgarder aterkopplas
systematiskt till studenterna. Daremot finns brister i att systematiskt sakerstélla studenternas ratt till
inflytande i beredande och beslutande processer. Laroséatet saknar en faststalld ordning for hur
studentrepresentanter kan utdva inflytande nar beslut fattas om kurs- och uthildningsplaner samt
kurslitteratur. Det saknas ocksa regler for hur studentrepresentanter far mojlighet att utdva inflytande
nar beslut fattas av en enskild befattningshavare. Bada bristerna ar betydande, och darfér anser
bedémargruppen att bedémningsomradet inte ar tillfredsstallande.

Bedémargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatet har en stark vilja till samarbete med studentkaren.

e Larosatet har en stark informell dialoganda.

e Studenternas kursvarderingar har en central roll i kvalitetsarbetet.

BedOomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Larosatet bor sakerstalla att studenterna far mojlighet till inflytande vid beslut om kurs- och
utbildningsplaner, inklusive beslut om kurslitteratur.
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e Larosatet bor sékerstalla studenternas réatt till inflytande nar beslut fattas av en enskild
befattningshavare.

e Larosatet bor i Arbetsordningen for ALT tydligg6ra att studentkaren utser studentrepresentanter.

e Larosatet bor tydliggdra studenternas ratt till inflytande i dokumentet Studenters rattigheter och
skyldigheter vid OTH.

e Larosatet bor involvera studenterna i de periodiska kvalitetsgranskningar som larosatet planerar.

e Larosatet bor ta ett tydligare ansvar for att sékerstélla studentinflytandet pa studiecentrum.

Eftersom larosétet inte har egna doktorander, har doktorandperspektivet inte varit aktuellt i den har
granskningen. Att laroséatet har enskild huvudman innebdr att larosatesgranskningen inte har foregatts
av tillsynsgranskning fran UKA.

Beddmning av beddmningsgrunden:

5.1 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders mdéjligheter och férutsattningar att utdva inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation.

Inte uppfylld

Den sammantagna bedémningen &r att l&roséatet har en val fungerande dialog och samverkan med
studenter och studentkar, men brister i det systematiska sakerstéllandet av studenternas ratt till
inflytande vid beredning och beslut. Bedémargruppen konstaterar att det saknas en faststélld ordning
fér hur studentrepresentanter involveras och kan utdva inflytande nar beslut fattas om kurs- och
utbildningsplaner samt kurslitteratur. Det saknas &ven en faststélld ordning for studentinflytande nér
beslut fattas av en enskild befattningshavare vid larosatet. Bedomargruppen anser darfor att
bedémningsgrunden inte ar uppfylld.

Underlagen visar att studenternas réatt till inflytande éver utbildningen och studiemiljén dverlag
fungerar val. Laroséatet framstar som lyhort och angelaget att lyssna pa studenternas synpunkter och
erfarenheter, och verkar ta tillvara de majligheter for vardagliga, informella kontakter mellan studenter
och medarbetare som dess relativa litenhet 6ppnar for. Atmosfaren mellan studenter och personal
framstod vid platsbestken som god och dppen. Den organisation och de exempel som framkommit i
underlag och vid platsbeséken uppfattas av bedémargruppen som att larosatet har en val fungerande
dialog med studenterna och studentkaren.

| s&val skriftliga underlag som i intervjuerna vid platsbesoken har framgatt att arbetet med
kursvarderingar och kursanalyser &r tydligt strukturerat och rymmer systematisk aterkoppling till
studenterna. Svarsfrekvensen ar péafallande god, och resultat frAn kursvarderingarna anvands
I6pande i kursutvecklingen samt genom program- och kvalitetsrapporter i den évergripande
laroséatesstyrningen. Kursutvarderingarna och analyserna har darmed en central roll i det
kvalitetsdrivande arbetet vid larosatet. Vi bedémer att kurvarderingsmallen ar fungerande, och ser
arbetet med den som ett gott exempel pa hur studenternas erfarenheter kan fangas upp for fortsatt
utveckling av utbildningarna.

Sjalvvarderingen, kvalitetsrapporten och programrapporterna ger exempel pa hur studenter utévat
inflytande och hur larosatet har tagit hand om deras synpunkter. Enligt sjalvvarderingen har larosatet
infort en smarre arvodering for att 6ka studenterna motivation att delta i rdd och namnder. Av
studentinlagan framgar att studenterna har en stdende punkt vid moéten med styrelsen for Akademi for
ledarskap och teologi, att moten halls varje manad mellan studenter och larare pa varje studieort,
liksom att larosatets litenhet skapar platser fér méten varje dag mellan studenter och larare.
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Sammantaget anser bedémargruppen att det finns goda forutsattningar for larosatet att pa sikt
sékerstélla studenternas ratt till inflytande.

I Arbetsordning for ALT framgar att studenterna har rétt att ha inflytande 6ver all utbildning, och att
larosétet ska verka for att studenterna tar aktiv del i arbetet. Bedoémargruppen konstaterar dock att
studenterna inte far mojlighet att delta nar beslut fattas om utbildnings- och kursplaner, liksom om
kurslitteratur. Eftersom besluten har av stor betydelse for utbildningarna och studenternas studiemiljo
ar bristen allvarlig, &ven om studenterna har fatt méjlighet att delta i det foregadende
beredningsarbetet. Vid platsbesdket framkom dessutom oklarheter om studenternas deltagande i
utbildnings- och forskningsradet, vars uppgift bland annat ar att bereda forslag pa kurs- och
utbildningsplaner.

Det finns ytterligare en brist som bedémargruppen har identifierat, ndmligen avsaknaden av en
faststélld ordning for studentinflytande nar beslut fattas av en enskild befattningshavare. |
arbetsordningen for Akademi for ledarskap och teologi framgar att studenterna ska bjudas in till
styrelser, namnder, rdd och andra organ som bereder drenden och fattar beslut, men inget sags om
hur ratten till inflytande sakerstélls nér beslut fattas av en enskild befattningshavare. Aven i det fallet
ar faststallandet av utbildnings- och kursplaner samt kurslitteratur illustrativt, eftersom uppgiften att
fatta beslut om dessa ar delegerad till studierektorn.

Beddmargruppen uppmanar larosétet att tydliggdra hur studenternas rétt till inflytande tillgodoses vid
beslut om kurs- och utbildningsplaner, inklusive kurslitteratur, liksom néar beslut fattas av en enskild
befattningshavare. Bedémargruppen rekommenderar ocksé larosatet att bereda kurs- och
utbildningsplaner och kurslitteraturlistor i organ dar studenterna &r representerade.

Bedomargruppen saknar en sammanhallen dokumentation av studentinflytandets organisation och
ansvarsfordelning. Platsbestken visade att det pa nagra punkter rader oklarhet om studenternas ratt
till deltagande, och bedémargruppen vill uppmana larosétet att inkludera reglerna for studentinflytande
i dokumentet Studenters rattigheter och skyldigheter. Det finns ocksa anledning att se dver
Arbetsordning for ALT, eftersom det inte framgar om studentrepresentanter ingar i hallbarhetsradet,
internationaliseringsradet och radet for informations- och kommunikationsteknologi.

Beddmargruppens intryck &r att ansvaret for studentinflytandet p& studiecentrumen, som har f&
studenter, i huvudsak faller pa studentkaren. Har bor larosatet ta ett storre ansvar och verka for
forbattrade forutsattningar. Larosatet lyfter i sjalvvarderingen fram svarigheten att fa
studentrepresentanter till namnder och rdd och namner att man infort en blygsam arvodering som
stimulans, liksom aktualiserat fraigan om deltagande som studentrepresentant i rdd och namnder kan
ing& inom ramen foér VFU inom Pastors- och ledarprogrammet. Bedémargruppen ser positivt pa
atgarderna men vill uppmana larosatet att fortsatt understka vad man kan gora for att starka
rekryteringen av studentrepresentanter och darmed studentinflytandet pa studiecentrumen.

| Arbetsordningen for ALT sdgs att studentrepresentanter utses genom nominering fran studentkaren,
vilket ger intryck av att det &r larosatet som fattar beslut om dem. Bedémargruppen vill har
understryka att det &r studentkaren som har ratten att utse studentrepresentanter. Larosatet bor
tydliggora detta i arbetsordningen. | samband med fortsatt utveckling av de former for periodisk
kvalitetsutvardering av utbildningarna som beskrivs i beddmningsgrund 3.5 rekommenderas larosétet
att uppmarksamma hur studenterna kan bli delaktiga i utvarderingsprocesserna.

Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av beddmningsomradet
Tillfredsstéllande
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Beddmargruppens uppfattning ar att studenterna i Pastors- och ledarskapsprogrammet far goda
maojligheter till kontakt med arbetslivet. Kopplingen till arbetsliv och avnadmare ar stark genom
larosétets organisatoriska form, och relationen till studenternas framtida yrkesverksamhet har en
framskjuten plats i larosatet egna kvalitetsgranskningar, framfor allt inom den 3-ariga kvalitetscykeln.
Samtidigt konstaterar bedémargruppen att kopplingarna till arbetslivet framfor allt ror sig inom
agarsamfunden och verksamheter med koppling dit. Kontakterna med arbetslivet i Gvrigt ar f& och kan
utvecklas.

Hogskolan ger studenterna forutsattningar att utveckla generiska forméagor knutna till utbildningens
innehall. Sjalvvardering och platsbesok visar att vikt 1aggs vid att undervisning och examination tranar
studenternas intellektuella rérlighet och forméaga att reflektera, argumentera och relatera utbildningens
innehall till aktuella samhallsfragor.

Sammantaget sékerstaller larosatet genom processer och rutiner att studenterna forbereds for ett
foranderligt arbetsliv, och bedémningsomradet ar darmed tillfredsstallande.

Bedémargruppen har identifierat féljande styrkor:
e  Foretradare for arbetslivet har plats i styrelsen och verksamhetsradet for Akademi for
ledarskap och teologi, dér utbildningen diskuteras.
e Genom Pastors- och ledarskapsprogrammet far studenter som siktar pa forsamlingstjanst
goda méjligheter till kontakt med yrkeslivet.
e  Kopplingen till yrkesverksamhet inom férsamling och samfund har en central plats i
granskningarna inom larosétets 3-ariga kvalitetscykel.

BedOomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:
e Larosatet behdver utveckla kontakterna med arbetslivet for studenter med sikte mot yrken
utanfér forsamling och samfund.
e Larosatet bor préva mojligheten att involvera avnamare utanfor det kyrkliga sammanhanget i
den fortsatta utvecklingen av utbildningarna.

Beddmning av beddmningsgrunden:

6.1 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas beredskap att mota forandringar i arbetslivet.

Uppfylld

Motiveringar:

Beddmargruppen konstaterar att laroséatets utbildningar har stark koppling till arbetslivet, framfor allt
verksamhet inom dgarsamfundens ram. De &r representerade i styrelsen och kan darmed paverka
utbildningarnas inriktning och upplaggning, och samverkan ar framskriven i larosatets mal och
strategier. Om studenterna laser uthildningen vid studiecentrum sker undervisningen i lokal med
anknytning till huvudméannen. Dessutom har larosatet processer och rutiner som ser till att
studenterna far méjlighet att utveckla generiska akademiska férmagor kopplade till utbildningarnas
innehall, exempelvis att tolka texter och traditioner, problematisera religidsa ansprak, granska den
egna positionen samt utveckla en ansvarsfull teologisk och etisk hallning. Vi bedémer att larosatet
rustar studenterna for ett féranderligt arbetsliv, vilket innebar att bedémningsgrunden ar uppfylid.

Laroséatets verksamhet forenar tvd ambitioner: att ge en generell akademisk utbildning inom det breda
faltet teologi och religionsvetenskap samt att ge en utbildning med inriktning mot ett yrkesliv i bade
forsamling och annan verksamhet. Larosatets mal som de aterges i sjalvvarderingen slar fast att
hdgskolans "utbildnings- och forskningsverksamhet ska préaglas av samverkan med arbetslivet,
specifikt avnamarna for utbildningen”. Dokumentet Overgripande strategiska mal fér hégskolan inom
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Akademi for Ledarskap och Teologi framhaller att larosatet ska "samarbeta med myndigheter,
avnamare och 6vriga intressenter nationellt och internationellt”, sa att utbildningen blir relevant for
kommande yrken. Larosatets verksamhet riktar sig allts& bade till generellt intresserade studenter och
till studenter med siktet instéllt pa ett forsamlingsnara yrkesliv.

For studenter som planerar for ett yrkeslivinom férsamling och samfund erbjuder Pastors- och
ledarprogrammet stora méjligheter till férsamlingspraktik och VFU. For dessa studenter arrangerar
larosatet aven andra motesplatser, till exempel arliga studiedagar, liksom studenterna har mojlighet
att delta i samfundens arliga pastorskonferenser. Programmet inrymmer dessutom mentorskontakt
och regelbundna inslag av analys och sjalvreflektion. Om studenterna laser vid ndgot av larosatets
studiecentrum bedrivs undervisningen normalt i lokaler med anknytning till huvudmannen, antingen i
folkhdgskolors eller kyrkors undervisningslokaler.

For de studenter som laser kandidatprogrammet i teologi och religionsvetenskap ar mojligheterna till
konkret kontakt med arbetslivet vasentligt mindre. | utbildningsplanen framgar att utbildningen "vander
sig till alla som med teologisk/religionsvetenskaplig kompetens vill arbeta i olika yrken och uppgifter i
kyrka/férsamling och samhélle”, och vid platsbesdket poéangterades att utbildningen "ar 6ppen for vem
som helst”. Studenterna kan vélja kurser inom det socialt-diakonala terminsprogrammet DIOS, vilket
ger mdojlighet till kontakt med civilsamhéllsorganisationer och samhallsinstitutioner, men i dvrigt
forefaller programmet sakna motesplatser med blivande arbetsgivare eller andra foretrédare for
yrkeslivet. Forhallandet ar likartat inom magister- och masterutbildningen, vilken i huvudsak synes
vara forskningsférberedande. Bedomargruppens intryck ar att forskningsdimensionen har ett tydligt
foretrade och att hogskolan lagger ned avsevart arbete pa att forbereda studenterna for
forskarutbildning vid renommerade larosaten. Samverkan med arbetslivet utanfor forskningen far inte
motsvarande uppméarksamhet.

Vid platsbesdken poéngterade hdgskolan hur studier i religionsvetenskap och teologi generellt
rymmer stora mojligheter for studenterna att utveckla kritiskt och kreativt tankande samt forméaga att
vardera och bedoma. Bedomargruppens uppfattning ar ocksa att laroséatet systematiskt ser till att
studenterna far utveckla kompetenser av namnda slag. De arliga programvérderingarna av kandidat-
och masterprogrammen visar att hdgskolan lagger vikt vid att i undervisning och examination trana
studenternas intellektuella rorlighet och formaga att reflektera, argumentera och relatera amnet till
aktuella fragor. Vid platsbesokets intervjuer framhéll lararna att undervisningen ska fungera
“integrerande” och att man for regelméassiga samtal med studenterna om tolkningsfragor och "den
ansvariga tolkaren”. Att man valt att behalla B-uppsatsen &r ytterligare ett exempel pa hur de
generiska formagornas betydelse markeras. Bedémargruppens intryck ar larosatets arbete for att
utveckla studenternas generella akademiska kompetens sker medvetet och pa hog niva.

Bedomargruppens sammantagna bild &r att larosatet har processer som mgjliggor att studenterna far
kontakt med arbetslivet och far utveckla generiska formagor som férbereder dem for ett foranderligt
arbetsliv. | bada fallen &ar dock inslagen foretradesvis knutna till ett kyrkligt sammanhang, d&ven om det
ocksa forekommer uppgifter som relaterar till icke-kyrkliga sammanhang (till exempel att skriva en
popularteologisk artikel). Trots uttalade ambitioner att ge en utbildning som &r relevant i bade samfund
och samhaélle sker anknytningen till arbetslivet huvudsakligen i Pastors- och ledarprogrammet och
genom aktorer inom samfundsvarlden. Beddmargruppen menar dock att alla studenters intresse av
kunskap om och kontakt med ett framtida yrkesliv behéver tillgodoses, inte bara de som siktar mot
forsamlingstjanst. Vill hdgskolan ta sina principiella malskrivningar pa allvar bor darfor de
arbetslivsrelaterade inslagen breddas, sa att de anknyter till sasmmanhang bade innanfoér och utanfor
férsamlingar och samfund.
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Samlat omdéme: Godkant kvalitetssékringsarbete med forbehall

Beddmning:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkannas med forbehall.
Bedomningsomradena Styrning och organisation samt Student- och doktorandperspektiv bedoms inte
vara tillfredsstallande. Bedomargruppens uppfattning &r att larosatet kan atgarda bristerna inom tva
ar.

Larosatets kvalitetssystem har potential att bli ett tydligt och val fungerande system, men &ar annu i en
utvecklingsfas dar vissa vasentliga komponenter behover utvecklas. Sasom det foreligger idag ter sig
systemet ocksa komplext och svaréverblickbart. Bedomningen grundar sig pa det faktum att saval
bedémningsomradet Styrning och organisation som omradet Student- och doktorandperspektiv av
bedémargruppen fatt omdomet Inte tillfredsstallande. | det férstnamnda fallet baserar sig omdomet
bl.a. pa att larosatets former for periodisk granskning ar underutvecklade och inte motsvarar
vedertagna krav pa vetenskaplig bedomarkompetens samt konfessionell obundenhet.
Granskningarna saknar ocksa utvardering av studenternas maluppfyllelse.

Bedomargruppens uppfattning ar att de identifierade bristerna ar sa pass omfattande att systemet i sin
helhet inte kan ges omddmet godkant. Samtidigt vill gruppen understryka att larosatets
kvalitetssystem som det ser ut i dag har stora fortjanster och bedéms ha goda méjligheter att
sakerstalla kvaliteten i utbildningarna. Larosatet har strukturer, processer och rutiner som tillsammans
lagger grund for ett systematiskt kvalitetsarbete, och det finns en klar ansvarsférdelning, med tydligt
avgransade roller och arbetsuppgifter. Systemet ar kopplat till laroséatets Gvergripande mal och tjanar
till att framja dem. Bedémargruppens bild ar att larosatet praglas av en stark och levande
kvalitetskultur bland bade medarbetare och studenter. Dialogen med studenterna och studentkaren
framstar som mycket god, och arbetet med kursvarderingar och kursanalyser far betecknas som
monstergillt. Har ar larosatets relativa litenhet en klar fordel.

Larosétets lararkar kannetecknas av hog vetenskaplig kompetens. Aven om resurserna for forskning i
praktiken &r till stor del beroende av externa finansiarer, arbetar larosétet for att ge lararna mojlighet
till amnesmassig kompetensutveckling, i flera fall genom doktorandstudier vid andra larosaten.
Lararnas pedagogiska kompetensutveckling har identifierats som ett utvecklingsomrade, och larosatet
har satt upp mal for forbattringsarbetet. Arbetet med infrastruktur och larandemiljé bedrivs
systematiskt. Rutinerna for rekrytering och befordran av larare &r dock i behov av utveckling. Har ser
bedémargruppen brister i hur larosétet systematiskt sékerstaller att Iararkompetensen motsvarar
utbildningarnas behov, och uppmanar larosétet att lysa ut anstallningar i 6ppen konkurrens i stallet for
att rekrytera inom egna natverk.

Processerna och rutinerna for utformning, genomférande och resultatuppfoljning &r i manga stycken
utformade for att sakerstélla hég kvalitet i utbildningarna. Ansvarsfordelningen &r tydlig, och
studenterna uppmuntras att ta aktiv del i larandeprocesser och examination. Larosatet samlar
systematiskt in information om utbildningarna och har en forbattringscykel, dar resultat fran saval
studenternas kursvarderingar och larares kursanalyser som mer omfattande granskningar utférda av
externa bedémare laggs till grund for férbattringar av utbildningarna. Larosétet tillampar rattssakra och
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andamalsenliga rutiner for antagning, tillgodoraknande och utfardande av examensbevis. Larosatet
har en etablerad rutin for omprévning av beslut for studenter och doktorander.

Vad galler kopplingen mellan nationella mal, programmal och kursmal anser bedémargruppen dock
att det finns skal for kritik. Kopplingen mellan lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer inom
respektive kurs beddms vara sakerstalld, men larosatet har inte kunnat visa hur man sakerstéller att
studenterna efter genomford utbildning har natt samtliga nationella examensmal. Larosatet uppmanas
att forstarka systematiken i arbetet med att koppla de lokala utbildningsmalen till de nationella
examensmalen.

Beddmargruppen anser att larosatet pa ett tillfredsstallande satt arbetar med att sakerstélla att
jamstalldhet beaktas i utbildningens innehall, utformning och genomférande. Laroséatet har inrattat ett
likabehandlingsrad, som arbetar aktivt med jamstalldhet och dar representation finns fran hela
larosétet, inklusive studenter. Radet har tagit fram en likabehandlingsplan som ger systematik at
arbetet med jamstalldhet.

Nar det géller student- och doktorandperspektivet uppfattar bedomargruppen att laroséatet har en val
fungerande dialog med studenter och studentkér, men konstaterar att det finns brister i det
systematiska sakerstéllandet av studenternas ratt till inflytande i beredande och beslutande
processer. Studenternas mdojlighet att féra fram synpunkter pa uthildningarna ar goda, och
samarbetsviljan ar stark hos bade larosatet och studentkaren. Det saknas dock en faststalld ordning
for hur studentrepresentanter kan utéva inflytande vid beslut om kurs- och utbildningsplaner samt
kurslitteratur, liksom for hur studentrepresentanter far méjlighet att utéva inflytande nér beslut fattas
av en enskild befattningshavare. Mot bakgrund av de sistndmnda omsténdigheterna far omradet
sammantaget beddmningen Inte tillfredsstéallande.

Larosétet har genom sin organisatoriska form en stark koppling till arbetslivet, framfor allt inom
agarsamfunden bakom Akademi fér ledarskap och teologi. Kopplingen speglas i styrningen och
planeringen av utbildningarna, som ger studenterna goda méjligheter till kontakt med framtida
arbetsliv och systematiskt later dem utveckla generiska formagor knutna till utbildningens innehall.
Relationen till studenternas framtida yrkesverksamhet har ocksa en tydlig plats i laroséatets egna
kvalitetsgranskningar. Larosatet sakerstéller genom processer och rutiner att studenterna férbereds
for ett foranderligt arbetsliv, och vi bedémer att bedémningsomradet &r tillfredsstallande. Samtidigt
konstaterar vi att kopplingarna till arbetslivet framfor allt rér sig inom agarsamfunden och deras
narhet. Kontakterna med arbetslivet i évrigt kan utvecklas.

Eftersom det redovisade kvalitetssystemet infordes forst varen 2021, ar det svart att avgora hur
effektivt det ar. Bedomargruppen konstaterar att det finns en rad goda exempel pa hur olika processer
och rutiner har bidragit till att identifiera brister och formulera atgarder, framfor allt i
programrapporterna och kvalitetsrapporten. Men eftersom en hel forbattringscykel &nnu inte har
genomforts aterstar annu att bedéma systemets fulla verkningskraft.
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Bilaga 1
Schema for det forsta platsbesdket
Dag 1 Torsdag 3:e mars
Tid Aktivitet Medverkande
12:30- Intervju med l&rosétets ledning Rektor
13:15 Prorektor

Administrativ chef
13:15- Beddmargruppen sammantrader
13:30
13:30- Intervju med studentkaren och Ordférande
14:15 studenter Vice ordforande

Ytterligare representant for studentkarens

styrelse

Representant fran akademiska program
14:15- Beddmargruppen sammantréder + fika
14:45
14:45- Intervju med ansvariga for Studierektor for hogskolan
15:30 utbildningarnas genomférande Amnesansvarig for BV, PT samt ST
15:30- Beddmargruppen sammantréader
15:45
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Datum

2022-11-29

Reg.nr
411-00151-21

15:45-
16:30

Intervju med lararrepresentanter

Tva representanter vardera fran de tre
amneskollegierna (BV, PT, ST)

Dag 2 fredag 4:e mars

Tid Aktivitet Medverkande
08:30- Intervju med central samordnare | Kvalitetssamordnare
09:00 for kvalitetssakring 2 ledaméter fran KSR (rektor, adm chef)
09:00- Beddmargruppen sammantréader
09:15
09:15- Intervju med ansvarig for Forskningsledare
10:00 forskningsverksamheten 2 ledamoter fran UFR (rektor, studierektorer, fo-
ledare samt ev ytterligare personer)
10:00- BedOdmargruppen sammantréder
10:15
10:15- Intervju med representanter fran | Styrelseordférande (om majligt) samt 2-3
11:00 larosatets styrelse styrelseledamoter
11:15- Avslutande samtal med Rektor
11:45 larosatets ledning Prorektor
Administrativ chef
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Bilaga 2

Schema for det andra platsbesodket Orebro Teologiska hégskola 11 maj 2022

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

09:00- Foretradare for amneskollegier
) och lararlag. Larosatet ombes
10:00 o )
féresla 4-5 larare med
erfarenhet av detta arbete.
10:00- Beddmargruppen sammantréader
10:15
10:15- Studierektor for hogskolan samt
1115 amnesforetradare for
) bibelvetenskap, kyrko-
/missionsstudier resp. tro- och
livsaskadningsvetenskap
11:15 - LUNCH
12:45
12:45- Studentrepresentanter fran bade
13:45 Campus (_)rebro och en eller
flera studiecenter
13:45- Beddmargruppen sammantréder
14:00
14:00- Foretradare for kursansvariga,
15:00 larare, studievagledare och
' studieledare fran bade Campus
Orebro och studiecenter
(Max 6 personer, foreslas av
larosatet)
15:00- Rektor och kvalitetssamordnare
15:30

BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum

2022-11-29

Reg.nr
411-00151-21
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Delning av preliminart yttrande Rektor

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Sebastian Steele

+46 8 563 086 10
Sebastian.steele@uka.se

Universitetskanslersambetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Larosate: Orebro teologiska hdgskola

Larositet ges mdjlighet att kontrollera innehéllet i det preliminéra yttrande och pépeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utgé fran de bedomningsomraden och bedémningsgrunder
som ingétt i utviarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut
med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sé kortfattade som mojligt. Observera att det i detta
skede av utvdrderingsprocessen inte dr mojligt att komplettera med ny information som inte ingatt i
de ursprungliga underlagen.

Larositets kommentarer:

I synpunkterna nedan bendmns bedomargruppen "BG”.

Vi har noterat att bedomargruppens yttrande i Word-format kan variera i sidhdnvisning beroende pa
i vilket operativsystem och program det Oppnas i. Vi har dérfor sparat yttrandet i en PDF-fil som vi
sinder till Sebastian Steele for tydlighetens skull.
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Bedomningsomride: Styrning och organisation
Sida |Stycke |Rad Korrigering

1 1 6 [BG skriver: "liksom i kopplingen mellan nationella mal, programmal
och kursmal . . .”

Denna kritik dterkommer pé en rad stéllen i yttrandet. Som klargors
nedan (t.ex. i anslutning till sid. 15, stycke 1, rad 2-3 och sid. 19, stycke
1-4) framgér det av bedomningsunderlaget att 1arositet arbetar
systematiskt med “’koppling mellan nationella mal, programmal och
kursmaél”. Lirosétet yrkar pa att denna del av meningen stryks.

2 1 4-5 [BG anger foljande utvecklingsomrade: ”Utvéardering av studenternas
maluppfyllelse bor integreras i den 3-riga utvéirderingscykeln.”

Som léarosétet klargdr nedan (i anslutning till sid. 3, stycke 3, rad 1-4)
ingar studenternas maluppfyllelse som en central del 1
kvalitetssakringssystemet. Larosdtet yrkar pa att utvecklingsomradet
stryks.

2 1 11 [BG identifierar f6ljande utvecklingsomréde i bedomningsomradet
Styrning och organisation: ”Larosétet bor systematisera anpassningar for
individuella studenter.”

Detta utvecklingsomrade verkar nérmast vara kopplat till
bedomningsomrade 2 (forutsittningar) och specifikt till
beddmningsgrund 2.3 samt 2.4. Larosdtet undrar dérfor om denna punkt
kan ha placerats fel i BG:s yttrande. Larositet bemdter vidare kritiken pa
punkterna 2.3 och 2.4 nedan och vill hdvda att uppf6ljning av enskilda
studenter genom individuell vigledning och erbjudande om sérskilt stod
pa campus och studiecentra sker systematiskt (2.3) och att eventuella
anpassningar for individuella studenter (2.4) foljer larosatets bestamda
rutiner (se nedan). Larosétet anser séledes att utvecklingsomradet bor
strykas.

2 4 3-4 |BG skriver: ”...en enskild utbildningsanordnare som erbjuder utbildning
for tjdnst inom Pingst — fria forsamlingar i samverkan, Evangeliska
frikyrkan och Svenska Alliansmissionen.”

Lirositet erbjuder inte endast utbildning for tjanst inom dessa samfund.

Forslag pa formulering: ”...en enskild utbildningsanordnare som
erbjuder utbildning for tjanst framst inom Pingst — fria férsamlingar i
samverkan, Evangeliska frikyrkan och Svenska Alliansmissionen.”

3 3 1-4 |BG patalar att "flera delar av systemet ar otillrackligt utvecklade. Det
géller kopplingen mellan nationella mal, programmal och kursmal”
vilket larosétets processer inte skulle sékerstélla pa ett systematiskt sétt.
Denna kritik dterkommer sedan i en enskild punkt pa sidan 15 och pa
sidan 18—19 under 3.4 (se nedan).

Larosétet jobbar dock systematiskt med att f6lja upp hur kurserna bidrar
till nationella mél, programmal och kursmaél. Det systematiska arbetet
med nationella mal, programmal och kursmal speglas specifikt i del 5 av
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respektive programrapport under rubriken “Maéluppfyllelse, progression,
utvecklingsbehov och planerade atgéarder” och i ingdende detalj i
respektive bilaga 1 som innehéller precis sddana malmatriser som BG
menar att larosétet saknar (se nedan). Vi antar att BG helt enkelt har
forbisett dessa avsnitt av programrapporterna med bilagorna
(mélmatriserna). Dokumenten har namnen “’Programrapport
kandidatprogram i teologi 2020-2021” respektive ”Programrapport
masterprogram i teologi 2020-2021”.

5 5 1-4 [BG sdger att man “ser i praktiken en risk for dubbelkommando i
uppdragen till studierektorn och kvalitetssamordnaren” samt i
kvalitetsrapporten ingér likafullt uppdrag som gor att
kvalitetssamordnaren fungerar styrande i organisationen”.

Larosdtet papekar att kvalitetssamordnarens uppgift ar att vara en
oberoende granskare och radgivare, forfatta en kvalitetsrapport utifran
géllande kvalitetssdkringspolicy i vilken foreslas kvalitetshdjande
atgdrder. Som framgar av sjalvvérderingen (t.ex. sidan 44) sa behandlas
och beslutas underlaget for kvalitetsrapporten med handlingsplan av
kvalitetssdkringsradet dér rektor, administrativ chef och
studentledamoter ingér, dvs. kvalitetssamordnaren tar inga egna formella
beslut om kvalitetshojande atgérder. De atgérder som ror studierektorns
ansvarsomrade sammanfaller i stort med de utvecklingsomradden som
studierektor identifierat i respektive programrapport i underlaget.

7 3 4-6 | BG skriver att “arbetet med likabehandling lett till en rad &tgarder
baserade pa en externt initierad kartldggning — bland annat har man
bildat ett likabehandlingsrad.”

Som framgar av sjidlvvarderingen (sid. 39) begérde
Diskrimineringsombudsmannen ett yttrande i februari 2021, om det &r
denna “externt initierade kartlaggning” som BG &syftar. Larosatet vill
papeka att ett likabehandlingsrad, som tagit fram en
likabehandlingspolicy med handlingsplan, bildats pé ett tidigare stadium.
Lirosdtet har inte fatt ndgon aterkoppling frdn DO sedan yttrandet
skickades in 1/3 2021, sa denna externt initierade kartlaggning har dnnu
inte lett till ytterligare atgérder.

Bedomningsomride: Forutsittningar
Sida | Stycke |Rad Korrigering

8 5 3-4 BG skriver att ...lararnas mdjlighet till forskning i praktiken &r helt
beroende av extern finansiering”.

Med extern finansiering avses inom hdgre utbildning inte de anslag som
beviljas inom ramen for de arliga anslagen i statsbudgeten utan dvriga
anslag som beviljas av externa fonder och stiftelser mm. Léarosétet
erholl 1.546.000 kr ”for att starka forskningen och
forskningsanknytningen vid hogskolan” enligt Regleringsbrev for
budgetaret 2022. Det dr dessa anslag som utgdr basanslag for enskilda
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larares forskningstid i sina tjénster och som sékerstéller
forskningsanknytningen inom hogskolan enligt intentionen i
regleringsbrevet. Det dr alltsd felaktigt och missvisande att framstélla
det som att forskning dr "helt beroende av extern finansiering”. Vi ér
medvetna om att Regleringsbrevet inte ingér i bedomningsunderlaget
men statliga anslag for forskning ar en grundldggande forutsittning for
verksamheten vid samtliga universitet och hogskolor. Formuleringen
saknar saklig grund och bor strykas.

Forslag pa ny formulering (fran rad 2): ”Arbetet har varit framgéngsrikt
och ldararkéren har idag god eller hog forskningskompetens och det rader|
dédrmed goda forutsittningar for utbildningarnas néra anknytning till
forskning.”

9 4 3-5 |BG skriver: ”Det institutionella systemet verkar préglat av tillfalliga
16sningar for finansiering av forskning och tilldelning av tid for
forskning.”

Som framgar av punkten ovan ar varken finansiering av forskning eller
tilldelning av forskningstid priglad av tillfdlliga 16sningar utan vilar pa
arliga statsanslag samt riktlinjer for respektive larartjanst. Vi yrkar pé att
meningen stryks.

10 6 2-3 [BG skriver éterigen att ”...for att utveckla &mneskompetens ar helt
beroende av extern forskningsfinansiering.”

Se kommentar ovan.

Forslag pd ny formulering (fran rad 2): ”Det géller &ven om resurserna
Ar begriansade och insatserna for att utveckla &mneskompetens ér
beroende av de begrinsade forskningsanslag som foljer antalet
utbildningsplatser.”

11 2 11 |BG skriver: ”Samtalet ska leda till ett avtal om mal och anpassning.”

Enligt sjdlvvarderingen sid.22 ska samtalen leda till en
Overenskommelse, inte ett avtal. Léarosétet yrkar darfor pé att “avtal” ska
erséttas med “Overenskommelse”.

11 5 6-8 |BG skriver: ”Enligt bedomargruppen befinner sig de tre larosétena pa
mycket olika niva, fran ett forskningsintentivt bredduniversitet som
Goteborgs universitet, till tva norska larosdten utan vetenskaplig

status.”

Larositet efterlyser storre tydlighet vad giller formuleringen utan
vetenskaplig status”. Lérosétena ifrdga har sedan lénge nationellt
examenstillstaind och utbildning upp till avancerad niva, vilket
forutsitter vetenskaplig status.

12 1 1-3 |BG skriver att ..., men rektorn kan ge ekonomiskt bidrag och
undervisningsfri tid for forskare som ansdker om det. Det verkar inte
finnas ndgon fast arlig pott, s& att summan som tilldelas r
behovsprovad.”

Universitetskanslersimbetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Besoksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



e

UNIVERSITETS
l I KA KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET

2022-10-25 411-00441-19 5 (12)

Detta stimmer inte (se kommentar om arligt forskningsanslag enligt
Regleringsbrevet ovan). Den angivna bisatsen bor darfor strykas.

12 1 8-11 |BG skriver att ’Utifran underlagen och platsbesdken verkar ordningen
praglas av tillfdlliga 16sningar. Det kan hinga samman med att l1drosétet
forst och framst fokuserar pa utbildning och att forskningen spelar
mindre roll. Eftersom larosétet vill satsa mer pa forskning, bor det tas
fram tydligare system for att frimja mojligheten till
kompetensutveckling.”

Detta stimmer inte med de underlag som skickats in. I sjdlvvarderingen
anges pa sid. 23:

’Samtliga undervisande ldrare har kompetensutvecklingstid i sin tjénst. I
personaldelen av budgeten for verksamhetsaret 2020 respektive 2021
finns saledes ett utrymme for forskning och kompetensutveckling om
ca. 10% for adjunkter, 20% for lektorer och 30% for professorer utover
riktade satsningar.”

Att forskningstid i praktiken fordelas enligt de nivaer som anges i
sjalvvirderingen styrks av dokumentet “Oversikt 6ver larare inklusive
undervisning” som dven anger forskningstid och som skickats in pa
begéran som kompletterande underlag februari 2022.

Lirosdtet yrkar darfor pa att rad 8-11 stryks.
13 2 6—8 [BG anser att ’flera processer for uppfoljning av enskilda studenter har
en informell pragel som kan bidra till sdrbehandling”.

Larosdtet undrar vad flera processer” syftar pa. Studievigledning och
larandestod, samt sérskilt stod for studenter med funktionsnedséttning ér
formaliserat, sa som det beskrivs i sjalvvarderingen, sidan 24, stycke 2—
3. BG noterar till exempel i yttrandet (sid. 12, ”Sarskilt stdd ger
larositet till studenter med olika former av funktionsnedséttning, vilket
totalt berdr cirka 23 studenter.” I sjdlvvarderingen anges pa sid. 24 att
det totala antalet inte 4r cirka” utan exakt 23 studenter ’enligt senaste
kvalitetsrapporten” som ingar i underlaget. Detta &r endast ett exempel
och beldgg for att larosétet har formella processer for uppfoljning av
enskilda studenter. Det 4r & andra sidan ocksa sa att det finns en
informell priagel vad géller uppfoljning, dvs. att studenter har néra
tillgéng till kontaktldrare/studiesamordnare/studievéigledare och
sjalvmant kan soka stdd, men den formella uppféljningen sikerstiller
rattssdkerhet. Har vill larosatet slutligen hénvisa till
likabehandlingsplanen som ingér i bedomningsunderlaget och alla de
atgdrder som vidtagits for att utviardera och sikerstilla “’likabehandling i
studiemiljon pa campus och studiecenter” vilket ocksé inkluderar
regelbundna enkiter om likabehandling.

13 6 2— |BG patalar att ldrositet tillampar tillfdlliga 16sningar for enskilda

11 [studenter” och konkretiserar: ”Ett exempel som togs upp vid
latsbesdken dr att studenter som behdvde extra stod for att kvalificera
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sig for antagning till det teologiska kandidatprogrammet, fick en
specialdesignad kurs som gav dem nodvéndiga forkunskaper.”

Detta dr direkt felaktigt och bygger pd missforstand. Enligt ndrvarande
studierektor diskuterades pa intervjun vid platsbesoket progression i
sprakkurser (gammaltestamentlig hebreiska/nytestamentlig grekiska) i
relation till masterprogrammet, inte kandidatprogrammet. Lérosétet har
inte utformat specialdesignade kurser for att hjélpa studenter att bli
antagna till det teologiska kandidatprogrammet. Det som déremot
patalades under intervjun var att for ett par studenter har larosatet gett
dispens och tilltrade till programmet utan att de uppfyllt de formella
forkunskapskraven géllande bibliska sprak, dock under forutséttning att
de ldser in detta under programmets forsta termin (enligt géllande
utbildningsplan for masterutbildningen gér det bra att rdkna in upp till
30hp kurser fran grundnivad). Studenterna ifraga har dé ansokt om
undantag, behandlingen av dessa drenden har foljt rutiner for
ansokningar om undantag, och i nagra fall har kurser utformats for att
mojliggora denna inldsning (till exempel en kurs om Jona bok som fran
borjan inte fanns med i tjénsteplaneringen infor ldsaret). Givetvis togs
denna kurs (och dess kursplan) fram i samrad med

studierektor. Larosétet yrkar pa att stycket revideras.

14 1 1-10 |BG skriver: "Bedomargruppen konstaterar att lirosétet i huvudsak har
tillfredsstillande processer och rutiner for utformning, genomforande
och resultatuppfoljning som sédkerstiller hog kvalitet 1 utbildningarna.
Vad giller kopplingen mellan nationella och lokala mal i 3.4 har dock
gruppen funnit brister. Bristerna ror en av omradets centrala
beddmningsgrunder, men da de inskranker sig till endast en av dessa far
bedomningsomradet i sin helhet omdomet tillfredsstallande.
Bedomargruppen menar att lirositet inte sdkerstiller att utbildningarna
utformas och genomfors med tydlig koppling mellan kursmal,
programmal och nationella mal. Kopplingen mellan mal,
larandeaktiviteter och examinationer inom respektive kurs dr ddremot
sdkerstéilld. Men ldrosétet har inte kunnat redovisa systematiska
processer och rutiner som sékerstéiller att studenterna efter genomford
utbildning har nétt samtliga programmal och nationella examensmal.
Bedomningsgrunden ar darfor inte uppfylld.”

Larositet bemdter nedan kritiken kopplad till bedomningsgrund 3.4 i
detalj nedan. Larosétet yrkar pa att detta stycke omformuleras enligt
foljande: ”Bedomargruppen konstaterar att larosatet har
tillfredsstillande processer och rutiner for utformning, genomforande
och resultatuppfoljning som sikerstéller hog kvalitet i utbildningarna.”
14 2 5-6 |BG skriver: ”Léarositet har ocksa en etablerad rutin for att ompréva
beslut om studenter och doktorander.”

Lirositet foreslér att ”doktorander” stryks dé larosétet saknar
forskarutbildning och doktorander.

14 3 4-5 [BG skriver: ”Lérarna far i man av resurser mojlighet till forskning, och
de uppmuntras att anknyta till egen forskning i undervisningen.”
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Mot bakgrund av ovanstaende papekande om arliga forskningsanslag
och avsatt tid for forskning i tjanster foreslar larosétet foljande
korrigering: ”Lérarna far mojlighet till forskning enligt géllande
riktlinjer och uppmuntras att anknyta till egen forskning i
undervisningen.”

Bedomningsomréide: Utformning, genomforande och resultat
Sida | Stycke | Rad Korrigering

15 1 2-3  [BG anger foljande utvecklingsomrade: ”Larosétet saknar en
systematisk koppling mellan kursmal, programmal och nationella
examensmal. Laroséitet bor ta fram en matris som tydliggor
[kopplingen.”

Larositet menar att detta &r ett faktafel som troligen bygger pé att
BG inte beaktat en del av bedomningsunderlaget, specifikt
programrapporternas respektive avsnitt 5 samt bilaga 1. Larosétet
har alltsd redan sddana matriser (se nedan). Lérosétet yrkar pé att
denna punkt helt ska strykas samt att delar av 3.4 (se nedan) ska
revideras. Darmed hoppas larositet att bedomningsgrunden 3.4 ska
anses uppfylld.

15 1 4-5  |BG anger foljande utvecklingsomrade: "Lérosétet saknar en
systematik i processen for att ta fram kursplaner. Lérositet bor ta
fram en dokumenterad handlaggningsordning.”

Larosdtet menar att detta dr ett faktafel som troligen bygger pa att
BG inte beaktat en del av beddmningsunderlaget och anser att
punkten ska strykas. Det saknas inte en systematik och
dokumenterad handlédggningsordning i processen for att ta fram
[kursplaner (se nedanstaende korrigering i anslutning till sid. 19,
stycke 3, rad 6-8).

15 6 1-4  [BG pépekar att det inte framgar hur de olika kursplanernas
larandemal kompletterar varandra sa att de motsvarar
utbildningsplanens larandemal”. Och vidare att det &r “’for
bedomargruppen oklart hur larositet sakerstiller systematiken for
hur nya kursplaner véxer fram fran idé till faststdllande.”

Lirositet menar att detta &r ett faktafel som troligen bygger pé att
BG inte beaktat en del av bedomningsunderlaget, specifikt
programrapporterns respektive avsnitt 5 samt bilaga 1 dar det
framgar hur de olika kursplanernas larandemal kompletterar
varandra sa att de motsvarar utbildningsplanernas larandemal som i
sin tur dr helt i linje med de nationella examensmalen sa som
larosdtet angivit i sjdlvvérderingen pé sid. 27 i forsta stycket. Vidare
har larositet sdkerstillt systematiken for hur nya kursplaner tas fram
och faststills vilket vi hédr beskriver i anslutning till yttrandets sid.
19, stycke 3, rad 6-8 (se nedan).
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18 1 1-7 G skriver: "Bedomargruppen anser att larosétet inte sékerstiller att
tbildningarna utformas och genomfors med tydlig koppling mellan
ursmal, programmal och nationella mal. Kopplingen mellan
ursmal, ldrandeaktiviteter och examinationer inom de olika
urserna bedoms vara systematiskt sikerstilld, liksom kopplingen

mellan kurserna inom respektive amnesomrade. Men ldrosétet har

inte kunnat redovisa processer och rutiner som sékerstéller att
studenterna efter genomford programutbildning har natt samtliga
nationella examensmal. Beddmningsgrunden ér darfor inte
uppfylld.”

Larositet anser att kritiken bygger pé faktafel och vill forst hinvisa
till sidan 3334 i sjdlvvérderingen, 1 synnerhet foljande:

“Kvalitetssdkringen i forhallande till frigan tar sig framst uttryck
genom programrapporterna som mynnar ut i kvalitetshdjande
atgirder. Programrapporterna for grundniva respektive avancerad
niva redovisar, analyserar och vérderar séledes studenternas
maluppfyllelse i detalj i forhallande till nationella examensmal och
hur utbildningens utformning visar pa en progression och koppling
mellan examensmal, ldrandemal, larandeaktiviteter och
examination. De senaste rapporterna pavisar en tydlig koppling
mellan nationella mél, larandeaktiviteter och examinationer.” (sid.
33)

I detta stycke och pd andra stéllen i detta avsnitt av sjdlvvarderingen
hanvisar larosatet till programrapporterna som ocksa har ingétt i
bedomningsunderlaget och dokumenten har féljande namn:
"’Programrapport kandidatprogram i teologi 2020-2021" respektive
"’Programrapport masterprogram i teologi 2020-2021.”

Som beldgg for det som ségs i citatet fran sjdlvvarderingen hénvisar
larosétet alltsé till avsnitt 5 1 respektive programrapport, samt
respektive bilaga 1 till programrapporterna som ocksé innehaller
sddana malmatriser som BG specifikt efterfragar som om de inte
funnes.

19 1-4  [Samtliga |BG riktar i fem stycken kritik som har att géra med att ldrosétet inte
arbetar systematiskt for att sékerstélla att utbildningarna svarar mot
nationella examensmal. BG “efterlyser en 6kad systematik i arbetet
med utbildnings- och kursplanerna, som tydligt visar hur de olika
[kursmaélen bidrar till att uppfylla programmal och ddrmed nationella
examensmal. Larosatet bor ta fram en malmatris for bade kandidat-
och masternivan, som tydliggoér lankningen mellan kursmal och
programmal och visar den successiva fordjupningen mot de totalt
atta nationella examensmaélen.”

Larositet vill utover hanvisning till sjalvvarderingen (sid. 33-34)
alltsa dterigen pépeka att sddana malmatriser for respektive program
redan dr framtagna och ingér i beddmningsunderlaget (samt har
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refererats till vid ett av platsbesdken, vilket framgér av BG:s
yttrande pa sidan 19).

Matriserna finns i bilaga 1 i "Programrapport kandidatprogram i
teologi 2020-2021” respektive bilaga 1 i "Programrapport
masterprogram i teologi 2020-2021".

[ sjdlva programrapporterna samt sist i malmatriserna identifieras
saledes utvecklingsomraden som ska f6ljas upp systematiskt. (Dessa
utvecklingsomraden tas sedan ocksa upp i kvalitetsrapporten.)

Larositet vill slutligen hér tilldgga det som ndmns i
sjalvvirderingens inledning pé sidan 3:

""Den senaste omfattande granskningen av ldrosétet och utbildningen
pa avancerad nivé skedde i och med examenstillstindsansdkan for
magister- och masterexamen, vilken beviljades da sakkunniga
bedomt att >Akademi for Ledarskap och Teologi for Orebro
teologiska hogskola . . . har de forutséttningar som krévs for att ge
en examen pa masterniva och att utbildningen uppfyller kraven i
hogskolelagen och de examensmal som anges i
hogskoleforordningen’ (hela yttrandet ér tillgéngligt i UKA
Direkt).” En identisk formulering finns i yttrandet om magisterniva.

[ samband med ansdkan om examenstillstdnd for magister- och
masterexamen har alltsa ldrositet beskrivit och analyserat hur
utbildningens utformning visar pa en progression och koppling
mellan examensmal, larandemal, larandeaktiviteter och examination
inklusive malmatriser som kopplar till de nationella examensmalen
och sé som framgér av sjélvvarderingen har sakkunniga ansett att
utbildningen uppfyller . . . de examensmal som anges i
hogskoleforordningen.”

UKA har ocksa i bedémningsunderlaget for BG gjort dessa
yttranden tillgdngliga i sin helhet dir de har namnen “yttrande-
teologi-magister.pdf” och “’yttrande-teologi-master.pdf” (bada
yttranden kom 1 borjan av 2019). I dessa yttranden slar sakkunniga
fast att ”Aspekten sdkring av examensmalen &r tillfredsstéllande”
(sid. 11 i yttrande-teologi-master; motsvarande formulering finns i
ttrande om magister).
19 3 6-8  |BG skriver: "Lérosétet bor ocksé ta fram en samlad
handldggningsordning som beskriver hur kursplaneprocessen gér till
fran 1dé till faststdlld kursplan och visar hur larandemalen pa
[kursnivé kopplas till utbildningsplanens lirandemal.”

Larosdtet har en handldggningsordning for hela kursplaneprocessen,
sa som péapekas pa sidan 28 i sjdlvvarderingen:
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"Varje kursansvarig larare ansvarar for att utforma och revidera sin
I}iursplan med larandemal, larandeaktiviteter och examinationer

opplade till dessa mal. Darefter behandlas kursplanerna inom ett
dmnesomrade (t.ex. bibelvetenskap) i respektive &mneskollegium
for att senare skickas till studierektor som granskar alla kursplaner i
sin helhet innan de faststélls.

Det finns en speciell Vagledning for kursansvariga till stéd for
larare som detaljerat beskriver arbetet med allt som ror kurserna,
lektionsplanering, genomforande, uppféljning och
vidareutveckling.” (sid. 28)

Larositet har inte sjélv kunnat vélja vilka bilagor som ska skickas in
i bedomningsunderlaget utan har fatt en given lista och sedan har
BG efterfragat kompletterande dokument. Dokumentet Végledning
for kursansvariga” som i detalj beskriver arbetet med kursplaner och
utformning av dess innehall har inte efterfragats, sa larosétet kan i
detta yttrande endast hinvisa till sjdlvvarderingens beskrivning av
ordningen samt hinvisningen till dokumentet som i detalj beskriver
ordningen (sid. 28).

19 3 8-10 [BG skriver: "Lérosétet bor dven ta fram en form av riktlinje eller
annat dokument dér det faststills hur larosétet definierar olika
begrepp, som omrade, huvudomrade, inriktningar och
dmnesomraden.”

Lirosdtet har endast examenstillstdnd inom omradet Teologi och i
den lokala examensordningen samt i respektive utbildningsplaner pa
grundniva och avancerad niva anges huvudomrade, inriktningar och
Amnesomraden.

'Vad giller riktlinjer eller annat dokument som faststéller hur
larosdtet definierar olika begrepp hinvisas till sidan 26-27 i
sjdlvvarderingen dir det framgér att 1arosétet har ett ”styrdokument
Rutin for utformning, inrattande och nedlaggning av utbildning som
utformats av kvalitetssamordnaren och beslutats av rektor” (sid.

26).

Detta styrdokument har inte begirts av UKA eller BG i
bedomningsunderlaget, men & andra sidan sammanfattas innehallet i
sjalvvarderingen pa angivna sidor:

"Utformning av utbildningar

De teologiska utbildningarna beskrivs i respektive utbildningsplan.
Rutiner och bestammelser kring de generella examina som kan
utfirdas anges i dokumentet Lokal examensordning vid OTH.
Utbildningsplaner och examensordning ses 6ver och revideras vid
behov vartannat ar (eller om utbildningen dndras) av hogskolans
studierektor i dialog med UFR och faststills dérefter av rektor.
Beslut om inrdttande av nya inriktningar/profiler inom ramen for
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befintliga utbildningsprogram med tillhérande examenstillstand
fattas av rektor efter behandling i UFR, VL och KSR.

[..]

Inrattande av utbildningar

D4 Orebro teologiska hogskola (OTH) &r en enskild

utbildningsanordnare maste man anséka om tillstand for alla

examina hos regeringen som sedan skickar ansékan till UKA for

provning. Det dr ALTs styrelse som fattar beslut om att ansdka om

examenstillstdnd och att inrétta ny utbildning efter férslag fran

rektor. Till ett sddant forslag till styrelsen ska fogas ett

beslutsunderlag (max 10 sidor med 12 punkter) som behandlats av

UFR och KSR. Beslutsunderlaget ska ange foljande:

e Bendmning av utbildningsprogram inklusive huvudomrade
och inriktning(ar)

e Benidmning av examen . . .”

Sjalvvarderingen hanvisar till relevanta dokument vad géller
utformning av utbildningar (utbildningsplaner, lokal
examensordning) och inréttande av utbildningar (vars
beslutsunderlag innehéller bendmning av programmet inklusive
huvudomrade och inriktningar).

Till sist vill vi referera till sakkunnigas yttrande i samband med
ansokan om examenstillstdnd for magister- och masterexamen i
teologi, vilket UKA gjort tillgingliga i bedémningsunderlaget. Av
bada dessa yttranden (pa forsta sidan av bilaga 1 i respektive
dokument) framgér att de bada huvudomradena for magister- och
master dr vil definierade sévil nationellt som internationellt utifrdn
de etablerade forskarutbildningsdmnen som ingar déri, och bada

9 9

ryms naturligt inom den vidare omradesbendmningen "teologi’.

Utomstaende granskningar dr avgorande for kvalitetssakringsarbetet
och i denna bedomning av sakkunniga som lett till beviljat
examenstillstaind pa avancerad niva bekriftas ldrosétets definition av|
begrepp, sd som omrade, huvudomrade, inriktningar och
Amnesomraden. Detsamma kan sdgas om tidigare granskningar av
[UKA av utbildningen pd grundniva.

21 6 3-4  BG skriver: “Lérositet har ocksé en etablerad rutin for omprovning
av beslut om studenter och doktorander.”

Lirositet foreslér att och doktorander” stryks dé larosétet saknar
forskarutbildning och doktorander.
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Bedomningsomrade: Jimstilldhet
Sida | Stycke |Rad Korrigering

Bedomningsomréde: Student- och doktorandperspektiv
Sida | Stycke |Rad Korrigering

Bedomningsomride: Arbetsliv och samverkan
Sida | Stycke |Rad Korrigering

26 6 4-5 |BG skriver: ”Om studenterna laser utbildningen vid studiecentrum sker
undervisningen ofta i samfundens lokaler.”

Det stimmer inte att undervisningen sker i samfundens lokaler, utan i
lokal med anknytning till huvudménnen.

Forslag till ny formulering: ”Om studenterna laser utbildningen vid
studiecentrum sker undervisningen i lokal med anknytning till
huvudménnen.”

27 1 2-3 |BG skriver: ”Om studenterna ldser vid nagot av larositets studiecentrum
bedrivs undervisningen normalt i 4garsamfundens lokaler, enligt
sjalvvarderingen.”

Sjalvvarderingen anger inte att undervisningen sker i dgarsamfundens
lokaler.

Forslag till ny formulering: ”Om studenterna laser vid ndgot av
larosatets studiecentrum bedrivs undervisningen normalt i lokaler med
anknytning till huvudménnen, antingen i folkhdgskolors eller kyrkors
undervisningslokaler.”
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