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Del 1: Lirositets kvalitetssystem pa overgripande niva

1 Inledning och bakgrund

Den ideella foreningen Akademi for Ledarskap och Teologi (ALT) dr en enskild utbildnings-
anordnare som ansvarar for verksamheten vid Orebro teologiska hogskola (OTH). ALT dver-
tog enligt regeringsbeslut 2017-05-11 tillstand att utfiarda hogskoleexamen, teologisk utbild-
ning, och kandidatexamen i teologi for OTH frén och med 1 juli 2017 fran tidigare utbild-
ningsanordnare Evangeliska Frikyrkan.

Utbildningen vid OTH startade 1908 som en kortare utbildning for mén och kvinnor som ville
arbeta som forsamlingsarbetare i Sverige och i utlandet. Till foljd av en genomgripande re-
formprocess under 1970-talet kom utbildningen att dndra karaktir och ansluta till ett veten-
skapligt studium av teologi och religion. Denna process ledde sa sméningom till en ansékan
om examenstillstind for Hogskoleexamen i Teologi/Religionsvetenskap (beviljades 1993),
examenstillstdnd for Teologie kandidatexamen (beviljades 2004) och slutligen Magister- och
masterexamen i Teologi (beviljades 2019).

OTH strivar efter att erbjuda hogskoleutbildning och forskning av god vetenskaplig och pe-
dagogisk kvalitet. I den av Universitetskanslersimbetet publicerade granskningen (2013-12-
17) fick OTH foljande omddme: ”Sammantaget visar underlagen pa hog maluppfyllelse for
samtliga mal. Den samlade bedomningen &r att utbildningen héller hog kvalitet.” Det framgér
vidare av utvirderingen att pa en rad mal g OTH nira mycket hég méluppfyllelse. Den
senaste omfattande granskningen av ldrosidtet och utbildningen pa avancerad niva skedde 1
och med examenstillstdndsansokan for magister- och masterexamen, vilken beviljades dé
sakkunniga beddmt att ”Akademi for Ledarskap och Teologi fér Orebro teologiska hogskola
... har de forutsittningar som krévs for att ge en examen pa masterniva och att utbildningen
uppfyller kraven i hogskolelagen och de examensmal som anges i hogskoleférordningen”
(hela yttrandet ir tillgéingligt i UKA Direkt).

2 Kvalitetssystemet

Kvalitetssystemet foljer den nuvarande kvalitetssédkringspolicyn (bilaga 1) och &r utformad
med hénsyn till de krav som stélls 1 hogskolelagen (1992:1434), hogskoleforordningen
(1993:100), lagen om tillstand att utfdrda vissa examina (1993:792), samt styrdokumentet
Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area
(ESG). Den tar ocksd intryck av Universitetskanslersdmbetets tidigare granskningar av
kvalitetssékringsarbete vid svenska ldroséten. Policyn beskriver det systematiska kvalitetsar-
betet som bedrivs kontinuerligt enligt bestimda processer och rutiner inom ramen for hog-
skolans kvalitetssystem for att sdkra och utveckla hela verksamheten.

Kvalitetssikringspolicyn &r offentlig och del av den strategiska styrningen pé sd sitt att den
har behandlats av ett kvalitetssékringsrad (KSR) med representanter for skolledning (inklu-
sive rektor) och studentkar, faststéllts av styrelsen, och den f6ljs upp genom en érlig kvali-
tetsrapport och handlingsplan med forbéttringséatgirder som framfor allt hogskolans ledning
(rektor, prorektor, studierektorer, administrativ chef) men ocksa andra i organisationen har
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ansvar for att implementera. Lérosétet soker tillimpa policyn genom dndamalsenliga struk-
turer, rutiner och processer. Figur 1 askddliggér nuvarande organisation i enlighet med léro-
sétets arbetsordning (bilaga 6).

Fig. 1 Organisationsschema
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Kvalitetsarbetet tar sin utgdngspunkt i hogskolans dvergripande strategiska mal sa som de ar
formulerade i sirskilt maldokument (och étergivna i policyns inledning). Kvalitetssdakrings-
policyn ses 6ver vid behov av kvalitetssamordnaren. Revidering behandlas i KSR dér ledning
och studentrepresentanter ingar. Systematiken i kvalitetsarbetet i pdgdende processer pé olika
nivier himtar inspiration fran W. E. Demings PDCA-cykel (Fig. 2), det vill sdga planera
(plan) — genomfora (do) — folja upp (check) — aterkoppla och forbéttra (act).

Fig. 2 Systematiskt kvalitetsarbete
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Tabell 1 nedan ger en 6verblick dver centrala styrdokument och rapporter som ingér i kvali-
tetssystemet, dess revisionsfrekvens, vem som har revisionsansvar, var de bereds (samra-
dande organ), vem som beslutar/faststiller (i forekommande fall), rapportmottagare (i fore-
kommande fall), huruvida de publiceras pa larplattformen (itslearning), offentligt (webbplat-
sen) och dess arkivplats (tillgdnglig for all personal). Dessa dokument relaterar till och regle-
rar genomfOrandet av aktiviteter 1 kvalitetsarbetet. De dokument som tydligast speglar en

PDCA-cykel har markerats med symbolen C'. Se dven arshjul i figur 3 nedan (del 2, 1.3).

Tabell 1 Kvalitetssystemets styrdokument och rapporter

Beslu- (Rapport-)motta- Ar-
Revisions- Samradande or- | tande/fast | gare/kommuni- kiv-
Omrade och dokument frekvens Revisionsansvar gan stillande kationskanal plats
Overgripande ledning och styrning
Arbetsordning for ALT vid behov Rektor VL/styrelse Styrelse B14
VL
C Hallbarhetspolicy for ALT Hallbarhetsansvarig (publ. ldrplattform
(med handlingsplan) arligen (sammankall. HBR) HBR Rektor och webbplats) B38
C Internationaliseringsstrategi Styrelse
for ALT arligen Prorektor IR Rektor B41
C Kvalitetsrapport for OTH Styrelse
(med handlingsplan) arligen Kvalitetssamordnare KSR (publ. webbplats) N81
Kvalitetssikringspolicy for OTH vid behov Kvalitetssamordnare | KSR Styrelsen (publ. webbplats) B37
Styrelsen
C Likabehandlingsplan for Administrativ chef (publ. ldrplattform
OTH (med handlingsplan) arligen (sammankall. LBR) LBR och webbplats) B32
Rektors delegationsordning vid behov Rektor VL Rektor B14
C" Verksamhetsplan for ALT arligen Rektor VL Styrelse B24
Arsredovisning med forvaltnings- Foreningen ALT:s
beriittelse arligen Rektor Styrelse arsstimma Gl
Arsredovisning till utbildningsde- Utbildningsdeparte-
partementet arligen Rektor Rektor mentet E221
Overgripande strategiska mal for
hogskolan inom ALT vid behov Rektor VL Styrelse (publ. webbplats) B15
Forskning
var femte ar
(érligen hand- Styrelsen
C Forskningsstrategi for ALT lingsplan) Forskningsledare UFR Rektor (publ. webbplats) B42
Sammanstillning av ldrares forsk-
nings- och utvecklingsverksamhet | drligen Rektor Forskningsledare C57
Utbildning
Studierektor for
samverkan med
C Alumnienkiter var tredje ar folkhogskola VR/mentorer 09
Antagningsordning for utbildning Studierek-
pa grundniva och avancerad niva tor/kvalitetssamord-
vid OTH vid behov Studievégledare nare Styrelsen (publ. webbplats) NI11
Studierektor/kurs-
efter kursvér- deltagare (pa ldr-
C Kursanalyser dering skett Kursansvarig UFR/studierektor plattform) N35
Studierektor
Kursplaner arligen Kursansvarig UFR/studierektor Rektor (publ. webbplats) N33/34
Studierektor/kurs-
Studenter i resp. deltagare (pa lir-
C Kursvirderingar vid kursavslut | kurs plattform) N34
Studierektor hogs- UFR/kvalitetssamor
Lokal examensordning vid OTH vid behov kola dnare Rektor (publ. webbplats) N24
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Studierek- UFR
C Programrapporter arligen Studierektorer torer (publ. webbplats) N36
vid program- Studierek- Studentkar, helkolle-

C Programutvirderingar avgéng Studierektorer torer gium N36

Regler och handldggningsordning UFR/kvalitetssamor

for tillgodoriknande vid OTH vid behov Studieviégledare dnare Rektor (publ. web) N27

Riktlinjer f6r nivaklassificering

av kurser vid behov Kvalitetssamordnare Rektor N25

Rutin for utformning, inréttande

och nedldggning av utbildning vid behov Kvalitetssamordnare Rektor N26

Studenters rittigheter och skyl- Studierektor hogs- (publ. webbplats och

digheter arligen kola /Admin. chef UFR Rektor larplattform) N21
Studierektor hogs-

Utbildningsplaner arligen kola UFR Rektor (publ. webbplats) N31
Studierektor hogs-

Vigledning for kursansvariga vid behov kola UFR C35

Verksamhets- och ledningsstod (administration och forvaltning)

C Arbetsmiljspolicy arligen Administrativ chef AMR Rektor B31

Arkivpolicy vid behov Administrativ chef Rektor B36

Checklista for introduktion av ny

personal vid behov Administrativ chef VL Rektor C56
Sammankallande

C' IKT-plan arligen IKT IKT Rektor VL 141

C Kommunikationsstrategi for

ALT arligen Kommunikator VL Rektor Styrelsen B43

Krisplan for ALT arligen Administrativ chef VL B33

Lonepolicy och lonekriterier for

ALT vid behov Administrativ chef Styrelsen B35

Rekryteringspolicy for ALT vid behov Administrativ chef VL Styrelsen B34

Studieadministration — ansvars-

omraden och kvalitetsarbete vid behov Administrativ chef VL Rektor P4

Kvalitetssystemet har genomgatt en grundlig revision fran ldséret 2019/20. Tidigare kvalitets-
sikringsplan for OTH (faststilld 2010 och reviderad i omgangar) kom att bli inaktuell, i syn-
nerhet efter att examenstillstdnd har 6vergétt till ALT (egen juridisk person), vilket inneburit
en hel del fordndringar i organisation och arbetssdtt. Under ldsaret 2019/20 utsags en
kvalitetssamordnare som fick i uppdrag att arbeta med kvalitetsfrdgorna, vilket ledde till re-
videring av ett antal policy- och styrdokument och inrittande av ett speciellt Kvalitets-
sakringsrdd (KSR) som bestar av rektor, administrativ ledare (fran ht 21 administrativ chef),
kvalitetssamordnare och studentrepresentanter for grundniva resp. avancerad niva. Kvalitets-
samordnaren och KSR har nyckelroller i utformning och forbéttring av kvalitetssystemet.

En kvalitetsrapport tas fram arligen och ar frdn 2021 (avser ldsaret 20/21) strukturerad utifran
UKAs beddmningsomraden och bedémningsgrunder, som i sin tur ticker in de omraden som
OTHs kvalitetssikringspolicy tar upp. Kvalitetsrapporten sammanfattar samtliga kvalitets-
processer for att ytterst uppfylla ldrositets Overgripande méal och strategier och utgér underlag
for den framtida strategiska styrningen av utbildningsverksamheten. Rapporten innehaller en
handlingsplan for nésta lasar som identifierar utvecklingsomraden och foreslar atgérder. Den
forsta kvalitetsrapporten behandlades och faststdlldes 1 Kvalitetssdkringsrddets forsta mote
pa ht 2021 (6/10), och rapporterades till styrelsen dir studentkar och avndmare ar represente-
rade och utgor underlag for verksamhetsplanen 2022 (bilaga 3). Kvalitetsrapporten for ldsaret
2020/21 &r publicerad pa hemsidan (https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-oth/).
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I det tidigare interna kvalitetssakringsarbetet (enligt kvalitetssdkringsplan fran 2010) forelag
brister framfor allt i att folja upp och dterkoppla, dvs. det har funnits gott om policies, styr-
dokument, och mélformuleringar pa olika nivaer i organisationen, men ofta har den systema-
tiska uppfoljningen pa olika nivéer brustit. Lingsiktiga strategier har inte kopplats till kon-
kreta mer kortsiktiga handlingsplaner som sedan foljts upp pa rétt nivé i organisationen. Ut-
bildningsverksamhetens kvalitet har ind4, vid externa granskningar av HSV/UKA och andra
aktorer befunnits vara hog. Det beror sannolikt pa en rad olika faktorer. Larositets ringa stor-
lek innebar t.ex. korta beslutsvégar, stor flexibilitet och god dverblick i organisationen. Styr-
kor som ofta framhallits av studenter och alumni ar l4rarnas hoga kompetens och entusiasm,
larartidtheten, den relativt hoga andelen ldrarledda lektioner inom kurserna och ldrarnas till-
géanglighet for studenterna. I och med det nya kvalitetssdkringssystemet som utvecklats fram-
for allt fran l4saret 2019/20 ar var bedomning emellertid att larosdtet ska blir dnnu bittre 1
kvalitetsarbetet vad géller systematisk uppfoljning och dterkoppling.

I och med slutet av ldsaret 2020/21 har en rad rutiner och medel for intern uppfoljning inforts
som del av kvalitetssystemet. Larositet har under flera decennier latit studenter gora kursvir-
deringar men systematiken i uppfoljning och rutiner for aterkoppling av dessa har varierat.
Fran vt -21 infordes kursanalyser, dvs. att varje kursansvarig ska utvdrdera kursen pé en rad
punkter framfor allt i forhallande till kursens ldrandemal, bland annat med studenternas kurs-
vérderingar som underlag, och identifiera utvecklingsomréden. Kursvirderingar och kursa-
nalyser aterkopplas till studenterna och forandringar som gors i kursen framat skrivs in under
sdrskild rubrik i kursplanen (den senare atgérden har inforts sedan tidigare). Kursanalyserna
utgor 1 sin tur en del av underlaget for studierektorns programrapporter (fér grundniva re-
spektive avancerad niva) som ocksa innehéller en rad viktiga nyckeltal och ytterst besvarar
fragan hur kurserna i programmet sammantaget svarar mot examensmélen. Programrappor-
terna mynnar ut i forslag till forbattringar. De aktuella rapporterna har behandlats i UFR och
VL och de atgédrder som beslutats genomfors under ldsaret 2021/22 och foljs upp i en inle-
dande del av respektive kommande programrapport. Programrapporterna 2020/21 har publi-
cerats pa hemsidan (https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-oth/).

Utdver den ettariga cykeln for intern kvalitetsgranskning ingér kvalitetsarbetet 1 en (cirka)
tredrig cykel som bestdr av aterkommande kollegiala granskningar, dels av UKA som gor
regelbundna ldrosdtesgranskningar (utdver andra temautvérderingar), dels av European
Council for Theological Education (ECTE; http://ecte.eu/) som likt UKA #r medlem i ENQA
men dr mer specialiserad pd teologisk utbildning. Under ldsaret 2021/22 skulle ECTE ha
granskat det fyradriga pastors- och ledarprogrammet men pé begéran har granskningen skju-
tits fram till 2023/24 s4 att den inte kommer samtidigt eller for nira inpd UKAs pagiende
lirositesgranskning. OTH ska fven ansdka till ECTE om granskning av masterprogrammet
(tidigast 2024/25). Masterprogrammet &r relativt nystartat (lasaret 2019/20) och foregicks av
en omfattande granskning av UKA och sakkunniga i samband med examenstillstindsanso-
kan.
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Del 2: Kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet utifran be-
domningsomraden

1 Bedomningsomrade: Styrning och organisation

1.1 Kvalitetssystemets uppbyggnad och relation till 6vergripande mal och strategier

Kvalitetssystemet omfattar en rad olika policydokument, rutiner och processer for att siker-
stdlla kvaliteten 1 utbildningarna. Kvaliteten i larosétets utbildningsverksamhet har dver tid
okat vilket ocksa aterspeglas genom att OTH fitt utvidgade examenstillstdnd, senast for ma-
gister- och masterexamen i teologi genom regeringsbeslut 2019. I den senaste granskningen
av utbildningen pa grundnivé fick larosdtet omdomet om utbildningen pé grundnivé (kandi-
datprogrammet i teologi) att den haller hog kvalitet.

Kvalitetssystemet relaterar till de 6vergripande mal och strategier som ocksé inleder kvalitets-
sakringspolicyn:

e Hogskolans arbete ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det ska
bedrivas sd att det uppfyller de krav som stills pd utbildning enligt tillaimpliga delar
av hogskolelagen (1992:1434), hogskoleforordningen (1993:100) samt, specifikt, la-
gen om tillstand att utfarda vissa examina (1993:792).

e Hogskolan strdvar efter att utbildnings- och forskningsverksamhet alltid haller hog
kvalitet.

e Hogskolan har som mal att skapa en kvalitetskultur som praglar moten mellan ldrare,
ovrig personal och studenter i alla olika forum och aktiviteter som planering, genom-
forande och uppfdljning av utbildningen.

e Hogskolans undervisande ldrare ska bedriva hogkvalitativ forskning inom teologi och
verka for en forskningsanknuten undervisning.

e Hogskolan ska skapa goda pedagogiska miljoer och undervisande ldrare ska vara ut-
bildade i hogskolepedagogik.

e Alla anstillda och studenter vid OTH ska kinna delaktighet, engagemang och ansvar
i de processer, moten och dialoger som utgdr det 10pande kvalitetsarbetet.

e Studentmedverkan och ett starkt studentinflytande &r avgdérande for kvalitetsarbetet
vid OTH.

e Hogskolans utbildnings- och forskningsverksamhet ska virna akademisk integritet
och frihet samt visa vaksamhet mot fusk.
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e Hogskolans utbildnings- och forskningsverksamhet ska karakteriseras av jimstilldhet
och likabehandling. Hogskolan ska arbeta mot all slags intolerans och diskriminering
av studenter och personal.

e Som ett led i likabehandlingsarbetet ska hogskolan arbeta aktivt for breddad rekryte-
ring till och breddat deltagande.

e Hogskolans utbildnings- och forskningsverksamhet ska frdmja internationalisering
och hallbar utveckling och dirvid specifikt ta tillvara medlemsorganisationernas in-
ternationella relationer.

e Hogskolans utbildnings- och forskningsverksamhet ska praglas av samverkan med
arbetslivet, specifikt avndmarna for utbildningen sé att den dr anpassad for arbets-
marknadens behov och forblir relevant for det yrke som den forbereder for. Darfor
ska externa intressenter involveras i kvalitetssdkringen.

e Kollegial granskning som tar hinsyn till myndigheter savdl som avnédmares krav &r en
avgdrande del av kvalitetsarbetet vid OTH. Den foretas i dterkommande cykler av
UKA och ECTE som béda foljer riktlinjer frin ENQA.

e Resultaten av kvalitetsarbetet ska kommuniceras internt till alla anstéllda och studen-
ter och externt till avndmare och det vidare samhdllet.

Tabell 1 ovan askédliggdr centrala policy- och styrdokument for utbildningarna, dokument-
ansvarig och beslutsinstanser (sdsom antagningsordning, lokal examensordning, utbildnings-
planer, kursplaner, regler och handlaggningsordning for tillgodoréknande, likabehandlings-
plan, internationaliseringsstrategi, etc). Dessa dokument finns tillgingliga i arkivet for all
personal och de flesta publiceras offentligt pa hemsidan (https://altutbildning.se/om-
oss/policy-och-styrdokument/); utbildningsplaner och kursplaner publiceras under respektive
utbildning. Vissa dokument tillgéngliggors dven for personal och studenter pa larplattformen
itslearning.

Tabell 1 askddliggor vidare de centrala delar som ingar i den systematiska och kontinuerliga
uppfoljningen av kvalitetsarbetet for att sidkerstdlla kvaliteteten i utbildningsverksamheten
(kvalitetsrapport med handlingsplan, programrapporter, programutvérderingar, kursanalyser,
kursvirderingar, likabehandlingsplan med aktiva atgirder, héllbarhetspolicy med &tgards-
plan, etc).

1.2 Kvalitetssiakringspolicy

Larositets kvalitetssékringspolicy (bilaga 1) dr utformad med hénsyn till de krav som stélls i
hogskolelagen (1992:1434), hogskoleforordningen (1993:100), lagen om tillstdnd att utfarda
vissa examina (1993:792), samt styrdokumentet Standards and guidelines for quality assu-
rance in the European Higher Education Area (ESG). Den tar ocksa intryck av Universitets-
kanslersambetets tidigare granskningar av kvalitetssidkringsarbete vid svenska léroséten. Po-
licyn beskriver det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs kontinuerligt enligt bestimda
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processer och rutiner inom ramen for hogskolans kvalitetssystem for att sdkra och utveckla
hela verksamheten. Den ér forutom en kort inledning strukturerad i tio avsnitt utifran ESGs
standarder.

Kvalitetssdkringspolicyn behandlas i kvalitetssédkringsrddet (KSR) och beslutas av styrelsen.
Gillande policy publiceras pa hemsidan under rubriken “Kvalitetsarbete vid Orebro teolo-
giska hogskola” (https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-oth/). Kvalitetsarbetet foljs
upp arligen genom en kvalitetsrapport som publiceras pd samma sida (se nedan).

1.3 Ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet pagar pa alla nivier inom lérositet och omfattar alla, fran studenter och larare
till ledning och administration, som tillsammans, enligt ett av ldrosétets overgripande mal,
har att skapa en kvalitetskultur som praglar méten mellan ldrare, 6vrig personal och studen-
ter i alla olika forum och aktiviteter som planering, genomférande och uppf6ljning av utbild-
ningen.”

A andra sidan finns en formell och tydligt definierad ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet
angivet dels i Arbetsordning for Akademi for Ledarskap och Teologi (bilaga 6), dels i Rektors
delegationsordning (bilaga 7). Av tabell 1 ovan framgér att ansvarsfordelningen for kvali-
tetsarbetet inom hogskolan #r uppdelad pa foljande omraden: (1) Overgripande ledning och
styrning; (2) Forskning; (3) Utbildning; (4) Verksamhets- och ledningsstdd (administration
och forvaltning). Denna ansvarsuppdelning speglar i stort organisationens delar (jfr. fig. 1
ovan). Det finns en rad olika rdd och nimnder som stdder kvalitetsarbetet pd dessa omraden.

Av tabellen framgar ocksa att varje dokument/process har en ansvarig som ska revidera, driva
och folja upp det kvalitetsarbete som ar forknippad med dokumentet (t.ex. studierektor an-
svarar for att ta fram programrapporter och att folja upp de forbattringsatgirder som foreslas).
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Fig. 3 Arshjul for kvalitetsarbete (utbildningsverksamheten) inom ALT
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Periodiseringen for kvalitetsarbetets viktigaste delar i relation till utbildningsverksamheten
framgar av arshjulet i figur 3.

I f6ljande redogorelse for ansvarsfordelning fokuserar vi pa det kvalitetsarbete som ndrmast
beror utbildningsverksamheten.

Rektor, styrelse och verksamhetsledning

Rektor har tillsammans med styrelsen det samlade ansvaret for all verksamhet inom hela ALT
inklusive hogskolan och dess kvalitetsarbete. Styrelsen uppréttar arligen en arsredovisning
med forvaltningsberittelse till foreningen ALTs arsstimma (bilaga 4). Rektor och styrelse
ansvarar for hogskolans verksamhet och dess utbildning pa grundniva och avancerad niva
gentemot myndigheter och de forordningar och regelverk som reglerar hogskolans verksam-
het. Det innebér att rektor eller styrelse faststéller en rad centrala styrdokument for utbild-
ningsverksamheten (se tabell 1). En stor del av ansvaret for kvalitetsarbetet i utbildningen ar
delegerad till studierektor for hogskolan.

Lirositets styrelse (i vilken ingar ordforande, rektor, prorektor, studentkarens ordférande,
personalrepresentant, representanter for avndmare och andra ledamoter med speciella kom-
petenser) faststéller arligen pa rektors forslag verksamhetsplanen som anger strategiska mal
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for olika omréden inklusive utbildning. Styrelsen faststéller en rad centrala styrdokument in-
klusive ldrositets dOvergripande strategiska mél och kvalitetssikringspolicyn.

Verksamhetsledningen (VL) fungerar som rektors ledningsrdd med uppgift att vara radgi-
vande vid beredning av drenden av gemensam betydelse dér beslut fattas av rektor eller sty-
relsen. Rektor kan delegera beslut till VL och det noteras da som beslut i VLs protokoll.
Verksamhetsledningen bestar av, forutom rektor, prorektor, studierektorer och administrativ
chef.

Kvalitetssamordnare och Kvalitetssikringsrdad

Det 6vergripande kvalitetssdkringsarbetet leds av en kvalitetssamordnare som dr sammankal-
lande for ett Kvalitetssékringsrad (KSR) i vilket ingdr rektor, administrativ chef samt student-
representanter for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Kvalitetssamordnaren upprit-
tar arligen en kvalitetsrapport som behandlas och faststélls i KSR, rapporteras till styrelse och
gors publikt tillgdnglig pd webbplatsen (https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-oth/).
Kvalitetsrapporten ir for nirvarande strukturerad utifrin UKAs bedémningsomraden och be-
démningsgrunder, som i sin tur ticker in alla de omraden som OTHs kvalitetssiikringspolicy
tar upp. Kvalitetsrapporten sammanfattar samtliga kvalitetsprocesser och utgor stod for den
framtida strategiska styrningen och &r ett av underlagen for kommande ars verksamhetsplan.

Kvalitetsrapporten for 2020/21 anger sdledes en handlingsplan med 49 kvalitetshdjande at-
géarder som ska genomforas 2021/22 uppdelade pé fem olika omrdden. Handlingsplanen anger
vidare vem inom organisationen som &r huvudansvarig for att dtgédrden genomfors samt tids-
plan.

Studierektor for hogskolan

Studierektor for hogskolan har ett dvergripande ansvar for kvalitetsarbetet inom hdgskolans
program och kurser och verkar for att utbildning, forskning och internationalisering bedrivs
med hog kvalitet och 1 ndra samverkan med samverkansparter, avndmare och det omgivande
samhillet. Inom hogskolan ansvarar studierektor i samrdd med rektor for kompetensforsorj-
ning och medarbetarnas mdjlighet till kompetensutveckling.

Studierektor for hogskolan har for 6vrigt foljande dvergripande uppgifter med hog relevans
for kvalitetsarbetet i utbildningsverksamheten:

att ansvara for verksamhetsplanering och uppfoljning av denna

att verka for god intern styrning och kontroll av verksamheten

att utveckla en god anda och kreativ milj6 for alla anstédllda och studenter

att tillse att avdelningen foljer de processer, rutiner, policys, planer och riktlinjer som

ar gemensamma for larosétet och &r delaktig i att utveckla dessa

e att inom ramen for uppdraget fullgora de aligganden som ldrosétet foljer enligt till-
lampliga delar av hogskolelagen, hogskoleférordningen, diskrimineringslagen och
ovrig lagstiftning som ankommer pa lérosétet

e att frimja jamstélldhet, likabehandling, breddad rekrytering, breddat deltagande, hall-
bar utveckling och internationalisering i hogskolans utbildningsverksamhet

e att ansvara for regelbunden intern pedagogisk fortbildning



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 13 (44)

e att vara ldrosétets kontaktperson for frdgor som ror hogskolan som utbildningsform

e att verka for hela larosétets utveckling och dirvid vara en del av rektors ledningsrad
(VL)

Studierektor upprittar arligen programrapporter till Utbildnings- och forskningsradet (UFR,
se nedan) for utbildning pé grundniva respektive avancerad niva som identifierar utvecklings-
behov och foresldr atgérder som ror utbildningsverksamheten (se 3.5). Programrapporterna
bygger pa omfattande underlag (kursvirderingar, kursanalyser, programutvérderingar, nyck-
eltal for antal examina, genomstrdomning, m.m.).

Utbildnings- och forskningsrddet

Utbildnings- och forskningsradet (UFR) stoder studierektor i det systematiska kvalitetsarbete
som ror den akademiska verksamheten vid hogskolans utbildningar pa grundnivé och avan-
cerad niva samt forskning och samverkan inom hogskolans amnesomrade teologi. Radets ar-
bete framjar séledes samtliga de 6vergripande strategiska mal ovan som har med kvaliteten i
utbildnings- och forskningsverksamheten att gora. Studierektorer och forskningsledare &r or-
dinarie ledaméter i UFR och leder rddets arbete i samrad med rektor.

UFR stoder studierektor 1 kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av utbildning pé grundniva
och avancerad niva, uppdragsutbildning och samverkanskurser med samverkande folkhogs-
kolor. Vidare ansvarar UFR for att den utbildning som bedrivs synliggdrs och har en tydlig
forskningsanknytning. UFR ska initiera och foresla strategiska satsningar for utbildning och
profilering som frimjar samverkan inom ALTs ndtverk och med det omgivande samhéllet.

Ovriga rad och nimnder

Ett Arbetsmiljordd (AMR) som leds av administrativ chef inréttas under innevarande hdstter-
min. Radet ska driva det systematiska arbetsmiljoarbetet for att utveckla den fysiska, sociala
och organisatoriska arbetsmiljon. Skyddsronder édr redan genomforda badde med den perso-
nalrepresentant och den studentrepresentant som ska ingd i AMR. En forsta uppgift for AMR
blir att behandla ett forslag till ny Arbetsmiljopolicy med tillhérande handlingsplan. Den nu
géllande arbetsmiljopolicyn dr frdn 2019 och saknar handlingsplan.

Ett Hallbarhetsrdd (HBR) som leds av administrativ chef ansvarar for det 6vergripande malet
“att frimja hallbar utveckling” utifrdn en hallbarhetspolicy med en arlig handlingsplan for
aktiva dtgérder. Inrdttandet av HBR och arbetet med en hallbarhetspolicy och handlingsplan
har forsenats pga. olika omstindigheter (se nedan 1.5) men arbetet &r nu igang och en hall-
barhetspolicy med handlingsplan har faststillts.

RAd for Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) som leds av administrativ chef
har som uppgift att bereda och f6lja upp kvalitets-, utvecklings- och pedagogiska fragor inom
IKT-omrédet. Rédet ska dven diskutera strategiska fragor kring digitalisering och foresla ak-
tiviteter infor varje verksamhetsér. Rektor beslutar om radets sammansattning i samrdd med
VL. Rédet rapporterar till rektor.

Ett Internationaliseringsrad (IR) som leds av prorektor ansvarar specifikt for larosétets dver-
gripande mal att utbildnings- och forskningsverksamheten ska frdmja internationalisering”
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utifran en internationaliseringsstrategi och dérvid “’specifikt ta tillvara medlemsorganisation-
ernas internationella relationer.”

Ett sarskilt Likabehandlingsrdd (LBR) &r inrédttat for att sékerstilla det kvalitetsarbete som
relaterar till ldrositets dvergripande mal att dess "utbildnings- och forskningsverksamhet ska
karakteriseras av jamstélldhet och likabehandling” och att det ska “arbeta aktivt for breddad
rekrytering till och breddat deltagande.” Hér ingar rektor, administrativ chef, kvalitetssam-
ordnare och studentrepresentanter for grundnivd och avancerad nivd. LBR har ansvar for li-
kabehandlingsplanen och det 16pande arbetet med aktiva atgérder (se nedan).

Verksamhetsradet (VR) dr en samrddsfunktion for verksamhetsfrdgor inom hela ALTs verk-
samhetsfialt med medlemmar utsedda av styrelsen som ska motas en gang per termin. Hér
ingdr representanter fran skolledning och utbildningens avnédmare: rektorer vid dgarsamfun-
dens folkhdgskolor, samfundsrepresentanter, utvalda personer med kompetens inom hogs-
kola samt representanter fran studentkar och personal. Rédets arbete framjar det Gvergripande
maélet att larosétets utbildnings- och forskningsverksamhet praglas av samverkan med arbets-
livet, specifikt avndmarna for utbildningen sd att den &r anpassad for arbetsmarknadens behov
och forblir relevant for det yrke som den forbereder for.

En antagningsndmnd (AN) fattar utifran larosdtets antagningsordning beslut om antagning
till program och kurser inom hdgskolan och om anstdnd och studieuppehéll.

En disciplinndmnd (DN) framjar sérskilt 1drosétets mal att dess “utbildnings- och forsknings-
verksamhet ska virna akademisk integritet och frihet samt visa vaksamhet mot fusk.”

En lararforslagsndmnd (LN) bereder vissa tjanstedrenden som beslutstod for rektor (beford-
ran till professor, anstédllning som professor, utndmning som oavlénad docent).

En 6verklagandenimnd (ON) handligger 6verklagande av olika beslut som rér utbildnings-
verksamheten.

Verksamhets- och ledningsstod (administration och forvaltning)

Det administrativa avdelningen (som under innevarande ldsér byter namn till Avdelningen
for verksamhetsstod) leds av en administrativ chef och ansvarar l6pande for det systematiska
kvalitetsarbetet som ror administration och verksamhetsstdd och har som uppgift att fordjupa,
samordna och utveckla det administrativa arbetet inom hela organisationen. Administrativa
funktioner och ansvarsfordelning framgar av arbetsordning men specificeras ytterligare i do-
kumentet ’Studieadministration — ansvar och kvalitetsarbete”.
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1.4 Delaktighet, engagemang och ansvar

Kvalitetssystemet innehaller ett antal systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet,
engagemang och ansvar hos ldrare, ovrig personal samt studenter (larosétet saknar doktoran-
der). Lérare och 6vrig personal har tydliga ansvarsroller i de aktiviteter som syftar till att
sdkra och utveckla kvaliteten i utbildningsverksamheten. I det f6ljande ges ndgra exempel pa
sadana systematiska processer.

Kursansvariga lirare ansvarar for att infor varje lasér ta fram kursplaner och att utforma kurs-
virderingar som gors av studenter med digitalt verktyg for att sdkerstilla att studenterna natt
de mal som anges i1 kursplanerna. Kursvérderingar ligger till grund for ldrares kursanalyser
som identifierar utvecklingsbehov och foreslar kvalitetshdjande atgirder i den enskilda kur-
sen. Andringar som gérs i kursen kommer med under sérskild rubrik i nista version av kurs-
planen. Kursvérderingar och kursanalyser kommuniceras till berdrda studenter. Avgangsstu-
denter gor mer omfattande programutvirderingar. Kursanalyserna och programutvarderingar
ingar som underlag for studierektors programrapport som kommuniceras till personalen, pa
larplattformen (till studenter) och pa hemsidan.

Undervisande ldrare samlas i tre olika &mneskollegier (Bibelvetenskap, Praktisk teologi med
kyrkohistoria, samt Systematisk teologi) tre gdnger under aret med gemensam inledning av
studierektor och samtal om pedagogiska fragor och dérefter var for sig under ledning av dm-
nesansvariga. En av foreslagna atgarder i kvalitetsrapporten 2020/21 leder till att kursplaner
fran 2021/22 ska beredas i @mneskollegier, inte minst for att kvalitetssdkra den &mnesméssiga
progressionen i utbildningen.

Alla undervisande ldrare samlas regelbundet till pedagogiska seminarier, som under gingna
lasaret fokuserat pd uppsatshandledning respektive hur ldrositet kan stirka distansutbild-
ningen med hjélp av distansoverbryggande teknologier. Seminarierna har inletts med fore-
drag av externa gister kompetenta pa omradet och foljts av samtal.

Pa overgripande ledningsniva sitter sévil personalrepresentant som studentkarsordforande i
hogskolans styrelse. Dessutom moter studentkdren verksamhetsledningen ett par ganger per
termin for att i sirskilda dialogmdten lyfta utbildningsfragor. Detta har lett till forslag pa
konkreta atgérder som ocksa fangas upp i kvalitetsrapporten.

Larare, personal och studenter sitter med i olika rdd och ndimnder sdsom Likabehandlingsra-
det (LBR) som I6pande jobbar med likabehandlingsfragor och aktiva atgirder, och som kom-
municerar arbetet till dvriga personal och studenter. I Hallbarhetsradet (HBR) som jobbar
med aktiva dtgirder for att framja hallbar utveckling medverkar ldrare och studenter med
starkt personligt engagemang for hallbarhetsfragor.
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Tvé studenter fran grundniva respektive avancerad niva sitter med i Kvalitetssakringsriadet
och har medverkat bland annat i forslag pa kvalitetshojande atgérder. En specifik atgérd har
kommit till péa forslag frdn en av studenterna och det handlar om att kunna anvdnda VFU-tid
(for studenter i pastors- och ledarprogrammet) for att sitta med i ndgot av hogskolans rdd och
ndmnder, eftersom sadant arbete dr av direkt relevans for kommande yrkesutovning da man
sannolikt kommer att medverka i styrelseméten och liknande.

1.5 Systematiskt tillvaratagande av resultatet och slutsatser

Vi inleder detta avsnitt med att ge ett par exempel pa hur resultat och slutsatser som genereras
av kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i strategisk styrning, kvalitetsarbete och utveckl-
ing av kvalitetssystemet.

Exempel 1: Kvalitetsarbete pd overgripande nivd

Kvalitetssamordnaren ansvarar for att en kvalitetsrapport tas fram arligen och fran 2021 (av-
ser lasaret 20/21) dr den strukturerad utifrin UKAs bedémningsomraden och bedémnings-
grunder, som i sin tur tdcker in kvalitetssédkringspolicyns samtliga omraden. Kvalitetsrappor-
ten sammanfattar samtliga kvalitetsprocesser — inbegripet eventuella externa granskningar —
for att ytterst uppfylla ldrosétets dvergripande méal och strategier och utgdr underlag f6r den
framtida strategiska styrningen av utbildningsverksamheten.

Kvalitetsrapporten for 2020/21 som behandlats i KSRs forsta mote pa hostterminen innehaller
en handlingsplan for lasaret 2021/22 som identifierar utvecklingsomrdden och foreslar 49
kvalitetshdjande atgirder. Kvalitetsrapporten har under hosten rapporterats till styrelsen dér
studentkar och avndmare dr representerade och utgor ett av underlagen for verksamhetsplanen
2022 dar kvalitetssékring stir under sérskild rubrik och dvergripande kvalitetshdjande atgér-
der tydliggors (bilaga 3). Flera foreslagna atgérder har att géra med utvecklingen av kvali-
tetssystemet i sig, t.ex. att verksamhetsplaner i fortsattningen ska inledas med att tydligt folja
upp foregaende ars strategiska mal/aktiviteter under separat rubrik och tydliggora vem/vilket
organ som har ansvar for att implementera foreslagna aktiviteter (jaimfor bifogade verksam-
hetsplaner for 2021 respektive 2022, bilagor 3—4).

Kvalitetsrapporten for lasaret 2020/21 &r publicerad pa hemsidan (https://altutbildning.se/om-
oss/kvalitetsarbete-oth/).

Exempel 2: Kvalitetsarbete for likabehandling

Ett omrade som larosdtet malmedvetet under nagra ar arbetat for att forstarka ar likabehand-
ling och detta omrade tjanar ocksd som ett gott exempel pa hur kvalitetssystemet fungerar
samt genererar resultat och slutsatser som leder till konkreta kvalitetsh6jande dtgirder. En
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stor kartldggning av likabehandling genomfordes lasaret 2019/20 vilket mynnade ut i att ett
likabehandlingsrad (LBR) inrdttades med representanter for skolledning och studentkar och
en sammankallande. Samtliga ledaméter genomgick Diskrimineringsombudsmannens e-ut-
bildning for studenter och anstéllda inom hogskolan med dess olika ingangar beroende pa roll
(http://e-utbildning.do.se/hogskolan/). En annan uppgift blev att revidera likabehandlingspla-
nen till vilken hor en dtgirdsplan. Planerade aktiva atgarder for likabehandling/mot diskrimi-
nering delades upp pé de omraden som diskrimineringslagen talar om (antagning och rekry-
tering; undervisningsformer och organisering av utbildningen; examinationer och bedém-
ningar; studiemiljo; studier och fordldraskap) samt ytterligare ett omrade (6vrig information
och utbildning).

Samtliga medlemmar i LBR (personal och studenter) har fatt tillgéng till en for rddet gemen-
sam digital mapp som innehaller undermappar likabehandlingsplan och processoversikt, mo-
tesprotokoll, rapporter till LBR (t.ex. analys av marknadsforingen ur likabehandlingsperspek-
tiv), incidentrapporter (under laséret forekom en incident som rérde en student som kénde sig
krinkt av en lirare i samband med en skriftlig examination. Arendet hanterades enligt ruti-
nerna, i det aktuella fallet holls samtal med parterna, och en ny examinator utsags som gjorde
om beddmningen). Handlingsplanen med aktiva atgarder mot diskriminering implementera-
des 1 stort sett pa varje punkt under lasaret vilket framgér av det processdokument som knots
till handlingsplanen (Tabell 2).

Tabell 2 Processdokument: arbete med aktiva dtgdrder for likabehandling

1. Antagnings- och rekryteringsférfarande
Aktivitet Atgéird /hur Ansvar Tid Uppf6ljning
Gi igenom hogskolans marknadsforing, informat- Kommunikator Ht 20 Analys genomf6rd med rapport till
ionsmaterial och i kontakter med potentiella s6kande LBR. Nya atgirdsforslag inford
Underséka om det finns for att se i vilken grad utbildningarna attraherar s6- i kommande étgirdsplan.
risker for diskriminering kande oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, et-
eller repressalier eller om nisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
det finns andra hinder for funktionsnedsittning, sexuell liggning och élder.
sokanc{e'sv lka ratt}ghete'r Undersok hur antagningen gar till i praktiken och hur | Studierektorer, Ht 20 Undersokning genomférd med rap-
‘)Fh mdjligheter till utbild- skolan beméter sékande under rekryteringsproces- studievigledare port till LBR. En intervjufriga i an-
ningen sen. G4 igenom Studeos ansokningmodul och in- ) ings ssen 4 dmdes_r
sen. Ga igy g tagningsprocessen dn
struktioner fOr intervjuer utifrin en likabehandlingsa-
spekt.
Att bittre synliggéra pa hemsida och i ansékningsfér- | Studierektor, Ht 20 Rapport limnad till
farande méjligheten till antagning pa basis av reell kommunikator LBR. Forindringar genomférda uti-
kompetens och hur bedémningen gér till. fran rapporten och nya édtgirder 4r in-
forda 1 kommande éatgirdsplan.
Uppdatera PM f6r behérighet pa basis av reell kom- | Studievigledare, | Vt21 Genomfért.
Frimia breddad rekryte- petens och beviljande av undantag. kvalitetssamord-
ring i nare
Anordna kurs under vt 21 om teologiska texter pa Rektor/studie- Vt 21 Kursen genomférd med gott resultat.
klassisk syriska som uppdragsutbildning 4t Syrisk-or- | rektor, administ- Ny kurs genomfors ht 21.
todoxa férsamlingen Mariakyrkan i Orebro. rativ ledare
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2. Undervisningsformer och organisering av utbildningen

Aktivitet Atgéird /hur Ansvar Tid Uppfoljning
Efterstrava balans i val av kurslitteratur forfattad av Studierektor Vt 21 Genomging utférd gillande kurspla-
kvinnor och mén samt férfattare frin underrepresen- | (samt respektive ner pd avancerad nivd. Genomgang
terade delar av virlden. kursansvarig) av kurser pa grundniva sker kom-
mande lasar.
Frimja jamstalldhet i ut-
bildningen. Efterstriva att lika antal kvinnliga gistforeldsare Studierektor Loépande | En del av det 16pande arbetet. Som
bjuds in som manliga. (stimmer av med exempel har Oppet Hus genomforts
kursansvariga) under viren med 10 gistforelisare.
Fordelningen kvinnor/min var dé
5/5.
Ligg till relevanta fragor som ror likabehandling/dis- | Studierektor Ht 20 Genomfért ht 20. Programrapporter
Utvirdera likabehandling i krimir}er%ng i uriderxjsningssituation, samt kurs- for Fespektive teologiskt program re-
. material i kursvirderingsmallen. dovisar utfallet.
samtliga kurser
Ligg till relevanta fragor som ror likabehandling/dis- | Studierektorer Vt 21 Genomfort.
Utvirdera likabehandling i | kriminering i programutvirderingsenkiten.
utbildningen som helhet
Frimja breddat deltagande | Revidera och genomféra enkit till nyutexaminerade Studierektor for | Ve 21 Genomfort. Resultatet har redovisats
genom att stétta studenter | alumni som kartligger deras ingdng pa arbetsmark- pastors- och le- i den temautvirdering om breddad
och nyexaminerade till en | naden for att fa reda pa i vilken grad det dr underre- darprogrammet. rekrytering som UKA gjort un-
framgangsrik 6vergang till | presenterade studenter (etnisk och social bakgrund). der vt 21.
arbetsmarknaden.

3. Examinationer och beddmningar av studenternas prestationer

Aktivitet Atgéird /hur Ansvar Tid Uppfoljning

e 1 - Informera om stéd och méjlighet till alternativ exam- | Administrativ le- | Intro- Genomfort ht20.
Undantéja hinder for lika- |, . N A . .

. ) . ination (jimkning av kursplanen) eller lingre provtid | dare och studiele- | dukt-
behandling av funktions- i o : .

. som hogskolan erbjuder studenter med funktions- dare ions-
nedsatta studenter i exam- Lo
L nedsittning. veckan
inationer. N
pa ht 20

Frimja likabehandling och | Utreda méjlighet att inféra anonymiserade tentamina | Studierektor & Vt 21 Méjligheterna har utretts med rapport
rattsikerhet i examinat- och andra examinationsuppgifter. administrativ le- till LBR. Utifrdn detta ny atgird i
ioner. dare kommande atgirdsplan.

4. Studiemilj6
Aktivitet Atgéird /hur Ansvar Tid Uppfoljning

Ligg till relevanta fragor i kursvirderingsmallen som | Studierektor Ht 20 Ny friga tillagd i kursutvirderings-
tor likabehandling/ diskriminering i férhallande till mallen.

studieklimat och studiemiljé pa campus och studie-

centet.

- . . | Samtal i basgrupper om jimstilldhet och likabehand- | Studierektorer Vit 21 Pga pandemin har denna atgird flyt-
Lw;frdelrz‘iuhkal?ehandhng ! | ling i studiemiljon pa campus/studiecenter. Samtal- samordnar. tats fram till kommande ldsar.
studlemll{lon pa campus santeckningar limnas till LBR. Kontaktlirare
och studiecenter. och studicledare

ansvarar for ge-
nomforande.
Ta fram checklista och innehallsbeskrivning f6r bas- | Utbildningsadmi- | V21 Pga pandemin har denna atgird inte
grupper. nistrator genomforts.
Informera studenter om det stod som hégskolan er- | Administrativ le- | Forsta Genomfort under forsta studie-
bjuder studenter med funktionsnedsittning i studie- dare och samord- | studie- veckan ht 20.
miljén (se bilaga 2) nare veckan
e - pa H20
Undanréja hinder £6r lika-
behandling av funktions-
nrerilut ta studenter i Studi- Informera all personal om rutiner vad giller stéd till | Administrativ le- | Perso- Genomfért under personaldagar fére
emijon. studenter med funktionsnedsittning och var inform- | dare naldagar | lisarsstart ht20.
ation om insatser och arbetssitt for lirare finns. fore
lasars-

start
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5. Mojlighet att férena studier med férildraskap

Aktivitet Atgéird /hur Ansvar Tid Uppf6ljning
Underssk i vilken grad ]Eagg till friga i programutviirderingsmglleg lr'i‘ktad till | Studierektor Vt 20 Genomfort.
S .. orildrar i vilken grad de anser att studiemiljon an-

studiemiljon anpassats for .. . e

att underlitta for forildrar pfissa@ f()r' att underlitta for foraldrarv att ?tuderﬁ.

att studera. Lagg till fritextsvar som k?mmentar till fragan for att
inhimta synpunkter och férslag.

6. Ovrig information och utbildning

Aktivitet Atgird/hur Ansvar Tid Uppfoljning

Likabehandlingsridet samt | Alla ledaméter i LBR och rektor genomgar Diskrimi- | LBR och rektor Ht 20 Genomfort.

chefer i arbetsledande be- | neringsombudsmannens e-utbildning.

fattningar bor utbildas om

reglerna om trakasserier

samt om hur man kan fo-

rebygga och férhindra tra-

kasserier.
Arskurs 11 alla program informeras om diskrimine- Samordnare vid Ht 20 Genomfort och inlagt i checklistorna
ringslagen och likabehandlingsplanen i botjan av ut- respektive studie- for introduktionsvecka vid studiecen-
bildningen. center; ter och campus. Information har dven

Informera om likabehand- Studierektor (for gatt ut i ItsLearning om LBR och Li-

ling och sirskilt de rutiner teologiska pro- kabehandlingsplanen.

som giller for vid fall av gram).

krinkande sirbehandling

eller trakasserier, s att

studenter och personal vet | Personal informeras om diskrimineringslagen och li- | Personalrepre- Vi 21 Ej genomf6rt. Flyttas fram till kom-

var man kan vinda sig i kabehandlingsplanen vid ett APT-méte. sentant i LBR. mande atgirdsplan.

forekommande fall.
Studentkarens representant i LBR informerar kirens | Studentkarsrepr. i | Ht 20 Pga pandemin har denna atgird inte
medlemmar om denna likabehandlingsplan och LBRs | LBR. genomforts.
arbete.

Resultatet av LBRs arbete liksom arbetet i andra delar av organisationen sammanfattas i kva-
litetsrapporten for 2020/21. Under hostterminen har LBR pé sitt forsta mote diskuterat revis-
ion av likabehandlingsplanen, samt f6ljt upp alla atgérder 2020/21 och gjort en ny handlings-
plan for 2021/22. Den nya likabehandlingsplanen innehéller savél redogorelse for arbetet med
aktiva atgéarder det gdngna lasaret som en handlingsplan med nya dtgérder. Till handlingspla-
nen knyts ett nytt processdokument. Lasaret 2020/21 var sammankallande en man, ldsaret
2021/22 dr det en kvinna. LBRs arbete samt likabehandlingsplanen med aktiva atgarder har
kommunicerats bade av skolledning till personal och studenter samt av studentkarsrepresen-
tanterna till 6vriga studenter. Gillande likabehandlingsplan publiceras pad webbplatsen
(https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-styrdokument/).

En annan central del i kvalitetssystemet som ror utbildningens utformning, genomférande
och resultat utgors av studenternas kursvirderingar, kursansvariga larares kursanalyser, av-
gangsstudenters programutvdrderingar, och studierektors programrapporter for utbildning
pa grundnivé och avancerad niva. Vi beskriver denna systematiska forbattringscykel nedan
(avsnitt 3.4) och den ingar liksom G&vriga kvalitetsprocesser i1 kvalitetsrapporten.

En specifik brist i kvalitetssystemet som framkommer i senaste kvalitetsrapporten &r arbetet
med héllbar utveckling som blivit eftersatt pa grund av olika omsténdigheter. I och med te-
mautvérderingen om hallbar utveckling (2017) bestdmdes att ett hdllbarhetsrdd skulle inréttas
och ansvara for frigorna. Under 2018 bildades en arbetsgrupp bestidende av tva adjunkter och
den administrativa ledaren. Forsok gjordes att rekrytera studenter till vad som skulle bli ett
regelritt hallbarhetsrdd men det misslyckades. Dock arbetade arbetsgruppen med olika kon-
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kreta atgirder. Hogskolan har t.ex. anslutit till Klimatramverket for Hogskolor och Universi-
tet (https://www.kth.se/om/miljo-hallbar-utveckling/klimatramverket-1.903489). Fran ldsa-
ret 2020 har hogskolan borjat utdkat sitt utbud av e-bocker och digitala tidskrifter vilket med-
for storre tillgénglighet for studenter och mindre miljopaverkan. Det &r en medveten strategi
att successivt gd over till mer digitala resurser. Pandemin har ockséd medfort ett kraftigt mins-
kat resande inom organisationen.

Under varen 2021 gavs en ledamot i arbetsgruppen for hallbar utveckling i uppdrag att arbeta
med en ny policy for hallbar utveckling och en handlingsplan, samt rekrytering av studenter
till ett hallbarhetsrad (HBR). Arbetet med policyn har férsenats men dr nu aterupptaget i en-
lighet med kvalitetsrapportens forslag pa konkreta atgérder. Den administrativa chefen &r
sammankallande 1 Hallbarhetsradet som behandlat forslaget till hallbarhetspolicy och hand-
lingsplan for laséret 2021/22 med konkreta atgérder for att fraimja hallbar utveckling.

1.6 Kommunikation av information fran kvalitetssystemet

Studenternas kursvarderingar och kursansvarigas kursanalyser kommuniceras till studenterna
i respektive kurs och kan medfora dndringar i kursplaner (vilket anges under sérskild rubrik).

Programutvérderingar kommuniceras till studentkar och behandlas i personalens helkolle-
gium. De utgor ett av underlagen for programrapporterna.

Studierektors programrapporter kommuniceras internt till studenter pé lérplattformen och 1 e-
post till alla anstdllda samt publikt pd webbplatsen (under fliken Kvalitetsarbete OTH)
https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-oth/.

Alumnienkéter kommuniceras till all personal i helkollegium och till Verksamhetsradet samt
till de mentorer som dr knutna till pastors- och ledarprogrammet (i verksamhetsforlagd ut-
bildning som organiseras under folkhdgskolan).

Likabehandlingsplanen med aktiva atgérder och hallbarhetspolicyn med aktiva atgéarder pub-
liceras offentligt pa webbplatsen (https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-styrdokument/)
och kommuniceras till personal och studenter pd informationstriffar, i studiechandboken, pa
larplattformen och av studentrepresentanter i LBR (till studenter). Sddan information som
genereras som ror respektive rads I0pande arbete delas digitalt med dem som ingér i radet.

Kvalitetsrapporten som sammanfattar alla kvalitetsprocesser publiceras offentligt pa4 webb-
platsen https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-oth/ och kommuniceras internt pé lér-
plattformen och i e-post till alla anstéllda. Den kommuniceras ocksé i helkollegium med alla
anstillda (kvalitetssamordnare dr foredragande). Kvalitetsrapporten behandlas ocksa varje
host och utgdr underlag for kommande verksamhetsplan.
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Kvalitetssystemet innefattar ocksé regelbundna externa granskningar som publiceras offent-
ligt p4 webbplatsen under sirskild rubrik (https:/altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-
oth/) och kommuniceras inom organisationen till styrelse, personal i helkollegium och till
studentkér (som ocksé oftast medverkat i intervjuer och studentinlagor).

Tabell 1 ovan anger vidare var alla dokument som relaterar till kvalitetssystemet arkiveras
(och &r tillgingliga for samtliga ldrositets anstillda).

2 Bedomningsomrade: Forutsittningar

2.1 Lararkompetens som motsvarar utbildningsverksamhetens behov

Rektor ansvarar ytterst for att lararkompetensen motsvarar utbildningsverksamhetens behov
och har ddrmed ocksé det 6vergripande ansvaret for rekrytering av undervisande personal {for
utbildningsverksamheten (i enlighet med ldrosétets rekryteringspolicy). Rektor har stod dels
av UFR som ansvarar for langsiktig kvalitetssékring av larositets utbildningsverksamhet in-
begripet att adekvat lararkompetens finns pa plats, dels av studierektorn for hogskolan vad
géller bemanningen inom dmnen pa kort sikt utifran planerat kursutbud. En sammanfattning
av de framsta behoven rérande forstarkt lararkompetens gors 1 verksamhetsplanen.

I den géllande verksamhetsplanen (2021) anges séledes under rubriken strategisk utveckling
och kvalitetssidkring 2021” och underrubriken personal och kompetenshdjning” att "ALT
har som mal att sékerstélla den kompetens som behovs for att bedriva verksamheten med hog
kvalitet och nédra samverkan med medlemsorganisationerna och dvriga avndmare samt er-
bjuda mojlighet till kompetenshdjning for enskilda medarbetare. Det innebir fortsatt rekryte-
ring av personal och mgjlighet till kompetenshdjning under 2021.” Planerade aktiviteter som
anges under 2021 ir bl.a. att: “Rekrytera tvd kvinnliga disputerade ldrare;” ”Ge kompetens-
utvecklingstid till tva ldrare att bedriva masterstudier;” samt ”Bidra till att minst en ldrare
antas som doktorand.” Samtliga dessa mal har uppnatts under hosten 2021.

Larosétet har dver tid byggt upp en stark lararkompetens som vil motsvarar utbildningsverk-
samhetens behov. I och med ansdkan om examenstillstdnd for magister- och masterexamen 1
teologi provades denna aspekt av extern bedémargrupp pa uppdrag av UKA. De slog fast i
sitt yttrande till UKA (2019-01-05) att "av ansokan framgar att det finns lirarkompetens for
omrédet teologi och att denna karaktériseras av stabilitet och langsiktighet.” Dock understrok
de “vikten av att OTH méalmedvetet planerar for att forbéttra den nu anmirkningsvirt sneda
konsfordelningen inom kollegiet” — eftersom en sé lag andel av disputerade ldrare var kvin-
nor. Denna externa granskning foranledde rektor och ledning att i verksamhetsplanerna for
2020 och 2021 (se ovan) formulera strategiska mal om att anstilla och befordra kvinnliga
larare, med resultatet att ldrositet fran ht 2020 rekryterade och befordrade den forsta kvinnliga
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professorn i bibelvetenskap nigonsin i Sverige, samt fran ht 2021 anstillde en kvinnlig ad-
junkt inom Tros- och livsaskadning (disputerar under aret) samt en lektor inom Kyrko- och
missionsstudier (nydisputerad i Global kristendom och interreligiosa relationer).

Det samlade kollegiet utgors for ndrvarande av 2 professorer, 16 lektorer (varav tre docenter)
och 10 adjunkter (varav tva doktorerar) med varierande tjanstegrad. Dartill finns ytterligare
5 doktorander anknutna till hgskolan som timlarare.

Larositet har ocksé utvecklat formaliserade samarbeten med Gdéteborgs universitet, Uppsala
universitet samt med tva norska hdgskolor, och den student- och ldrarmobilitet som detta
medfor gor att lararkompetensen stéirks ytterligare. Utdver detta planeras utokad medverkan
av internationella géstlérare i utbildningen i enlighet med respektive verksamhetsplaner for
2021 och 2022.

Kvalitetsrapporten for ldsaret 2020/21 foreslér tva kvalitetshojande atgérder for innevarande
lasar (rektor ansvarar for genomforande): (1) Rektor fortsitter skapa utrymme i tjanst for
kompetenshojning av adjunkter och lektorer sa att adjunkter kan meritera sig for forskarut-
bildning och lektorer kan meritera sig for docentutndmning; (2) Doktorander ges fortsatt ut-
rymme att undervisa for att meritera sig for framtida tjinster och darmed sikerstilla 1dngsiktig
personalforsorjning. (OTH har inga egna doktorander utan hir menas doktorander som finns
1 larosétets nétverk, flera har t.ex. beretts arbetsplatser pa campus.) Dessa dtgdrder kvarstar i
verksamhetsplanen for 2022.

Vid inrdttande av ny utbildning f6ljs en speciell rutin (se nedan) som bland annat innebér att
utbildningen maste ges forutsittningar i form av adekvat ldrarkompetens; ett omrade som
ingdr bland andra i ett beslutsunderlag som behandlas av UFR och KSR innan beslut om
inrdttande kan fattas i styrelsen. Inrdttande forutsétter dock att en ansokan om examenstill-
stdnd beviljas. Larosétet har for ndrvarande inga planer att inrédtta ny utbildning.

2.2 Miljo som framjar utveckling av lirares kompetens och forutsittningar

Som en del av det 6vergripande arbetsmiljoarbetet genomfor rektor i enlighet med arbetsmil-
jopolicyn arliga medarbetarsamtal med alla arbetstagare inklusive all undervisande personal.
De individuella medarbetarsamtalen ska utmynna i en 6verenskommelse med en tydlig be-
skrivning av forvintade resultat/uppnddda mal och det stod som behovs for att den anstillde
ska na dit. En kompetensutvecklingsplan (enligt en mall) bifogas i tillimpliga fall enligt over-
enskommelsen.

Samtliga undervisande larare har kompetensutvecklingstid i sin tjénst. I personaldelen av
budgeten for verksamhetsédret 2020 respektive 2021 finns séledes ett utrymme for forskning
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och kompetensutveckling om ca. 10% for adjunkter, 20% for lektorer och 30% for professorer
utover riktade satsningar.

Verksamhetsplanen for 2021 anger vidare att “extra kompetensutvecklingstid ska ges till tva
larare att bedriva masterstudier.” Detta mal dr uppnatt i och med att de fullf6ljt sina master-
studier. Verksamhetsplanen anger vidare aktiviteten att bidra till att minst en ldrare antas
som doktorand.” Malet dr uppnatt fran i och med att en undervisande manlig adjunkt i juni
2021 antagits som doktorand i praktisk teologi i Aberdeen (vilket ocksé starker internation-
aliseringen).

Studierektor ansvarar for att pedagogiska seminarier genomfors regelbundet med all under-
visande personal. Det senaste ldsdret fokuserade dessa seminarier dels pa uppsatshandled-
ning, dels pa hur larositet kan stérka distansutbildningen med hjélp av distanséverbryggande
teknologier.

Den senaste programrapporten for kandidatprogrammet pd grundniva pekar pa fokusomraden
for kommande pedagogiska seminarier utifrdn utvecklingsbehov som identifierats genom
kvalitetsarbetet (specifikt programutvirderingar i detta fall): ”Studierektor for hogskolan tar
fram forslag for pedagogiska seminarier 2021/22 for att uppmérksamma hur lérare jobbar
med olika typer av examinationsmoment, bade de som finns angivna i kursplaner och sa kal-
lade CAT:s (Classroom Assessment Techniques). Kursldrare uppmanas integrera denna typ
av lopande dterkoppling 1 undervisningssituationen for att stirka upp de brister som pétalats
i studenternas programutvirdering.”

Pedagogisk utveckling anges under sirskild rubrik 1 verksamhetsplanen for 2022. Hér anges
att regelbundna pedagogiska seminarier ’ska svara mot analyser frdn studenternas program-
utvérdering och kvalitetsrapporten (punkt 4.2) samt behov som studierektorerna sjilva bedo-
mer i samrad med kollegiet” och vidare att forslag ska tas fram ”pa pedagogiska fortbild-
ningskurser som bidrar till enskilda ldrares pedagogiska meritering samt starker ALT som
utbildningsinstitution” (bilaga 3).

2.3 Infrastruktur, studentstod och liranderesurser

Som framgér av senaste kvalitetsrapport har ldrositet indamélsenliga lokaler pa campus och
sex olika studiecentra i landet med mycket god tillgdng pa undervisningslokaler. Under fore-
gdende ldsér uppdagades ett misstinkt problem med mdogel vid ett studiecenter och da skedde
en grundlig arbetsmiljoutredning for att identifiera och atgérda problemen (dock berdrde mo-
gelproblemen inte undervisningslokaler, men ett lararkontor). Problemen dtgédrdades fore in-
nevarande l4sdrets start.
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Under det gingna ldséret har rektor, administrativ ledare och personalrepresentant/skydds-
ombud ansvarat for det systematiska och omfattande arbetsmiljoarbetet i enlighet med arbets-
miljopolicyn som i sin tur foljer Arbetsmiljolagen. Arbetsmiljofradgor som ror studenterna har
behandlats i regelbundna méten mellan VL och studentkéren. Under innevarande 14sar inrét-
tas ett arbetsmiljorad (AMR) med representanter for ledning, personal och studentkar som
ansvar for arbetsmiljofragor. I senaste kvalitetsrapport foreslds som kvalitetshdjande atgérd
att sirskild skyddsrond ska anordnas med studentkérsrepresentant (utéver skyddsrond med
personalrepresentant). En sddan skyddsrond har genomforts under innevarande hosttermin.
En ny arbetsmiljopolicy med handlingsplan tas fram under innevarande termin som innehaller
en sarskild avdelning for den studentspecifika arbetsmiljon.

Studenter erbjuds individuellt stéd i form av studievidgledning och ldrandestdd. Studievégle-
dare ansvarar for att informera alla studenter om olika val i1 studiegdngar som de senare gor
pa kursvalsblanketter pd larplattformen. Studenterna erbjuds 16pande individuell studievég-
ledning med frdgor om kurser, studietakt, tillgodordkningsarenden, etc. Normalt sker samtal
pa plats, men under pandemin har studievédgledning foretriddesvis skett digitalt eller via tele-
fon. Samtliga studenter fir en speciell kontaktlirare (campus Orebro) eller studieledare (stu-
diecentra) som erbjuder stdd i larprocessen och i studiesociala fragor.

Sarskilt stod for studenter med funktionsnedséttning handlidggs av den administrativa avdel-
ningen enligt faststéllda rutiner. I samband med introduktion fir samtliga nya studenter in-
formation, bade muntligen och skriftligen, om mgjlighet att delta i ett sérskilt informations-
mdote for studenter med funktionsnedséttning/sarskilda behov dir det ges exempel pa mdjliga
stodinsatser. Studenter erbjuds sedan mojlighet att boka in ett sérskilt samtal med ansvarig
for FUNKA-fragor, dir studenten ges mojlighet att beskriva sina behov och komma med
forslag till hjdlpinsatser. Efter motet far studenten ett brev med rekommenderade stodinsatser.
Senaste kvalitetsrapporten anger att totalt 23 studenter fétt olika hjdlpinsatser kopplat till
funktionsnedsittning under foregdende lisar.

Biblioteket omfattar for nirvarande ca. 90 000 tryckta volymer (60 000 pa campus, 30 000
fordelade pa studiecentra). Dessutom har biblioteket en prenumeration pa den innehallsrika
e-boksdatabasen EBSCO E-book Religion Collection. Biblioteket prenumererar dven pa 30
tidskrifter, pa papper/online, och erbjuder ocksa tillgéng till artikeldatabaserna ProQuest Re-
ligion (ca 350 tidskrifter) resp. ATLA Serials Plus (ca 470 tidskrifter). Fran 2020 inkdps i
forsta hand e-bocker for att 6ka tillgdngligheten till samlingarna. Under ldsaret 20/21 infor-
skaffades 502 bocker varav 216 tryckta och 286 e-bocker. Darutover fick biblioteket en rad
donationer av tryckta bocker. Totalt katalogiserades 835 tryckta bocker under 1dsaret. Bibli-
oteksbudgeten for 2021 (kalenderdr) uppgar till 455 tkr (6kning med 5 tkr bland annat for att
tacka okning av abonnemangskostnader), varav 220 tkr for bocker och tidskrifter, 120 tkr for
bibliotekssystemet Mikromarc och 115 tkr for databaser.

Bibliotekarien leder arbetet med biblioteksutveckling som gjort sirskilda utredningar och
rapporter som behandlats av UFR och i VL. Rektor har dérefter fattat beslut i enlighet med
utredningarnas forslag, vilket innebdr att det under 2022 sker ett stort byte av bibliotekssy-
stem (fran Mikromarc till Koha) och att larosétet ska ingd i ett konsortium med Enskilda
Hogskolan i Stockholm for att dela pé en tjdnst med tre komponenter: (1) EBSCO Discovery
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Service (EDS) —-mojliggor sokning i flera killor frén ett grinssnitt; (2) Open Athens (gemen-
sam inloggning i flera kéllor); (3) Full text finder—lankning fran artikel till aktuell tidskrift
med fulltext, s.k. linkserver. Rektor och bibliotekarie ansvarar for dessa tva kvalitetshdjande
atgdrder. Rektor ser ocksa till att budgetutrymme skapas for atgérderna.

I samband med ansdkan om examenstillstdnd for magister och master i teologi konstaterade
den externa beddmargruppen i sitt yttrande (2019-01-05) att “ifrdga om infrastruktur som
lokaler, bibliotek, digitala resurser for utbildningen ar ldget klart tillfredsstdllande.” Sedan
denna granskning gjordes har alltsd infrastrukturen forstérkts ytterligare.

Ett speciellt Rad for Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) som beskrivs i ar-

betsordningen (och i organisationsskissen ovan) har inrdttats under 2021. Fragor som ror IKT
har tidigare hanterats av den administrativa avdelningen, VL och biblioteksansvarig.

2.4 Studenters forutsittningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid

De senaste programrapporterna visar pa god genomstromning i allménhet pd grundnivd
(81,2%) och mycket god pa avancerad niva (93%). De studenter som riskerar att inte fullgéra
utbildningen inom planerad tid erbjuds speciella vigledningssamtal med studievigledare och
mdjlighet till individuella studieplaner eller studieuppehdll for att ta igen studier. Den senaste
kvalitetsrapporten anger att under foregédende l4saret har ca. ett dussin studenter pa campus
fatt sddana individuella planer som kontinuerligt har foljts upp.

Nir det géller studenter pa studiecentra har dven studieledare haft i uppgift att bevaka genom-
stromningen. Dock har studievégledaren fatt patala bristande studieresultat men har hittills
inte varit delaktig i att utarbeta individuella studieplaner. Detta ansvar har fallit pa studierek-
torn for pastors- och ledarprogrammet i samrad med studieledare pa respektive studiecenter.
Kvalitetsrapporten har hér identifierat ett utvecklingsbehov och foreslagit som konkret atgérd
att tydliggora och forbéttra rutinerna for att bevaka att studenter pa studiecentra i pastors- och
ledarprogrammet genomfor utbildningen enligt plan; och vidare att om studievdgledande
uppgifter delegeras till regionala studieledare maste rutiner och processer tydliggoras (t.ex.
nér och hur individuella studieplaner upprittas och att det sker i samrad med studievigledaren
pa campus). Studierektor for hogskolan och studievéigledaren har ansvar for dessa atgérder.

Under ht 2020 lyfte studentkiren i méte med VL den hdga arbetsbordan pa pastors- och le-
darprogrammet, specifikt under hostterminen i programmets tredje ar (ett problem som dven
identifierats 1 programutvirderingar och kursvérderingar). Fragan bearbetades i UFR och en
atgdrdsplan togs fram fOr att gora arbetsbordan mer jamn och minska antalet sma examinat-
ioner under aktuell period. Den senaste kvalitetsrapporten foreslar som uppfoljande dtgird att
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”UFR 1 samrad med studentkér och berdrda kurslirare/dmneskollegium utvérderar de atgar-
der som gjorts for att ge studenterna pé pastors- och ledarprogrammet béttre forutséttningar
att genomfora hostterminen under tredje aret.”

Den senaste kvalitetsrapporten tar upp problem som pandemin vallat under det gdngna ldsa-
ret, 1 och med att ldrosétet blivit tvunget att begrénsa tillgangen till campus och studiecentra
enligt tillfalliga rutiner och bestimmelser som faststéllts av VL. Vissa enskilda studenter har
dock getts speciellt tillstdnd att regelbundet vistas pa campus/studiecentra av studiesociala
skil i samrdd med administrativ ledare (campus Orebro) eller studiesamordnare (studie-
centra) och studievégledare. Utdver det har samtliga studenter getts mdjlighet att komma in
vid specifika tillféllen, t.ex. for att lana bocker pa biblioteket, men det har skett via anmélan
till administrator/studiesamordnare for att kunna begransa antalet samtidigt nédrvarande enligt
FHMs rekommendationer.

Pé grund av relativt ldgre genomstromning pa den avslutande kursen pa grundniva, Sjilvstin-
digt arbete 15 hp (kandidatuppsats), genomforde larositet 2019 en fordndring i studiegdngen
sa att kursen tidigarelades sé att uppsatserna kunde liggas fram i mars (istdllet for maj). De
som inte blivit klara i tid for framldggningen (eller inte blivit godkdnda efter framléggning)
kunde pé sa sitt beredas ett ytterligare framlédggningstillfille i slutet av terminen. En utvir-
dering har visat att dtgéirden slagit vildigt vl ut s att fler blir klara med kandidatuppsaten
och har kunnat ta examen utan att bli forsenade in pa nista 14sar. Den senaste programrap-
porten for kandidatprogrammet visar pé fortsatt god genomstromning i kursen.

3 Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

3.1 Utformning, utveckling, inrittande samt nedldggning av utbildningar

Larosétet har ett styrdokument Rutin for utformning, inrdttande och nedldggning av utbild-
ning som utformats av kvalitetssamordnaren och beslutats av rektor. I det foljande ges en
sammanfattning:

Utformning av utbildningar

De teologiska utbildningarna beskrivs i respektive utbildningsplan. Rutiner och bestimmelser
kring de generella examina som kan utfardas anges i dokumentet Lokal examensordning vid
OTH. Utbildningsplaner och examensordning ses dver och revideras vid behov vartannat r
(eller om utbildningen dndras) av hogskolans studierektor i dialog med UFR och faststills
dérefter av rektor. Beslut om inrédttande av nya inriktningar/profiler inom ramen for befintliga
utbildningsprogram med tillhdrande examenstillstand fattas av rektor efter behandling i UFR,
VL och KSR.
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De teologiska programmen ar utformade med 6vergripande utbildningsmél som ér i linje med
de nationella examensmalen (HF 1993:100, bilaga 2), larosédtets strategi och explicita ldran-
demal. Malen for respektive examina dr formulerade i utbildningsplaner. Varje kurs som in-
gér 1 respektive teologiskt program har lairandeméal som formulerats i en kursplan som bidrar
till att uppfylla examensmélen. Utbildningens innehall och progression tydliggérs genom
kursplaner och dvergripande i respektive utbildningsplan for grundniva respektive avancerad
niva. Studenternas forvéntade arbetsinsats uttrycks i hogskolepodng/ECTS bade 1 kursplaner
och overgripande i utbildningsplaner.

Studenter och andra intressenter har inflytande 6ver utbildningens utformande genom repre-
sentation i styrelse, arbetsmiljorad, hallbarhetsrad, kvalitetssédkringsrad, likabehandlingsrad,
disciplinndmnd, samt genom regelbundna trédffar med verksamhetsledning.

Hogskolan vill sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten,
dels genom forskningsaktiva lérare, dels genom utbildningsmoment med forskningsanknyt-
ning (i synnerhet sjdlvstindiga arbeten for respektive examen och dértill kopplade obligato-
riska metodkurser). Magister- och masteruppsatser examineras i ndgot av hogskolans hogre
forskarseminarier. For utbildning p& grundniva har examinator som regel ldgst doktorsexa-
men och for utbildning pd avancerad niva dr examinatorn som regel légst docent.

Hogskolans utbildningar drar nytta av extern expertkunskap och externa referenspunkter ge-
nom regelbunden extern granskning och genom att hogskolans ledning ingér i olika nationella
och internationella samarbeten. Malsdttningen &r, som kvalitetssékringspolicyn anger, att ut-
bildningarna ska svara upp mot Europaradets mal for hogre utbildning.

Inrdttande av utbildningar

D4 Orebro teologiska hogskola (OTH) ér en enskild utbildningsanordnare maste man ansdka
om tillstind for alla examina hos regeringen som sedan skickar ansdkan till UKA for prov-
ning. Det &r ALTs styrelse som fattar beslut om att ansdka om examenstillstdnd och att inrétta
ny utbildning efter forslag fran rektor. Till ett sddant forslag till styrelsen ska fogas ett be-
slutsunderlag (max 10 sidor med 12 punkter) som behandlats av UFR och KSR. Beslutsun-
derlaget ska ange foljande:

e Bendmning av utbildningsprogram inklusive huvudomrade och inriktning(ar)

e Bendmning av examen

e Bakgrund och motivering for ansdkan om ny examenstillstind/inrdttande i1 forhal-
lande till de befintliga utbildningarna/examina pd OTH, liksom det nationella och in-
ternationella utbildningsutbudet

e Analys av samhillets behov av personer med aktuell utbildning, liksom beddmd ef-
terfragan av studenter

e Budget- och finansieringsbehov

e Utbildningens fOrutsdttningar (ldrarkompetens, forskningsanknytning, utform-
ning/progression, behdrighetskrav, ldrandestdd, lokaler, utrustning, etc)

e Tidsplan infor eventuell examenstillstindsansokan (ska folja UKAs mall) och forslag
pa arbetsgrupp
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Nedliiggning av utbildning
Beslut om nedldggning av utbildning fattas av ALTs styrelse efter forslag fran rektor.

Om nedlaggning foranletts av ett indraget examenstillstdnd sé fér ldrositet fortsdtta utfarda
examen till de antagna studenter som har pabdrjat sitt program, sin kurs eller utbildning fore
beslutet om indraget examenstillstdnd, dvs. de har rétt att fullfolja sin utbildning. Huvudman-
nen och utbildningsansvariga ska alltsa sa 1dngt det &r mdjligt sdkerstélla att utbildningen
héller god kvalitet tills den sista studenten l&dmnar utbildningen.

Antagna studenter maste i god tid informeras om att utbildningen ska upphora och nér kur-
serna ges for sista gangen. Studenter som registrerats pa en kurs har rétt att examineras enligt
den kursplan som géllde vid registreringen eller enligt en kursplan som vdsentligen motsvarar
denna.

Om en kurs upphor eller dndras vésentligt erbjuds examination enligt den forutvarande kurs-
planen vid minst tvé tillfdllen inom ett ar efter beslutet om nedlédggning. Efter beslut om ned-
liggning ska OTH informera pa hemsidan om tid och plats for iterstdende examinationstill-
féllen. Lérositet ska dérefter om mojligt hjdlpa studenter vidare for att fullgora sin utbildning
vid annat ldroséte.

Om lédrositet vid indraget examenstillstind fortfarande har kvar ett eller flera examenstill-
stand och driver utbildningsverksamhet vidare, ska rektor ta initiativ till att en utredning gors
varfor vidtagna atgarder bedomts som otillrackliga av UKA.

Utveckling av utbildningar

Utveckling av utbildningarna sker fortlopande pa olika nivéder. Studierektor for hogskolan
ansvarar for och driver utbildningsverksamhetens utveckling. Han har stod i utbildnings- och
forskningsrddet som mer dvergripande ansvarar for kvalitetssédkring och kvalitetsutveckling
av utbildningarna, deras forskningsanknytning och synliggérande. Varje kursansvarig lérare
ansvarar for att utforma och revidera sin kursplan med lirandemaél, ldrandeaktiviteter och
examinationer kopplade till dessa mal. Dérefter behandlas kursplanerna inom ett imnesom-
rade (t.ex. bibelvetenskap) i respektive &mneskollegium for att senare skickas till studierektor
som granskar alla kursplaner i sin helhet innan de faststalls.

Det finns en speciell Vigledning for kursansvariga till stod for ldrare som detaljerat beskriver
arbetet med allt som ror kurserna, lektionsplanering, genomforande, uppfoljning och vidare-
utveckling. Vid kursslut gor studenterna kursvdrderingar som sammanfattas av kursansvarig
ien kursanalys. Kursanalyserna innehéller data om genomstromning, svarsfrekvens, mélupp-
fyllelse enligt studenter respektive kursansvarig och identifierar utvecklingsbehov. Kursvir-
deringar och kursanalyser kommuniceras till berdrda studenter. Andringar som sker i kur-
serna anges i kommande kursplan. Kursvérderingar och kursanalyser utgér tillsammans med
programutvérderingar, alumnienkéter, samt statistik fran studieadministrativa systemet un-
derlag for studierektors programrapporter for grundnivé respektive avancerad nivd som myn-
nar ut i forslag pé kvalitetshdjande dtgirder. Programrapporterna behandlas i UFR och pub-
liceras pa webbplatsen (se vidare 3.4).
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3.2 Uppmuntran av studenter att ta en aktiv roll i lirandeprocesserna

Samtliga hogskolelektorer har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning enligt SUHFs nat-
ionella rekommendationer (och pé senare tid har detta varit obligatoriskt inslag i doktorand-
utbildningar). Detta har lett till en stérre medvetenhet om betydelsen av studenternas inldr-
ningsprocess vilket ocksa uppmérksammats i flera pedagogiska seminarier for undervisande
larare.

Fokus pa studenternas aktiva roll i lirandeprocesserna speglas i rutiner for kursernas upplagg,
genomforande och progression. Vigledning for kursansvariga lérare betonar studenternas
progressivt 6kande aktiva roll nir kurser pé olika nivéer i utbildningen beskrivs, t.ex. "For-
djupningskurserna forutsitter att studenten tar ett storre ansvar for larandeprocessen och ge-
nomforandet av uppgifter inom givna tidsramar;” samt om kurser pd avancerad niva: ”’Stu-
denten forutsétts ta stort ansvar for larandeprocessen utifran uppstillda ldrandemal och tids-
ramar.”

I den kursvirderingsmall som ldrare anvénder for att utforma kursvirderingsenkéater har med
borjan frn vt 21 en friga tillkommit: Hdller du med om féljande: “Jag har under kursens
gang upplevt att min formdga till sjdlvstindigt ldrande har uppmuntrats och utvecklats.”
Resultatet av kursvérderingarna visar att studenterna sjdlva i hog grad besvarar fragan positivt
och ménga anger ocksa specifika motiveringar. Programrapportens dversikt over samtliga
kursers ldrandeaktiviteter och examinationer bekriftar bilden av att studenterna tagit aktiv
roll i larandeprocesserna. I respektive programrapport finns en omfattande bilaga som ger en
oversikt dver utformningen av utbildningen, dess progression och maluppfyllelse, och dér
framgdr att studenterna deltar i en mangfald av olika ldrandeaktiviteter, savil skriftliga som
muntliga, enskilt och i grupp, salstentor, hemtentor, PM, litteraturseminarier, laborations6v-
ningar, textsamtal i grupp (som redovisas av en sekreterare), etc som ingdr i utbildningen.
Tabell 3 visar exempel ur denna bilaga som avser forsta aret i kandidatprogrammet (grund-
niva 1).
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Tabell 3 Maluppfyllelse och utformning, ar 1 pd grundniva

UFEE~<L)

Bilaga 1: Maluppfyllelse

10(47)

Denna bilaga redovisar, analyserar och virderar studenternas maluppfyllelse i férhillande till examensmalen och hur utbildningens utformning visar pa en
progression och koppling mellan examensmal, lirandemal, lirandeaktiviteter och examination. Kurserna redovisas nedan dmnesvis, i den ordning de lises inom

respektive dmne.

ska studenten ...

.. visa kunskap och forstielse
inom Teologi/Religions-
vetenskap, inbegripet kunskap
om omridets vetenskapliga
grund, kunskap om tillimpli

Mal/forvintade Kursprogression med fokus pa relati mellan lirandeak fc och mal 1lel
studieresultat BY KM | RR L
Kunskap och forstielse

For kandidatexamen Ar1 Ar1 Ar1 I Ar1

Under programmets forsta 4r, som motsvarar ett teologiskt basir, och ocks kan lisas separat som sidant, ges introduktionskurser pé GIN och

G1F-nivii QTH;s fyra imnesomriden: Bibelvetenskap (BV), Kyrko- och missionsstudier (KM), Religionshi
inom ramen fér Pasmrs och ledarprc

(RR) och Tro- och Ii

kap (TL). Lises kandidatpzc

ia och religionst

blir pic

samma, men med skillnaden att de 4tta kurserna istillet lises under programmets tva férsta 4r, tillsammans med liskurserna KM180, RR280 samt

seminariekursen TL251R.

metoder inom omridet,
férdjupning inom nigon del
av omridet samt orientering
om aktuella forskningsfrigor.

1den férsta kursen i BV, Gamla
testamentet (BV101), forvintas
studenterna vid kursens slut visa
grundliggande kunskap om
Gamla testamentets historia, de
olika bibelbéckernas innehall
(inklusive apokryferna) och
viktiga isagogiska frigestillningar,
samt visa grundliggande kunskap
om forskningen pad Gamla
testamentet inklusive olika

1 den forsta kursen i KM,
KM102, férvintas studenten vid
kursslut visa kunskap om de stora
dragen i den virldsvida kyrkans
historia, kunna skriftligt beskriva
olika kyrkotraditioner, samt visa
kunskap om de olika kyrkor och
samfund som ér verksamma i
Sverige idag och kunna redogéra
f6r deras bakgrund, teologiska
huvuddrag och

Hela programmet inleds med en
bred introduktion till teologiska
studier (RR101) dir studenten vid
kursslut bland annat ska kunna
definiera teologins olika
dmnesomriden och beskriva dess
arbetssitt och deras respektive
bidrag till en teologisk
helhetsforstielse, och visa
forstaelse for grundliggande
perspektiv pé texttolkning, samt

1 den férsta kursen i TL, TL103,
ges en introduktion till
systematisk teologi dir studenten
efter kursslut forvintas kunna
redogora for huvuddragen i de
diskussioner och strdmningar
som historiskt format den kristna
teologin, samt kunna redogéra
f6r den kristna teologins
huvudomriden. Lirandemalen
uppnés genom lirandeaktiviteter

teotetiska och metodologiska
frigestillningar. Lirandemalen
uppnis genom lirandeaktiviteter
som /o7 iketli

forsamlingspraktiker. Larandemal
uppnds genom lirandeaktiviteter

som fiireldsningar och
i inarier. 1 il

av o
och férdjupande karaktir, samt
texttolkeningsivningar enskilt och i
grupp. Kursmilen examineras
genom:

en skriftlig salstentamen pé inlist
litteratur samt

en interpretation p vald
bibeltext

Studenterna liser sedan en
introduktionskurs i Nya
testamentet (BV102), dir
studenterna vid kursens slut
forvintas visa kunskap om Nya
testamentets skrifter, dess
bakgrund, tillkomst- och
kanonhistoria, visa férstielse for
de utmaningar och metodiska
problem som foreligger vid
rekonstruktion av Jesu liv, de
forsta kristnas historia och
kyrkan i efterapostolisk tid, samt
visa kunskap om ett urval av
texter himtade frin den judiska,
grekiska och romerska
litteraturen samtida med Nya
testamentet. Lirandemal uppnas
genom lirandeaktiviteter som
forelidsningar och skriftlig och

examineras genom:

visa kunskap om den religiésa
trons plats i ett postsekulirt
hill uppnis

Lirandemdl

som freldsningar, litteraturseminarier
om primirtexter och
ing. Kursmilen

genom lirandeaktiviteter som

&P

forelisningar, litteraturlisning samt
gruppévningar om materialtolkning,
kademiskt skeivande och

o cn skriftlig bok

deltagande i seminarie- och

laborationsévningar samt

o cn skriftlig och muntlig
redovisning av ett studium av
den levda tron.

Studenterna liser sedan en

introduktionskurs i missions-

grundliggande
religionsvetenskapliga/teologiska
metoder. Kursmilen examineras
genom:

en skriftlig bokrecension,

dcltagandc i seminarie- och

vetenskap (KM101), dir de efter
kursens slut forvintas visa
kunskap om de stora dragen i
den virldsvida kyrkans historia,
kunna skriftligt beskriva olika
kyrkotraditioner, samt visa
kunskap om de olika kyrkor och
samfund som 4r verksamma i
Sverige idag och kunna redogéra
for deras bakgrund, teologiska
huvuddrag och
forsamlingspraktiker. Kursens
lirandemal uppnds genom
lirandeaktiviteter som foreldsningar
och htteraturseminarier. Kursmélen
examineras genom:

o skriftlig tentamen p4 litteratur,
® litteraturseminarier, samt

ionsGvningar samt
o cn skriftlig och muntlg
redovisning av ett studium av den
levda tron.

Under forsta dret lises ocksd en
introduktionskurs med fokus pa
visldsreligionerna (RR106), dir
studenterna vid kursens slut
forvintas visa grundliggande
kunskaper om skriftlésa religioner,
judendom, islam, hinduism,

buddhism, och alternativ andlighet,

visa forstielse for viktiga
metodiska vigval i det
vetenskapliga studiet av religion,
samt visa kunskap om de olika
temata som blir aktuella i motet
med personer av olika religiésa
Svertygelser och hur dessa

genom:

o cn skriftlig tentamen,
®  cn bokrapport, samt
® litteraturseminarier
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muntlig redovisning i grapp. o ctt PM som jimfor tre situationer kan hanteras.

Kursmélen examineras genom: kyrkor/samfund ur olika Lirandemilen uppnés genom
kyrkofamiljer med avseende pa lirandeaktiviteter som forelisni
¢ hemtentamen p4 inlast litteratur teologiska huvuddrag och och samtal i helklass samt seminarier.
o cn interpretation p4 vald forsamlingspraktiker Kursmélen examineras genom:
bibeltext samt
o text- och kommentarssamtal i ®  cn hemskrivning om skriftlosa
grupp religioner, hinduism och buddhism
® cn hemskrivning och nyandliga
Under det forsta dret liser rorelser och New Age, samt
studenterna ocksa en tredje kurs i *  cn hemskrivning om islam

bibelvetenskap, BV103. Efter
avslutad kurs férvintas
studenterna visa kunskap om
grundliggande teologiska teman
som l6per genom GT och NT,
visa forstaelse for de metodiska
Sverviganden som ligger bakom
skapandet av vatje bibelteologi,
samt visa fordjupad kunskap om
de enskilda bibelbéckernas
teologi. Mélen uppfylls genom
lirandeaktiviteter som
forelisningar, seminarier, samt
redovisningar i grupp. K
examineras genom:

Al

studiefragor

e litteratursamtal, samt

tematiskt PM om ett
bibelteologiskt tema eller begrepp

Progressionen vad géller studenternas aktiva roll i lirandeprocessen accentueras mot slutet

av varje utbildning (pa grundniva resp. avancerad nivd) dé studenterna skriver ett sjalvstan-
digt arbete — en fordjupning inom nagot av teologins omradden som helt forutsitter att de tar
sjalvstiandig och aktiv roll i lirandeprocessen.

Den digitala ldrplattformen itslearning ger for 6vrigt stod for kommunikation och nédvéndiga
resurser for ldrandeprocessen i respektive kurs och i hela utbildningen. Alla nya studenter far
en introduktion till den digitala larplattformen vid l4sérets start.

3.3 Nira samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Enligt ldrositets arbetsordning har UFR ansvar for att sikra att verksamheten bedrivs sa att
det finns ett ndra samband mellan forskning och utbildning.” Studierektor for hogskolan och
forskningsledare ér ordinarie ledamoter i UFR och leder rédets arbete i samrad med rektor.

Programrapporterna for 2020/21 inklusive dversikten i dess bilagor pavisar i hog grad sam-
bandet mellan forskning och utbildning i verksamheten. Kandidatprogrammet (och det teo-
logiska baséret) inleds med en kurs som ska ge alla studenter grundldggande forstaelse for
hermeneutik och ett forskande arbetssétt. I kurser och genom examinationer évas och provas
sedan moment som litteratursdkning, litteratururval, litteraturstudier, att arbeta utifrdn upp-
satta tidsramar, sjdlvstdndiga muntliga och skriftliga presentationer, framldggning och forsvar
av examensarbete samt opposition, etc. Aven uppsatsarbetet pa grundniva (sjilvstindiga ar-
beten om 7,5hp respektive 15 hp) trinar ett forskande forhallningssatt.
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Masterprogrammet anknyter dnnu tydligare till forskning i och med 6kad specialisering inom
antingen historisk-systematisk teologi eller bibelvetenskap (GT/NT) som inkluderar studier i
grundspréken hebreiska och/eller grekiska. Dessa studenter blir forskarbehdriga i sin inrikt-
ning. Hér dr det framfor allt metodkurser och arbetet med magister-/masteruppsatser som har
starkast koppling till forskning.

Larositet bedriver regelbundna hogre seminarier i Bibelvetenskap (Gamla och Nya testamen-
tet), Systematisk teologi och Praktisk teologi, samt en serie seminarier som anordnas av In-
stitutet for Pentekostala Studier (IPS). De hogre seminarierna utgor en viktig del av den sam-
lade forskningsmiljon. Det framgar av seminariernas terminsprogram att skolans lérare och
inbjudna ldrare och forskare frdn andra laroséten regelbundet presenterar pagaende forskning.
Till dessa seminarier inbjuds studenter att delta och far pd detta sitt, utdver foreldsningar och
dmnesseminarier, nirkontakt med forskningsvérlden.

Studenter i masterprogrammet inbjuds kontinuerligt till att delta i hogre seminarier dar de far
mota padgdende forskning. I hogre seminariet fir de mdjlighet att forst prova sin plan pa ma-
gister/masteruppsats och senare ventilera den fardiga uppsatsen. Det finns en uttalad ambition
att magister- och masteruppsatser ska kunna anvindas for att forstarka ldrositets kunskap
kring utbildningens prioriterade fordjupningsomraden. Aven andra kurser i masterprogram-
met kan samverka med respektive hdgre seminarium.

Infor masterkursen pa hosten 21 “Jesus i modern forskning” planeras t.ex. ett examinerande
moment inom ramen for ett hogre seminarium i bibelvetenskap pA OTH som arrangeras till-
sammans med motsvarande hogre seminarium vid Goteborgs universitet. Till detta tillfélle
har inbjudits professor Chris Keith vid St Mary’s University i London och docent Tobias
Higerland vid Goteborgs universitet. En masterstudent har i uppgift att utifrén litteraturen
stélla fragor till forfattarna (Keith och Hégerland) och leda ett panelsamtal. Samverkan i mas-
terutbildningen med Goteborgs universitet dr 1 linje med verksamhetsplanens uttalade mal.

Den nu géllande verksamhetsplanen anger ytterligare en rad aktiviteter som stérker samban-
det mellan forskning och utbildning i verksamheten, allra tydligast genom att &mneskollegi-
erna har fatt i uppdrag att se over innehdllet i respektive kursutbud i kandidatprogrammet s
att det blir en tydligare &mnesméissig progression som leder vidare i mdjliga fordjupningar i
masterutbildningen. Detta sker under hostterminen 2021.

Larositets undervisande personal, i synnerhet lektorer och professorer, deltar regelbundet i
nationella och internationella konferenser och forskningssamarbeten och publicerar sina re-
sultat i fackgranskade kanaler (se vidare Sammanstdllning av ldrares forsknings- och utveckl-
ingsverksamhet). En forskningskonferens om kyrka och demokrati med internationella fore-
dragshallare anordnas vid ldrositet under ht 2021 med finansiering frén Frikyrkliga forsk-
ningsradet (i linje med verksamhetsplanen). Rektor och en lektor medverkar med papers un-
der konferensen.

Till sist noterar ldrosétet i sin senaste kvalitetsrapport att under 2021 har en tidigare student
som genomgatt OTHs kandidatprogram i hog konkurrens erhallit en doktorandtjénst i bibel-
vetenskap vid Lunds universitet (foregdende tva ar har tva andra tidigare studenter erhéllit
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doktorandtjanster i samma dmne vid Lunds universitet). En annan student som nyligen ge-
nomgatt masterprogrammet har fatt doktorandtjénst i tros- och livsadskadningsvetenskap vid
Uppsala universitet. Flera av dessa studenter medverkar i undervisning vid OTH. Den senare
presenterar sitt avhandlingsprojekt i hdgre seminarium pd OTH under hdsten -21. En ytterli-
gare student (den forste av tva att ta ut masterexamen vid OTH) har just paborjat doktorand-
studier vid University of Edinburgh. En student i masterprogrammet som skrev kandidatupp-
sats i bibelvetenskap 2020 presenterar tillsammans med OTHs professor i Nya testamentet
sina resultat i form av ett paper vid Society of Biblical Literature 2021 i San Diego.

3.4 Tydlig koppling mellan mal, lirandeaktiviteter och examinationer

Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling mellan nationella
och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Lirositet har inte formulerat nigra lokala examensmal utan foljer helt de nationella examens-
maélen for alla examina inom omradet teologi for vilka man har examenstillstdnd (hogskole-
examen, kandidatexamen, magister- och masterexamen i teologi). Pa kursniva &r det kursan-
svarig ldrare som ansvarar for att utforma kursens specifika lirandemaél, ldrandeaktiviteter
och adekvata examinationer som sdkerstéller att samtliga larandemal 4r uppfyllda vid kurs-
slut. Respektive amneskollegium ansvarar for progression inom ett givet imnesomrade me-
dan studierektor for hogskolan (och UFR) har ansvar for att sikerstélla att hogskoleutbild-
ningen som helhet genomfors med tydlig koppling mellan nationella mél, larandeaktiviteter
och examinationer.

Kvalitetssdkringen i forhallande till frigan tar sig frdmst uttryck genom programrapporterna
som mynnar ut i kvalitetshdjande atgérder. Programrapporterna for grundniva respektive
avancerad niva redovisar, analyserar och vérderar siledes studenternas maluppfyllelse i detal;
i forhallande till nationella examensmal och hur utbildningens utformning visar pa en pro-
gression och koppling mellan examensmal, ldrandemal, 1drandeaktiviteter och examination.
De senaste rapporterna péavisar en tydlig koppling mellan nationella mal, larandeaktiviteter
och examinationer.

I senaste programrapporten for grundniva identifierar studierektor nagra utvecklingsomraden
(i forhéllande till frdgan om tydlig koppling mellan nationella mal, larandeaktiviteter och ex-
aminationer) med forslag pd kvalitetshdjande atgérder som ska genomforas 2021/22. En at-
gérd dr att vidareutveckla examinationskraven genom att ta fram betygskriterier (i dagslaget
finns betygskriterier bara for uppsatskurser) vilket kommer 6ka réttssdkerheten for studen-
terna och mojliggodra en mer jamn och réttvis beddmning av studenters arbete i1 olika kurser
samt sékerstélla en hog niva i samtliga amnesomréaden.

En annan atgérd &r att sdkerstdlla tydligare progression inom &mnesomradet kyrko- och miss-
ionsstudier vad géller fardighet och formiga samt vérderingsforméga och forhallningssétt.
Det aktuella &mneskollegiet har fétt i uppgift att se Gver detta och inkomma med forslag pé
justeringar i kursplaner till 1asaret 2022/2023. Liknande uppdrag har getts till imneskollegier
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1 bibelvetenskap respektive tros- och livsaskadningsvetenskap med fokus pa progression av-
seende examinationsformer och formuleringar av kursmél. Den aterkommande formule-
ringen “’0kad kunskap” ska reduceras mot formuleringar som tydligare relaterar till progress-
ion 1 Blooms taxonomi eller SOLO-taxonomin.

I senaste programrapporten for avancerad niva identifierar studierektor pd motsvarande sitt
ndgra forslag pé kvalitetshdjande atgérder (med relevans for fragan). For det forsta har ett
antal studenter som sokt masterprogrammet med bibelvetenskaplig inriktning saknat tillrick-
liga forkunskaper i de bibliska spréken. De har getts mojlighet att komplettera kunskaper 1
bibliska sprak inom ramen for masterstudierna. De sprakliga forkunskapskraven komplicerar
ocksa for studenter som ldser med historisk-systematisk inriktning att ta bibelvetenskapliga
kurser pd masterniva. Det dr nodvéndigt att tydliggora studiegdngen for studenter i pastors-
och ledarskapsprogrammet som tdnkt gd vidare i masterprogram sa att de skaffar sig denna
behdrighet under grundutbildningen utan att behdva komplettera. Amnesansvariga for re-
spektive inriktning har fétt 1 uppdrag att tillsammans med studierektor och kursansvariga 14-
rare for de bibelvetenskapliga kurserna pd avancerad niva utreda fragan vidare.

For det andra slés fast att arbetet med kursvérderingar och kursanalyser behover bli bittre.
Négra av kurserna i masterprogrammet saknar i dagsldget underlag for vidare utvecklingsar-
bete. Detta kan delvis forklaras med att vissa magister/masterkurser ldses i oregelbunden stu-
dietakt, relaterat till den individuella studentens uppsatsskrivande, samt att studentunderlaget
har varit litet, men kursansvariga larare har infor laséret 2021/22 dlagts att se 6ver rutiner for
utformandet och genomforandet av kursvérderingar, samt sammanstéllande av kursanalyser
dé det utgor ett viktigt underlag for att bedoma programmets kvalitet.

3.5 Uppfoljningar och granskningar for att forbéttra och utveckla utbildningarna

Utifran kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar vidtar larosatet de atgarder som kravs for
att forbattra och utveckla utbildningarna.

Sa som kvalitetssdkringspolicyn anger ingar larosétets kvalitetsarbete i1 tvd olika cykler — en
ettarig och en tredrig cykel. Den ettariga cykeln bestdr av verksamhetsplanering och 16pande
uppfoljning av hogskolans kvalitetsarbete i relation till 6vergripande strategiska mal, framfor
allt genom en arlig kvalitetsrapport. De rliga programrapporterna (som ingar i underlag for
kvalitetsrapporten) identifierar utvecklingsomraden och foresldr kvalitetshojande atgarder
specifikt for att forbéttra och utveckla utbildningarna. Programrapporterna behandlas i UFR.
Studierektor och UFR &r ansvariga for att f6lja upp foreslagna &tgérder.

Den treériga cykeln inbegriper storre uppfoljningar och anknyter till externa granskningar av
kvalitetsarbetet inklusive utbildningsverksamheten. UKA genomfdr regelbundna gransk-
ningar av utbildningar och kvalitetssékringsarbete. I UKAs senaste granskning av utbild-
ningen péd grundniva fick ldrosdtet omdomet om utbildningen pa grundniva (kandidatpro-
grammet i teologi) att den haller hog kvalitet. I samband med examenstillstindsansdkan for
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magister- och masterexamen skedde granskning av den planerade utbildningen. Examenstill-
stand beviljades i april 2019 efter att sakkunniga bedomt att ”Akademi for Ledarskap och
Teologi for Orebro teologiska hogskola . . . har de forutsittningar som krivs for att ge en
examen pa masterniva och att utbildningen uppfyller kraven i hogskolelagen och de exa-
mensmal som anges i hogskoleférordningen.”

Larositet och den samlade utbildningen som férutom hdgskoleutbildning inkluderar samver-
kanskurser med folkhogskola inom ramen for pastors- och ledarprogrammet granskas dven
av European Council for Theological Education (ECTE; http:/ecte.eu/) som likt UKA #r
medlem i ENQA. En utbildningsgranskning av ECTE skulle enligt plan foretas 2021/22 men
kvalitetssamordnaren ansokte under hosten 2020 i samrad med rektor till ECTE om att f4
flytta fram denna kollegiala granskning sa att den inte kommer samtidigt eller for ndra inpd
UKAs lirositesgranskning. I december meddelade ECTEs sekreterare att ECTE Council vid
sitt mdte i november 2020 beslutat flytta fram granskningen till 2023/24, dé lirosétets pro-
gram kommer granskas enligt en ny standard (https://ecte.eu/qa/standards/). Denna gransk-
ning giller nirmast pastors- och ledarprogrammet. OTH ska #ven ansdka om granskning av
masterprogrammet (tidigast 2024/25). Masterprogrammet &ar relativt nystartat (ldsaret
2019/20) och bygger pa en omfattande granskning av UKA och sakkunniga i samband med
examenstillstandsansokan (examenstillstand erholls 2019).

Under det gdngna lasaret har dven tva olika specialgranskningar pabdrjats som ligger utanfor
dessa cykler for granskningar av ldrosétet/utbildningar: dels DOs granskning av lirosétets
likabehandlingsarbete (pagiende drende) och dels UK As temautvirdering av lirositets arbete
med breddad rekrytering och breddat deltagande. Bada dessa utvdrderingar kommer foljas
upp av KSR och LBR.

3.6 Kommunikation av granskningsresultat och atgirder till relevanta intressenter

Resultatet av 16pande intern uppfoljning i form av kvalitetsrapporten med foreslagna atgirder
samt programrapporterna med foreslagna atgirder kommuniceras till personal, studenter och
andra intressenter tidigt pa foljande hdsttermin och publiceras pa hemsidan
(https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete/) efter att rapporterna behandlats av KSR (dér

studentkéren dr representerad) respektive UFR och VL. Rapporterna som géller foregdende
lasar uppmérksammas for all personal pa hellkollegium under féljande hdsttermin. Rappor-
terna behandlas dven under styrelsemdte pa hostterminen och kvalitetsrapporten blir ett vik-
tigt underlag for kommande verksamhetsplan (som faststills i november; bdde verksamhets-
planer for 2021 och 2022 bifogas som bilagor till sjdlvvérderingen).
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Resultatet av UKAs och ECTEs olika typer av granskningar ingér i kvalitetsrapporter tillsam-
mans med atgérder som granskningar foranlett och lénkar till yttranden publiceras pa hemsi-
dan (https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete/). I fall da uppfoljning krévs aterrapport-
eras vidtagna atgirder till UKA och ECTE.

3.7 Rutiner for antagning, tillgodoriknanden, utfirdande av examina, samt for om-
provning av beslut gillande studenter

Under det gangna ldséret har skett en 6versyn av rutiner for antagning, tillgodorédknande och
utfdrdande av examina, anstind eller studieuppehall, samt for omprovning av beslut gél-
lande studenter.

Rutiner for antagning, anstand och studieuppehéll anges i dokumentet Antagningsordning for
utbildning pd grundnivd och avancerad nivd vid Orebro teologiska hogskola. Rutiner for
tillgodordknande anges i dokumentet Regler och handldggningsordning for tillgodordknande
vid Orebro teologiska hégskola. Rutiner for utfirdande av examina anges i Lokal examens-
ordning vid Orebro teologiska hogskola. Samtliga tre dokument publiceras pa websidan
(https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-styrdokument/) och innehéller information om
hur olika beslut (om antagning, anstand, studieuppehéll, tillgodordknande respektive exa-
mina) kan 6verklagas. Information om rutin for dverklagande anges i varje beslut. Overkla-
ganden behandlas i samtliga fall av lirositets Overklagandenimnd (under l4sdret 2020/21 har
emellertid inga dverklaganden inkommit).

Vad giller rutiner for omprovning av andra beslut géllande studenter sa anges sadana rutiner
géllande beslut om rittelse och 6verklagan av betyg; beslut som ror insatser for studenter med
behov av sérskilt stod; beslut om pafoljd vid forekomst av fusk; beslut om sanktioner vid fall
av diskriminering och trakasserier i dokumentet i Studenters rdttigheter och skyldigheter vid
Orebro teologiska hogskola. 1 samtliga fall framgér att ett beslut som gar emot studenten kan
overklagas till lirositets Overklagandenimnd dir skolledning och studentkar ir represente-
rade.
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4 Bedomningsomrade: Jimstélldhet

4.1 Jimstélldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomforande

Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i ut-
bildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Larositet overgripande mal dr att dess “utbildnings- och forskningsverksamhet ska karakte-
riseras av jimstilldhet och likabehandling.” Likabehandlingsplanen anger vidare att OTH ska
verka for "att hogskolan priglas av jidmlikhet och 6ppenhet dir alla, personal och studenter,
kénner sig vilkomna och bemots med respekt.” Likabehandlingsplanen utvecklar vidare vad
detta innebdr under sérskild rubrik ("Jamstélldhet”). Den anger vidare rutiner och bestim-
melser om ndgon student kdnner sig diskriminerad pa grund av konstillhdrighet (dessa rutiner
anges dven i dokumentet Studenters rdttigheter och skyldigheter vid OTH). Ytterst ansvarar
rektorn for att i samrad med VL, studentkar och LBR se till att arbetsforhallanden inklusive
utbildningsverksamheten beaktar jimstélldhet.

Beaktande av jamstilldhet avseende utbildningarnas innehall och genomf6rande sker primért
genom bemanning av undervisande personal; i studentrekrytering och i utformning av utbild-
ningen; i arbetet med att ta fram och faststilla kursplaner; i studiemiljon; samt genom att fa
aterkoppling 1 kursvirderingar (efter varje kurs), programutvérderingar (&rligen) och sarskilt
riktade studentenkéter om jamstédlldhet och likabehandling (vartannat ar).

Nyrekrytering och meritering av personal

I yttrande (2019-01-05) fran sakkunniga i samband med ansdkan om tillstand att utfarda ma-
gister- och masterexamen i teologi understrok de sakkunniga “vikten av att OTH malmedvetet
planerar for att forbdttra den nu anmérkningsvirt sneda konsfordelningen inom kollegiet.”
Denna friga har foljts upp av rektor. Nastkommande verksamhetsplan for 2020 innehdll {6l-
jande mal: ”Anstilla en eller tva disputerade ldrare av det ur jamstédlldhetssynpunkt underre-
presenterade konet, varav ndgon med akademiska meriter motsvarande docent- eller profes-
sorskompetens.” I augusti 2020 utndmndes larosdtets tva forsta professorer efter extern prov-
ning av sakkunniga, en kvinna och en man. Didrmed blev Lena-Sofia Tiemeyer den forsta
kvinnliga professorn ndgonsin i bibelvetenskap i Sverige.

I géllande verksamhetsplan for 2021 anges foljande méal: “Rekrytera tvd kvinnliga dispute-
rade lérare; Rekrytera administrativ ledare; Ge kompetensutvecklingstid till tva ldrare att be-
driva masterstudier.” Malen har i stort uppfyllts fore eller under hosten 2021 genom att tva
kvinnliga ldrare (i etik respektive missionsvetenskap) som undervisar i hogskoleutbildningen
samt en kvinnlig administrativ chef anstéllts. En av de kvinnliga ldrarna &r fardigdisputerad
medan den andra berdknas disputera under véarterminen 2022 och har darfor under inneva-
rande 14sar fatt nira fordubblad kompetensutvecklingstid (37%) for att fullgora forskarutbild-
ningen. Dérutver har tva kvinnliga adjunkter fatt kompetensutvecklingstid att bedriva mas-
terstudier fOr att meritera sig. En av adjunkter har i skrivande stund fullgjort sin masterutbild-
nig, den andra fér fortsatt stod enligt verksamhetsplanen 2022.
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OTH har innevarande l4sir borjat ta fram statistik for andelen kvinnor respektive min som
undervisar i hdgskolan enligt tjinstgoringsplanens timfordelning. For nérvarande ér andelen
28,5% kvinnor och 71,5% mén (i de mer yrkesinriktade kurserna inom folkhdgskola &r for-
delningen 49,8% kvinnor och 50,2% mén). Hogskolan jobbar med medvetna atgérder (sa som
kompetensutvecklingstid for kvinnliga adjunkter och genom nyanstillningar) for att nd upp
till minst fordelningen 40/60% eller jadmnare. I och med att en nyrekryterad kvinnlig lirare
disputerar under varen 2022 kommer hon dérefter i hogre grad medverka i undervisningen.

I verksamhetsplanen for 2022 anges att bemanning i &mnet religionshistoria ska ses dver och
vid eventuell nyrekrytering ska jimstélldhetsaspekten beaktas.

Atgiirder for att frimja jimstilldhet i utbildningsverksamheten

Atgiirdsplanen for likabehandling for lidsaret 2020/21 innehéll flera planerade aktiva atgérder
for att frimja jamstdlldheten i larosétets utbildningsverksamhet vilka har f6ljts upp och i hog
grad genomforts — detta framgar av géllande plan som utvérderar forra arets atgérder. Vi ger
hér nagra exempel péd planerade och genomforda dtgidrder men ocksé planerade atgéarder som
inte genomforts. Samtliga planerade atgérder har foljts upp av LBR 1 arbetet att frimja d6kad
jamstélldhet framat.

En planerad och genomford atgérd &r att studierektor for hogskolan i dokumentet Vigledning
for kursansvariga larare pa flera stillen infogat instruktioner for att kursansvariga i arbetet
med utformning av kurser och kursplaner ska beakta jimstélldhet, t.ex. "Efterstrdva balans i
val av kurslitteratur forfattad av kvinnor och méin samt forfattare frin underrepresenterade
delar av virlden.”

Det rader dock fortfarande en ojdmn konsfordelning pé forfattarsidan inom de teologiska &m-
nesomradena och det dr déarfor viktigt med ett fortsatt systematiskt arbete med jamstdlldhets-
integrering av denna aspekt. I kvalitetsrapporten for 2021/22 foreslés dérfor att ’Studierektor
ska under ldséret 2021/22 vid den arliga revisionen av samtliga kursplaner i kandidatprogram-
met sdrskilt se till att jamstélldhetsperspektivet beaktas sd att litteraturlistor far jimnare kons-
fordelning av forfattare och att jamstélldhetsperspektiv fir genomslag i programmets kurser
som helhet 1 litteratur och larandemal.”

Infor ansdkan om examenstillstdnd for master i teologi (under 2019) genomlystes alla mas-
terprogrammets kursplaner och kursernas lirandemal utifran ett jimstalldhetsperspektiv sd
att litteraturlistor medvetet fatt jimnare konsfordelning av forfattare samt att jamstélldhets-
perspektiv fatt genomslag i litteraturen och ldrandemal. Sarskilda kurser lyfter fram feminist-
iska perspektiv och tolkningsstrategier. I samband med UKAs prévning av ansdkan genom-
fordes intervjuer med studenter i den befintliga utbildningen pd grundniva. Sakkunniga fram-
holl 1 sitt yttrande att ”De intervjuade studenterna menar att skolledningen dr mycket med-
veten om dessa fragor och feministiska perspektiv lyfts fram 1 vissa kurser.”

En annan atgédrd som planerades infor 2020/21 var att samtal om jamstélldhet, likabehandling
och samtalsklimat i studiemiljon pa campus/studiecenter skulle genomforas av studenter i
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basgrupper och att samtalsanteckningarna skulle ldmnas till LBR. P& grund av pandemin har
denna 4tgird skjutits fram till virterminen 2022 och anges dérfor i géllande atgérdsplan.

Ytterligare en atgérd for att frimja jamstdlldhet som planerades lasaret 20/21 var att under-
soka 1 kandidatprogrammets programutvérdering i vilken grad studiemiljon anpassats for att
underldtta for fordldrar att studera. Denna fraga kom inte med i programutvérderingsenkéten
for de som gatt ut kandidatprogrammet trots att ansvariga informerades. Daremot togs fragan
med for de som gétt teologiskt basar, men det statistiska underlaget ar bristfdlligt da dessa
studenter mestadels dr yngre och inte har barn, dvs. respondenterna har mestadels svarat "vet
ej” pa frigan. Studierektor har i gillande atgérdsplan for 2021/22 fatt i uppdrag att inkludera
fragan i programutvarderingsenkéter for samtliga avgéngsstudenter.

Den senaste kvalitetsrapporten gav vid handen att antalet programstudenter pa grundniva ar
171 kvinnor och 142 min medan det pa avancerad niva ér 5 kvinnor och 11 min, vilket inne-
bér att andelen kvinnliga studenter &r betydligt lagre pa avancerad niva. I géllande likabe-
handlingsplan for 2021/22 anges darfor som atgard att UFR ska analysera orsaker och foresld
atgdrder att rekrytera flera kvinnliga studenter till masterprogrammet infér kommande ansok-
ningsperiod.

Samtliga kursvérderingar och programutvirderingar innehéller frdgor om likabehandling. En
specifik likabehandlingsenkit med fragor som beror jimstélldhet ska enligt likabehandlings-
planen genomfGras vartannat ar. En sddan enkdt genomfordes 2020. Resultaten visar bade att
larares och dvriga personals agerande och bemétande och relationerna mellan studenterna pé
hogskolan priglas av acceptans for alla oavsett kon. Fritextsvar i enkdten visar emellertid pa
problem som att vid vissa tillfidllen &r det mén som “tar over” diskussioner, samtal eller fra-
gestunder; Kvinnor &r inte vana att ta for sig och behdver darfér mer uppmuntran till det for
att fi samma fOrutséttningar som mén. . . . médnnen far ofta hélla pa vildigt linge med sina
argumentationer.” Ett annat fritextsvar i enkéten speglar & andra sidan ldrosétets medvetna
arbete for jimstdlldhet i utbildningen: Tvértom upplever jag att man forsoker lyfta fram
kvinnor eftersom de dr underrepresenterade (frimst inom exegetiken); t.ex. under forskar-
konferensen i fjol d4 man sérskilt valde talare utifran att bdda konen skulle f& komma till tals
minst lika mycket.” Resultaten av enkéten har sammanfattats i en analys som kommunicerats
bade till personal och studenter. Enligt géllande likabehandlingsplan ska en ny studentenkit
genomforas varen 2022.

Till sist vill vi hiar ndmna att Diskrimineringsombudsmannen i februari begért yttrande fran
Orebro teologiska hdgskola (OTH) som led i giingse tillsyn att OTH som utbildningsanord-
nare foljer diskrimineringslagens (2008:567) regler om aktiva atgarder (DO:s diarienr.
2021/19). Ett sddant yttrande skickades in den 1/3 2021 av kvalitetssamordnaren och ldrosétet
har inte hort ndgot frdn DO sedan dess.
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5 Bedomningsomrade: Studentperspektiv

5.1 Systematiskt arbete med studentinflytande

Av del 2, avsnitten 1.3—1.4 ovan framgar att studenterna rent organisatoriskt har goda forut-
sattningar att utova inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation genom representation
1 hogskolans styrelse och 1 andra rdd och ndmnder inklusive KSR som l6pande fatt ta del av
och ge synpunkter pa foreliggande sjilvvirdering och ansvarar for att skriva studentinlagan.

Vid ALT/OTH finns en studentkar som har ca. 200 medlemmar. Studentkérens styrelse bestar
for nirvarande av en ordfdrande (studerar pa campus Orebro) och sex ledaméter (en student
fran vardera studiecenter i Orebro (campus), Malmé, Jonkdping, Goteborg, Stockholm re-
spektive Umed).

Som enskild utbildningsanordnare har OTH valt i samréd med studentkren att infora karobli-
gatorium (fran ht 2017) for programstudenter och erhaller for ovrigt inte nagot statsbidrag for
studentinflytande. Studentkérens storsta intéktskélla &r medlemsavgifter (250 SEK per ar och
heltidsstudent) och ekonomin &r enligt uppgift fran kéren stark. Studentkarens karnverksam-
het utgdrs av utbildningsbevakning, utbildningsutveckling, arbetsmiljofrdgor. Déarutover har
karen under det gangna ldsaret trots pandemin anordnat nigra studiesociala aktiviteter som
dock inte riknas som del av studentinflytandet.

Hela studentkaren mots en gang per termin, vilket inkluderar &rsméte pd varen. Studentkérens
representanter i KSR har rapporterat att ordféranden gjort ett bra 16pande jobb med att infor-
mera studenterna om vad studentkéren gér. P4 campus Orebro och p4 varje studiecentra finns
ett studeranderad som mots en gang per ménad och dven regelbundet méter studiesamordnare
pa campus och respektive studiecenter.

Under lasaret 20/21 har studentkarsstyrelsen mott VL vid fyra tillfdllen (tva ggr/termin) da
man lyft en rad fragor. Studentkarens ordférande framhaller att det inte bara ar karstyrelsen
utan ocksd VL som aktivt tar upp fragor de noterat 1 kursvarderingar och fragar aktivt efter
hur studenter upplever kurser och andra arrangemang. Den viktigaste fragan som framkom-
mit 1 kursvirderingar/programutvirderingar och som behandlats i dialogméte ar den hoga
arbetsbordan 1 pastors- och ledarprogrammet, speciellt pd hostterminen i k. 3. Fragan togs
upp i tvd moten 1 UFR vérterminen 21 och dtgirder infor lasér 2021/22 finns med 1 senaste
kvalitetsrapporten och har dterkopplats 1 dialogmdte mellan VL och studentkér enligt proto-
koll (2021-05-25):

2b. Ovriga fragor pa tidigare protokoll? I forra métet diskuterades stora frigor. Dan Elofsson [studie-
rektor for pastors- och ledarprogrammet] informerar om att det pagar ett arbete infor nista 14sar for att
jamna ut studietempot. Dan informerar &ven om en pagaende alumni-enkét som pagéar. En ny modell
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for att hantera inbdddade kurser som ska testas for PLP och teologiska program for att jamna ut tempot,
och efter en 6versyn av var trycket dr som bést [=hogst]. Kursplanerna ar 1att reviderade.
Kevin [studentkdrens ordforande] uttrycker en glidje 6ver att fragorna lyfts och blir konkreta.

Senaste kvalitetsrapporten anger vidare att "UFR bor i samrad med studentkar och berdrda
kurslérare/amneskollegium utvirdera de atgérder som gjorts for att ge studenterna pa pastors-
och ledarprogrammet béttre forutsattningar att genomfora hostterminen under tredje aret.”

Studentkéren dr inte alltid framgéngsrik 1 att utse studentrepresentanter till beslutsfattande
och beredande organ som studenterna har rétt att vara representerade i. Larosétet dr vl med-
vetet om detta och beslutade déarfor under 2020 att infora ett speciellt arvode for studentre-
presentanter i styrelse och rad efter att ha forankrat detta med studentkaren och slutit ett sam-
verkansavtal. Arvodet uppgar for ndrvarande till 500 SEK per rad/student/termin. Den senaste
kvalitetsrapporten innehéller ytterligare en atgird for 21/22 som tillkommit pa forslag av en
student 1 KSR:

Utover arvodering foreslar KSR att det i pastors- och ledarprogrammet kan ingé som del i verksamhets-
forlagd utbildning att vara med i ett rdd/ndmnd. Det &r relevant for kommande yrkesutovning och det
skulle 16sgora tid for engagemang att utva studentinflytande. Kvalitetssamordnaren fér i uppdrag att
diskutera med ansvarig for pastors- och ledarprogrammet om hur detta kan mojliggoras.

Utover inflytande genom representation i styrelse, rdd och ndamnder gor studenterna sina ros-
ter horda genom kursvérderingar, programutvérderingar och 6vriga enkéter. Dessa aterkopp-
las ocksa till studenterna pé olika nivéer och framfor allt programrapporterna och kvalitets-
rapporten tydliggor konkreta dtgirder for att forbéttra utbildning och studiesituation. Resul-
tatet av kursvirderingar i en rad kurser har lyfts av studentkéren i motet med VL nir behov
funnits att diskutera problem och atgarder.

Studentkaren har meddelat att man under hostterminen 2021 fokuserar pé att hoja engage-
manget for att forma en god studiekultur p4 campus och studiecentra.

6 Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

6.1 Utbildningar som utvecklar studenters beredskap att mota forindringar i arbetsli-
vet

I avsnitt 1.3 ovan har redovisats hur samverkan med arbetsliv skett organisatoriskt da repre-
sentanter fran skolledning, personal och studentkar mdter utbildningens avndmare (represen-
tanter utsedda av dgarsamfunden) i VR tvé ganger arligen for att diskutera utbildningens in-
nehall. Denna samverkansform har sirskilt uppmirksammats i den av UKA genomforda kart-
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laggningen av universitets och hogskolors kontinuerliga samverkan med externa parter avse-
ende dimensionering av utbildning (UKA, 2018). Avndmare och representanter for arbetsli-
vet dr vidare foretradda i ALTs styrelse.

I ALTs dndamélsparagraf i stadgarna anges att "kérnverksamheten &r att bedriva teologisk
ledarutbildning med inriktning p4 tjanst som pastor, forsamlingsledare och missionsarbetare.
Foéreningen ansvarar dven for att driva och utveckla Orebro teologiska hogskola (OTH).”
Samverkan med arbetsliv tillhor ddrmed kdrnverksamheten och den storsta utbildningen vid
ALT éir sdledes det fyradriga pastors- och ledarprogrammet som forenar god akademisk ut-
bildning inom ramen for hogskolan med yrkesrelevanta ledarkurser och forsamlingsbaserad
traning (VFU) 1 samverkan med folkhogskolan.

Ett av hogskolans vergripande mal dr “att samarbeta med myndigheter, avhdmare och dvriga
intressenter nationellt och internationellt i synnerhet sa att utbildningar préglas av samverkan
med arbetslivet si att de ir relevanta for de yrken de forbereder for.” Aven de renodlade
akademiska programmen vid OTH utgér siledes en grundliggande forberedelse for yrkesli-
vet och moter behovet av vil kvalificerad arbetskraft framfor allt inom kyrkliga verksam-
heter, verksamheter inom ramen for civilsamhéllet med kyrkliga organisationer som huvud-
mén och andra yrken med behov av specialistkompetens inom omréadet teologi. I dagens glo-
baliserade vidrld har behovet 6kat av utbildade teologer, sdrskilt i yrken ddr interkulturell
kompetens dr av vikt, da teologer kan 6ka forstaelsen for olika kulturer och trosuppfattningar,
arbeta med fragor om integration, och végledning inom frivilligorganisationer. Utbildningen
pa avancerad nivd (masterprogrammet) forbereder dven for forskarstudier (vi har i avsnitt 3.3
beskrivit hur flera tidigare studenter gatt vidare 1 forskarstudier och i hog konkurrens erhallit
doktorandtjanster vid andra ldroséten) och yrkesverksamhet inom akademin eller i mer spe-
cialiserade yrken dér kvalificerad teologisk kompetens efterfragas sdsom handléggare och
ledningsfunktioner inom kyrkliga verksamheter.

I enlighet med uttalat mal i verksamhetsplanen for 2021 har Terminsprogrammet for diako-
nalt och socialt arbete (DIOS) startat fran hostterminen med sex deltagande studenter. Denna
terminsutbildning r ett samarbete inom ALT mellan OTH och ett antal samverkande folk-
hogskolor. DIOS kombinerar en folkhdgskolekurs i Social-diakonal tjanst med tva hogskole-
kurser inom teologi (totalt 15 hp) som anordnas av OTH. Programmet gir pa halvfart (hog-
skoledelen pa kvartsfart) och vénder sig till dem som vill arbeta med sociala utmaningar och
ménniskor 1 utsatthet. Den dr processinriktad och utgar fran att man har en social-diakonal
miljo (forsamling eller idéburen verksamhet) som utbildningsplats for faltstudier och tréning.
Syftet ér att f4 redskap, reflektion och tréning for ledarskap i sociala och diakonala verksam-
hetsomréaden. Vi tror att utbildningen passar som fortbildning for redan yrkesverksamma (och
ddrmed dven éldre personer). Utbildningen &r inte ett 1dngt behorighetsgivande program utan
en kortare kurs framfor allt for arbete inom kyrklig och ideell sektor dér det idag i hog grad
saknas utbildning pa hogskoleniva. Det &r vért att nimna att behovet av denna utbildning
lyftes i VR pé ett tidigt stadium och i detta fall var sdledes samverkan med arbetslivet avgo-
rande for utvecklingen av utbildningen.

Som ett led 1 att frimja breddat deltagande genom att stotta studenter och nyexaminerade till
en framgangsrik dvergang till arbetsmarknaden har OTH i april 2021 genomomfort en enkéit
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till nyutexaminerade alumni (examensar 2015-2020) som tagit teologie kandidatexamen och
dessutom gétt pastorala kurser (utanfor hogskoleutbildningen), for att kartligga deras ingéng
pa arbetsmarknaden och hur de ser pa sin utbildning retrospektivt. Lérosétet har redovisat en
del resultat av denna enkit i UKAs temautvirdering av breddad rekrytering och breddat del-
tagande som pagér parallellt med foreliggande granskning.

En analys och diskussion av resultaten av enkéten presenterades for all personal i juni 2021.
En stor del av enkiten handlar om yrkesforberedande kurser som inte ingar i hogskoleutbild-
ningen (utan anordnas inom folkhdgskola), men samtidigt 4r ndgra punkter relevanta dven for
hogskoleutbildningen:

1. Studietempot behover tilldta mer tid for reflektion; undervisningen mellan ldrare
och 1 6vergang mellan olika kurser kan samordnas bittre; mer undervisning ef-
terlyses som forbereder for att hantera stress, utbridndhet, konflikter, métet med
maktménniskor i kyrka och férsamling.

2. En viktig konklusion &r att de respondenter som avslutat sin yrkesverksamhet i
kyrka och forsamling angett flera olika anledningar som ligger i linje med det
som framkommit i andra liknande undersdkningar om varfor prister och pastorer
slutar. Det gér inte att utifrdn svaren se att utbildningen i sig inte har forberett for
yrkesutdvningen.

Hela rapporten har presenterats for mentorer (handledare i den verksamhetsforlagda delen av
utbildningen som anordnas inom folkhdgskola) och behandlats av VR pa hostterminens méte.
Under samma mote i VR fordes samtal om hur ALT 6ver huvud taget, hogskolan inrdknad,
utformar en utbildning som é&r i linje med yrkeslivets behov och utmaningar.
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