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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Johannelunds teologiska hdgskola

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid laroséate. | detta yttrande framgar vara bedomningar med
vidhangande motiveringar och ett forslag till samlat omdome.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning
| bedomargruppen har foljande ledamoter ingatt:
e Professor Hakan Wiklund, Mittuniversitetet (ordférande, sakkunnig)
e Docent Brita Johansson-Cederblad (sakkunnig)
e Professor Tomas Sundnes Drgnen, VID vitenskaplige hagskole, Norge
(sakkunnig)
e Tom Edoff, Hogskolan Dalarna (studentrepresentant)
e Madeleine Hansson, Equmeniakyrkan (arbetslivsforetradare).

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stéalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleférordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvérdering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de férdjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det andra
platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for l&rosétet och for studenter samt med arbetslivsforetradare som larosatet
samarbetar med. Scheman for platsbesoken aterfinns i bilaga 1 och 2. Bilaga 3 innehaller
information om de fordjupningsspar som granskats vid platsbesok 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstdende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektivet
- arbetsliv och samverkan.

1 Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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UKA har delgivit larosatet vart preliminéra yttrande for att ge mojlighet att korrigera
eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. Larosatet hade inga synpunkter pa
delningen.

For beddmargruppen

Hékan Wiklund
Ordforande
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Beddmargruppens bedémning
Larosate ID-nr
Johannelunds teologiska hégskola A-2021-03-5128

Bedomningsomrade 1: Styrning och organisation
Sammanvagd beddmning

Inte tillfredsstallande

BedOdmargruppens 6vergripande intryck &r att larosatet har genomgaende hoga och lovvirda
ambitioner for studenternas larande och utveckling. Samtidigt aterstar det ett visst arbete innan
kvalitetssystemet kan ségas vara valfungerande och effektivt.

Nyligen systematiserade larosatet kvalitetsarbetet, vilket blev grunden for det kvalitetssystem som
beslutades forra aret. | dagsldget har inte alla moment i kvalitetssystemet hunnit genomféras. Darfor
har det bara varit mojligt for bedémargruppen att studera och verifiera de inledande momenten i
kvalitetssystemet och dess tredrscykel. Bedomargruppen anser att det nya kvalitetssystemet har en
grundlaggande struktur som kan ge goda forutsattningar for ett systematiskt kvalitetssakrande och
kvalitetsutvecklande arbete, men att vissa delar av kvalitetsarbetet behodver utvecklas vidare. Detta
galler exempelvis avsaknaden av en kvalitetspolicy, behovet av att forbattra ansvarsférdelningens
andamalsenlighet och behovet av att férstarka kommunikationsprocesserna kring kvalitetssystemet.

Bedomargruppen vill framhalla larosatets systematiska processer for att uppmuntra personalens och
studenternas delaktighet i kvalitetsarbetet. Medarbetarnas delaktighet i arbetet med laroséatets
maldokument och verksamhetsplan ar exempel p& systematiska aktiviteter som bedémargruppen
menar framjar delaktighet och engagemang i kvalitetsarbetet. Studentinlagan visar ocksa att larosatet
varit lyhort for studenternas synpunkter. Bedémargruppen konstaterar avslutningsvis att det
uppenbarligen finns ett starkt engagemang for kvalitetsarbetet bland larosatets ledning, larare, dvrig
personal och studenter.
Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Systemet med kvalitetsrapporter ar en god grund for ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Kvalitetsarbetet genomsyras av personalens och studenternas delaktighet och engagemang.

e  Studentenkéater och alumnenkater genomfors och kan pa sikt bli vardefulla for
kvalitetsarbetet.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:
e Larosatet behdver utveckla och férstarka kommunikationsprocesserna i kvalitetssystemet.

e Larosatet behdver utarbeta en kvalitetssékringspolicy.

e Larosatet behover se 6ver ansvarsfordelningens dndamalsenlighet for att minska
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javsriskerna.

e Larosatet bor involvera kvalitetsradet i planeringen och genomférandet av de externa
granskningar som kommer genomfoéras av larosatets Advisory Board.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sékerstélla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till overgripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Uppfylld

Dokumentet Johannelunds kvalitetssystem antogs av hégskolestyrelsen 2021 och &r enligt
sjalvvarderingen ett resultat av ett internt arbete med att systematisera och sammanlanka olika delar
av kvalitetssakringsarbetet till ett sammanhallet kvalitetssystem. | samband med att det nya
kvalitetssystemet antogs inrattades dven ett kvalitetsrad, som enligt dokumentet Arbetsbeskrivning for
Johannelunds teologiska hogskolas kvalitetsrad ar ett rddgivande organ med syftet att halla samman
det kvalitetssakrande arbetet pa larosatet. Enligt arbetsbeskrivningen &r radets tre uppgifter att
kvalitetsgranska utbildning, kvalitetsgranska kvalitetssystemet och arbeta med kvalitetsutveckling.

Enligt dokumentet Beslutsprocesser vid Johannelunds teologiska hdgskola ar rektorsmotet larosatets
formella beslutsfattande organ. Rektorsradet ar ett radgivande forum, dar stérre frdgor som ror
laroséatets verksamhet och utveckling diskuteras. Rektorsmotet bestar av rektor, studierektor och en
studentrepresentant och rektorsradet bestar av rektor, prorektor och studierektor samt en
representant for lararna.

Enligt sjalvvarderingen bestar laroséatets kvalitetssakringsarbete for utbildning pa grundniva och
avancerad niva av tre sammanlankande processer:
e ett arligt kvalitetssakrande arbete som &ar underlag for bland annat larosatets
verksamhetsplan

e en tredrig cykel med kvalitetsrapporter, studentenkater, alumnenkater samt en bedémning
frén externa granskare (en Advisory Board),

e ett arshjul for verksamhetsplanering och kontroll av att kvalitetssystemets handlingsplaner
verkstélls.

Eftersom kvalitetssystemet ar nytt, har inte alla aktiviteter i den tredriga cykeln hunnit genomforas.
Hittills har kvalitetsrapporter upprattats for tva av amnesinriktningarna, varav den ena (systematisk
teologi) har genomgatt hela den process for kvalitetsrapporter som anges i kvalitetssystemet. Aven
om kvalitetssystemet ar nytt, anser bedémargruppen att kvalitetssystemet har en grundlaggande
struktur som ger goda forutséttningar for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Enligt kvalitetssystemet ska externa granskningar genomféras med en internationell Advisory Board
med start 2022. Enligt sjalvvarderingen bestar larosatets Advisory Board av tre till fem representanter
frén andra larosaten innanfor och utanfor Sverige som ska ge perspektiv fran larosaten med liknande
uthildningar och avnamare. Granskningar med hjélp av Advisory Board har dock genomforts tidigare
men varit vilande sedan 2011, vilket beddmargruppen anser ar olyckligt. | rektors inbjudan till
medlemmarna i Advisory Board (daterat 2022-02-15) framgar att granskningarna narmast kommer
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omfatta utbildning fér magister- och masterexamen, kvalitetsarbete, distans- och campusutbildningar
samt kursutbud och progression i utbildningarna.

Beddmargruppen hade valkomnat mer detaljerade instruktioner till Advisory Board och hade
dessutom garna tagit del av vilka utvarderingskriterier som kommer tillampas for att kunna bedéma
skarpan i granskningarna. Samtidigt konstaterar bedémargruppen att kriterierna annu inte ar
beslutade. Bedomargruppen ser anda positivt pa att larosatet planerar att inkludera externa och
kollegialt grundade granskningar i sitt kvalitetsarbete, eftersom de ar ett viktigt komplement till det
ovriga kvalitetsarbetet. Det ar sarskilt viktigt, eftersom laroséatet och kollegiet ar litet. Avslutningsvis vill
bedomargruppen anda poangtera att larosatet skulle kunna genomféra externa granskningar utan att
involvera Advisory Board, dvs. genom att rekrytera en extern grupp av sakkunniga med uppgift att
granska larosatets utbildning.

Bedomargruppen konstaterar att det system med kvalitetsrapporter som laroséatet utvecklat har en
framtradande roll i laroséatets kvalitetsarbete. Kvalitetsrapporter uppréttas for samtliga
amnesinriktningar, larosatets administration, pastoralprofilutbildningen, utbildningsprogrammen och
utbildningen som helhet. | dokumentet Johannelunds kvalitetssystem beskrivs en cyklisk
forbattringsmodell for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildningen. Modellen inleds med att
larosatet tar fram en kvalitetsrapport och avslutas med att larosatet upprattar en handlingsplan som
hogskolestyrelsen sedan faststaller. P& grundval av platsbesoken och ett urval av métesprotokoll fran
kvalitetsradet (2021-05-11 och 2022-01-27) och hdgskolestyrelsen (2021-05-31) konstaterar
bedomargruppen att de kvalitetsrapporter och handlingsplaner som hittills genomforts hanterats pa ett
systematiskt satt. | sjalvvarderingen skriver larosatet att kvalitetsrapporterna ska vara ett viktigt
underlag for nastkommande verksamhetsplan och en del av den strategiska styrningen. Detta &r
ambitioner som beddmargruppen anser lovvarda.

| dokumentet Vision och strategiférklaring fér Johannelunds teologiska hdgskola tar det strategiska

Beddmargruppens uppfattning &r att dokumentet, med de fem vardeord som larosatet valt for
uthildningen (férankring, kvalitet, narhet, helhet och utrustande), knyter an till kvalitetsarbetet och de
ambitioner som aterfinns i kvalitetssystemet pa ett relativt allmant, men anda relevant, satt.
Bedomargruppen ser positivt p& att student- och alumnenkaterna genomfors vart tredje ar enligt
larosatets kvalitetssystem, men rekommenderar samtidigt att enkétresultaten kommuniceras i stérre
utstrackning, framst till studenterna. Sjalvvarderingen lyfter aven fram behovet av ett mer systematiskt
arbete med uppféljning av alumnenkaterna som ett utvecklingsomrade. Bedomargruppen instammer i
den bedémningen.

Sammanfattningsvis rekommenderar bedémargruppen att laroséatet tydliggér kvalitetssystemet
avseende kopplingen mellan kvalitetsradets arbete med kvalitetsrapporter och Advisory Board.
Beddmargruppen anser dock att kvalitetssystemet i Gvrigt bygger pa en systematisk
forbattringsmetodik, som pa ett relevant satt integrerar den arliga strategi- och
verksamhetsplaneringen. Bedémningen finner ocksa stod i studentinlagan dar studentkaren anser att
larosatet har goda system for att uppratthalla larosatets kvalitet. Med detta sagt anser
beddmargruppen att kvalitetssystemet i huvudsak ger goda forutséattningar att sakra och utveckla
kvaliteten pa larosétets utbildning.

1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av

utvecklingsarbetet sin utgdngspunkt i utbildningen av kompetenta, reflekterande och kreativa teologer.

5(32)
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den strategiska styrningen.
Inte uppfylld

Larosatet har inte nagon beslutad kvalitetssakringspolicy som separat dokument. | sjalvvarderingen
hanvisar larosatet till att kvalitetssakringspolicyn ingar i dokumentet Johannelunds kvalitetssystem,
men bedémargruppen har inte kunnat identifiera en kvalitetssakringspolicy eller ndgot motsvarande i
dokumentet. Inte heller intervjuerna har kunnat klarg6ra larosatets kvalitetssakringspolicy.
Beddmargruppen har med andra ord inte kunnat ta del av en kvalitetssakringspolicy eller
motsvarande, och konstaterar darmed att bedémningsgrunden inte &r uppfylld.

Som medskick till laroséatet menar bedémargruppen att vardeorden i dokumentet Vision och
strategiforklaring fér Johannelunds teologiska hogskola skulle kunna vara en god utgangspunkt for en
kvalitetssakringspolicy.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.

Inte uppfylld

Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet beskrivs i dokumentet Johannelunds kvalitetssystem samt i
besluts- och delegationsordningen. De organisatoriska nivaer som omfattas av kvalitetssystemet &ar
hdgskolestyrelsen, rektor och rektorsmétet, studierektor, och administrationen samt de
amnesinriktningsansvariga, lararkollegiet och rektorsradet. | kvalitetssystemet framgar att den
barande idén ar att hdgskolestyrelsen och rektor tillsammans genomfér den planerande
verksamheten.

Hogskolestyrelsen ger uppdrag och fordelar resurser till verksamheten och ansvarar for uppféljning av
verksamhetens kvalitet utifrdn de krav som foljer uppdragen. Styrelsen har séledes en central roll i
larosatets kvalitetssystem, vilket ocks& marks pa de darenden som styrelsen hanterar. Exempel pa
arenden ar kvalitetssystemet i sig, genomforda kvalitetsrapporter med atféljande handlingsplaner,
arliga sammanstallningar av enkater till studenter och alumner samt minnesanteckningar fran
kollegiet. Bedomargruppen har inte haft anledning att ifrdgaséatta styrelsens roll i kvalitetssystemet.

Beddmargruppen anser att den beskrivna ansvarsfordelningen fér kvalitetsarbetet ar tydlig. Nar det
galler ansvarsfordelningens andamalsenlighet anser bedomargruppen att det finns utmaningar pa
grund av att larosatet ar litet. Ett exempel ar att rektor ar tillika &mnesinriktningsansvarig och darmed
ingar i kvalitetsradet som &r den instans som levererar underlag till rektor. Det betyder enligt
larosatets arbetsbeskrivning for kvalitetsradet att rektor i rollen som amnesinriktningsansvarig aven
ansvarar for upprattandet av amnesinriktningens kvalitetsrapport. Enligt samma arbetsbeskrivning ska
kvalitetsradet, efter att ha analyserat en kvalitetsrapport, sammanfatta kvalitetsrapporten med
rekommendationer som dverlamnas till rektor. Mot bakgrund av dessa omstandigheter
rekommenderar bedémargruppen att larosatet ser éver och renodlar rektors roll i kvalitetssystemet.
Detsamma géller naturligtvis alla befattningar dar javsrisk skulle kunna foreligga.

Under platsbestken noterade bedémargruppen att kvalitetsradet inte varit inblandat i planeringen av
de externa granskningarna som Advisory Board kommer fa i uppdrag att géra. Det anser
bedomargruppen ar mycket férvanande och olyckligt med tanke p& kvalitetsradets sammanhallande
funktion i larosatets kvalitetsarbete. Beddmargruppen rekommenderar darfor larosatet att involvera
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kvalitetsradet i arbetet med Advisory Board for att pa sa satt integrera de externa granskningarna i det
interna kvalitetsarbetet med kvalitetsrapporter. Beddmargruppen anser avslutningsvis att externa
utvarderingar (tex genom Advisory Board) som genomfdrs med tydliga kvalitetskriterier kan vara ett
bra satt att lindra de javsutmaningar som latt kan uppsta inom ett litet larosate.

Sammanfattningsvis anser beddémargruppen att larosatet har en tydligt definierad ansvarsférdelning
for kvalitetsarbetet, men att det finns patagliga brister vad avser ansvarsfordelningens
andamalsenlighet. For att varna kvalitetssystemets legitimitet rekommenderar bedomargruppen att
dessa brister atgardas.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld

Sjalvvarderingen lyfter fram personalens och studenternas delaktig som viktiga omraden i larosatets
kvalitetsarbete. Vad avser personalens delaktighet s& genomfors bland annat arliga arbetspass kring
larosétets maldokument, och dessutom arbetar personalgruppen gemensamt fram ett utkast till
kommande &rs verksamhetsplan. Bedomargruppen ser positivt pa dessa systematiska processer som
ett led i att framja delaktighet och engagemang i kvalitetsarbetet.

Varje manad genomfors en rad fora for samrad i olika fragor, exempelvis rektorsrad, kollegium,
rektorsmote och arbetsplatstréffar. | sjalvvarderingen skriver larosétet att de har relativt okomplicerade
och korta beslutsprocesser, dar samtliga i personalen har narhet till dem som fattar beslut. Detta ar
ocksa omstandigheter som framkommer under platsbestken och det ar otvetydigt sa att narheten
mellan medarbetare och narheten mellan larare och studenter upplevs som en kvalitetsfaktor. P&
platshesoken framkom att veckomejl med intern information numera skickas till medarbetare och
studenter, och att den digitala larplattformen har blivit en informationskanal fér anstallda och
studenter. Bedémargruppen upplever att det ar en positiv forandring och att det pagar en
systematisering av larosatets kommunikationsarbete.

| studentinlagan framgar att larosatet har en god lyhoérdhet och vilja till att sékerstalla
studentinflytandet, vilket ar en viktig utgangspunkt for att framja studenternas delaktighet i
kvalitetsarbetet. | studentinlagan och vid platsbeséken ndmns aven rektorstimmen (rektors
utvarderingssamtal med respektive arskurs varje termin), dialogkonferenserna (en aterkommande
halvdag for hela larosatet dar studenter och personal for dialog om studiemiljon pa larosétet) och
mentorsgrupperna (alla programstudenter erbjuds att tillhéra en mentorsgrupp, dar bland annat fragor
kring studier, kursinnehall och framtida yrke diskuteras) som exempel pa uppskattade och
aterkommande aktiviteter for dialog och diskussion.

Under platsbestken har bedémargruppen kunnat verifiera beskrivningarna i sjalvvarderingen och
studentinlagan, varefter gruppen har det samstammiga intrycket att medarbetarna och studenterna ar
mycket engagerade i sitt arbete samt att det finns ett stort och genuint engagemang for larosatets
kvalitetsarbete och studenternas utveckling.

Det sammanfattande intrycket ar saledes att larosatet arbetar systematiskt for att engagera bade
medarbetare och studenter i kvalitetsarbetet.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
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systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Uppfylld

Det arbete med systematisering av kvalitetsarbetet som larosatet nyligen genomfért har resulterat i
flera férandringar av det kvalitetssystem som nu foreligger. Exempel pa goda initiativ ar inforandet av
kvalitetsrapporter, kvalitetsrad och aterinférandet av Advisory Board. Bedémargruppen ser positivt pa
systematiseringsarbetet och rekommenderar |arosétet att fortsatta med aterkommande egeninitierade
Oversyner och uppdateringar av kvalitetssystemet.

Protokoll frén kvalitetsradet som bedémargruppen tagit del av bekréftar det faktum att de tva forsta
kvalitetsrapporterna i kvalitetssystemets tredrscykel (systematisk teologi och historisk-praktisk teologi)
har presenterats och analyserats i kvalitetsradet avseende amnesinriktningens styrkor och
utvecklingsmgjligheter. Utifran detta har radet formulerat slutsatser och rekommendationer avseende
atgarder. Vidare visar protokoll fran Kvalitetsradet att radet genomfort en kritisk analys av
kvalitetssystemet avseende identifierade styrkor och svagheter i systemet samt slutsatser och
rekommendationer for mojliga atgarder till rektor. Bedémargruppen konstaterar darmed att
kvalitetsradet efterlever kvalitetssystemet avseende den beskrivna hanteringen av
kvalitetsrapporterna. Daremot anser bedémargruppen att det ar oklart om kvalitetsradet har nagot
ansvar for att sékerstalla att rekommendationer och slutsatser i kvalitetsrapporterna genomfors i
praktiken. Bedomargruppen ser garna att kvalitetsradet involveras i detta arbete.

Larosatets kvalitetssystem genererar varje ar tva kvalitetsrapporter med atfoljande handlingsplaner
som beslutas av hdgskolestyrelsen. Enligt kvalitetssystemet ska handlingsplanerna inarbetas i nasta
ars verksamhetsplan och samtliga handlingsplaner ska vara atgardade inom tre ar. | kvalitetssystemet
regleras vidare att hogskolestyrelsen ansvarar for uppféljning av att samtliga handlingsplaner
genomforts, men efterlevnaden av denna rutin kan av forklarliga skél inte verifieras i nulaget eftersom
uppféljningen blir aktuell forst om nagra ar. Trots att systemet ar nytt pa denna punkt, anser
beddmargruppen att rutinens utformning utgér en viktig del i kvalitetsarbetets systematik och
bedomargruppen finner anda tillit till att rutinen kommer att efterlevas.

Protokoll fran hogskolestyrelsen som bedémargruppen tagit del av visar att den forsta
handlingsplanen i kvalitetssystemets trearscykel (systematisk teologi) antogs av styrelsen och att
aven justeringar i kvalitetssystemet beslutades. Enligt kvalitetssystemet ska rektor redovisa en arlig
analys av kvalitetssystemet med andringsforslag som beslutas av hogskolestyrelsen. Baserat pa
tillgéngligt underlag har bedémargruppen inte kunnat bekréfta att detta &nnu har hunnit genomféras.

Enligt larosatets redogorelse i sjalvvarderingen baseras kommande verksamhetsplan och budget pa
en process, dar de senaste handlingsplanerna fran kvalitetssystemet 6versitts till punkter i
verksamhetsplanen med nodvandig finansiering i den kommande budgeten. | den man
kvalitetshojande &tgarder kan genomféras omgaende, visar platsbesoken att de kan genomforas utan
att lyftas in i verksamhetsplanen. For varje punkt i verksamhetsplanen anges tidsplanering och
ansvarsfordelning, vilket bedémargruppen ser positivt pa. Efter beslut i hdgskolestyrelsen f6ljs, enligt
sjalvvarderingen, verksamhetsplanen upp av lararna, 6vrig personal och hdgskolestyrelsen. Detta var
ocksa den process som beskrevs under intervjuer vid platsbesoken.

Bedomargruppen anser att den arscykel for verksamhetsplanering och uppféljning av
kvalitetssystemets handlingsplaner som beskrivs i sjalvvarderingen ger en systematisk struktur for
verksamhetsuppféljning och verksamhetsplanering, dar kvalitetssystemet, arbetet med
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verksamhetsprioriteringar och budgetarbetet verkar vara vél integrerade. Daremot har
beddmargruppen inte haft mojlighet att verifiera att denna process fungerar 6ver tid men har samtidigt
inget underlag som pavisat motsatsen. Bedomargruppen finner dock tilltro till att processen har goda
férutsattningar att fungera.

Beddmargruppen konstaterar att kvalitetssystemet och den nya processen med verksamhetsplanering
befinner sig i sin linda. Darfér &r det viktigt att larosétet fortsatter arbetet med att implementera
kvalitetssystemets processer och arbetssatt. Trots att larosatet inte har hunnit igenom
kvalitetssystemets tredrscykel, sa kanner bedomargruppen tilltro till det fortsatta arbetet med
tredrscykeln. Mot bakgrund av detta anser bedémargruppen sammanfattningsvis att larosatet ar pa
god vag och att bedémningsgrunden anses uppfylid.

1.6 Larosatet sékerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen.

Inte uppfylld

Larosatet skriver i sin sjalvvardering att de forstarkt internkommunikationen via digitala verktyg och
anvander den digitala larplattformen Moodle for att samordna och tillgangliggéra all kommunikation
om kvalitetsarbetet. Foréandringen ligger i linje med det 6kade antalet distansstudenter och har
mojligtvis paskyndats av pandemins effekter. | dag finns kursvarderingar, kvalitetsrapporter,
kvalitetsradets protokoll, handlingsplaner, verksamhetsplan och arsberéttelse tillgangliga pa den
digitala larplattformen, vilket ocksa verifieras via skarmdumpar. Det samlade underlaget visar dock att
manga studenter, men inte alla, kanner till att kursvarderingarna finns publicerade pa larplattformen,
vilket bedémargruppen anser ar problematiskt. Av underlaget framgar &ven att larosatet dessutom
inte alltid ger aterkoppling pa kursvarderingarna till studenterna. Bedomargruppens intryck ar att
resultaten fran kursvarderingar inklusive paféljande forandringar behéver kommuniceras med
studenterna i hogre utstrackning, vilket bade inkluderar studenter som studerar pa campus och
distans. Studentinlagan lyfter &ven fram arbetet med kursvéarderingar som ett generellt
utvecklingsomrade.

Som namndes i bedémningsgrund 1.1 s& rekommenderar bedémargruppen att larosatet utvecklar
kommunikationsprocesserna kring student- och alumnenkéaterna, sa att resultaten fran dessa
kommuniceras i stérre utstréckning, inte minst till studenterna. Detta ligger i linje med det
konstaterande som laroséatet gor i sin sjalvvardering, namligen att rutinerna for att genomféra
regelbundna student- och alumnenkéter behdver skarpas.

Under platsbestken framkom att larosatet &r medvetet om att larosatets webbplats och rutiner for
kommunikation behover utvecklas. Med anledning av det har larosatet anstéallt en kommunikator fran
hosten 2021. Larosétet arbetar &ven med att ta fram en kommunikationsplan som ska omfatta intern
och extern kommunikation. Beddmargruppen anser att arbetet ar valdigt viktigt for larosatet. |
dagslaget saknas en kommunikationsplan for kvalitetsarbetet.

De intressenter som larosatet beskriver i sin sjalvvardering ar Evangeliska Fosterlands-Stiftelsen
(EFS) och Svenska kyrkan, som &ven &r representerade i hdgskolestyrelsen. Enligt sjalvvarderingen
far dessa intressenter aterkommande information kring arbetet med kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av utbildningen. Det &r bra, men det faktum att det bara ar tva ledaméter fran
externa organisationer gor att informationsspridningen riskerar bli begransad. Bedémargruppen
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menar att larosatet kan vinna pa att utveckla och vidga den externa kommunikationen s3 att fler,
utanfor EFS och Svenska kyrkan, far kdnnedom om laroséatets verksamhet.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosatet behdver vidareutveckla arbetet med att
kommunicera den information som genereras av kvalitetssystemet. Bedomningsgrunden kan darmed
inte anses vara uppfylld.

Bedomningsomrade 2: Forutsattningar
Sammanvagd beddmning

Tillfredsstéllande

Beddmargruppen anser att beddmningsomradet sammantaget ar tillfredsstallande, eftersom alla
beddmningsgrunder ar uppfyllda. Larosatet har en kultur och styrning som ger undervisande personal
goda och reella férutsattningar att utvecklas vetenskapligt och pedagogiskt. En styrka ar att det finns
processer for att identifiera och tacka behov av undervisningskompetens, déar larosétet bland annat
anvander gastlarare.

Rutiner finns for en andamalsenlig infrastruktur och biblioteksverksamhet, liksom fungerande
studentstdd i form av studievéagledning, studenthélsa och s.k. mentorsgrupper samt stéd for sarskilda
behov. Men stddet kan i vissa avseenden utvecklas, sarskilt nér det galler hur larosétet
uppmarksammar enskilda studenters behov av stdd. Laroséatet ger studenterna goda férutsattningar
att genomfdra sina studier genom dels stédjande information och aktiviteter fér studenterna, dels
planeringsstod for lararna. Ett utvecklingsomrade ar att félja upp studenternas genomstrémning per
kurs och program som stdd for kvalitetsarbetet.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Laroséatet identifierar behov av undervisningskompetens och kompetensutveckling genom
den néara kontakten mellan lararkollegiet och ledningen.

e Larosatet har en rutin fér att anvanda gastlarare som kompetensforstarkning.

e Laroséatet foljer rutiner som ger reella forutsattningar for lararnas vetenskapliga och
pedagogiska utveckling.

e Laroséatet har en vél fungerande organisation for studievagledning och biblioteksverksamhet.

e Larosatet ger lararna végledning i personalhandboken om hur de ska planera kurserna med
hénsyn till studenternas arbetsbelastning.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behdver upprétta preciserade kompetenskrav, for till exempel en &mnesinriktning,
sa att det ar majligt att folja upp och sakerstélla vetenskaplig bredd och djup hos den fasta
lararpersonalen.

e Larosatet behdver fortydliga informationen om studenthélsan och géra den mer tillgénglig,
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sarskilt for distansstudenter.

e Larosatet behdver fortydliga och beskriva ansvarsfordelningen, for att identifiera och
kommunicera studenternas behov av stod.

e Larosatet behodver sarskilt félja upp distansstudenter i studentvarderingarna och
kvalitetsrapporterna, for att sékerstélla och utveckla deras utbildningsférutsattningar.

e Larosatet behover fortydliga grunderna for hur férkunskapskrav ska stéllas, samt hur
relationen mellan kursmal och utbildningsmal ska hanteras i hogskolans styrdokument, for att
sakerstalla forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

e Larosatet behodver utveckla nyckeltal for att folja upp studieprestationer i kurser och program.

2.1 Larosatet sékerstéaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen bedéms personalbehovet infér varje lasar av studierektor, i processen ingar
lararkollegiet, rektorsradet och rektorsmoétet. Kortfristiga behov tillgodoses med vikarier eller
assistentarvodering. Behov av framtida rekrytering beskrivs i verksamhetsplanen, som utgdr underlag
for strategiska diskussioner i hdgskolestyrelsen. Arsberattelsen redogér for aktuell lararkompetens,
och fragan lyfts &ven fram lopande vid hogskolestyrelsens méten, som beslutar om anstéllning av
larare pa rektors rekommendation. Exempel pd bemanning i kvalitetsrapport frAn amnesinriktning
samt att antalet fast anstéllda larare beddms vara tillrackligt for kontinuitet och kvalitet i
undervisningen utgdr beddémargruppens belégg for att fungerande processer for bemanning finns.

Vid platsbestken framkom att den kursansvariga bedémer behovet av kompletterande kompetens
och att larosatet knyter gastlarare och affilierade larare, det vill sdga larare som inte &r anstéllda, till
utbildningarna. Bedoémargruppen fick da aven bilden att gastlararna pa sa vis blir val insatta i sina
undervisningsuppdrag. Beddémargruppen anser att det ar en styrka att larosatet utnyttjar
kompletterande undervisningskompetenser. Daremot kan det kvalitetsstarkande syftet med gastlarare
framga tydligare i hogskolans styrdokument PM Rutin for detaljplanering av hogskolekurs och
Johannelunds personalhandbok.

Sjalvvarderingen beskriver att extern sakkunnig anlitas vid beddmning av akademisk kompetens i
rekryteringsprocessen. Intervjuer med kandidater goérs i grupp med amnesféretradare, student- och
personalrepresentanter samt rektor och prorektor. Utéver akademisk och pedagogisk kompetens
anser larosatet att tidigare yrkeserfarenheter ar viktiga vid rekrytering av larare. Vid platshesoken
framkom det att larosatet stravar efter att ha en majoritet av disputerade lérare bland de fast anstéllda,
vilket bedémargruppen menar &r en lovvard ambition.

Sjalvvarderingen beskriver att larosatet anvander kursvarderingar, rektorstimmar och
kvalitetsrapporter frdn amnesinriktningar som underlag for att bedéma behovet av lararkompetens och
kompetensutveckling, utéver den information som kommit fram i lararnas individuella
utvecklingssamtal. | Kvalitetssakringsrapport for amnesinriktning systematisk teologi VT 2021 framgar
att samtliga tre larare genomfor egen forskning (en adjunkt som deltar i forskarutbildning och tva
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lektorer). Den bemanningen kommenteras inte i rapporten, t.ex. avsaknaden av en docent knuten till
inriktningen. Franvaron av reflektion i rapporten om personalresursen anser bedémargruppen ar en
svaghet. Larosatet bor fortydliga vilka kompetenskrav som stélls p& undervisande personal inom en
amnesinriktning for att sdkerstélla dess vetenskapliga bredd och djup. Det skulle, enligt
beddmargruppen, formalisera sékerstallandet av att det finns tillracklig kompetens i relation till
uthildningens omfattning inom respektive amnesinriktning.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosatet pa ett tillfredsstéllande satt sakerstaller att
den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningens behov. For att underlatta
beddmningen av lamplig undervisningskompetens och behovet av rekrytering, rekommenderar
beddmargruppen att larosatet i interna styrdokument fortydligar och beskriver kompetenskraven for
kurser, program och amnesinriktningar i relation till utbildningarnas omfattning. Bedémargruppen
menar att den beskrivna arliga processen samt den nara kontakten mellan lararkollegiet, studierektor
och rektor identifierar och fyller de rekryterings- och kompetensbehov som kan finnas. Utnyttjande av
gastlarare som kompletterande kompetenser ar en styrka.

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Uppfylld

| larosatets sjalvvardering framgar att lararna far goda mojligheter till forskning och fortbildning genom
sarskilt avsatt tid (10-22,5 procent beroende pé anstalining). Hur tiden ska utnyttjas planeras vid
arliga utvecklingssamtal med rektor. Vid platsbesoken framgick att lararna har ett stort eget ansvar for
hur de anvénder tiden. Enligt sjalvvarderingen utgor ocksa den arliga arbetsmiljoenkaten underlag for
planering av kompetensutvecklingstiden. Det kunde dock inte styrkas vid platsbestken, vilket
beddmargruppen darfor anser att larosétet kan utveckla.

Larosatet uppmuntrar till forskning i tjansten och till docentmeritering. Tjanstledighet ges om man fatt
externa forskningsmedel, och mgjlighet till stipendier fér forskningstid finns &ven for adjunkter. |
Johannelunds personalhandbok framgar att varje larare har medel avsatta for litteratur, konferenser
etc. Bedomargruppen menar att det ar positivt att lararens arbetssituation stams av i arliga
utvecklingssamtal och att lararna planerar kompetensutvecklingstiden gemensamt med rektorn.
Bedomargruppen anser ocksa att det ar en styrka att det finns medel som stod for vetenskaplig
verksamhet och att docentmeritering uppmuntras.

Sjalvvarderingen anger att studierektor ansvarar for att 2—-3 ganger per termin anordna tillfallen for
gemensamt pedagogiskt utvecklingsarbete, till exempel fér distansundervisning. Inom
amnesinriktningarna kan tid avsattas for pedagogiskt arbete. | sjalvvarderingen framgar ocksa att
larosatet vid behov ordnar formella hogskolekurser i pedagogik och ger manatliga
forskningsseminarier samt att amnesinrikiningarna ordnar hégre seminarier. Arsberattelse 2020
Johannelunds teologiska hégskola redovisar lararnas forskningsproduktion.

Platsbesoken bekraftade lararnas majlighet till inflytande 6ver innehallet for pedagogisk utveckling. En
aktuell fraga ar utvecklingen av digital undervisningskompetens, dar laroséatet haft en arbetsgrupp.
Pedagogiska timmar en eftermiddag per vecka finns som resurs for kompetensutveckling.

Beddmargruppen anser att bedémningsgrunden ar uppfylld. Platshesdken bekraftade att de
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férutsattningar och processer som beskrivs i sjalvvarderingen for personalens kompetensutveckling
och stdd till vetenskaplig verksamhet &r valfungerande. Bedémargruppens samlade intryck &r att
larosatet har vél férankrade och verkliga forutséttningar for personalens mdjligheter att sakerstélla sin
undervisningskompetens och méta utmaningar inom utbildningsverksamheten.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar andamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen bar rektor det 6vergripande ansvaret for infrastrukturen, medan det operativa
arbetet vilar p& studierektor. Aterkoppling fr&n terminsvisa kursvéarderingar, rektorstimmar och
kvalitetsrapporter frdn amnesinriktningar utgor underlag for atgarder for infrastruktur, studentstéd och
laranderesurser. | till exempel Kvalitetsrapport for &mnesinriktning systematisk teologi VT 2021
framgar 6nskemal om en digital whiteboard for att tillgodose behoven for distansundervisning, vilket
lett till att larosatet forbereder inkop, enligt sjalvvarderingen. | rapporten framgar vidare att bibliotekets
tjanster, it-resurser och studentstdd &r tillfredsstallande. Den digitala infrastrukturen som webb,
larplattform och studentportal utvarderas i kvalitetsrapporter frdn amnesinriktningar och
administration, i studentenkéater samt vid arbetsplatstraffar och larartréffar, enligt sjalvvarderingen.
Studenter har inflytande genom representation vid rektorsméten och i méten mellan studentkaren och
lararna. Rektor beslutar om atgarder medan hogskolestyrelse beslutar om storre fragor.
Bedomargruppen anser att det visar pa rutiner som bidrar till att bedomningsgrunden uppfylls.

Bibliotekets verksamhet véagleds av dess visionsdokument och beskrivs i htgskolans
verksamhetsplan. Biblioteksrad med student- och lararrepresentanter foljer upp verksamheten, vilket
aven ska goras i kvalitetsrapporten fér administrationen. Biblioteksradet rapporterar till lararkollegiet
och rektorsmétet, som kan ge nya riktlinjer om till exempel lanevillkor. Vid platsbestken framgick att
studenterna far bra hjalp av bibliotekarierna, och att biblioteket ar val integrerat i larosatet. Det
framholls som 6nskvart men svart att digitalisera bibliotekets verksamhet vid ett litet larosate med
begransad ekonomi. Dock har hégskolan, enligt platsbesoken, genom samarbeten med liknande
larosaten skapat majlighet att sékerstélla bra litteratur, vilken man vill kunna ha tillganglig bade fysiskt
och digitalt. Bedomargruppen konstaterar att larosatet har andamalsenliga rutiner for att félja upp och
underhalla bade fysisk och digital infrastruktur samt bibliotekets verksamhet.

Studentstodet vid hogskolan bestar enlig sjalvvarderingen av studievagledning, maéjlighet att ingd i en
sa kallad mentorsgrupp och extra stdd vid uppsatskurser. Enligt Johannelunds personalhandbok &r
mentorsgrupperna avsedda for programstudenter de tva forsta &ren, och darefter praktiseras enskilda
samtal med studenterna. Mentorsgruppsledare &r en funktion som vissa larare har, men som ligger
under pastoralinstitutet och &ren frivillig verksamhet for studenterna, enligt sjalvvarderingen. Aven
distansstudenter kan ingd i en mentorsgrupp. Vid platsbestken framgick att mentorsgrupperna ar
uppskattade, dock menar bedomargruppen att ett utvecklingsomrade kan vara att ha atskilda
mentorsgrupper for campus- respektive distansstudenter, eftersom deras studie- och
kommunikationsforutsattningar ar olika.

Enligt studentinlagan ger larosétet stod vid sarskilda behov, och studenterna &r i stort sett néjda med
detta. Studentinlagan papekar dock att vissa omraden kan forbattras, till exempel i inlasning av
litteratur och férlangd tentamenstid. Vid platsbesdken framkom att larosétet informerar om stdd vid
studiestart och via mejl till studenterna samt att studentstédet fungerar val, t.ex. i form av
anteckningshjalp eller studievagledning.
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Studenterna kan anvanda studenthélsan vid Uppsala universitet, men studentinlagan menar att
informationen om den mojligheten kan bli battre. Det bekraftades vid platsbesoken och da framkom
aven att det var oklart vilken tillgang distansstudenterna har till studenthélsan.

Beddmargruppen menar att det finns vissa utvecklingsomraden betraffande studentstodet.
Beddmargruppen konstaterar att de formella anvisningarna i Johannelunds personalhandbok som ska
beskriva "studentarenden” nu enbart bestar av underrubriker utan innehall for till exempel studenter
med sarskilda behov. Ett forbattringsomrade ar hur laroséatet identifierar behov av eller brister i
studentstddet, i synnerhet for studenter pa distans. Laroséatet lutar sig i princip helt mot den informella
och personliga kontakten mellan larare och studenter, och stiller t.ex. inga fragor om stédbehov i sina
kursvarderingar och sarskiljer dar inte heller svaren fran campus- respektive distansstudenter. Vid
platsbesoken framkom &ven att diakonos (studentkarens utsedda jamstélldhetsombudsman, tva
stycken) férmedlar studenternas behov av stéd till larare och ledning, vilket enligt bedémargruppen
tyder pa en viss begransning for larosatet att fanga in studenters stodbehov. En rekommendation fran
beddmargruppen ar att mer specifikt uppmarksamma distansstudenternas upplevelser och behov i
varderingar och kvalitetsrapporter. Bedomargruppen rekommenderar aven att larosatet
uppmarksammar och stédjer diakonos arbete for utbildningskvaliteten vid hégskolan, t.ex. genom
utbildning och nagon form av erséttning. Larosatet bor ocksa fortydliga hur bade campus- och
distansstudenternas stédbehov ska bli kant sa att laroséatet kan gora rétt insats.

Sammanfattningsvis menar bedémargruppen att larosétet, trots de identifierade utvecklingsomradena,
sakerstaller studenternas behov inom 6vrigt studentstdd, bibliotek och infrastruktur genom att
larosatets processer och arbetssatt fangar upp och atgardar behov och brister.

2.4 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda forutséattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld

Av sjalvvarderingen framgar att en kontinuerlig avstamning av studenternas arbetsbelastning gors
genom kursvarderingar och rektorstimmar. Genomstromning ska beskrivas i amnesinriktningarnas
kvalitetsrapporter, men det kan av olika skal vara svart att dra slutsatser pa den nivan enligt rapporten
for systematisk teologi. Darfor foreslar bedomargruppen att programnivan ar lampligare. Kvalitetsradet
ska uppmarksamma avvikelser i genomstromning for rektor som foreslar atgarder. Vid platsbestken
framkom det att studenter som halkar efter uppmarksammas av lararkollegiet, men att det kan vara
svart att upptacka bland studenterna under forsta terminen eller bland dem som laser pa distans.
Beddmargruppen menar darfor att uppféljning av genomstromning och studieprestationer ar ett
angelaget utvecklingsomrade.

| sjalvvarderingen framhalls att tydlig information till studenterna om vad som forvantas av dem ar
vasentligt for att de ska klara sina studier, och att skriftlig information om normalstudiegéngen for
programstudenter ges infor varje lasar. Vidare framhalls att den information som ges i kursplaner om
bland annat forkunskaper och larandemal, ska underlatta for studenterna att planera och genomféra
sina studier. Nar det galler férkunskaper har laroséatet upptéckt inkonsekvenser, vilket |arosétet
planerar att atgarda i kursplanerna under 2022—-2023. Aven nar det géller kursmal ska de kopplas
tydligare mot utbildningsmalen enligt en ny mall. Bedomargruppen ser positivt pa larosatets initiativ att
atgarda inkonsekvenser i kursernas forkunskapskrav, men anser att ett fortydligande av hur
forkunskapskrav ska sattas ar ett utvecklingsomrade i likhet med hur hégskolans styrdokument ska
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hantera relationen kursmal-utbildningsmal.

Enligt sjalvvarderingen erbjuds nya studenter introduktionsdagar kompletterat med workshoppar i
studieteknik, som utvarderas av kollegiet och vid rektorstimmar. | studentinlagan framgar att tillfallena
med studieteknik startade som ett projekt mellan studentkaren och en larare, och framhalls som ett
exempel pa den nara kommunikationen parterna emellan. En stimulans for studenter att genomfora
sina studier inom planerad tid &r att studenterna bara kan fa betyget Val godkand (VG) vid forsta
examinationstillféllet for de flesta kurser, enligt sjalvvarderingen. Vid platsbesdken bekréftas att
studenterna far information om studieférvantningar och tillgang till stod vid program- och kursstart,
vilket bedémargruppen menar bidrar till studenternas mojligheter till studieframgang.

Ett stdd for larare vid kursplaneringen finns i Johannelunds personalhandbok, med vagledning for att
berékna arbetsbelastningen for studenterna. Har finns &ven vagledning for att detaljplanera kurser,
och vardet av interaktionen mellan studenter och larare framhalls vid fordelningen av timmar.
Bedomargruppen ser positivt pa det har stodet for lararnas kursplanering, sarskilt med avseende pa
studenternas arbetsinsats.

Sammanfattningsvis menar bedémargruppen att larosatet genomfort flera atgarder for att skapa
férutsattningar for studenterna att genomféra studierna under avsedd tid. Rutiner finns for att
informera studenterna om férkunskaper och studieférvantningar, liksom om studieteknik. Som
uppmarksammats i kvalitetsrapporten for systematisk teologi och i kvalitetsradet ar uppfoljning av
nyckeltal for studieprestation ett utvecklingsomrade for hogskolan, saval avseende per kurs som
genomstrémning per program.

Bedomningsomrade 3: Utformning, genomforande och resultat
Sammanvagd beddmning

Tillfredsstéllande

Beddmargruppen anser att beddmningsomradet som helhet ar tillfredsstallande. Laroséatet har en god
kvalitetskultur dér det ar nara mellan studenter och personal, och dér studenterna upplever att de
administrativa tjansterna &r bra och andamalsenliga. Laroséatet har en tydlig pedagogisk grundsyn
som uppmuntrar till studentinflytande och studentaktiva inlarningsformer. Det finns en tydlig koppling
mellan forskning och undervisning bland lararna. Larosétet har bra rutiner for kursutvarderingar och
en tydlig rutin for aterkoppling till studenterna, &ven om det &r ett utvecklingsomrade att sakerstélla att
informationen om utvarderingarnas resultat nar fram till studenterna. Kvalitetsrapporter fran
amnesinriktningarna ar en viktig del av laroséatets kvalitetsarbete, men det ar ett utvecklingsomrade for
larosatet att férenkla behandlingen av rapporterna och tydliggéra hur informationen om behandlingen
av rapporterna formedlas till studenter och externa aktorer.

Beddmargruppen anser att bedémmningsgrund 3.6 inte ar tillfredsstéllande, eftersom platsbesoket
visade att studenterna och de externa aktérerna inte far tillrackligt med information om
granskningsresultatet fran kvalitetssystemets processer.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Det finns ett nara forhallande mellan studenter och personal vid larosétet. Det &r en naturlig
konsekvens av larositets styrning och ett bevis pa larosétets goda kvalitetsarbete under
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manga ar med ett starkt fokus pa informella métesplatser for studenterna och personalen.

e Laroséatet har en tydlig pedagogisk grundsyn som féljs upp med studentaktiva
inlarningformer. Lararna samlas regelbundet i méten om pedagogisk utveckling och
uppmuntras att formalisera sin pedagogiska kompetens genom kurser i hdgskolepedagogik.

e Personalhandboken innehaller manga rutiner for ett gott kvalitetsarbete, bland annat en
detaljerad beskrivning av hur kursutvarderingarna ska behandlas och hur pedagogernas
analys ska aterkopplas till studenterna.

e Studenterna uppmuntras att delta i larosétets forskningsseminarier, och studentarbeten
publiceras i larosatets tidskriftsserie. Det vitthar om att det ar nara mellan forskning och
utbildning vid l&rosatet.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:
e  Larosatet bor utforma rutiner for inrattande av nya utbildingsprogram.
e Larosatet bor géra behandlingen av kvalitetsrapporten mindre komplicerad.

e Larosatet bor tydliggora hur aterkopplingen av &mnesinriktningarnas kvalitetsrapporter ska
kommuniceras till studenerna och de externa aktdrerna.

e Larosatet bor tydliggora hur larosatets kvalitetssystem tar tillvara synpunkter fran arbetslivet
och andra akademiska institutioner.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Uppfylid

Larosatet ar litet med ett enda amnesomrade — teologi. Bedémningsomradet ror darfor de teologiska
amnesinriktningarna (eksegetisk teologi, systematisk teologi och historisk-praktisk teologi) samt de
respektive fokusomraden som finns inom varje inriktning. Av underlagen som bedémargruppen tagit
del av framgar att enstaka kurser dndras och byts ut med jamna mellanrum, bade som en foljd av
intern &mnesutveckling och andrade krav fran de viktigaste avnamarna. Rutiner for inrattande av nya
kurser visar pd ett tillfredsstallande satt hur lararkollegiet utvecklar ett férslag som rektorsmotet
beslutat om, men bedémargruppen saknar motsvarande rutiner for inrattande av utbildningsprogram.

| dokumentet Johannelunds kvalitetssystem beskriver larosatet inte explicit att styrelsen ska fatta
beslut om utveckling av det samlade utbildningsutbudet varje ar, men dokumentet Besluts- och
delegationsordning fér Johannelunds teologiska hdgskola beskriver enligt bedémargruppen tydligt
vem som ansvarar fér andringar av utbildningsutbud. Dokumentet visar att rektor ansvarar for
kursplaner och utbildningsplaner, medan studierektor ansvarar fér mindre andringar, utan att
specificera vad som kan definieras som mindre andringar. Det &r ett utvecklingsomrade for larosatet,
enligt beddmargruppen. Larosatets styrelse ansvarar for beslut och revideringar av studieplaner for
program.
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Larosatet beskriver i sjalvvarderingen hur nya fokusomraden utvecklas genom bade externa och
interna processer. Nar larosatets viktigaste partner EFS och svenska kyrkan férandrar sina krav, infor
larosatet andringarna genom att utveckla fokusomradena. Det sker genom dialogméten med
praxisfaltet, men det &ar oklart for bedomargruppen vilken status i kvalitetssystemet sddana moten har,
eftersom rutinerna for det ar otydligt beskrivna i kvalitetssystemet. Beddémargruppen rekommenderar
att laroséatet fortydligar exempelvis dokumentet Rutin vid inrattande av ny kurs.

Fokusomradena utvecklas ocksa som en foljd av interna processer. Enligt sjalvvarderingen kan till
exempel aterkopplingar fran studenter i &amnesutvarderingar tas upp till diskussion i kvalitetsradet,
som satter igang en intern férandringsprocess. Normalt foljer storre férandringar den tredriga
utvarderingscykeln for de teologiska amnesinriktningarna, dar studenter och personal genom
utvarderingar och kvalitetsrapporter aterkopplar behov av utveckling till rektor. Utformningen av nya
kurser ar rektors ansvar, men arbetet genomfors i dialog med studierektor vid rektorsmétet.
Studierektor har delegerat ansvaret for att genomféra mindre &ndringar, och platsbestket visar att det
fungerar tillfredsstéllande i praktiken. Slutligen &ar det larosatets styrelse som fattar beslut om
andringar i utbildningsutbudet genom att besluta om larosétets handlingsplan. Av verksamhetsplanen
for 2021-2022 framgar att en kurs (EG101) ska utvecklas till en onlinekurs, och att
verksamhetsplanen ger larosatets ledning i uppdrag att underséka mojligheten att utveckla sin
sjalavardskurs till en grundutbildning i diakoni. Det visar att larosatets kvalitetssystem for att uppratta
nya kurser fungerar i praktiken, eftersom styrelsen genom att besluta om verksamhetsplanen har det
hogsta ansvaret. Bedomargruppen anser att det ar en andamalsenlig ansvarsfordelning.

Den samlade dokumentationen som bedémargruppen tagit del av, tilsammans med intervjuerna
under platshesdken, visar for bedémargruppen hur larosatet i praktiken behandlar processer i
samband med andringar i utbildningsutbudet. Men ett utvecklingsomrade som bedémargruppen
identifierat ar att larosétet bor ta fram rutiner for inréttande av utbildningsprogram.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylld

Larosatets pedagogiska grundsyn beskrivs i personalhandboken. Enligt grundsynen star studenten i
centrum och av personalhandboken framgar att larosatet ska prioritera lektionsformer i mindre
grupper dar «larande gemenskap» ska utvecklas genom aktiv dialog mellan larare och studenter.
Studenternas roll i inlarninsprocessen synliggors i larosatets kvalitetssystem genom
studentundersokningar och kursutvarderingar. Har har studenterna majlighet att ge aterkoppling pa
undervisning och examinationsformer som blir en del av den samlade kvalitetsrapporten for
amnesinriktningen. Enligt sjalvvarderingen &r institutionens undervisning varierande och har flera
inslag av studentaktiva inlarningsformer. Laroséatet beskriver vidare att den viktigaste arbetsformen i
utbildningen &r seminarieformen, dar studenter och personal tillsammans diskuterar en text, eller
gemensamt diskuterar studenternas egna texter som de sjélva presenterar.

Studenterna modifierar bilden genom sin studentinlaga, dar de papekar att de ocksa arbetar mycket
med sjalvstudier. Men platsbesoket visade anda att lararna bedriver en varierad undervisning dar de
praktiserar flera typer av pedagogik. Studenterna uppmuntras till sjalvstudier av texter som
gemensamt diskuteras under seminarier i ledning av en &mnesansvarig larare. Sjalvvarderingen
beskriver en progression i seminarieformen, dar studenterna blir mer och mer sjalvstéandiga

17(32)



U |<AUNIVER5|TET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 18(32)

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2022-10-04 411-00148-21

allteftersom de kommer langre fram i studierna, vilket ocksa framgar av personalhandboken.
Bedomargruppen anser att institutionens tydliga fokus pa sin pedagogiska grundsyn, kombinerad med
en aktiv anvandning av seminarieformen dar studenterna i mindre grupper kan diskutera innehallet i
kurserna, visar larosatets styrka som pedagogisk institution.

Enligt sjalvvarderingen forvantar sig larosatet att lararna aktivt utvecklar sin egen pedagogiska
kompetens. Institutionen erbjuder pedagogiska seminarier tva till tre eftermiddagar per termin for
personalen, dar de diskuterar undervisningsformerna. Sddana seminarier kan antingen ledas av
interna krafter eller inbjudna gaster. Personalen uppmuntras ocksa att folja kurser i
hdgskolepedagogik vid Uppsala universitet, och alla disputerade larare har enligt sjalvvarderingen
deltagit i minst en s&dan kurs om 7,5 hégskolepoang. Beddémargruppen anser att den har
pedagogiska praktiken ar en styrka vid laroséatet, men kan inte se att den ar kvalitetssakrad i
larosatets underlag, bortsett frAin dokumentet Meriteringsprocess for larare vid Johannelund samt i
personalhandboken, som beskriver vdgen mot befordran till docent. Beddémargruppen uppmanar
larosatet att tydliggora kravet pa institutionell och formell utbildning av alla larare, till exempel i
personalhandboken.

Beddmargruppen noterar ocksa att varken arsrapporten 2020 eller handlingsplanen 2021-2022
innehaller specifika punkter eller avsnitt som handlar om pedagogisk utveckling. Bedémargruppen
uppmanar larosatet att arbeta mer systematiskt med pedagogisk utveckling av sina larare samt
involvera studenterna mer i diskussioner om inlarningsformer. Bedémargruppen efterlyser ocksa
reflektioner om pedagogisk utveckling, exempelvis i rsrapporter, handlingsplaner och diskussioner i
styrelsen.

Larosatet presenterar i Johannelunds personalhandbok en tydlig pedagogisk plattform, och
platshesoket bekréftar att lararna har en varierad pedagogik som framjar studentaktiva larandeformer.
Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att beddmningsgrunden, trots de avslutande
utvecklingsomradena, ar uppfylld.

3.3 Larosatet sékerstéller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Personalhandboken beskriver hur larosatet ska erbjuda «en pedagogiskt genomtankt utbildning i
medveten dialog med internationell forskning». Personalhandboken beskriver ocksa hur alla kurser
ska erbjuda studenterna litteratur i form av primarkallor och aktuell forskning i @&mnet. Alla fast
anstallda larare vid larosatet har enligt personalhandboken 10, 20 eller 22,5 procents forskningstid i
sina tjanster, vilket visar att instutionen férvantar sig att lararna ocksa ar aktiva forskare. Bilaga 1 till
arsrapporten 2020 visar att de flesta larare, enligt bedomargruppen, har publicerat relativt mycket
under 2020: 16 fackgranskade artiklar eller kapitel (inklusive publikationer i skolans egen
vetenskapliga publikation Ingang) som bidrag till en monografi. Med ungefar 9 vetenskapliga arsverk
ar det i linje med andra hégskolor och universitet i Norden.

Under platsbesoket blev det tydligt att den har forskningsaktiviteten &r en viktig del av den enskilda
lararens undervisning. Varje manad bjuds ocksa studenterna in till institutionens forskningsseminarier,
dér larare eller inbjudna externa forskare presenterar sin forskning. Ar 2020 arrangerade larosatet 9
forskningsseminarier. Personalhandboken visar hur l&roséatet forvéantar sig att studenterna ska kunna
arbeta med teori och forskningsmetoder i arbetet med sina uppsatser, vilket bekraftades under
platsbesoket.
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Av sjalvvarderingen framgar att kollegiet vid larosatet regelbundet ger ut en egen tidsskriftserie,
Ingang, dar lararna publicerar delar av sin forskning. Dar publiceras ocksa studenternas
studentarbeten, vilket visar att studenterna uppmuntras till att vara aktiva deltagare i produktion och
férmedling av akademiska arbeten. Under platshesoket fick beddmargruppen bekraftat att
studenterna hade stort utbyte av att delta i forskningsseminarierna, sarskilt de studenter som deltog i
den avslutande delen.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen, baserat pa det samlade underlaget, att larosatet ar en
hdgskola dar lararna ar aktiva forskare och dar studenterna bjuds in till méten med aktuell forskning
genom bade kurslitteratur, lararnas undervisning och forskningsseminarier.

3.4 Larosatet sékerstéller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Uppfylld

Av de utbildningsplaner som bedémargruppen tagit del av framgar att laroséatet reviderade de
nuvarande utbildningsplanerna 2020, och laroséatet beskriver i sjalvvarderingen att utbildningsplanerna
for kandidatexamen, hégskoleexamen, magisterexamen och masterexamen har en tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, inlarningsaktiviteter och examinationer. Det preciseras i dokumentet
Utbildningens nationella mal. Varen 2021 introducerade larosatet ocksa en ny mall for utveckling av
kursplaner genom en egen rutin, Rutin vid inrattande av ny kurs.

Larosatet arbetar med att sakerstalla maluppfyllelse pa flera plan. Dokumentet Kollegiets
sjalvvarderingsmatris frdn 2012, och i ny version 2021, visar att larosatet har rutiner for att sékerstalla
maluppfyllelsen vid examen. Dokumentet Analys av examenmaluppfyllelse 2021 visar att larosatet
foljer upp kvalitetsarbetet med inlaringsmal, inlarningsaktiviteter och examinationer. Studenternas
kursutvarderingar och kvalitetsradets behandling av kvalitetsrapporterna ger rektorn nédvandig
information for att kunna presentera en plan for arbetet med kurs- och studieplaner for larosatets
styrelse. Styrelsen fattar slutligen beslut om larosatets utbildningsplaner.

Beddmargruppen anser sammanfattningsvis att de rutiner och den dokumentation som &r knutna till
bedomningsomradet &r tillfredsstallande.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och periodiska granskningar vidtar laroséatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Uppfylid

Larosatet ar mycket litet, och bade sjalvvarderingen och platsbesdken visar att narheten mellan
studenterna och personalen ar en av larosatets styrkor. Narheten leder till manga informella samtal
och diskussioner, som i praktiken bidrar till att utveckla och forbattra utbildningarna. | sjalvvarderingen
framgar att studenternas aterkoppling tidigare var informell och dokumenterades i liten utstrackning,
enligt ledningen. Infér UKA:s granskning har larosétet reviderat sitt kvalitetssystem, och nu &r
kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar systematiserade samt administreras av det
nyupprattade kvalitetsradet. Larosatet beskriver vidare i sjalvvarderingen att granskningar organiseras
pa flera nivaer. Efter avslutad kurs utvarderar studenterna kursen, och personalhandboken beskriver i
detalj hur kursutvarderingar ska genomféras och foljas upp. Larares forslag till forbattringar av amnet
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ska utarbetas inom tva veckor, och sedan férmedlas till rektor och studentkaren. Administrationen ska
sedan informera alla studenter via anslagstavlor och larplattformar.

Personalhandboken beskriver att studenterna ska bjudas in till rektorstimmen, som &r terminsvisa
utvarderingssamtal dar man tar upp frdgor om studiekvalitet och kursutvarderingar. Studenterna ar
aven representerade i laroséatets kvalitetsrad, som diskuterar kvalitetsrapporter fran bade de arliga
kursutvarderingarna och den storre kvalitetsrapporten som varje &mnesinriktning levererar vart tredje
ar. Protokollet fran kvalitetsradet som bedémargruppen tagit del av ger exempel pa hur kvalitetsradet
behandlar kvalitetsrapporten utifrdn &mnesinriktningen i systematisk teologi, och ger konkreta
rekommendationer om atgéarder for att forbattra utbildningen.

Larosatet redogor i sjalvvarderingen att man sedan 2013 har anvant en kollegial sjéalvvarderingsmatris
for att nd kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse i alla kurser. | revideringen av kvalitetssystemet har
den byggts ut, och sjalvvarderingen ger exempel pa hur kvalitetsavvikelser har lett till atgarder for att
forbattra kurserna. Dokumentet Analys av examensuppfyllelse 2021 visar hur sjalvvarderingsmatrisen
fran lararna har behandlats av rektorsradet, och dokumentet beskriver bade en analys av resultatet
och konkreta atgarder for att forbattra dagens praxis. Larosatet genomfor ocksa studentenkéater och
alumnenkater, for att kartldgga studenternas erfarenhet av studentlivet vid laroséatet. Enkaterna frén
2021 visar en relativt hog svarsprocent fran bade studenter och alumner, och studenterna &r i
huvudsak nojda med de studier som larosétet erbjuder. Sjalvvarderingen tar upp exempel pa sadant
som far dalig aterkoppling, som den fysiska larmiljon, och som en konsekvens av det har larosatets
ledning inlett férhandlingar med agaren om att utvidga larosétets areal och uppgradera de tekniska
tjansterna. Bedémargruppen slar fast att larosatet har utvecklat ett kvalitetssystem som fangar upp
awvikelser och hjélper institutionen att utveckla studiekvaliteten ytterligare.

Bedomargruppen anser att mer detaljerade instruktioner till Advisory Board ar ett utvecklingsomrade
for larosatet. Bedomargruppen anser ocksa att de ar positivt att det narmaste praxisfaltet, EFS och
Svenska kyrkan, ingar i larosatets styrelse, men aven har kan praxisfaltets roll i kvalitetssystemet
beskrivas tydligare. Punkt 7 i dokumentet Rutin vid inrattande av ny kurs beskriver samarbetet med
externa aktorer, men bedomargruppen anser att det ar oklart hur ett sddant samarbete ska
formaliseras. Kvalitetsrapporterna ska enligt kvalitetssystemet diskuteras med arbetslivet innan rektor
lagger fram rapporterna for larosétets styrelse. Beddmargruppen anser att det r en bra rutin som
framjar studiekvaliteten, men uppmanar larosatet att tydliggora ramarna for arbetslivets involvering i
det arbetet.

Beddmargruppen anser sammanfattningsvis att rutinerna for studentinvolvering sakerstaller att
kvaliteten i utbildningarna forbattras och utvecklas genom uppféljningar och regelbundna
granskningar. Bedomargruppen ar ocksa positiv till hur externa kolleger och arbetslivet involveras i
kvalitetsarbetet men rekomenderar larosatet att vidareutveckla rutinerna och tydliggér rollen fér
Advisory Board och arbetslivsrepresentanter i arbetet med kvalitetsrapporterna.

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att tgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbhildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Inte uppfylld

Larosatet har en stark tradition av narhet mellan studenter och personal, och sjélvvarderingen visar att
rektorstimmen &r en viktig arena fér studenternas och personalens diskussioner om studiekvalitet.
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Rektorstimmen beskrivs ocksa i kvalitetssystemet med en egen rutin. Under platsbesoket framgick det
att institutionens kommunikationsavdelning varje vecka mejlar ut information om laroséatets
verksambhet till studenter och personal. | mejlen ingér olika fragor som berér studiekvaliteten. Allt detta
tyder pa en god dialog mellan larosétet och studenterna, men bedémargruppen anser att den har
praxisen ska formuleras som rutiner och bli en del av larosatets formella kvalitetssystem.

Larosatet betonar att kvalitetsrapporten frAn amnesinriktningarna ar den barande delen i
kvalitetssystemet. Rapporten utarbetas av den larare som ansvarar for &mnesinriktningen och
diskuteras i kvalitetsradet, dar bade studenter och personal &r representerade. Genom att behandla
kvalitetsrapporten ger kvalitetsradet rekommendationer till rektor. Sedan traffas rektor, de ansvariga
fér amnesinriktningen och en studentrepresentant for att diskutera utbildningens styrkor och
utmaningar. Med utgangspunkt i diskussionen tar den ansvariga for amnesinriktningen fram en
handlingsplan som forankras med lararkollegiet, studentkaren och representanterna for arbetslivet.
Darefter presenteras handlingsplanen for larosétets styrelse som ansvarar for uppfoljningen. Det hér
ar en mycket grundlig behandling av en kvalitetsrapport, men bedoémargruppen stéller sig fragande till
om kommunikationen av resultatet till relevanta intressenter sakerstalls tillréckligt i larosatets
kvalitetssystem. Av dokumentet Johannelunds kvalitetssystem framgar det att representanter for
arbetslivet ska vara med nar handlingsplanen tas fram, och det géller &ven studenterna. Men
bedomargruppen har inte kunnat se om det i de samlade underlagen framgar hur resultatet fran
behandlingen av handlingsplanen ska kommuniceras till arbetslivet och studenterna.

Personalhandboken innehaller en detaljerad beskrivning av hur kursutvarderingarna ska
kommuniceras tillbaka till studenterna, och skarmdumpar fran Moodle tyder pa att studenterna till viss
del far del av informationen. Platsbesoket visar anda att mycket f& studenter kande till att den har
informationen fanns eller var den fanns. Det framgar ocksa av studentinlagan. Det hér tyder enligt
bedémargruppen pa att information som ska forbattra och utveckla utbildningen inte kommuniceras pa
ett andamalsenligt satt i larosatets kvalitetssystem i praktiken. Bedémargruppen fick under
platsbesoket inte heller klarhet i pa vilka satt som dialogen mellan laroséatet och praxisfaltet genomfors
— utbver att EFS och svenska kyrkan har representanter i larosatets styrelse.

Sammanfattningsvis vill bedémargruppen papeka att larosatet har tre utvecklingsomraden som
behdver féljas upp:

e Larosatet bor informera studenterna om analyser och atgarder efter kursutvarderingar pa ett
béttre satt.

e Larosatet bor tydliggéra i sina rutiner hur studenterna far information om
amnesinriktningarnas kvalitetsrapporter.

e Larosatet bor tydliggora i sina rutiner hur dialogen mellan laroséatet och praxisféltet ska foras.

For enskilda utbildningsanordnare géller aven:

3.7 Larosatet har och tillampar goda rutiner for antagning av studenter och doktorander,
tillgodorédknanden samt for utfardande av examina. Laroséatet har dven en faststalld rutin for
omproévning av beslut gallande studenter och doktorander.

Uppfylld

Larosatet erbjuder for tillfallet tva satt for studenterna att ansdka om en utbildningsplats vid
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institutionen: antingen via skolans webbplats eller via antagning.se. Fran och med hosten 2022 sker
alla ans6kningar via antagning.se, och bedémargruppen anser att det ar positivt att institutionen
narmar sig praxis inom sektorn genom den har féréandringen.

Resultat fran student- och alumnenkaéter visar att laroséatet har bra rutiner for att ta emot nya
studenter, enligt larosétets sjalvvardering. Det bekraftades for bedomargruppen under platsbesdket.
Sjalvvarderingen beskriver vidare att larosatet har rutiner for anpassning av kurser som studenterna
har last vid andra larosaten, rutiner for anmalan till examen och rutiner for att klaga pa
examensresultat. Av bilagan till fordjupningssparet framgar att institutionen har rutiner for antagning,
tillgodoraknande av kurser, ansékan om utbildningsbevis och begaran av omprévning av beslut.
Beddmargruppen anser att rutinerna ar tillfredsstallande.

Bedomningsomrade 4: Jamstalldhet
Sammanvéagd beddémning

Tillfredsstallande

Att jamstalldhetsarbetet vid larosatet &r kopplat till arbetet for lika villkor medfor en viss systematik, till
exempel i form av en arlig uppfolining och revidering av handlingsplan. Bedémargruppen far intrycket
att medvetenheten om hogskolans mal for jamstalldhet avseende rekrytering, forfattare till
kurslitteratur och gastlarare verkar levande hos larare och studenter. Larosatet gér anstrangningar for
att na en jamnare konsfordelning mellan lararna, vilket framst méarks genom rekryteringen av
gastlarare. Jamstalldhetsperspektivet blir ocksa belyst i kvalitetsrapporterna, som foérslag pa atgarder
for att 6ka jamstalldhet bland larare och forfattare samt for utbildningens innehall. Larosatets
inskickade material ger belagg for att det stammer.

Beddmargruppen saknar ett utpekat ansvar for jamstalldhetsarbetet i hdgskolans styrdokument,
liksom mal for jamstalldhet i utbildningarnas innehall. Bedémargruppen ser dven brister i hur
uppféljningen av jamstalldhet beaktas, eftersom fa underlag fokuserar pa det (utéver
kvalitetsrapporter). Det material som bedémargruppen tagit del av har inte kunnat visa att de atgarder
som foreslas i handlingsplanen eller i kvalitetsradets rekommendationer omsatts i praktiken eller hur
uppféljningen ska ga till. Det ar enligt bedémargruppen dven osakert om en extern uppféljning av
jamstalldhetsperspektivet kommer att genomforas pa det satt som beskrivs i sjalvvarderingen.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor:

e  Utvecklingsmal for jamstalldhetsarbetet skrivs fram varje ar i handlingsplanen och
aterspeglas i personalhandboken.

e  En uttryckt stravan finns att nd jamnare kénsbalans i lararkaren.

e  Uppfdljning av jamstalldhetsmalen sker i kvalitetsrapporterna for saval kurser som
amnesinriktningar.

e Det finns en medvetenhet bland larare och studenter om larosatets mal for jamstalldhet och
en Gppenhet i fragan.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:
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e Larosatet bor fortydliga ansvaret i larosatets styrdokument for att beakta jamstélldhet.

e Larosatet bor sdkra underlag och processer som mdjliggér en explicit uppféljning av
larosatets jamstalldhetsmal och de &tgarder som vidtas for att nd dem.

e Larosatet bor explicit underséka studenternas uppfattning om jamstalldhetsperspektivet i
utbildningarna genom studentenkater.

e |arosatet bor undersoka mojligheten att utnyttja hogskolans lokala utbildningsmal for att mer
synligt inkludera jamstalldhetsperspektiv i utbildningarnas innehall.

4.1 Laroséatet sakerstéller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen ingér arbetet med jamstalldhet i arbetet med likabehandling, och hur det
systematiska arbetet ska ske beskrivs i laroséatets likabehandlingspolicy med tillhérande
handlingsplan. Dokumentet revideras varje ar av en personalrepresentant som ar utsedd av rektor i
samarbete med studentkarens diakonos, och faststalls av hogskolestyrelsen. Policyn finns tillganglig
pa larosatets webbplats. Handlingsplanen pekar ut de som ansvarar for tgarder, men
ansvarsfordelningen for jamstalldhetsarbetet vid hogskolan framgar inte i besluts- och
delegationsordningen eller i andra dokument som bedémargruppen tagit del av. Detta ser
beddmargruppen som en brist.

Enligt sjalvvarderingen ska malen i handlingsplanen foljas upp av rektor eller den rektor utser och
diakonos. Flera underlag for uppféljning av arbetet for likabehandling beskrivs i sjalvvarderingen och
likabehandlingsplanen, men har namns inte jamstéalldhetsarbetet explicit. | studentenkaten finns till
exempel en frdga om larosatet "beaktar likabehandling (inklusive jamstalldhet) i utbildningen”, men i
kursvarderingarna saknas frdgan. Bedomargruppen menar att det &r ett utvecklingsomrade for
larosatet att arbeta fram ett synsatt som skiljer framjande av jamstalldhet mellan konen fran att
undvika diskriminering p& grund av kén som grund fér mal, atgarder och uppféljning av jamstalldhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

| "visionen” i Likabehandlingspolicy, handlingsplan och atgardsplan for 2021-2022 omnamns arbetet
for likabehandling, men inte explicit for jamstéalldhet. | handlingsplanen ndmns dock mal som jamn
konsfordelning bland stkande, "god balans” i kénsférdelningen hos forfattare av kurslitteratur samt
jamn konsfordelning bland gastforelasare. Dessa mal aterfinns aven i personalhandboken.
Sjalvvarderingen beskriver en jamn kdnsférdelning bland de studenter som tar examen och att
specifika kurser som problematiserar genus ska finnas. Bedémargruppen rekommenderar att
hogskolan tar stallning till om dven de bada malen ska ingd i handlingsplanen. | Anstalining av
ordinarie larare framgar att det underrepresenterade konet ska vagas in i helhetsbedomningen av
s6kande. Enligt handlingsplanen for 2021-2022 ska konsbalansen vid studentrekryteringen féljas upp
i nyborjarenkéaten, och forfattarkdn granskas vid faststéllandet av kursplanerna. Den hanteringen har
inte kunnat bekraftas av beddémargruppen eftersom underlaget &nnu inte finns redovisat i till exempel
arsberattelsen. Beddmargruppen rekommenderar larosatet att sarskilt bevaka att dessa uppgifter tas
med i &rsrapporten for 2022. Kénshalansen bland gastlarare ska inventeras pa kursniva och
redovisas i larosatets arsberattelse, vilket bedomargruppen konstaterar saknas for 2020 och darmed
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ser som en brist.

Vid platsbesoken bekraftades lararnas medvetenhet om malen for jamn konsfordelning vid
nyrekrytering samt bland forfattare och gastlarare, och att fragan om att lyfta in jamstélldhet i
utbildningen &r narvarande. Bedomargruppen anser att det ar positivt, eftersom det malet inte ar
uttalat i till exempel handlingsplanen.

Vid platsbestken framkom att jaAmstélldhetsperspektivet beaktas i marknadsféring och i sociala
medier, samt att det ingar i informationen till nya studenter. Vidare framgick att larosatet erbjuder
kurser dar genus problematiseras ur ett teologiskt perspektiv. | verksamhetsplanen fér 2021-2022
beskrivs en atgard for jamstalldhet: en mall for konsfoérdelning av forfattare till kurslitteratur.
Beddmargruppens intryck av platshesdken ar att varken larare eller studenter upplever att
jamstalldhetsfragan ar problematisk, vilket bedémargruppen tolkar som ett positivt tecken for
jamstalldhetsarbetet vid larosétet.

Vid platsbesoken framhalls att uppfoljningen av jamstalldhetsarbetet sker genom kvalitetsrapporterna,
nagot som bekraftas av exempel pa kvalitetsrapporter for kurser och i rapporten for systematisk
teologi. | anteckningar fran kvalitetsradets uppfoljande moéte for den rapporten ges atgardsforslag for
att oka jamstalldheten bland larare och forfattare samt i utbildningens innehall. Det &r oklart for
bedomargruppen hur och om radets rekommendationer har genomforts eller foljts upp. En méjlighet
till uppféljning ar att utnyttja den externa granskningen av jamstélldhetsarbetet som enligt
sjalvvarderingen ska goras vart tredje ar av hogskolans advisory board. Den granskningen kunde inte
bekréftas vid platsbestken, eftersom granskningen ska inledas kommande hdst 2022.
Beddmargruppen menar att extern beddémning av larosatets arbete for jamstélldhet i utbildningarna
vore en vardefull resurs att utnyttja, till exempel for uppféljningen av arbetet med kvalitetsrapporter.

Sammanfattningsvis anser bedomargruppen att det finns vissa utvecklingsomraden for
ansvarsfordelningen for och uppféljning av jamstalldhetsperspektivet i utbildningarna. Samtidigt vittnar
sjalvvarderingen och platsbesdken om en medvetenhet och ambition hos ledningen, lararna och
studenterna om att fortsatta arbetet med att systematisera och utveckla jamstalldheten i
utbildningarna.

Bedomningsomrade 5. Student- och doktorandperspektiv
Sammanvéagd beddémning

Tillfredsstallande

Utifran sjalvvarderingen, studentinlagan, platsbesoken och annat skriftligt underlag som
bedomargruppen har tagit del av framgar att larosétet och studentkaren arbetar tatt tillsammans for att
mojliggdra och for att skapa forutsattningar for studenternas ratt att utdva sitt inflytande éver
utbildningen och studiesituationen.

Beddmargruppen har identifierat ett antal utvecklingsomraden som larosétet behover arbeta vidare
med for att sékerstalla att studenternas forutsattningar att utdva inflytande fungerar tillfredsstallande.
BedOGmargruppen noterar att larosatet for manga av de identifierade utvecklingsomradena redan har
paborjat sitt utvecklingsarbete, vilket gor att den samlade bedomningen ar att bedémningsomradet ar
tillfredstéllande.
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Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Dialogen mellan larosatet och studentkaren, bade informellt och formellt, finns pa flera
organisatoriska nivaer i systemet — fran ledningen till studenterna.

e Det finns avsatta rektorstimmar for diskussion och utveckling av utbildningarna utifran
rapporter som framkommer.

e Larosatet och studentkaren har utsedda personer for arbetet med likabehandling.

e  Studentperspektivet ar en tydlig integrerad del i kvalitetsrapporterna och
amnesinriktningsrapporterna.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet och studentkaren behéver arbeta mer med frdgan om attraktivitet och
engagemang for ett uppdrag som studentrepresentant.

e Larosatet behover hitta satt for att fa hog svarsfrekvens pa kursvarderingarna, for att
sakerstalla utvecklingen av utbildningarna.

e Léarosatet behover arbeta tatt tillsammans med studentkaren, for att skapa forutsattningar for
distansstudenterna att vara delaktiga i larosatets utveckling.

5.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders mojligheter och férutsattningar att utéva inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation.

Uppfylld

Studenterna far mojlighet att delta i de beslutande och beredande organen pa larosétet pa flera
nivaer. Det framgar av larosatets besluts- och delegationsordning samt bekréaftades pa platsbesoken.
Studenterna finns bland annat representerade i htgskolestyrelsen, rektorsmotet, kvalitetsradet,
disciplinnamnden, biblioteksradet och vid mer informella diskussioner om den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon pa larosétet. | sjalvvarderingen beskriver larosatet att arbetsmiljon for
studenterna i huvudsak diskuteras med studierektorn. Ett speciellt avtal har uppréttats mellan
studentkaren och larosatet, PM Studentkaren och studerandes delaktighet i arbetet vid Johannelunds
teologiska hogskola, som ska foljas upp varje ar mellan parterna for att diskuteras, uppdateras och
beslutas.

En utmaning som bade larosatet och studentkaren lyfter i sjalvvarderingen respektive studentinlagan,
ar att det ar svart att hitta studenter som vill engagera sig i kvalitetsarbetet. Vid platsbesoken
bekraftades det, och det framkom ocksa att studenternas kannedom om kvalitetssystemet ar mycket
lag. Det framkom dock vid platsbesoken att det finns en pagéende diskussion mellan larosatet och
studentkaren for att fa fler studenter att engagera sig i kvalitetsarbetet, vilket bedomargruppen ser
positivt pa. Under platsbesoken framkom det ocksa att det &r svart att fa fler studenter att engagera
sig. Det ar ofta samma studenter som engagerar sig i flera olika uppdrag, vilket hanger ihop med
larosatets litenhet. Bedomargruppen menar att det ar viktigt att laroséatet och studentkaren for en
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kontinuerlig diskussion om vilka beredande och beslutande organ som studenterna ska prioritera och
besétta nar det ar svart att hitta personer.

Eftersom uppdraget som studentrepresentant ar utbver studierna, menar bedémargruppen att
larosatet behdver beakta det vid diskussionerna om hur fler studenter kan engagera sig. Det framkom
vid platsbesoken att larosétet haller pa att starta en utbildning for uppdraget som studentrepresentant,
vilket bedémargruppen anser ar positivt eftersom rollen ar betydelsefull for bade studentkaren och
larosatet. Bedomargruppen rekommenderar att larosatet och studentkaren ser éver forutsattningarna
for studenterna att engagera sig. Nagra exempel skulle kunna vara arvodering av uppdrag, intyg for
tjanstgoring eller tydligare regler vad som galler vid examinationer om uppdraget tar tid fran
undervisningen eller frin egenstudier.

Det har av det samlade underlaget framgatt att studentkarens diakonos &r en viktig och central
funktion bade for studenterna och larosatet. Larosatet lyfter fram diakonos som en viktig funktion i
utvecklingen av larosatets kvalitet och likabehandling, vilket bekréftas av studentinlagan.
Bedomargruppen har inte kunnat finna néagra skriftliga instruktioner till funktionen, men har via
platsbesoken forstatt att larosatet anser att funktionen har ett systematiskt arbetssatt. Funktionen
finns framst med i grupperingar som diskuterar den studiesociala situationen och stéttar ocksa
studenter som behdver extra stéd och lotsning inom laroséatet. Bedomargruppen anser att eftersom
det &r larosétet som ansvarar for studenternas arbetsmiljé och likabehandlingsarbetet bor larosétet se
over mojligheten att fortydliga sitt ansvar i forhallande till studentkaren i dessa fragor.

| studentinlagan skriver studentkaren att "Johannelunds teologiska hdgskola ar en plats dar saval den
teologiskt konservativa som liberala kanner sig hemmastadd och dar manniskor av olika sexuell
laggning och koén ar valkomna att bade ta del av hogskolans undervisning och varma gemenskap”.
Detta menar bedémargruppen ar ytterligare ett exempel pa att studentkaren och larosatet arbetar
tillsammans for att framja en god studiemiljo for alla studenter, och &r ett gott betyg pa att laroséatet
arbetar aktivt med de fragorna. Bedémargruppen har dven fatt detta bekraftat under platsbesoken. Pa
platsbesoken framkom att larosétet tar en aktiv roll i att bade provokativt och kritiskt lyfta fram andra
tankesatt an de radande i dag. Bedomargruppen har genom sina platsbesok fatt det bekréaftat att det
rader en kvalitetskultur och medvetenhet i likabehandlingsfragorna och att det ska vara hogt i tak for
diskussioner.

Att studentperspektivet sedan varen 2021 ingar som en integrerad del i samtliga kvalitetsrapporter for
kurser och amnesinriktningar, ser bedémargruppen som en styrka. Beddmargruppen uppfattar det
som att larosatets anstallda och studenter alltid far méjlighet till att reflektera dver vad studenterna
tycker fungerar vél inom vissa kurser och vad som behdéver utvecklas i andra kurser. Det &r enligt
bedémargruppen viktigt att kursvarderingarna ocksa ger studenterna mgjlighet att tycka till om sin
utbildning under tiden den pagar.

Bade sjalvvarderingen och studentinlagan framhaller att det ar svart att f& studenterna att géra
kursvarderingarna. En av orsakerna som framkommer i platsbesoket ar att frdgorna inte alltid anses
relevanta for kursen. Laroséatet beskriver i sjalvvarderingen att kursvarderingarna utgor ett viktigt
underlag for bland annat kvalitetsrapporter och har alltsa en viktig funktion i kvalitetssystemet. Det ger
ocksa larosatet en kvantitativ bedomning som gar att anvanda for att utveckla utbildningen. | bade
sjalvvarderingen och studentinlagan har larosatet och studentkaren identifierat kursvarderingarna som
ett omrade som de behéver arbeta vidare med. Bedémargruppen anser att det ar en styrka att de vill
arbeta tillsammans med det. Larosatet behover dock hitta en balans, sé att systemet inte blir alltfor
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administrativt tungt samt kan fungera bade for campus- och distansstudenter och déar fragorna ar
relevanta for larosatets utveckling och studenternas larande.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att en student- och alumnenkat genomférs vart tredje ar och
anvands i kvalitetsrapporterna. Enkéaterna diskuteras kontinuerligt i bland annat kvalitetsradet, under
rektorstimmarna och ibland dven under dialogkonferenserna. Den har rutinen framgar dven av
dokumentet Johannelunds kvalitetssystem. Detta anser beddémargruppen &r ett gott komplement till
kursvarderingarna, for att ta temperaturen pa studenterna under en langre tid och dessutom se
utbildningen i ett bredare perspektiv. Bedémargruppen menar dock att det vore dnskvart att dessa
enkéter anvands tydligare for att utveckla bade kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet pa larosatet.
Beskrivningen av enkéterna finns, ibland annat i personalhandboken, och larosétet verkar ha en
ambition att arbeta mer systematiskt med dessa och att de ska anvandas som underlag for att
utveckla larosatets verksamhet. Det framkom vid platsbestken att kAnnedomen om student- och
alumnenkaterna samt kursvarderingarna var forhallandevis Iag bland studentgrupper och intressenter.
Larosatet behdver darfor arbeta mer med for att tillgéngliggéra informationen till de grupper som &r
intresserade av resultaten.

Larosatet bjuder aven in till dialogkonferenser, dar studenter och personal méts for att diskutera ett
givet amne som &r aktuellt. Dialogkonferenserna beskrivs bade i personalhandboken,
sjalvvarderingen och studentinlagan som ett gott exempel pa hur man kan bygga kvalitetskultur och
informera om kvalitetssystemet. Det aktuella amnet diskuteras med studentkaren innan konferensen
utlyses, sé att det &r intressant for bada parter. Bedomargruppen uppfattar att det bidrar till en god
kvalitetskultur pa larosatet, dar man mer informellt kan diskutera svara fragor. Det framkom under
platsbesoken att f& studenter deltog i konferenserna, och att det fanns énskemal om att fler
distansstudenter har mgjlighet att delta pa konferenserna. Bedémargruppen rekommenderar larosatet
att utveckla utformningen av konferenserna for att i hégre utstrackning géra den tillgénglig &ven for
distansstudenterna.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att programstudenterna erbjuds att delta i mentorsgrupper, som
ar en mindre grupp studenter som diskuterar fragor tillsammans och som leds av en person fran
lararkollegiet. Beddmargruppen delar bilden som studentinlagan ger av att det bidrar till en
medvetenhet i kvalitetsarbetet och utveckling av larosétet, vilket bekraftas under platsbesdken. Det
framkom under platsbestken att campus- och distansstudenter har olika forutsattningar, utmaningar
och behov, och att det darfor vore énskvart att diskutera med andra inom sin grupp. Det &r dock viktigt
att bade campus- och distansstudenter mots emellanat, men kanske kan en tydligare uppdelning vara
pa plats. Vid platsbesoken framgick att mentorsgrupperna ar uppskattade. Samtidigt menar
bedémargruppen att ett utvecklingsomrade kan vara att ha atskilda mentorsgrupper fér campus-
respektive distansstudenter.

| sjalvvarderingen beskriver larosétet att de ser sig som relativt nya som distansutbildare och under
pandemin har efterfrdgan pa distansstudier 6kat. Av sjalvvarderingen framgar att det finns utmaningar
med att bygga ut distansutbildningen. Vid platsbesdken framkom att larosatet behdver hitta satt att
Oka distansstudenternas inflytande dver utbildningen och stddja studenterna genom hela utbildningen.
Bedomargruppen vill uppmana larosatet att fortsatta sin utveckling inom omradet, i nara dialog med
studentkaren,for att skapa battre forutsattningar for distansstudenternas delaktighet.
Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosétet, trots de identifierade utvecklingsomradena,
i stort sett har rutiner och processer pa plats som ger studenterna mojlighet och férutsattning att utéva
inflytande 6ver sin utbildning.
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Bedomningsomrade 6: Arbetsliv och samverkan
Sammanvagd beddmning

Tillfredsstéllande

Arbetslivsperspektivet finns enligt bedémargruppen med som en sjalvklar och integrerad del i
larosatets centrala styrdokument och dvergripande processer. Sammansattningen av styrelsen med
tva arbetslivsrepresentanter samt den systematiska dialogen och uppféljningen med huvudmannen
Evangeliska Fosterlands-Stiftelsen (EFS) och Svenska kyrkan visar att larosatet ar medvetet om att
perspektivet ar viktigt. Bedomargruppen far intrycket att larosatets mal att utveckla studenternas
beredskap att méta forandringar i arbetslivet verkar levande hos bade studenter och larare. Laroséatet
gor anstrangningar for att forstarka kopplingen till arbetslivet exempelvis genom att medvetet anstélla
och anlita manga larare, gastforelasare och forskare som sjalva &r teologiskt utbildade och som kan
fungera som féredomen. Arbetslivsperspektivet blir belyst i kvalitetsrapporterna, vilket framgér av det
material som larosétet har skickat in.

Bedomargruppen saknar en viss systematik i sékerstéllandet av samverkan mellan l&roséatet och
arbetslivet, och tror att sammansattningen av Advisory Board, med tydliga arbetslivsforetradare, skulle
kunna bidra till att utbildningarna hélls aktuella. Bedomargruppen tror ocksa att det kan finnas en stor
potential fér larosétet med avnamare inom 6vriga samhallet, utanfér EFS och Svenska kyrkan, och att
darfor utveckla studenternas beredskap att mota forandringar i arbetslivet inom fler omraden,
exempelvis for larare. Efter att ha tagit del av dokumentation och gjorda platsbesék med relevanta
intressenter ar bedémargruppens sammanvagda bedémning att kvalitetsarbetet géllande arbetsliv och
samverkan &r tillfredsstallande.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor:

o Larosatets storlek sakerstéller att narheten till larare, beslutsfattare och huvudman ar mycket
god.

e Samverkan med arbetslivet och huvudmannen EFS och Svenska kyrkan &r god, vilket &r en
viktig parameter for att sakerstélla att studenterna har beredskap att méta arbetslivet.

e Larosatet stravar efter att anstalla larare, gastforelasare och forskare som sjalva &r teologiskt
utbildade och har arbetslivserfarenhet. De fungerar som foredémen, forebilder och ger en
tydlig bild av vad yrket kan innebéra.

e Larosatet beaktar avnamarperspektivet nar man inrattar kurser och fokusomraden, och
perspektivet finns darigenom med i larosatets styrning av kursutbud och kursinnehall.

e Larosatets styrdokument visar att kvalitetsarbetet for arbetsliv och samverkan &r viktigt och
prioriterat.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Larosatet bor fortsétta utveckla satt att forstarka kopplingen till arbetslivets utmaningar,
eftersom fragan fatt relativt Iaga betyg i flera alumnenkater.

e Larosatet bor uppratta kriterier for vilken kompetens och erfarenhet som kravs for att inga i
Advisory Board varav en arbetslivsforetradare ska vara en sjalvklar del.
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e Larosatet bor lata resultatet fran alumnenkater ga till lararkollegiet och kvalitetsradet, istallet
for till hogskolestyrelsen.

e Léarosatet bor sakerstalla att forbattringsforslag och synpunkter fran
arbetslivsrepresentanterna i hogskolestyrelsen tas tillvara och anvands for att paverka
utbildningsinnehallet.

6.1 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet.

Uppfylld

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att utbildningarnas relevans for arbetslivet sakerstélls genom
rutiner for inrattande av kurser och fokusomraden. Det sker genom dialog med huvudmannen EFS
samt genom att huvudmannen tillsatter larosatets styrelse och sakerstéller att det finns viktiga
arbetslivsrepresentanter representerade dar.

Larosatet hanvisar i sin sjalvvardering till styrdokument som behandlar omradet arbetsliv och
samverkan. | Vision och strategiférklaring for Johannelunds Teologiska Hogskola anges exempelvis
att larosatet ska

e uthilda teologistuderande till kompetenta, reflekterande och kreativa medarbetare for
ledaruppdrag i kyrka och samhélle

e utbilda teologer som &r kompetenta genom att vara férankrade i aktuell forskning, delta i
kurser som &r anpassade for arbetslivets férutsattningar och reflektera dver mojliga praktiska
tilldmpningar av kunskapen

e erbjuda praktikméjligheter under utbildningen dar nya kunskaper kan prdévas och utvarderas.

| sjalvvarderingen beskriver larosétet att arbetsliv och samverkan tydligt ingér i centrala styrdokument
och overgripande processer for kvalitetsarbetet, ndgot som bekréftas av studentinlagan och
platsbestken. Bedomargruppen haller inte helt med om den bilden, eftersom arbetslivskopplingen
namns pa ett for 6vergripande satt i flera dokument och processer, exempelvis i Vision och
strategiforklaringen. Bedémargruppen rekommenderar darfor att styrdokument beskriver en mer
formaliserad process i kvalitetssystemet for arbetsliv och samverkan.

Larosatet skriver i sin sjalvvardering att utbildningarna ska vara relevanta och aktuella i en kyrka och
ett samhalle som &r i standig férandring. Aven ledaruppdraget ar ett uppdrag i férandring.
Utbildningarna &r i hdg grad professionsférberedande, exempelvis for tjanst som prast i Svenska
kyrkan eller EFS, som prast eller pastor i andra samfund och fér andra uppgifter i férsamlingen. |
sjalvvarderingen star dven att studier vid larosatet kan anvandas som en del av en lararutbildning,
vilket mojliggdérs genom att utbudet av valbara kurser i religionshistoria och religionsvetenskap har
breddats inom ramen for larosétets examina. Bedomargruppen ser positivt pa breddningen av
kursutbudet och rekommenderar laroséatet att tydligare marknadsfora det. Beddmargruppen anser
aven att larosatets utbildningar utvecklar studenternas beredskap att méta férandringar i arbetslivet
for tjanster inom kyrkan, framst hos EFS och Svenska kyrkan, men ar tveksam till att samma
beredskap nas for tjanster i dvriga samhallet, aven utanfor kyrkan. Beddmargruppen tror att det finns
potential att ytterligare sékerstélla relevansen for studier vid larosatet for andra yrkesval &n inom
kyrkan.
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Bedomargruppen delar laroséatets uppfattning som framgar av sjalvvarderingen och platsbesoken att
det finns fungerande rutiner for inrattande av kurser och fokusomraden med arbetslivsperspektiv.
Enligt Rutin for inrattande av ny kurs beaktas avnamarperspektivet vid inrattande av kurser och finns
med i larosatets styrning av kursutbud och kursinnehall.

Av dokumentet Anstallning av ordinarie larare framgar att arbetslivserfarenhet fran férsamlings- och
foreningsliv &r en aspekt som beaktas av styrelsen i anstallningen av laroséatets larare, vilket flera av
larosétets larare har. Detta har bedomargruppen fatt bekraftat bade av studentinlagan och vid
platsbesdken, och understryker att det &r positivt.

Beddmargruppen delar laroséatets uppfattning, enligt sjalvvarderingen, att larosatet har en nara dialog
och god samverkan med arbetslivet och huvudmannen EFS. Utbildningen &r viktig fér huvudmannen
eftersom behovet ar stort av utbildade pastorer inom samfunden. Beddémargruppen delar larosatets
uppfattning att dialogen med huvudmannen &r viktig och uppmuntrar till fortsatt regelbunden dialog
liksom att bredda dialogen till fler avnamare. Utbytet sker framfor allt genom praster, pastorer och
teologer inom kristendomen och huvudmannen EFS, men ocksa via gastlarare Likas& &r manga
larare vid larosétet praster eller pastorer, vilket aven manga av larosatets studenter stravar efter att
bli. Platsbestken bekréftar den bilden for beddémargruppen. Av sjalvvarderingen och platsbhesdken
framgar aven att representanter fran arbetslivet med regelbundenhet bjuds in till larosatet att delta i
undervisning och seminarier, vilket ger studenterna tillfallen att méta potentiella arbetsgivare och bli
uppdaterade pé férandringar i arbetslivet. Det anser bedomargruppen &r positivt.

Praxisterminen ar en vasentlig del av kopplingen till arbetslivet fér den som studerar till pastor inom
EFS. Kursen har en pastoral profil, &r frivillig, ligger utanfér vad som ar reglerat i examensordningen
och ger inga hdgskolepoéng, men lagger en viktig yrkesforberedande grund, vilket bedémargruppen
uppmuntrar. F6r de studenter som planerar att arbeta som pastorer inom EFS utvecklar och
forbereder kursen beredskapen att mota forandringar i arbetslivet. Den arbetslivsanknytning som sker
i kursen finns inte i de kurser som ingar i de akademiska examina. P& platsbesoken framkom att mer
an halften av studenterna gar dessa kurser, vilket understryker vikten av kurserna och dialogen med
huvudmannen.

Arbetslivsrepresentanter finns enligt sjalvvarderingen representerade i hdgskolestyrelsen.
Beddmargruppen delar laroséatets och huvudmannens uppfattning att det ar viktigt att
arbetslivsrepresentanterna pa sa satt far mojlighet till inflytande 6ver bade larosatets styrning samt
uppfoéljning och utveckling av utbildningarna. Exempelvis anges det i besluts- och delegationsordning
2021 att styrelsen faststéller studieplaner fér program och &ven ansvarar for att gora stérre
forandringar i kursutbud och inriktningar. Motsvarande géller fér kvalitetsrapporter. Det bidrar enligt
bedémargruppen till att laroséatet kan folja upp och sékerstélla yrkesrelevansen hos larosatets
utbildningar. Under platsbestken framkom dven att en ny stdende punkt for styrelsen ar att fa en
rapport frAn huvudmannen EFS och Svenska kyrkan. Av sjalvvarderingen och platsbescken framgar
det dock inte tydligt hur aterkoppling sker fran styrelsens arbetslivsrepresentanter till deras respektive
sammanhang samt hur deras medverkan och synpunkter paverkar programinnehallet.
Bedomargruppen rekommenderar larosatet att tydliggora och patala vikten av aterkoppling fran
styrelsens arbetslivsrepresentanter till deras respektive sammanhang samt att deras medverkan och
synpunkter tas tillvara och paverkar programinnehallet for larosatet.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen och under platsbestken att de aven arbetar med
uppdragsutbildningar, vilka gérs i samverkan med arbetslivet. Syftet med uppdragsutbildningarna ar
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att kompetensutveckla relevanta yrkesgrupper, vilket kraver att larosatet haller sig uppdaterad om vad
som ar relevant och aktuellt i arbetslivet. Platsbesdken bekraftar att den kunskapen sedan anvands i
utvecklingen av de utbildningar som leder till examen.

Med hjalp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar laroséatet behovet av att
utveckla arbetsliv och samverkan i utbildningarna. | alumnenkater méats exempelvis
anstallningsbarheten efter avslutad utbildning och utbildningens relevans. Under varen 2021
genomfordes en enkat som sag over uthildningens koppling till arbetslivet. Lagst medelvarde fick
"Johannelunds utbildningar utvecklar studenternas beredskap att méta forandringar i arbetslivet”.
Detta har foranlett flera atgarder. Bland annat har rektorn beslutat att integrera uppféljningar av
alumnenkater i laroséatets tredrscykel for kvalitetssakringsarbete, enligt sjalvvarderingen. Andra
atgarder som styrelsen har faststallt och ingar i nasta ars verksamhetsplan ar att lagga till en fraga om
kursens relevans for arbetslivet i kursvarderingarna och att lata den rddgivande namnden granska
utbildningen ur ett arbetslivsperspektiv. Bedémargruppen &r positiv till atgarderna.

Sammanfattningsvis menar bedémargruppen att bedémningsgrunden ar uppfylld genom ett
mestadels systematiskt arbete som pa flera olika satt sakerstaller studenternas beredskap att méta
forandringar i arbetslivet. Omradet ar tydligt integrerat i larosatets kvalitetssystem, men larosatet
behover en mer formaliserad process i kvalitetssystemet for arbetsliv och samverkan. Likasa tror vi
det vore gynnsamt for larosatet att bredda avnamarkollektivet och att tydligare ta tillvara
arbetslivsrepresentanterna i styrelsen. Bedémargruppen ser positivt pa de initiativ som pagar och
anser att arbetssatten okar larosatets mojligheter att utveckla studenternas beredskap att méta

foérandringar i arbetslivet.
Samlat omdome: Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Motivering: Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas med
forbehall. Bedémningsomradet Styrning och organisation bedéms inte vara tillfredsstallande.
Bedomargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna inom tva ar.

Larosatet har ett till stora delar nyutvecklat kvalitetssystem som bedémargruppen finner ambitiést och
som i huvudsak har de strukturer, rutiner och processer som kravs for att kvalitetssakra larosatets
utbildningar, men bedémargruppen anser ocksa att visst arbete aterstar innan kvalitetsarbetet kan
bedomas vara fullt utvecklat och fungerande. Bedomningsomradet Styrning och organisation
beddms darfor inte vara tillfredsstéllande. Laroséatet rekommenderas utveckla en
kvalitetssakringspolicy eller motsvarande vilken saknas fornarvarande. Vidare rekommenderas
larosétet att se dver ansvarsfordelningens andamalsenlighet i fall dar javsrisk kan férekomma.
Larosatet bor dessutom vidareutveckla kommunikationsprocesserna kring kvalitetssystemet och de
resultat det genererar. Bedémargruppen anser att kommunikationsarbetet ar ett viktigt
utvecklingsomrade for larosatet som ocksa paverkar flertalet bedémningsgrunder. Ett styrkeomrade ar
larosétets val fungerande rutiner och processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos medarbetare och studenter.

BedOomargruppen anser att bedémningsomradet Forutsattningar &r tillfredsstallande da samtliga
bedémningsgrunder bedéms uppfyllda. Larosatet beddms ha en kultur och styrning som ger
undervisande personal goda och reella forutsattningar att utvecklas vetenskapligt och pedagogiskt.
Processer att identifiera och tacka behov av undervisningskompetens finns, dar utnyttjandet av
gastlarare for komplettering av undervisningskompetens ses som en styrka. Rutiner finns for att sérja
for andamalsenlig infrastruktur och biblioteksverksamhet. Fungerande studentstdd i form av
studievagledning, studenthalsa och s.k. mentorsgrupper samt stéd for sarskilda behov finns, men kan
i vissa avseenden utvecklas. Detta galler sarskilt hur behov av stod fran enskilda studenter
uppmarksammas. Larosétet ger studenterna goda forutsattningar att genomféra sina studier genom
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dels stédjande information och aktiviteter till dem, dels planeringsstod for larare. Avslutningsvis har
bedomargruppen har identifierat ett antal utvecklingsomraden, daribland arbetet kring uppfoljning av
studenternas genomstrémning per kurs och program som stdd for kvalitetsarbetet.

Bedomargruppen anser att bedomningsomradet Utformning, genomférande och resultat ar
tillfredsstéllande. Larosatet beddms ha en god kvalitetskultur dar det finns ett nara forhallande mellan
studenter och personal vid laroséatet. Larosatet har vidare en tydlig pedagogisk grundsyn som
uppmuntrar till studentinflytande och studentaktiva inlarningsformer. Bedémargruppen anser att det
finns en adekvat koppling mellan forskning och undervisning bland lararna. Larosatet bedéms ha
goda rutiner for kursvarderingar och en tydlig rutin for aterkoppling till studenterna, aven om det ar ett
utvecklingsomrade att sékerstalla att informationen om utvarderingarnas resultat nar fram till
studenterna. Kvalitetsrapporter fran amnesinriktningarna ar en viktig del av larosatets kvalitetsarbete,
men det &r ett utvecklingsomrade for larosatet att férenkla behandlingen av rapporterna och tydliggéra
hur informationen om behandlingen av rapporterna férmedlas till studenter och externa aktorer.
BedOGmargruppen anser att larosatet bor tydliggora hur resultat fran kvalitetsarbetet ska
kommuniceras till studenter och externa aktorer.

Beddmningsomradet Jamstalldhet bedoms tillfredsstallande. Laroséatet har ett jamstalldhetsarbete
som &r kopplat till arbetet for lika villkor, vilket medfér en viss systematik, exempelvis i form av en érlig
uppfdljning och revidering av handlingsplan. Bedémargruppens intryck ar att medvetenheten om
larosatets mal for jamstalldhet avseende rekrytering, forfattare till kurslitteratur och gastlarare ar
levande hos saval larare som studenter. Larosatet gor anstrangningar for att nd en jamnare
koénsférdelning mellan larare, vilket framst marks genom rekryteringen av gastlarare.
Jamstalldhetsperspektivet ar ocksa belyst i kvalitetsrapporterna, sdsom forslag pa atgarder i syfte att
Oka jamstalldhet bland larare och forfattare och aven for utbildningens innehall. Bedomargruppen
rekommenderar dock larosatet att tydliggora ansvar for jamstalldhetsarbetet i larosatets styrdokument,
liksom mal for jamstalldhet i utbildningarnas innehall.

BedOGmargruppen anser att larosatet och studentkaren arbetar ambitiést och tatt tillsammans for att
mojliggdra och for att skapa forutsattningar for studenternas ratt att utbva sitt inflytande dver sin
utbildning och studiesituation. Dialoger mellan larosatet och studenter sker bade formellt och
systematiskt samt &ven informellt. Med detta som huvudsaklig grund finner bedémargruppen att
bedomningsomradet Student- och doktorandperspektiv &r tillfredsstallande. Bedémargruppen vill
dock rekommendera att laroséatet och studentkaren arbetar mer med fragan om attraktivitet och
engagemang for studentrepresentantsuppdrag, att 6ka svarsfrekvensen for kursvarderingarna samt
att skapa battre forutsattningar for distansstudenterna att vara delaktiga i larosatets utveckling.

Bedomningsomradet Arbetsliv och samverkan bedéms tillfredsstallande. Arbetslivsperspektivet
finns med som en integrerad del i larosatets centrala styrdokument och évergripande processer.
Sammanséttningen av styrelsen med tva arbetslivsrepresentanter samt den systematiska dialogen
och uppféljningen med huvudmannen Evangeliska Fosterlands-Stiftelsen (EFS) och Svenska kyrkan,
visar pa larosatets medvetenhet att arbetslivsperspektivet ar viktigt. Bedomargruppen tror att det kan
finnas stor potential for larosétet med avnamare inom 6vriga samhallet, utanfér EFS och Svenska
kyrkan, och att darfor utveckla studenternas beredskap att méta férandringar i arbetslivet inom fler
omraden, exempelvis for larare. Bedomargruppens intryck ar att larosatets mal att utveckla
studenternas beredskap att méta forandringar i arbetslivet ar levande hos bade studenter och larare.
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UNIVERSITETS
KANSLERS
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Platsbesok 1, JTH
3 mars 2022

Plats: Zoom, méteslank https://uka-se.zoom.us/j/64475158776

Sida
12

Tid Rubrik Personer
8:00-8:15 Bedémargruppen samlas (Bedémargruppen och UKA)
8:15-9:00 1. Foretradare for rektor
hogskoleledningen prorektor
vicerektor _
9:00 - 9:15 Bedémargruppen sammantréader och paus (Bedomargruppen och UKA)
9:15-10:00 2. Foretradare for hogskolelektor i kyrkohistoria
kollegiet/amnesinriktningar
hogskolelektor i Nya testamentets
exegetik och kyrkohistoria
hogskolelektor i systematisk teologi
och religionsfilosofi
10:00 - 10:30 | Bedémargruppen sammantréader och paus (Bedomargruppen och UKA)
10:30-11:15 | 3. Foretradare for ordférande
Hdogskolestyrelsen ledamot
ledamot
11:15-11:30 | Bedémargruppen sammantrader och paus (Bedomargruppen och UKA)
11:30 -12:15 4. Foretradare for studentkaren Ordf6rande
Vice ordférande
Diakonos och
kvalitetsradsrepresentant
Diakonos
kérrepresentant
12:15-13:30 | Bedémargruppen sammantrader och lunch (Bedémargruppen och UKA)
13:30 - 14:15 | 5. Foretradare for Kvalitetsradet | ordférande
studierektor
amnesansvarig larare
14:15-14:30 | Bedémargruppen sammantrader och paus (Bedomargruppen och UKA)
14:30 - 15:15 | 6. FOretradare for arbetslivet EFS
EFS
Uppsala stift
Knivsta pastorat
15:15 - 15:45 | Bedémargruppen sammantrader och paus (Bedomargruppen och UKA)
15:45-16:30 | 7. Administrativ personal och kommunikator
bibliotek biblioteksansvarig
studierektor
16:30 —17:30 | Paus och summering av dagen (Bedémargruppen och UKA)
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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
JTH, platsbesdk 2, 4 maj 2022

Tid Grupp

8:15-8:30 Beddmargruppen sammantrader

8:30-9:15 Grupp 1. Administration, studentstéd

Kommunikator
Studierektor
Studievéagledare
Personalens skyddsombud

9.15-9.30 Beddmargruppen sammantrader och paus

9:30-10:15 Grupp 2. Undervisande larare pa kandidatprogrammet i teologi - anstéllda
vid JTH

Lektor i exegetisk teologi
Lektor i exegetisk teologi
Lektor i systematisk teologi
Lektor i systematisk teologi

10.15-10.30 | Beddmargruppen sammantrader och paus

10.30 - 11.15 | Grupp 3. Undervisande larare pa kandidatprogrammet i teologi -
affillierade eller géastlérare

affilierad larare i systematisk teologi
gastlarare pa Johannelund under 2021
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affilierad larare i systematisk teologi
gastlarare pa Johannelund under 2021

11.15-11.30 | Beddmargruppen sammantréder och paus
11.30-12.30 | LUNCH
12.30-13.15 | Grupp 4. Studenter pa kandidatprogrammet i teologi
4 campusstudenter
13:15-13:30 | Beddmargruppen sammantréder och paus
13.30 - 14:15 | Grupp 5. Studenter pa kandidatprogrammet i teologi
4 distansstudenter
14:15-14:30 | Bedomargruppen sammantrader och paus
14:30 - 15:15 | Grupp 6. Diakonos
Studentkéirens JAMO
15:15 -15:45 | Beddmargruppen sammantréder och paus
15:45-16:30 | Grupp 7. Kvalitetsradet
Pr_(_)rektor
TAmnesinriktningsansvarig historisk-praktisk teologi
16:30 — 16:45 | Beddmargruppen sammantrader och paus
16:45-17:30 | Grupp 8. Hogsta ledningen
Rektor
Ordf i hogskolestyrelsen
17:30-18:00 | Beddmargruppen sammantrader — summering av dagen
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BESLUT Rektor Johannelunds teologiska hdgskola

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Asa Johnson

+46 8 563 087 42
asa.johnson@uka.se

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Johannelunds teologiska
hégskola

Inom ramen for Universitetskanslersédmbetets granskning av kvalitetssédkringsarbetet vid
Johannelunds teologiska hogskola kommer nagra fordjupningsspar att granskas vid platsbesoket 4
maj 2022. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Larosatets sjalvvérdering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med platsbestket 4 maj
2022, granskningen av de fordjupningsspar som valts samt ytterligare material som begarts in i
forsta hand for dessa fordjupningsspar, utgor utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med
fordjupningssparen &r att bedoma hur larosatets kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparen utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till bedomningsomraden och
bedémningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495



UNIVERSITETS
KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET

2022-03-10 2 (3)

Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Johannelunds teologiska hogskola, Férdjupningsspar
(FS).

Foljande underlag begérs in separat utéver den dokumentation som galler for varje
fordjupningsspar:

Skriftliga rutiner (alternativt processbeskrivningar) och blanketter som berér antagning,
tillgodordknanden, utfdrdande av examina och omprévning av beslut.
Instruktioner till Advisory Board (om det finns)
Instruktioner till kollegierna
Forteckning 6ver beslutade processbeskrivningar inom ramen for kvalitetssystemet
Féljande rutiner som hanvisas till i Handlingsplan for systematisk teologi
0 Rutin for en jamnare konsfordelning bland amnesinriktningens larare (punkt 6)
o0 Rutin for fler kvinnliga forfattare i kurslitteratur och kvinnliga teologiska gestalter i
kursinnehall (punkt 7)
0 Rutin for tydligare kommunikation med studenter om hur man reflekterat kring
jamstélldhetsperspektivet i amnesinriktningen (punkt 8)

Fordjupningsspar 1: Intern och extern kommunikation

Process: Intern utbildningsutvardering/-granskning

Bedémningsomrade: 1 och 3

Miljo: Kandidatprogrammet i teologi, amnesinriktning systematisk teologi

Motivering: Beddomargruppen vill se hur kvalitetsarbetet och resultaten av de uppfoljningar
och utvarderingar som gors pa JTH kommuniceras internt och externt. | detta ingar den
interna information som enligt sjalvvarderingen tillgangliggors pa Moodle. Bedémargruppen
vill aven fa en tydligare bild av hur resultat av kvalitetsarbetet kommuniceras till relevanta
intressenter. Valet av miljé motiveras av att Systematisk teologi var den @mnesinriktning
som var forst i tredrscykeln.

Dokumentation som begérs in:

Materialet ovan begérs for foljande tidsperiod: 2020 — 2021.

Nagra skarmdumpar (motsv) fran Moodle som visar pa hur information rérande
kvalitetsarbetet i samband med kursvéarderingar och kvalitetsrapport for systematisk
teologi kommunicerats till studenter och personal

Minnesanteckningar fran kvalitetsradet (samtliga sedan starten)
Kommunikationsplan/-policy, riktlinjer eller motsvarande (om det finns)
Kursvarderingar inom systematisk teologi som legat till grund for kvalitetsrapporten
(urval, tre kurser)

Kvalitetsrapporter for kurs inom systematisk teologi som legat till grund for
kvalitetsrapporten (urval, tre kurser)

Protokoll fran hogskolestyrelsen (samtliga protokoll dar kvalitetsarbetet har
behandlats under &ren 2020-2021)
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Fordjupningsspar 2: Jamstalldhet

Process: Utbildningsplanering och sékerstéllande av beaktande av jamstalldhet i
utbildningarna

Bedémningsomrade: 2, 3 och 4

Milj6: Kandidatprogrammet i teologi, amnesinriktning exegetisk teologi

Motivering: Bedomargruppen vill se hur JTH arbetar for att sékerstélla kénsbalans samt
hur larosatet arbetar for att uppna de jamstalldhetsmal som satts for utbildningen? Hur foljs
arbetet upp och hur ser ansvarsférdelningen ut?

Dokumentation som begérs in:

e Rektors arsrapport till hgskolestyrelsen om jamstalldhet

e Noteringar frdn mentorsgrupper, mentorssamtal, hdst- och varterminens

rektorstimme som utgdr underlag for ny likabehandlingsplan

¢ Minnesanteckningar fran méte mellan rektor och Jamo vid genomgang av
likabehandlingsplanen
Likabehandlingsplan (om ny faststéllts under 2022)
Arsberéttelse 2021 (om den finns)
Marknadsféringsmaterial for studentrekrytering
Riktlinjer/rutiner for marknadsforing for studentrekrytering/studentkontakt
Skriftlig dokumentation kring hur rekrytering av gastforelasare gar till (om det finns)
Forteckning 6ver gastforelasare/affillierade under 2021 fordelat pa kon och
utbildningsprogram
Bemanningsplan for kandidatprogrammet i teologi, exegetisk &mnesinriktning
Statistik av kdnsfordelning férstahandsstkande
Rutin fér detaljplanering av kurs
Senast faststélld Personalhandbok

Materialet ovan begars for féljande tidsperiod: 2021 (alternativt senast uppdaterade
information)
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