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Johannelunds teologiska hégskolas organisation

Johannelunds teologiska hogskolas (JTH:s) évergripande vision ar att utbilda teologistu-
derande till kompetenta, reflekterande, och kreativa medarbetare fér ledaruppdrag i kyrka
och samhalle. Detta gor vi genom att erbjuda en utbildning som kdnnetecknas av forankring,
helhet, kvalitet, narhet och utrustning. | praktiken innebar detta att vi har ett fokus pa cam-
pusundervisning, och att campustraffar ar en vasentlig del av studier for alla som laser pa di-
stans.

JTH:s utbildning i teologi borjade 1862. Ar 1993 blev JTH hogskola for utbildning i teologi,
idag med examensratt pa grund- och avancerad niva. Redan fran boérjan har utbildningen
kdannetecknats av ndrhet och avnamarperspektiv. | denna kultur har Johannelund fortsatt att
utvecklas. JTH &r en forhallandevis liten hogskola, som arligen moter mellan 300 och 400 stu-
derande, och darmed dven samtidigt en forhallandevis stor aktor i teologisk utbildning. For
ndrvarande har Johannelund ett avtal med staten som ger ratt till ersattning for 107,5
heldrsstuderande. Som tidigare beskrivit har ndrhet mellan saval personal som studerande
varit en naturlig kvalitetsdimension, vilket inneburit korta beslutsvdgar och mojlighet att
snabbt atgarda uppkomna problem. Kvalitetsarbetet &r sedan tidigare en inarbetad del i
hogskolans arscykel, med kollegium, rektorsmote och hogskolestyrelsen som granskande in-
stanser. | rektorsmotet och hdgskolestyrelsen finns studentrepresentation. | hogskolestyrel-
sen finns dven representanter for avnamare. Detta skapar sammantaget en god transparens
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i systemet. Ett antal arliga kvalitetsgranskningar sker genom kursvarderingar, revision av stu-
dieplaner, verksamhetsplanering, avstimningar med studentkaren och med utbildningens
avnamare, arsberattelsen, med mera. Dessutom gors externa granskningar, kollegiala
granskningar och alumni- och studentenkater som kompletterar dessa kvalitetskontroller. De
senaste aren har hogskolan vaxt i antal studerande — framst distansstuderande — och hogs-
kolan ser darfor behovet av att systematisera kvalitetssakringsarbetet ytterligare. Nedan ar
en beskrivning av hur kvalitetsarbetet pa JTH ser ut varen 2021. Detta kvalitetssystem bygger
pa en utveckling och formalisering av det kvalitetstankande som tidigare funnits pa JTH.

JTH:s huvudman ar Evangeliska Fosterlandsstiftelse (EFS). Det yttersta ansvaret for hogsko-
lans kvalitet och maluppfyllelse ligger pa EFS riksstyrelse. EFS ansvarar alltsa infor regeringen
for att hogskolans uppgifter fullgdrs men utférandet av ansvaret delegeras till JTH:s hogsko-
lestyrelse. JTH ar i process att bli en egen juridisk person, vilket innebar att det yttersta an-
svaret i en snar framtid kommer att ligga pa hogskolestyrelsen. Narmast under hogskolesty-
relsen svarar rektor for ledningen av verksamheten. Hogskolestyrelsen och rektor ska se till
att verksamheten bedrivs effektivt och enligt gallande ratt. Hogskoleledningen bestar av rek-
tor, prorektor, vicerektor och studierektor. Prorektor och vicerektor bitrader rektor i upp-
ratthallandet av den rattsliga, administrativa, ekonomiska, styrande och kontrollerande verk-
samheten inom hogskolan. Rektor leder rektorsmotet och har ingar studierektor och stu-
dentkarens ordférande.

Hogskolestyrelsen

Rektorsrad

Rektorsmote Studierektor

Administrativ perso-
nal

Kollegium
Bibliotek

Amnesinriktnings-
kollegier

Kvalitetsrad

Figur 1. Organisationsskiss for JTH

Beskrivning av JTH:s kvalitetssystem inklusive ansvarsfordelning

Kvalitetssakringssystemet vid JTH inkluderar alla delar i verksamheten, det vill séga saval ad-
ministration, utbildning som forskning. Systemets fokus ligger pa hur Johannelund kvalitets-
sakrar att studenterna tillgodogor sig de kunskaper som utbildningen skall ge och darmed
uppnar utbildningsmalen. Systemet ar kvalitetsdrivande, och har darmed en processinrikt-
ning, for att kontinuerligt ge incitament och vagledning till en utveckling av utbildningarna
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vid hogskolan. Stor vikt laggs vid utbildningens anvandbarhet och férberedelse for arbetsli-
vet, varfor utbildningen inkluderar ett tydligt praxisorienterat perspektiv kopplat till de teo-
retiska delarna. Foretradare for arbetslivet finns representerade i hogskolestyrelsen, sa

ocksa studenterna som har en tydlig roll i kvalitetsarbetet.

Hogskolestyrelsen, dar rektor ingar, ansvarar for den strategiska styrningen och beslutar om
centrala styrdokument, exempelvis delegationsordning och anstallningsordning, det samlade
utbildningsutbudet samt resursfordelning.

Rektor leder verksamheten, fattar beslut om riktlinjer for utbildning och forskning samt har
det 6vergripande ansvaret for Johannelund-gemensamma funktioner sasom bibliotek, peda-
gogisk utveckling och IT-infrastruktur. Dessutom ansvarar rektor for anstallnings- och perso-
naldarenden, beslut om styrdokument inom utbildningsverksamheten samt uppféljning av
kvalitetsarbete inom karnverksamheten (utbildning och forskning).

Vidare fattar rektor beslut om uppdrag och férdelning av resurser i enlighet med gallande

delegationsordning. Medan hogskolestyrelsen har det ekonomiska och verksamhetsmassiga
ansvaret for JTH:s verksamhet (inklusive tillsvidareanstallningar) ansvarar rektor for beman-
ning och det utbildningsnara kvalitetsarbetet.
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Amneinrikt- e Kvalitetsarbete e Kurser e Studentaktiva ar- e Uppfoljning av
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Figur 2. Ansvarsférdelningen av JTH:s 6vergripande kvalitetssystem

Kortfattat kan det beskrivas som att hogskolestyrelsen genom att ge uppdrag och fordela re-
surser till JTH styr vad som ska utféras, samt har ett ansvar for uppféljning av verksamhetens
kvalitet utifran de krav som foljer uppdraget, medan rektor ansvarar for hur verksamheten
ska bedrivas. Detta utgor den barande idén med organisationen, det vill sdga att hogskole-
styrelse och rektor tillsammans genomfor den planerade verksamheten men med olika rol-
ler, vilka ar dmsesidigt beroende. Uppfdljande aktiviteter som anges i tabellen nedan utgor
exempel pa den utbildningsnara uppfoljningen.

JTH:s modell for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning

Riktlinjerna for JTH:s kvalitetssakringsarbete ar utformade utifran de krav for kvalitetssakring
av hogre utbildning som stélls av Universitetskanslersimbetet (UKA), i enlighet med svensk
lag (Hogskolelagen 1992:1434; Hogskoleforordningen1993:100) och internationell standard
(Standards and Guidelines fér Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG
2015). Beddmningsomradena for kvalitetsarbete foljer darfér UKA:s granskningsmodell i en-
lighet med JTH:s mal och strategier.

JTH:s modell for kvalitetssakring beslutas av hogskolestyrelsen och granskningsarbete pabor-
jas omgaende under varen 2021 enligt Johannelunds uppdaterade modell for kvalitetssy-
stem. For att kvalitetssdkringen ska genomforas pa likvardigt satt i hela organisationen utar-
betar Johannelunds kvalitetsrad (se figur 1, kvalitetsradet beskrivs vidare nedan) gemen-
samma processbeskrivningar och mallar, vilka sedan faststalls av rektor. | de beslutade pro-
cessbeskrivningarna av JTH:s modell for kvalitetssakring regleras saval hur processen ska ge-
nomforas som hur ansvarsfordelningen ser ut mellan olika aktérer: vem som ansvarar for att
uppratta den kvalitetsrapport som ska skrivas, hur rapporten ska behandlas, och vem som
fattar beslut om handlingsplan.

Ansvariga for kvalitetsrapporternas upprattande:

e admnesinriktningsansvarig (programkurser och valbara kurser inom inriktningarna),

e rektor avseende utbildningsprogrammen (hogskoleprogram, kandidatprogram, ma-
gisterprogram och masterprogram)

e studierektor avseende hogskolans administrativa infrastruktur

Aven uppdragsutbildning och annan utbildning som inte inryms inom utbildningsprogram el-
ler valbara kurser ska kvalitetssdkras. Rektor utser pa lampligt satt ansvarig for detta arbete.
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Det kvalitetsutvecklande arbetet pa JTH &r till storsta delen decentraliserat, dar varje amnes-
inriktning har en stor frihet att organisera arbetet, medan det kvalitetssakrande arbetet ar
gemensamt, centraliserat och faststallt av hogskolestyrelsen. Rektorn tillsammans med hog-
skolestyrelsen leder JTH:s kvalitetssdkrande arbete. For att halla samman det kvalitetssak-
rande arbetet pa JTH har rektor inrattat ett radgivande organ, JTH:s kvalitetsrad (se figur 1).

Kvalitetsradet leds av prorektor och i radet ingar studierektor, amnesinriktningsansvariga |a-
rare och en studentrepresentant. Om prorektor ansvarar for en kvalitetsrapport ska ordfo-
randeskapet tas Over av rektor. Radet traffas minst tre ganger per ar med uppgift att ta emot
och analysera aktuella kvalitetsrapporter (se figur 4). Med minst tre manaders framforhall-
ning meddelar kvalitetsradet ansvarig att kvalitetsrapport forvantas vid ett bestamt datum.
Radet tar emot och analyserar kvalitetsrapporten. Utvarderingen sammanfattas med rekom-
mendationer som 6verlamnas till rektor. Radets sammantrdaden protokollféras, justeras och
gors tillgangliga for rektorsmote och hogskolestyrelse.

Kvalitetssakringen av ett utvarderingsobjekt startar med att ansvariga for utbildningen skri-
ver en kvalitetsrapport. | kvalitetsrapporten ska nedanstaende omraden i tillampliga delar
beskrivas och analyseras utifran:

1. Maluppfyllelse och resultat
a. resultat: larandemal, larandeaktiviteter och examinationer i forhallande till
examensmalen och nationella malen
b. nyckeltal: soksiffror, férdelning man/kvinnor, genomstromning
2. Utformning och genomférande — pedagogiska modeller och principer, utgangspunk-
ter (t ex studentdelaktighet), tydlighet, holistiskt larande, dialog, examinationsfor-
mer, progression
3. Forutsattningar for larande
a. larar- och handledarkompetens — kompetens, kontinuerlig lararutveckling, an-
tal larare per student
b. bibliotek och ldaranderesurser
4. Forskningsanknytning — larares egen forskning, vetenskapligt forhallningssatt i kurser,
och gasttalare gor att utbildning dger rum i en aktuell forskningsmiljo
5. Studentperspektiv — resultat fran kursvarderingar
6. Jamstalldhetsperspektiv — konsfordelning bland studenter/larare, forutsattningar for
studenter med sarskilda behov
7. Arbetslivsperspektiv —relevant och aktuellt avnhamarperspektiv i kurser, samverkan
med arbetsliv
8. Hallbarhetsperspektiv — hallbarhet, rattvisa/social valfard, halsa
9. Hogskolans vision — hur val utbildningen/kurserna reflekterar Johannelunds vision:
kompetenta, reflekterande, kreativa studenter for ledaruppdrag i kyrka och samhalle.

For hogskoleadministrationen ar en modifierad rapportsmall under utveckling.
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Figur 3. Modell for JTH:s kvalitetssystem

For varje inriktning/omrade ovan finns dven bedémningsgrunder formulerade, vilka anvands
saval som stdd i skrivandet av rapporten som néar utbildningen sedan bedéms. For varje in-
riktning/omrade finns ett antal fragor formulerade som syftar till att klargéra vilken inform-
ation som behdvs for att beskriva och bedéma inriktningen/omradet. | kvalitetsrapporten
ska dven i for rapportens typ relevanta nyckeltal redovisas och analyseras, sdsom 1) antal
studerande, 2) antal kvinnor och man, 3) antal forstahandssdkande, 4) genomstromning och
5) tid till examen. Samtliga nyckeltal redovisas och analyseras uppdelade pa campus och di-
stans. | arbetet med att fardigstalla kvalitetsrapporten ingar dven att den ansvariga for ut-
bildningen forankrar innehallet i rapporten i kollegiet, med studentkaren samt med repre-
sentanter for avnamare.

Nar rapporten slutligen ar fardigstalld [amnas den till kvalitetsradet, som sedan lamnar sina
rekommendationer till rektor. Med kvalitetsrapporten som grund traffas sedan ansvariga for
utbildningen, hogskoleledningen samt studentrepresentant for att gemensamt féra en dia-
log, dar utbildningens styrkor och utmaningar diskuteras och analyseras. Med utgangspunkt i
vad som framkommit i kvalitetsrapporten och vid den forda dialogen skrivs en bedémning av
den granskade utbildningen. Bedomningen inkluderar motivering och en sammanfattande
analys av utbildningen och faststélls av rektor.

Utifran rektors bedémning tar ansvariga for utbildningen fram ett forslag till handlingsplan,
vilket forankras med kollegiet, studentkaren och arbetslivsrepresentanter. Handlingsplanen
anger vilka atgarder som ska vidtas, vem som &r ansvarig och nar, inom de kommande tre
aren, de ska vara genomforda. Handlingsplanen faststalls sedan av hogskolestyrelsen, som
dven ansvarar for uppféljningen. Handlingsplanen inarbetas i ndsta verksamhetsplan. Genom
arbetet med de atgarder som specificeras i handlingsplanen leder modellen inte bara till
kvalitetssakring utan dven till kvalitetsutveckling.
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Figur 4. Kvalitetssdkringsarbetets tredriga arbetscykel

JTH:s kvalitetssakringsarbete foljer en trearig cykel (se figur 4). Eftersom hogskolan ar forhal-
landevis liten och motsvarar en institution pa ett universitet, har det varit fordelaktigt att ar-
beta med utbildningens kvalitetssakring genom att arbeta med en amnesinriktning i taget:
systematisk teologi, exegetisk teologi och historisk-praktisk teologi, som leder till en hand-
lingsplan pa tre ar. Dessutom granskas i tur och ordning JTH:s administration, pastoralprofil-
utbildningen som innefattar de yrkesférberedande kurser som inte ger hdgskolepoéng,® ut-
bildningsprogrammen och utbildningen som helhet. Som underlag till kvalitetsrapport for ut-
bildningen som helhet ska enkater av alumn- och studentenkater ingd. | samband med
granskningen av utbildningsprogrammen sker aven en extern granskning.

Granskning av kvalitetssystem

Kvalitetssakringssystemet kvalitetssdkras genom att kvalitetsradet avslutar behandling av
varje kvalitetsrapport med en intern granskning av hela kvalitetssystemets fungerande uti-
fran det aktuella fallet. Analyserna diskuteras darefter i kvalitetsradet dar atgarder for att vi-
dareutveckla kvalitetsframjande och kvalitetssakringsarbete identifieras. Radet skriver i slu-
tet av varje kalenderar en sammanfattande analys dar samtliga inriktningar/omraden som
kvalitetssakrats under innevarande ar ingar. Denna 6versyn av kvalitetssakringssystemet
med foreslag pa eventuella férandringar i processen och/eller mallarna lamnas till rektorn
vid slutet av varje lasar. Eventuella forandringar beslutas sedan av rektor. Uppdrag till olika
delar av verksamheten kan sedan formuleras i verksamhetsplan och budget som hogskole-
styrelsen beslutar om (se figur 3 for modell).

1 lnom ramen fér granskning av pastoralprofilutbildningen sker dven en granskning av de fortbildningskurser
som erbjuds av Johannelunds Centrum for utveckling (CFU) som vanligtvis inte ger hégskolepoang. De CFU-ut-
bildningar som ger hégskolepoang granskas inom ramen for historisk-praktisk teologi. Ar 2012 granskades
dessa kurser under HSV:s "Granskning av kurser som inte specifikt omfattas av kursfordringarna for nagon exa-

”

men”.
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Del 2: Bedomningsomradena

UKA:s granskningar fokuserar pd att granska om lérosdtenas kvalitetssdkringsarbete, pd ett
systematiskt och effektivt sdtt, sékerstdller att utbildningen pd samtliga nivaer, det vill sédga
grundnivd, avancerad niva och forskarniva, hdller hég kvalitet. Vidare granskas huruvida
kvalitetssdkringsarbetet ér proaktivt och integrerat i ldirosdtets verksamhet.

Sjélvvérderingen baseras pd aspekter och bedémningsgrunder inom aspektomrdadena

- styrning och organisation

- miljé och resurser

- utformning, genomférande och resultat
- uppfdljining, atgdrder och aterkoppling

samt perspektiven

- arbetslivets perspektiv
- studenters och doktoranders perspektiv
- jdmstdlldhetsperspektiv.

Sjdlvvdrderingen inleds med en kort beskrivning av ldrosditets kvalitetssdkringsarbete. Av be-
skrivningen ska det framga hur ldnge den nuvarande modellen fér kvalitetssékring har varit i
bruk och vilka principer den bygger pa. Ldrosdtet ska dessutom redogéra for hur stor del av
utbildningsutbudet som har kvalitetssédkrats och hur mycket som kvarstdr samt redovisa en
plan fér hur samtliga utbildningar ska kvalitetssdkras pd ett par drs sikt.

Beskriv kortfattat samt analysera och virdera hur lédrosdtets kvalitetssdkringsarbete uppfyll-
ler bedémningsgrunderna for aspekterna och perspektiven. lllustrera gdrna med konkreta ex-
empel av hur det systematiska kvalitetsarbetet synliggors i och bidrar till att utveckla verk-
samheten. Beskriv savdl styrkor som identifierade utvecklingsomrdden samt hur arbetet med
uppféljning, vidtagna och planerade dtgdrder samt dterkoppling sker. Redogérelsen bér for-
hdlla sig till utfallet av tidigare granskningar, savdl egeninitierade som utvdrderingar och till-
syn i UKA:s regi. Anldgg dessutom student- och doktorandperspektiv, arbetslivsperspektiv
och jimstdlldhetsperspektiv i redogérelsen for de olika aspekterna. Sjélvvdrderingen ska utgd
frén aktuella férhdllanden.

En mer preciserad viigledning till Idroséiten vad gdller aspekter och bedémningsgrunder finns
i bilaga 1 till Vdgledning fér granskning av Iérosdtenas kvalitetssékringssystem — pilotstudie.

Sjélvvérderingen bér som mest omfatta 80 000—150 000 tecken inklusive mellanslag (cirka
30-50 A4- sidor i 12 punkters storlek).
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Inledning

Larosatets kvalitetssakringsarbete

Beskriv kortfattat hur Iéinge den nuvarande modellen fér kvalitetssdkring har varit i bruk och
vilka principer den bygger pd. Redogér dessutom fér hur stor del av utbudet som har kvali-
tetssdkrats och hur mycket som kvarstdar samt redovisa en plan fér hur samtliga utbildningar
ska kvalitetssékras pa ett par ars sikt.

Larosatets redogorelse:

JTH har haft ett systematiskt arbete kring kvalitetssakring langt innan JTH beviljades exa-
mensratt 1994. Bakgrunden till detta ar att JTH hade ett samarbete med Uppsala universitet
fran och med att larosétet flyttade till Uppsala 1970, med majlighet for studenter att ekviva-
lera vissa kurser pa universitetet. Samarbetet med Teologiska institutionen kravde att JTH:s
kurser holl samma goda kvalitet som motsvarande kurser pa universitetet. Eftersom de
flesta studenter hade prastvigning for EFS eller Svenska kyrkan som mal for sina studier har
avnamarperspektivet varit centralt i utformande av kursutbud och programutveckling. Alltsa
har sedan hogskolans borjan 1994 grundbultarna i JTH:s kvalitetssakringsarbete varit val eta-
blerade, det vill sdga granskning av program, kurser, ledningsstruktur, studentperspektiv och
engagemang, jamstalldhetsperspektiv, pedagogisk utveckling, och utbildningens relevans for
framtida arbetsgivare.

Ett kvalitetssakringsarbete kan omojligen vara statiskt, och darfoér har JTH:s kvalitetssakrings-
arbete skiftat tillsammans med lirosatets utveckling och tillvixt. UKA:s nuvarande gransk-
ning valkomnas som en hjalp i att vidare utveckla och foérstarka JTH:s kvalitetssakringsarbete.

Ansvar for JTH:s kvalitetssakring ligger ytterst pa hogskolans styrelse tillsammans med hog-
skolans rektor, som har det operativa ansvaret.

JTH har vid olika tillfalle kallat egna externa internationella granskare till larosatet, i ett “ad-
visory board”, som granskat utbildningens kvalitet ur en rad olika vinklar. Tidigare advisory
boards var 2008, 2009 och 2011 och deras rapporter har paverkat kursplaner, studieplan och
prioriteringar. De senaste advisory boards behdvde stallas in, forst av ekonomiska skal och
nu senast pa grund av pandemin. Nasta advisory board planeras till hosten 2022.

Den nuvarande granskningen har visat ett behov for JTH att battre systematisera och sam-
manldnka olika delar av vart kvalitetssakringsarbete till ett sammanhallet kvalitetssystem.
Detta nya uppdaterade kvalitetssystem samt inrattandet av ett formellt kvalitetsrad antogs
av hogskolestyrelsen varen 2021. Detta system synliggor och fortydligar rutiner och arbets-
satt som varit i bruk i manga ar och skapar battre stod for att kvalitetsatgarder foljs upp och
verkstalls.

JTH:s kvalitetssdkringsarbete bestar av foljande sammanlankade processer avseende larosa-
tets utbildning pa grundniva och avancerad niva:

1. Ett arligt kvalitetssakrande arbete som utgor underlag till larosatets verksamhets-
plan, med inslag och bearbetning av material fran kursvarderingar, kvalitetsrappor-
ter, rektorstimmar, studentsamverkan, amnesinriktningskollegium, rektorsrad samt
affilierade larares reflektioner.
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2. Entrearig cykel med kvalitetsrapporter, studentenkater, alumnenkéter, och en be-
domning fran ett advisory board. Inom ramen varje trearscykel utvarderas hela ut-
bildningen, inklusive administrativa stodfunktioner.

3. Ett arshjul for verksamhetsplanering och kontroll av att kvalitetssystemets handlings-
planer verkstalls.

Dessa processer syftar till att kvalitetssakra hela JTH:s verksamhet. Den tredriga cykeln har i
sin nuvarande form dnnu inte genomforts i sin fullhet, och har vid granskningens genomfo-
rande genomgatt en komplett arscykel.

Begreppet “kvalitetssikringsarbete” anvinds, i enlighet med UKA:s vigledning for gransk-
ning av larosatets kvalitetssakringsarbete, som ett mer allomfattande begrepp for att besk-
riva JTH:s totala kvalitetssystem och kvalitetsarbete. Detta begrepp nyttjas darfor frekvent i
hogskolans redogorelse for bedomningsomrade 1 i denna rapport. For att sdkra och ge struk-
tur at det sammantagna kvalitetssakringsarbetet har hogskolan ett ”kvalitetssystem”, som
innefattar hogskolans kvalitetspolicy. Slutligen anvander hogskolan begreppet “kvalitetsar-
bete” for att beteckna det praktiska arbetet med kvalitet, bade innefattande kvalitetssakring
och kvalitetsutveckling, och detta begrepp anvands mer frekvent i de senare delarna av rap-
porten.

| kvalitetssystemet ingar som en uppgift for kvalitetsradet vid JTH dven att kontinuerligt
granska och foresla eventuella forbattringar av kvalitetssystemet som sadant vid JTH.

Alla de dimensioner av utbildningen som granskas med avseende pa kvalitet ar viktiga, men
mest centralt for JTH:s kvalitetssystem ar att utbildningarna genomlyses ur flera perspektiv
for att kunna bedéma hur val examensmalen nas, samt att kunna identifiera vilka atgarder
som eventuellt behovs for att forbattra utbildningen kvalitet.

Utbildningsmal enligt utbildningsplan for kandidatprogram i teologi

Enligt Johannelunds utbildningsplan for kandidatprogram i teologi finns foljande utbildnings-
mal, som ger uttryck for de nationella malen for hégskoleutbildning sasom de beskrivs i Hog-
skolelagen 1992:1434. For de nationella utbildningsmalen, se Utbildningens nationella mal.

Kunskap och férstaelse

1.1 Visa kunskap om grundlaggande fakta och férhallanden inom omradet, kdinnedom om
och bekantskap med centralt material av olika slag, kunskap om och forstaelse for cen-
trala teorier och begrepp inom omradet.

1.2 Visa fordjupad kunskap inom nagon del av omradet.

1.3 Visa oversiktlig kdannedom om aktuella forskningsfragor inom omradet.

1.4 Visa kunskap om tillampliga metoder inom omradet

Fardighet och formaga

2.1 Visa formaga att soka, samla, vardera och kritiskt tolka relevant information i en pro-
blemstallning.

2.2. Visa formaga att kritiskt diskutera foreteelser, fragestallningar och situationer.

3.1 Visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera problem

3.2 Visa formaga att sjalvstandigt |16sa problem.
3.3 Visa formaga att genomfora uppgifter inom givna tidsramar.
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4.1 Visa formaga att skriftligt redogora for information, problem och l6sningar i dialog med
olika grupper.

4.2 Visa férmaga att muntligt redogora for information, problem och I6sningar i dialog med
olika grupper.

Varderingsformaga och forhallningssatt

5.1 Visa formaga att inom omradet géra bedémningar med hansyn till relevanta vetenskap-
liga aspekter.

5.2 Visa formaga att inom omradet géra bedémningar med hansyn till relevanta samhalle-
liga och etiska aspekter, inbegripet formaga att gora relevanta kulturella och historiska
kontextualiseringar.

5.3 Visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att utveckla sin kompe-
tens.

Vision och strategiforklaring fér Johannelunds teologiska hogskola

JTH:s vision har genom aren skiftat i formulering for att pa ett tidsenligt och smidigt satt visa
syftet med och riktningen pa hogskolans verksamhet. Nuvarande formulering antogs av hog-
skolestyrelsen varen 2021. | samband med detta antogs dven en detaljerad strategiférklaring
som ska ge hogskolan verktyg for att mata och bedéma i vilken grad JTH uppfyller sin vision.
Syftet med strategiforklaringen ar enbart att satta fokus pa det unika i JTH:s vision och dar-
for tas inte i det har sammanhanget de mal med som inbegrips i de nationella malen, sasom
demokrati och alla manniskors lika varde, jamstalldhet och hallbar utveckling.

Vision

Johannelund vill utbilda teologistuderande till kompetenta, reflekterande och kreativa med-
arbetare for ledaruppdrag i kyrka och samhille.

Strategiforklaring

Kompetens handlar om att den studerande integrerar olika kunskapssfarer och formar till-

lampa sina kunskaper for att fungera som en skicklig och sjalvgdaende medarbetare, som tar

ansvar for sin professionella utveckling och fortbildning. Vi utbildar teologer som ar kompe-

tenta genom:

e en utbildning som kdnnetecknas av helhet, dar olika teologiska och religionsvetenskap-
liga? kunskapsomraden och traditioner integreras for hallbara teologiska tolkningar;

e forankring i aktuell forskning;

e kurser som ar anpassade for arbetslivets forutsattningar;

e att reflektera 6ver mojliga praktiska tillampningar av kunskapen;

e nara samspel mellan studerande och larare;

e att skapa forutsattningar for meningsfulla méten mellan manniskor fran olika bakgrund
och med olika perspektiv.

Reflekterande betyder att var utbildning utmanar de studerande till sjdlvdistans och till att
med empati studera nya tankar och perspektiv, vilka kastar nytt ljus 6ver egna antaganden.

2 JTH anvinder termen “religionsvetenskaplig” for att syfta pa A-kursen i religionsvetenskap samt religionshi-
storia, medan termen “teologi” syftar pa ovriga delar av utbildningen.
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Pa sa vis kan studerande battre navigera i historiens och samtidens mangfald med nyfiken-

het och 6ppenhet, samt med en genomtankt klarhet om den egna positionen. Vi utbildar te-

ologer som ar reflekterande genom:

e att pedagogiskt engagera studerande i kritiskt och konstruktivt tankande;

e att skapa forutsattningar for goda samtal i och utanfor larosalen;

e att avsatta "reflex-tid” i anslutning till hogskolekurser for eftertanke, dar utbildningens
olika @mnen far samtala med varandra;

e att redan pa grundniva betona bredden i amnet sa att studerande far verktyg att inte-
grera teologins olika amnesomraden.

Kreativ innebar att den studerande kan anpassa sig till skiftande utmaningar i arbets- och
samhallsliv, med formaga att utveckla ett vitalt och relevant engagemang och ledarskap i sitt
sammanhang. Vi utbildar teologer som ar kreativa genom:

e att skapa forutsattningar for meningsfulla méten mellan manniskor fran olika bakgrund
och med olika perspektiv;

e att utrusta studerande med kurser i ledarskap, organisationsutveckling, kyrkohistoria
och kyrkoliv i andra varldsdelar, som tillsammans vacker intresse och nyfikenhet fér nya
modeller och paradigm;

e att heltidsstuderande som regel laser tva kurser parallellt och darmed uppmuntras att
|ata olika @amnesomraden belysa varandra;

e att under utbildningen parallellt med hogskoleverksamheten erbjuda praktikmajligheter
dar nya kunskaper kan prévas och utvarderas.

For att uppna dessa mal genomsyras JTH:s arbete av fem vardeord, som tillsammans kdanne-
tecknar alla JTH:s utbildningar. Dessa vardeord ar: férankring, kvalitet, helhet, nérhet och ut-
rustande. De ligger till grund for hogskolans kontinuerliga interna utvarderingsarbete. Hur
dessa ord definieras av JTH anges i tabellen nedan.

Vardeord
Utbild- Det betyder for JTH:
ningen vill
bidra med:
All undervisning/ utbildning &r forankrad i saval nationell som internationell
férankring for§kn|ng .och-bygger pa en mer an 150-3rig tradition och erfarenhet av teo-
logisk utbildning.
Med kurser, relevanta for arbete i kyrka och samhalle, ledda av kompetenta
kvalitet larare erbjuder vi en pedagogiskt genomtankt utbildning i medveten dialog
med internationell forskning dar studenten engageras i kritiskt och kon-
struktivt tankande.
Vi erbjuder en utbildning med en narhet mellan larare och studenter. Ett
nirhet valutrustat teologiskt bibliotek finns i studiemiljon. Narhet finns dessutom
till andra akademiska och kyrkliga utbildningsmiljoer i Uppsala.
Vi foljer i var utbildning en genomtankt studieplan som bygger pa en integ-
helhet ration av kunskaper inom olika amnesinriktningar.
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Vi vill genom var upplaggning av studierna ge redskap till de studerande att

utrustande utveckla sina férmagor, som att integrera kunskaper fran olika omraden, att
Oppet ta in nya fakta och nya intryck, att kommunicera i tal och skrift samt
att ge verktyg for ett livslangt larande.
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Bedomningsomrade 1: Organisation och styrning

UKA:s instruktioner till lirositet

Visa hur kvalitetssystemet uppfyller bedémningsgrunderna fé6r omradet, bland annat genom
att beskriva vilka policyer, eller motsvarande, rutiner och processer som bidrar till detta. Be-
skrivningen ska visa hur kvalitetssystemet stéder ldrosdtets profil, genomférandet av Iérosd-
tets strategi och hur systemet hjdlper ldrosdtet att uppnd mdlen fér utbildningsverksam-
heten. Visa dven hur ldrosdtets kvalitetssystem bidrar till att identifiera utvecklingsomrdden
och vidta relevanta dtgdrder.

Om ldrosdtet har flera olika kvalitetssdkringspolicyer, eller motsvarande, for olika delar av
sin utbildningsverksamhet, ska i de fall det dr relevant samtliga kvalitetssékringspolicyer be-
skrivas. Det ska framgda om ldrosdtet har en centraliserad eller decentraliserad organisation
fér kvalitetsarbetet. En beskrivning av och motivering foér den valda organisationen ska ges.
Ge gdrna exempel pd en frdga som ldrosdtet har arbetat med och som dskadliggér hur kvali-
tetssystemet fungerar i sin helhet.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som dr viktiga fér den systematiska utvecklingen av kvali-
tetssystemet vid ldrosditet.

Ge beldgg fér att kvalitetssystemet dr vdlfungerande, effektivt och att det utvecklas systema-
tiskt utifran den information som genereras inom kvalitetssystemet.

Bedomningsgrunder

1.1 Ldrosdtets kvalitetssystem dr uppbyggt for att séikerstdlla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mdl och strategier som ldrosdtet faststdllt fér sin utbildnings-
verksamhet.

1.2 Ldrosdtets har en kvalitetssdkringspolicy, eller motsvarande, som dr offentlig och en del
av den strategiska styrningen.

1.3 Ldrosdtet har en dndamdlsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning fér kvalitetsar-
betet.

1.4 Ldrosétet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos ldrare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

1.5 Ldrosdtet sdkerstdller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

1.6 Ldrosdtet sdkerstdller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pd ett dndamdlsenligt séitt med relevanta intressenter och fdr en sprid-
ning inom organisationen.

Vagledning till larosatet

Visa hur kvalitetssystemet uppfyller bedémningsgrunderna fé6r omradet, bland annat genom
att beskriva vilka policyer, eller motsvarande, rutiner och processer som bidrar till detta. Be-
skrivningen ska visa hur kvalitetssystemet stéder Iérosdtets profil, genomférandet av Idrosd-
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tets strategi och hur systemet hjdlper ldrosdtet att uppna mdlen for utbildningsverksam-
heten. Visa dven hur ldrosdtets kvalitetssystem bidrar till att identifiera utvecklingsomrdden
och vidta relevanta dtgdrder.

Om lérosdtet har flera olika kvalitetssékringspolicyer, eller motsvarande, for olika delar av
sin utbildningsverksamhet, ska i de fall det dr relevant samtliga kvalitetsséikringspolicyer be-
skrivas. Det ska framgd om ldrosdtet har en centraliserad eller decentraliserad organisation
for kvalitetsarbetet. En beskrivning av och motivering for den valda organisationen ska ges.
Ge gdrna exempel pd en frdga som ldrosdtet har arbetat med och som dskadliggér hur kvali-
tetssystemet fungerar i sin helhet.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som dr viktiga for den systematiska utvecklingen av kvali-
tetssystemet vid ldrosditet.

Ge beldgg fér att kvalitetssystemet dr vdlfungerande, effektivt och att det utvecklas systema-
tiskt utifran den information som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse

JTH:s kvalitetssystem ar uppbyggt for att med rutiner, utvarderingar, kvalitetsrapporter och
andra processer kontrollera att saval 6vergripande mal for JTH:s utbildning som JTH:s speci-
fika mal och strategier uppnas med kvalitet. Dessa processer beskrivs fortlopande i JTH:s
sjalvvardering for bedémningsomrade 1.

JTH &r en liten hogskola. Det mojliggor att kvalitetssystemet som anvands pa JTH kan i tur
och ordning nargranska avgransade delar av verksamheten och utbildningen i sin helhet.
Detta gors i transparenta processer med kontinuerlig delaktighet och aterkoppling fran stu-
denter, larare och 6vrig personal, samt med regelbunden aterkoppling fran utbildningens av-
namare.

Kvalitetsarbetet pa JTH &r under stindig utveckling och UKA:s nuvarande granskning utgor
ett tillfalle att se 6ver och ytterligare utveckla vara rutiner och processer. De moment och
processer som ingatt i kvalitetssystemet har successivt utvecklats och samordnats for att ge
Okad effektivitet och insikt i vilka atgarder som behover goras, samt hur handlingsplaner be-
hover se ut for att ha dnskad effekt. Hogskolestyrelsens och rektorsmotets uppfattning ar att
larosatet har ett kvalitetssystem som identifierar utvecklingsbehov och ger underlag till styr-
ning och organisation av utbildningsverksamhet. Processer har utvecklats sa att information
om kvalitetsarbete sprids inom larosatet och kommuniceras till personal, studenter och ut-
bildningens avnamare.

JTH:s vision och mal

Johannelunds vision och strategiférklaring presenteras i sin helhet ovan under sjalvvarde-
ringens inledning.

Som en av Sveriges mindre hogskolor har det alltid varit av storsta vikt for JTH att pa ett tro-

vardigt satt kunna demonstrera hog kvalitet i ldrosatets utbildning. Centrum i JTH:s kvalitets-
arbete ar ett kvalitetssystem som faststélldes varen 2021. Det ar en formalisering av ett mer
an tjugoarigt kontinuerligt arbete med utbildningskvalitet. Larosatets mal och strategier har

utvecklats kontinuerligt i samverkan med utbildningens avnamare. JTH:s vision &r att utbilda
teologistuderande till kompetenta, reflekterande och kreativa medarbetare for ett
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mangsidigt ledaruppdrag i kyrka och samhalle (se s 11). For att forverkliga denna vision arbe-
tar JTH med att utveckla program i teologi pa grundniva och avancerad niva, samt bedriva
forskning som bidrar till visionens forverkligande. JTH:s hégskolestyrelse har faststallt kon-
kreta strategier for visionens olika delar, vilka foljs upp av kvalitetssystemet.

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i utbildningarna
och det relaterar till 6vergripande mal och strategier som ldrosatet faststallt for sin utbild-
ningsverksamhet.

1.1.1 Sdkerstdllande av kvalitet i utbildning pa grundniva och avancerad nivd

JTH ger i grunden examina i ett amnesomrade, namligen teologi. Inom ramen fér amnesom-
radet ges mojligheten for studenter att specialisera sig inom olika amnesinriktningar (exege-
tisk, systematisk och historisk-praktisk teologi) och inom en inriktning finns dven vissa fokus-
omraden. Exempelvis kan man inom den historisk-praktiska inriktningen fokusera pa sjala-
vard eller ledarskap. Det dr inom ramarna for dessa inriktningar som de olika programmen
ges (integrerat prastprogram, sjalavardsprogram, forsamlingsutvecklings- och entreprenérs-
program och programmet Ledare for kyrka i férandring). Programmen leder i sin tur till olika
akademiska examina (hogskole-, kandidat-, magister- och masterexamen).

Hogskolestyrelsen har det yttersta ansvaret for utbildningsutbudet och dess kvalitet. Utbild-
ningens styrning bygger pa ett antal olika verktyg och system som ska komplettera varandra
och sakra att nodvandig styrning och kvalitetssakring faktiskt sker.

JTH:s utbildningsutbud har utokats och blivit mer komplext de senaste fem aren. Fram till
borjan av 2010-talet bestod JTH:s undervisning i huvudsak av campusforlagda programut-
bildningar. Majlighet till distansundervisning borjade efterfragas allt mer och JTH sag dven
att distansundervisning 6ppnade for en bredare rekrytering till hdgskolestudier. Ny teknik
har majliggjort en snabb utveckling av distansundervisning som pa JTH inkluderar regel-
bundna campustraffar i en variant av sa kallad blended-learning. Campus- och distansstu-
denter laser samma kursutbud med anpassad pedagogik for respektive studentgrupp. For
narvarande laser cirka 50 % av JTH:s programstudenter sin utbildning helt eller delvis pa di-
stans, med stor frihet for studenter att réra sig mellan campus- och distansstudier. JTH:s ut-
bildningsverksamhet har alltsa pa kort tid blivit avsevart mer komplex.

Hogskolestyrelsen har en pagaende diskussion med skolledningen om hur forandrade under-
visningsformer paverkar utbildningens kvalitet. Kvalitetssdkringsarbetet med larosatets ut-
bildning pa grundniva och avancerad niva bestar av flera moment som kompletterar
varandra. Grundlaggande delar av kvalitetsarbetet gors arligen (se figur 1 nedan) och sam-
manfattande delar gors vart tredje ar (figur 2).

JTH:s arliga kvalitetsarbete har atta komponenter och tar sin utgangspunkt i utbildningspro-
grammens kurser. Dessa komponenter sammanfattas i figur 1. Varje programkurs utvarderas
under nagon av kursens sista lektioner for att ge sa hog svarsfrekvens som maijligt (kursvdr-
deringar). En sammanstallning av kursvarderingen publiceras tillsammans med lararens slut-
satser pa studenternas laroplattform och ger ett underlag for rektors arbetssamtal med en-
skilda larare och for verksamhetsplanering. Varje amnesinriktning har ett eget kollegiemote
som leds av en amnesinriktningsansvarig for att diskutera kursutveckling, kursplansrevide-
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ring, examination, progression inom amnesinriktningen, och kommande behov. Konkreta at-
garder fors regelbundet upp for granskning till kollegiets manatliga sammantrade (kollegiets
minnesanteckningar) foér att sedan tas upp for beslut i rektorsmétet.

De skriftliga kursvarderingarna och det gemensamma kollegiearbetet kompletteras med sa
kallade rektorstimmar, i vilken JTH:s rektor, prorektor eller studierektor traffar storre stu-
dentgrupper for muntliga utvarderingar av varje kurs for sig och av terminen som helhet.
Sammanfattningar fran dessa samtal rapporteras till kollegiet och ger ytterligare ett un-
derlag till verksamhetsplaneringen.

- r N - N
Kollegiets minnes- Protokoll fran Sammagf,tallnlng Rapport fran
anteckningar rektorsmoten " . rektorstimmar
kursvarderingar

™

A

Kvalitetsrapporter Studenters
inkl kvalitetsradets s ki
“ ynpunkter genom
protokoll Underlag ‘\ 6verenskommen
verksam- } representation
hetsplan |
Spontanta .
o Hogskolestyrelsens
synpunkter fran protokoll

affilierade larare

Figur 1. JTH:s arliga kvalitetssakrande inslag som utgoér underlag till lirosatets verksamhetsplan.

Studentsamverkan i kvalitetsarbetet sker pa flera satt. Konkret tar det sig framst uttryck ge-
nom:

e kursvarderingar i varje hogskolekurs

e studentrepresentation i rektorsmoétet

e kontakt med rektor, prorektor och studierektor i rektorstimmarna

e studentkarens sammantrade med kollegiet varje lasar

e studentkarens representant i hogskolestyrelsen dar en rapport fran studentkaren ges
vid varje styrelsemote.

Dessutom har JTH ett antal sa kallad affilierade ldrare. Dessa larare ar oavlonade professorer
och lektorer vid andra ldarosaten som knyts till JTH for samarbete i kursverksamhet och forsk-
ning. De bidrar med olika utifranperspektiv pa JTH:s utbildning samt informella aterkopp-
lingar pa verksamheten vid JTH.

Varje termin gors minst en kvalitetsrapport fran nagon del av JTH:s verksamhet. | en trearig
cykel produceras en kvalitetsrapport for var och en av utbildningens d@mnesinriktningar, for
administrationen samt for utbildningen i sin helhet. Amnesinriktningens kvalitetsrapport?
staller fragor om dmnesinriktningens maluppfyllelse och resultat, nyckeltal, beskrivning av

3 Se Kvalitetsrapportmall fér mnesinriktning.
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pedagogiska modeller, examinationsformer, studentdelaktighet, lararkompetens, forsknings-
anknytning, jamstalldhetsperspektiv, arbetslivsperspektiv, hallbarhetsperspektiv, samt hur
val utbildningen reflekterar Johannelunds vision. En separat kvalitetsrapportsmall finns for
administrationen. Rapporten avslutas med slutsatser om utbildningens eller verksamhetens
kvalitet utifran dessa olika perspektiv. Med kvalitetsrapporten som underlag skriver rektor
en respons som preciserar noédvandiga atgarder. Kvalitetsrapportens forfattare ansvarar se-
dan for att skriva en trearig handlingsplan for den aktuella delen av utbildningen eller verk-
samheten, vilken presenteras till hdgskolestyrelsen som har det yttersta ansvaret for utbild-
ningens kvalitet, och som granskar och antar planen. Kvalitetsrapportens handlingsplan blir
darmed ett viktigt underlag for larosatets ndstkommande verksamhetsplan och en del av la-
rosatets strategiska styrning.

Kvalitetsrapport och handlingsplan utgor dessutom underlag for dialog med studenter och
med foretradare for utbildningens avnamare, vilket ger en extern kontroll av handlingspla-
nens dndamalsenlighet. Dialog med studenter dger rum bland annat i rektorsmote med stu-
dentkarens ordférande och i kollegiets gemensamma sammantrade med studentkarstyrel-
sen. Hogskolestyrelsens ledamoter inkluderar foretradare for utbildningens avnamare, vilket
gor hogskolestyrelsen till en naturlig arena for dialog om hoégskolans utbildning utifran ett
avnamarperspektiv.

I anslutning till kvalitetsradets arbete med kvalitetsrapporter sker en separat intern gransk-
ning av JTH:s kvalitetssystem, for att kontrollera att systemet fungerar tillfredsstallande och
for att undersdka om systemet behover utvecklas i nagot avseende for att kalibrera kvali-
tetssystemet med hogskolans utveckling.

Varje kvalitetsrapport mynnar alltsa ut i en konkret handlingsplan som tas med i verksam-
hetsplan och budget for det kommande aret. Dessutom forfattar rektor en arlig rapport for
hogskolestyrelsen om JTH:s kvalitetsarbete och aktuella behov for att sakra och utveckla
hégskolans verksamhets kvalitet. Aven denna rapport utgdr ett underlag fér framtagande av
ny verksamhetsplan. Handlingsplanen innehaller atgarder av olika karaktar. En del atgarder
ansvarar enskilda for medan andra atgarder paverkar larosatets verksamhet och planering. |
det senare fallet noteras i handlingsplanen att atgarden ska tas med i nastkommande verk-
samhetsplan. P3 sa vis ar kvalitetssystemets regelmassiga arbete med samtliga delar av JTH:s
verksamhet forankrat i saval JTH:s styrande organ som hogskolestyrelse och skolledning som
i kollegium. Kvalitetsrapporters koppling till JTH:s strategiska styrning beskrivs nedan under
1.2.

Trearscykeln for JTH:s kvalitetsarbete har fem komponenter och tar sin utgangspunkt i ett
helhetsperspektiv pa JTH:s utbildningar. Vart tredje ar gors en studentenkdt som samtliga
aktiva programstudenter ombeds svara pa. Enkaterna ber studenten att vardera pa en skala
hur val JTH:s utbildningar fungerar i olika avseenden. Ar 2021 gjordes en separat enkat for
campusstudenter och distansstudenter pa kandidatniva. Samtidigt gjordes en alumnenkdt
for alla som tagit kandidatexamen, magisterexamen och/eller masterexamen pa JTH sedan
senaste enkat. Alumnerna varderar hur val JTH uppfyller de utbildningsmal som namns i
JTH:s utbildningsplaner. Bada dessa enkéter har hittills begransats till studenter pa kandidat-
niva. Detta beror pa att studentgrupper pa avancerad niva annu ar sa pass sma eftersom JTH
relativt nyligen borjade ge magister- och masterexamen i teologi. Dessa enkater analyseras
av skolledningen och presenteras med forslag till nédvandiga atgarder till hogskolestyrelsen.
Aven en alumnenkat skickas ut vart tredje ar. Student- och alumnenkéterna gérs i god tid
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fore kvalitetsrapport for utbildningen i sin helhet (se nedan), sa att analysen av enkaterna far
bidra till denna.

Johannelund anordnar en regelbunden extern granskning med en internationell advisory
board, som bestar av tre till fem representanter fran andra larosdten innanfér och utanfor
Sverige som ska ge perspektiv fran larosdten med liknande utbildningar och avnamare. |
samrad med rektorsrad ansvarar rektor for att organisera och bjuda in ledaméter till advi-
sory board. Tidigare advisory board har inkluderat rektorer, programansvariga och lektorer
fran Luther Seminary i USA, Cambridge universitet, Aberdeen universitet, Umea universitet
och MF vitenskapelig hgyskole i Oslo. Under nagra dagars besok pa Johannelund traffar advi-
sory board studentkaren, rektorsrad, kollegiet och Ovriga anstallda samt hogskolestyrelsen.
De far tillgang till n6dvandiga dokument och tillfalle att besoka undervisning. Deras uppgift
ar bland annat att se 6ver JTH:s utbildningar, dess kursplaner, kollegiets sammansattning
och bibliotek. Deras rapport och forslag pa atgarder tas emot av bade skolledningen och
hogskolestyrelsen och utgdr underlag for kvalitetsrapporten for utbildningsprogram och ut-
bildningen som helhet. Flera exempel pa konkreta atgarder som advisory board rapporter
har resulterat i finns nedan under 3.5.5. JTH:s ambition &r att atminstone delar av advisory
board ska fortsatta fran en omgang till den nasta for att skapa kontinuitet och perspektiv pa
hur utbildningen har utvecklats sedan senaste granskning fran advisory board.

Rapport fran advisory board Overgripande analys av

kvalitetsarbete fran de fem
K(valitets\

tidigare terminerna

{ Alumnenkater ‘ r?rl;ﬁ?sr t 1‘: )
utbildning . .. .
Kollegiets 6vergripande analys av
maluppfyllelsematris
Studentenkater ‘

Figur 2. Delar som ingar i slutrapporten vart tredje ar for JTH:s utbildning som helhet.

En komponent dr ocksa den ovannamnda kvalitetsrapporten for utbildningsprogram och ut-
bildningen som helhet, som ar den sista sammanfattande kvalitetsrapporten i en trearscykel
efter att enskilda delar av JTH:s verksamhet har slutfért egna kvalitetsrapporter. Ytterligare
en komponent ar kollegiets matris 6ver hur val utbildningen uppfyller examensmalen.

1.1.2 Relation till 6vergripande madl och strategier

All JTH:s utbildningsverksamhet utvecklas med en kontinuerlig koppling till JTH:s vision, ut-
bildningsmal och strategiférklaring. Det sker arligen i forberedelserna for och beslut om det
kommande arets verksamhetsplan. Tva exempel pa hur JTH:s vision, utbildningsmal och stra-
tegiforklaring syns i hogskolans styrning ar verksamhetsplanen for 2020, dar vardeordet
"narhet” motiverat flera atgarder om forbattrad internkommunikation och hégskolans
webbsida, och dar vardeorden "forankring” och "kvalitet” motiverat avsattning av ekono-
miska resurser for att ansluta JTH:s bibliotek till en digital tidskriftstjanst.
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Relationen mellan ldrosatets verksamhetsplan och dess kvalitetsarbete beskrivs i figur 3 ne-
dan. JTH har tva parallella processer av kvalitetsarbete som sammanlankas i framtagande av
verksamhetsplan. Den ena processen utgors av JTH:s arliga underlag (se figur 1 ovan) som
ger ett bidrag till JTH:s verksamhetsplan. Den andra utgors av kvalitetsradets rapporter och
resulterande handlingsplaner som ger bidrag till JTH:s verksamhetsplan.

| enlighet med JTH:s kvalitetssystem upprattar rektorn i slutet av varje kalenderar en sam-
manfattande analys av JTH:s styrkor och svagheter utifran kvalitetsradets arbete under aret
(1 figur 3). Denna analys aktualiseras nar rektorsrad* och kollegiet (2 i figur 3) utvarderar
den aktuella verksamhetsplanen under var- och héstterminen. Parallellt med detta arbetar
kvalitetsradet med att utvardera JTH:s kvalitetsarbete och kvalitetssystem — om férandringar
eller justeringar behover goras (3 i figur 3). Kvalitetsradets rapport och handlingsplan tas
emot av kollegiet och skolledningen och antas av hogskolestyrelsen. Arbete med en ny verk-
samhetsplan har, forutom de underlag som listas i figur 1, som viktigaste underlag hogskole-
styrelsen antagna handlingsplaner fran arets kvalitetsrapporter.

3. Kvalitetsradet och

2. Rektorsrad och p )
underlag som namns i

1. Rektorns kollegium utvirderar fio 11 .
P ig 1 identifierar ev
sammanfattande analys var for sig aktuell s .
o . . behov av fordndringar i
av arets kvalitetsarbete. verksamhetsplan varje TH:s kvali Akri
termin. JTH:s kvalitetssakrings-
arbete.
6. Ny
verksamhetsplan 5. Rektorns utkast till m4:§’ilg${)se(;:211§ansar
granskas, ev revideras verksamhetsplan laggas underlag till np
och antas av fram for kollegiet. verksam}%ets l:i,n
hoégskolestyrelsen. pian.

Figur 3. Arlig strategi- och verksamhetsplanering i samverkan med JTH:s kvalitetssikringsarbete

Hela personalgruppen engageras vid ett par tillfdllen under aret i ett malarbete dar JTH:s
strategiforklaring och vardeord anvands for att utvardera nuvarande verksamhet, for att fo-
resla nodvandiga atgarder och for att identifiera, vardera och rangordna nya satsningar i
verksamheten (4 i figur 3).

Med personalens arbete som underlag ansvarar darefter rektorn for att gora ett utkast till
verksamhetsplan for nastkommande kalenderar, vilket ventileras for kollegiet (5 i figur 3).
Den justerade verksamhetsplanen presenteras darefter for hogskolestyrelsen, som gor en
sista granskning utifran JTH:s vision och utbildningsmal (6 i figur 3). Verksamhetsplan med
eventuella justeringar antas och styr darmed JTH:s verksamhet under nastkommande ar.

4 Rektorsrad utgdrs av rektor, prorektor och studierektor, samt en representant fran kollegiet.
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1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar offentlig och en del
av den strategiska styrningen.

Kvalitetsarbetet vid JTH har traditionellt bestatt av flera olika processer och rutiner. Som en
forberedelse for UKA:s granskning av hégskolors kvalitetssdkringsarbete har JTH insett ett
behov av att formalisera och tydligare koordinera och dokumentera dessa arbetssatt i ett
samordnat system for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling. JTH:s kvalitetssakringspolicy
beskrivs i JTH:s av hogskolestyrelsen antagna kvalitetssystem, som inkluderar alla delar av
verksamheten, det vill séga administration, utbildning och forskning.

For att sdakra ett gott fortroende for JTH:s utbildningsverksamhet och for att forbattra upp-
foljning och kontroll syftar kvalitetssystemet till att skapa transparens, tydlig ansvarsférdel-
ning och nara koppling till JTH:s vision och mal. Varje var- och hosttermin forbereds en kvali-
tetsrapport som granskar en begransad del av JTH:s utbildning eller verksamhet. Under en
trearscykel granskas JTH:s hela arbete. De olika delarna och tidsplanen beskrivs i JTH:s kvali-
tetssystem (s 7):

Eftersom hogskolan ar forhallandevis liten och motsvarar en institution pa
ett universitet, har det varit fordelaktigt att arbeta med utbildningens
kvalitetssakring genom att arbeta med en dmnesinriktning i taget: syste-
matisk teologi, exegetisk teologi och historisk-praktisk teologi, som leder
till en handlingsplan pa tre ar. En @mnesinriktning behandlas varje lasar.
Dessutom granskas i tur och ordning Johannelunds administration, pasto-
ralprofilutbildningen och utbildningsprogrammen och utbildningen som
helhet.

Tidsplanen for inlamnande av kvalitetsrapporter ser ut enligt féljande:

e Termin 1: Amnesinriktning systematisk teologi

e Termin 2: Amnesinriktning historisk-praktisk teologi

e Termin 3: Amnesinriktning exegetisk teologi

e Termin 4: Administrationen och religionsvetenskap (obs: tva kvalitetsrapporter)
e Termin 5: Pastoral profilutbildning

e Termin 6: Utbildningsprogram och utbildningen som helhet

Kvalitetsrapporter forbereds av ndarmast ansvarig i samarbete med berérda medarbetare,
med slutsatser om verksamhetens styrkor och svagheter utifran JTH:s utbildningsmal och
hogskolans vision och strategiforklaring, samt forslag pa atgarder. Kvalitetsradet, som under
prorektors ledning bestar av rektor, representanter fran kollegiet och en representant fran
studentkaren, sammantrader varje termin for att behandla aktuell kvalitetsrapport.

Kvalitetsradets slutsatser lamnas till rektor, som sammanstaller och forbereder en atgards-
lista till kvalitetsrapportens forfattare, som i sin tur skriver en atgardsplan for den aktuella
delen av utbildningen eller verksamheten. Handlingsplanen presenteras till hogskolestyrel-
sen som har det yttersta ansvaret for utbildningens kvalitet, och som granskar och antar pla-
nen.

JTH:s kvalitetssakringspolicy, som ingar i det av styrelsen antagna kvalitetssystemet, med in-
formation om processer for kvalitetsgranskning och resultat i form av kvalitetsrapporter och
handlingsplaner, gors offentlig for studenter och personal pa JTH:s digitala laroplattform,
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Moodle. Kvalitetssystemet gors dven offentligt for myndigheter, avndmare, samarbetspart-
ners och ovriga externa parter pa JTH:s webbsida.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for kvalitetsar-
betet.

| beskrivningen av JTH:s kvalitetssystem (se 1.1) visas hur kvalitetsarbete bedrivs pa JTH for
att sdkerstalla att verksamheten bedrivs med kvalitet och i enlighet med JTH:s utbildnings-
mal. Detta ansvar fordelas mellan de enskilda @mnesinriktningarna, administrationsenheten,
hogskolans ledning, och hogskolestyrelsen, sa att alla delar av JTH &r engagerade i ett syste-
matiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete (se figur 4).

Huvuddelen av kvalitetsarbetet sker i den beskrivna tredrscykel dar JTH:s olika @mnesinrikt-
ningar, hogskolans administration och utbildningsprogram som helhet kvalitetsgranskas i tur
och ordning.

Rapport- Hogskole-

Rapport-
ansvarig styrelsen

ansvarig

Rektor
verk-
staller

Kvalitets-
rad

Figur 4. Tabell 6ver kvalitetsrapportens ansvarsfordelning och -instanser

Amnesinriktningsansvariga larare, studierektor med ansvar fér administration, planering, ge-
nomfdrande och uppfdljning av utbildningen, och rektor med ansvar infér hégskolestyrelsen
for hogskolans verksamhet som helhet, ansvarar for var sin kvalitetsrapport, som granskas
av kvalitetsradet. Rektor ansvarar for att kvalitetssystemets processer och kvalitetsradets
slutsatser resulterar i en atgardsplan. Kvalitetsradet under prorektorns ledning ansvarar for
en kontinuerlig granskning av sjalva kvalitetssystemet, och rektorn ansvarar for en arlig sam-
manfattande analys och rapport om arets kvalitetsarbete pa Johannelund, med slutsatser for
ytterligare atgarder som kan vara lampliga. Rektorn ansvarar dven for att kollegiets arbete
med verksamhetsplan innefattar den av hogskolestyrelsen antagna handlingsplanen. Bade
kvalitetssystemets handlingsplaner och JTH:s verksamhetsplaner anger vem som ansvarar
for atgardens genomforande, vilket foljs upp av rektor.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang
och ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

JTH:s ledning anser att ett vasentligt villkor for att kvalitetsarbete faktiskt ska sdkra och ut-
veckla verksamhetens kvalitet ar att samtliga parter, fran hogskolestyrelse till personal till
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studenter, engageras i arbetsprocesser. Vart antagande ar att manniskor stottar och varde-
satter vad de sjalva skapar. Nyckelpersoner i detta arbete ar JTH:s studenter och JTH:s perso-
nal, med sarskilt fokus pa undervisande personal. Darfor finns personal- och studentrepre-
sentanter i varje beslutande organ vid JTH.

1.4.1 Personaldelaktighet

Meningsfull representation ar dock bara halva bilden. Andra halvan gar ut pa att kontinuer-
ligt engagera larare, 6vrig personal och studenter i arbete kring JTH:s vision och mal och hur
de ska gestaltas i verksamheten. Darfor har regelbundet de senaste 20 aren ett arbetspass
schemalagts dar personalen konkret reflekterar 6ver JTH:s arbete utifran gallande maldoku-
ment. Som ett fortydligande komplement i malarbetet togs ett antal vardeord fram for cirka
tio ar sedan. De har sedan dess varit ett ankare i all diskussion om JTH:s utveckling. Regel-
bundet malarbete har varit ett framgangsrikt satt att sdkra att all verksamhet vid JTH regel-
bundet granskas utifran hégskolans vardeord och mal. Personalgruppen arbetar pa sa vis till-
sammans fram ett utkast till arets verksamhetsplan, med majlighet att bygga konsensus och
konkret paverka innehall, utveckling och prioriteringar. Rektorn ansvarar for det slutgiltiga
verksamhetsplan som presenteras hogskolestyrelsen for beslut.

1.4.2 Studentdelaktighet

Sedan 2008 engageras alla studenter regelbundet i JTH:s kvalitetsarbete genom dialogkonfe-
renser, dar personal och studenter tillsammans reflekterar éver utbildningen. Dessa dialog-
konferenser har varit ett viktigt verktyg for att tydliggora brister och behov som kan finnas i
verksamheten och som behdver atgardas, samt for att samla studenter och personal kring
JTH vision och vardeord. Vid dialogkonferenser kan fragor om JTH:s program, hogskolans ut-
bildningskultur och huruvida verksamheten ar andamalsenlig bearbetas. Dessa konferenser
har agt rum var tredje till var fjarde termin.

Studenter bidrar dven till kvalitetsarbetet genom kursvarderingar. Dessa f6ljs terminsvis upp
av studierektor och rektor, och kompletteras av sa kallade ”rektorstimmar” med olika stu-
dentgrupper vid Johannelund.

Studenter ges vidare goda forutsattningar for att engagera sig i JTH:s verksamhet och pro-
cesser. Till exempel tar studentkaren del i JTH:s arbete genom att ha valda representanter i:

e hogskolestyrelsen

o rektorsmote — dar beslut fattas om gemensamma angeldagenheter sasom studiepla-
ner, kurser, utvarderingar, personal och lokaler

e biblioteksradet

e disciplinnamnden

e arbetet med framtagande av likabehandlingsplan

e kvalitetsradet

Dessutom finns representant for studentkaren med i samrad med studierektor om fysisk och
psykosocial studiemiljo. | studentkaren valjs dven ett antal personer till olika uppgifter ("am-
beten”) vars funktion ar att uppratthalla en god studiesocial miljo. Utover detta kan namnas
att studentkarens styrelse moter JTH:s kollegium en gang per ldasar och nér sarskilda behov
foreligger.
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1.4.3 Information och daterkoppling

Lika viktigt som delaktighet i kvalitetsprocesser ar information och aterkoppling. JTH har pa
senare tid forstarkt intern information med personal och studenter avsevart genom vecko-
mejl till studenter och personal, samt genom att aktuell information laggs upp pa den digi-
tala laroplattformen som alltmer har utvecklats till att bli en informationskanal for allt som
rér JTH:s utveckling och verksamhet. Har finns dven alla styrdokument, sdsom stadgar, orga-
nisationsdokument, arbetsbeskrivningar, arsberattelser och verksamhetsplaner, samt kvali-
tetsrapporter och handlingsplaner.

1.4.4 Korta beslutsprocesser

Som en mindre hogskola har JTH fordelen att ha relativt okomplicerade och korta besluts-
processer dar samtliga i personalen har narhet till dem som fattar beslut. De viktigaste foru-
men for samrad ar 1) rektorsrad, 2) kollegium, 3) rektorsmote och 4) arbetsplatstraffar.
Samtliga grupper sammantrader en gang i manaden under ldsaret.

1) Rektorsradet bestar av rektor, prorektor, studierektor och representant fran kolle-
giet. Dar forbereds drenden till kollegiet och méten med personalgruppen. | rektors-
radet sker dven en bearbetning av utvecklingsfragor.

2) Kollegiet bestar av alla larare, studierektor och rektor och har till uppgift att fungera
som samradsgrupp i fragor som ror JTH:s utbildning och undervisning.

3) Rektorsmote bestar av rektor, studierektor och studentrepresentant och fattar beslut
som bland annat berdr hogskolans dagliga verksamhet.

4) Arbetsplatstraffarna har till syfte att bland annat informera om och i ett 6ppet forum
diskutera nyheter som paverkar verksamhetens forutsattningar. Det kan rora sig om
personalandringar, datasystemandringar, ekonomiskt lage, nyckeltal sasom ansok-
ningar och genomstrémning, hdgskolestyrelsens beslut och rektorsmotets beslut.

1.5 Larosatet sdkerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Kvalitetssystemet genererar varje ar tva handlingsplaner, host och var, och vid kalenderars-
slut en sammanfattande analys om JTH:s kvalitetsarbete skriven av hogskolans rektor. Alla
tre rapporter presenteras till hogskolestyrelsen. Handlingsplanerna ska enligt kvalitetssyste-
met vara atgardade inom tre ar.
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Figur 5. JTH:s arscykel fér verksamhetsplanering och fér kontroll av att kvalitetssystemets handlingsplaner
verkstalls.

Verksamhetsplan och budget ar de viktigaste dokumenten i JTH:s styrning. Dessa forbereds
under var- och hostterminen for det kommande kalenderaret. Relevanta delar av de tva sen-
aste handlingsplanerna fran kvalitetsradets arbete och rektorns sammanfattande analys av
JTH:s kvalitetsarbete dversatts till konkreta punkter i verksamhetsplanen, med nédvandig
finansiering i budgetplanering i de fall atgarderna innebar ekonomiska konsekvenser. For
varje punkt pa verksamhetsplanen anges tidsplanering och vem som ar ansvarig. Beslut om
ny verksamhetsplan fattas av hogskolestyrelsen i borjan av hostterminen, och beslut om ny
budget fattas av samma styrelse i november/december. Verksamhetsplanen féljs sedan upp
av kollegiet, 6vrig personal och hogskolestyrelsen under nastféljande ar.

1.5.1 Resultat och slutsatser som tagits tillvara i utvecklingen av JTH:s modell for kvalitets-
séikring av utbildning

De under foregaende lasar genomforda systematiseringarna av kvalitetssakringsarbetet har
resulterat i flera viktiga andringar och slutsatser.

1. Kvalitetssakringsprocesser inom JTH:s kvalitetssystem, med ett kvalitetsrad under
prorektorns ledning, har utvecklat prorektors roll i hégskolans ledning, med uppdrag
att granska kvalitetsrapporter och gora en samlad beddmning av kvaliteten i utbild-
ningens olika delar och av kvaliteten i utbildningen som helhet. Denna bedémning
ligger till grund for handlingsplanen som rektorn framlagger till hogskolestyrelsen.

2. Kvalitetssakringsprocesser garanterar att varje del av utbildningen granskas bade for
sig och som en del av en helhet. Medan kvalitetssakringsprocesser har funnits for
stora delar av JTH:s utbildningar, har inrattandet av ett kvalitetssystem hjalpt hogsko-
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lan att identifiera delar av verksamheten vars kvalitetssdkring antingen behovde for-
battras eller inte hade synkroniserats tillrackligt med JTH:s utbildningsverksamhet i
stort.

3. Kvalitetssakringsprocesser har dessutom sakrat att dialog mellan JTH:s larare, Ovrig
personal, studenter, alumner och viktiga avnamare sker kontinuerligt pa ett mer sys-
tematiskt och valdokumenterat satt.

4. Kvalitetssakringsarbete har till sist skapat ett nytt fokus pa JTH:s vision och vardeord.
Det har inte saknats klarhet kring JTH:s grundlaggande mal, men utvecklandet av kva-
litetssystemet sakrar att all verksamhet relateras till dessa mal och utvarderas i ljuset
av dessa mal. JTH:s verksamhet har vidare blivit en tydligare helhet dar studenter och
medarbetare battre forstar utbildningens syften och verksamhetsplanering.

1.6 Larosatet sdkerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publice-
ras och kommuniceras pa ett andamalsenligt sdtt med relevanta intressenter och far en
spridning inom organisationen.

Under lang tid kunde JTH i egenskap av att vara en mindre hogskola informera larare, ovrig
personal och studenter om relevanta beslut genom muntliga meddelanden, anslagstavlor,
webbsida, samt brev- och e-postutskick. | takt med att distansstudier har blivit ett populart
alternativ till campusstudier, i synnerhet med paverkan pandemin inneburit fran 2020, har
JTH forstarkt sin internkommunikation via digitala verktyg. Den digitala laroplattformen
Moodle har utnyttjats for att samordna och tillgangliggéra all kommunikation pa ett 6ver-
blickbart satt som overtraffar tidigare kanaler for internkommunikation.

Samtliga studenter och all personal har alltsa tillgang till en gemensam Moodle-sida dar all-
man information finns upplagd, tillsammans med information som genereras av kvalitetssy-
stemet som kvalitetsrapporter, kvalitetsradets protokoll, handlingsplan, verksamhetsplan
och drsberattelse.

Relevant information fran kvalitetssakring av utbildningen tillgangliggors for utbildningens
avnamare framfoérallt genom hogskolestyrelsens ledamoter. JTH:s tva framsta avnamare ar
EFS och Svenska kyrkan. Bada organisationer finns representerade i hégskolestyrelsen, och
har darmed tillgang till allt material som kvalitetssystemet genererar. Ledamoter har som en
del av sitt uppdrag att informera de viktigaste avnamarna, EFS och Svenska kyrkan, om ut-
vecklingar av och kvalitetsarbete i JTH:s utbildningsverksamhet.

Utvardering av bedomningsomrade 1 vid JTH

JTH:s egen interna beddmning ar att féljande styrkor och utvecklingsomraden ar kopplade
till omradets olika bedémningsgrunder.

Styrkor

JTH har flera parallella komponenter som sedan lange bidragit till att identifiera kvalitetsfra-
gor och relevanta atgarder. JTH:s storlek innebér att alla som ar inblandade i kvalitetsarbete
har direkt och standig kommunikation med varandra, vilket skapar laga trosklar fér gransk-
ning och uppfdljning. Det finns dven ett gediget arbete med hogskolans mal och verksam-
hetsplan, som aktivt involverar hela personalgruppen, och dar bade studenter och avhamare
ar en del av processen.
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Utvecklingsomraden

Trots att JTH har flera kvalitetssakrande mekanismer som identifierar brister och relevanta
atgarder, har dessa inte forran nyligen varit synkroniserade. Det nyligen antagna kvalitetssy-
stemet har varit i funktion for kort tid for att kunna utvarderas i sin helhet. JTH:s storlek in-
nebar att uppgifter latt blir personberoende, och rutiner bromsas upp om ansvarig individ ar
franvarande, nagot som hogskolan nu sdker forebygga genom inrdttandet av ett formaliserat
kvalitetssystem.

Hogskolan har dven identifierat ett behov av skarpta rutiner for att genomféra regelbundna
student- och alumnenkater. JTH saknar vidare en andamalsenlig organisation for styrdoku-
ment, inklusive regelsamling som ska finnas pa studenternas laroplattform och i urval dven
pa hogskolans webbsida. | samband med UKA:s granskning 2021 har JTH identifierat behovet
av en kommunikationsplan for att lyfta fram kvalitetsarbetet.

Exempel pa atgarder som resultat av kvalitetssdkringsarbete vid JTH

e Det under varen 2021 antagna kvalitetssystemet ar i sig en atgard och ett svar pa
bristen pa systematisering i JTH:s kvalitetssakringsarbete.

e Hosten 2021 erbjuds studentkaren mojlighet att ge pa verksamhetsplanen.

e En ny organisation for styrdokument undersoks under varen 2022 av JTH:s studierek-
tor, med malet att vara i funktion varen 2023.

e JTH:s kvalitetssdkringsarbete har fran varen 2021 gjorts tillgangligt pa hogskolans
webbsida och rutiner for kommunikation av atgarder har systematiserats.

Ett exempel pa en fraga som JTH har arbetet med och som askadliggor hur kvalitetssystemet
fungerar ar utvecklingen av distansundervisning, som finns férankrad i malarbete, verksam-
hetsplan och hogskolestyrelsens beslut, med utvardering och atgarder som intern kommuni-
kation och uppdatering av rutiner fér studentinflytande i beslutsprocesser.®

5 Se Studentkdren och studerandes delaktighet.
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Bedomningsomrade 2: Forutsattningar

UKA:s instruktioner till lirositet

Ldrosdtet sékerstdller genom sitt kvalitetsarbete att det finns forutsdttningar for utbildning-
arnas genomférande och studenters och doktoranders ldrande. Lérosdtet foljer upp, vidtar
dtgdrder och utvecklar systematiskt férutséttningarna.

Ldrosdtet sékerstdller att det finns goda méjligheter fér undervisande personal att vidareut-
vecklas savdl pedagogiskt som vetenskapligt/konstndrligt inom sitt Gmnesomradde. Vidare sd-
kerstdller Idrosdtet att den undervisande personalen har savdl vetenskaplig/konstndrlig som
pedagogisk och professionsinriktad kompetens som motsvarar utbildningens behov. Med
hjélp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar Idrosétet behov av re-
krytering och kompetensutveckling hos personalen. Lédrosdtet vidtar ocksa dtgdrder for att
utveckla personalens kompetens.

Ldrosdtet sékerstdller en dndamdalsenlig milj6é innefattande infrastruktur (till exempel under-
visningslokaler, informationstekniska resurser, utrustning och lokaler fér laborationer och
verkstdder), studentstéd (till exempel studenthdlsa och studie- och karriéirvégledning) och ld-
randeresurser (till exempel sprakverkstad, och handledarresurser i verksamhetsférlagd ut-
bildning). Med hjélp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar Idrosd-
tet utvecklingsbehov fér att stéda studenter och doktorander i att uppnd férvéintade studie-
resultat.

Ldrosdtet samlar systematiskt in information om studenters och doktoranders studiesituat-
ion, och anvdnder informationen for att kontinuerligt utveckla miljén. Genom rutiner och
processer sdkerstdller IGrosdtet att studenter och doktorander ges goda férutsdttningar att
genomfdéra sin utbildning inom planerad studietid.

Med hjdlp av informationen identifierar ldrosdétet utvecklingsbehov, vidtar Gtgdrder och for-
bdttrar kontinuerligt férutsdttningarna for utbildningarna. Ldrosdtet har systematiska pro-
cesser och rutiner for att sdkerstdlla att atgdrder som planeras eller genomférs pa ett dnda-
madlsenligt sdtt kommuniceras till relevanta intressenter, savdl interna som externa.

Bedémningsgrunder

2.1 Lérosdtet sdkerstdller att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbild-
ningsverksamhetens behov.

2.2 Lédrosdtet sdkerstdller att de tillhandahdller en frimjande miljé som ger undervisande
personal mdéjlighet att utveckla savdl sin pedagogiska kompetens som sin imneskompetens,
samt férutsdttningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt sdtt.

2.3 Ldrosdtet sdkerstdller att infrastruktur, studentstéd och Idranderesurser dr éndamalsen-
liga fér studenternas och doktorandernas ldrande och att dessa anvdnds pad ett effektivt sdtt.

2.4 Ldrosditet séikerstdller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda férutsdttningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.
Vagledning till larosatet

Visa hur ldrosdtet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsgrunderna inom omrddet,
bland annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska
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dven innehdlla madl och strategier som har stdllts upp i forhdllande till bedémningsomradet
och bedémningsgrunderna. Av beskrivningen ska det framga hur ldrosdtet sékerstdller att
dessa mdl uppnds, hur det avgérs om mdlen har uppndtts och vad ldrosdtet vidtar for atgdr-
der om mdlen inte har uppndtts. Visa hur Idrosdétet forhdller sig till och hanterar eventuella
avvikelser rérande exempelvis genomstrémning. Visa dven hur ldrosdtet genom sitt kvalitets-
arbete identifierar utvecklingsomraden och vidtar relevanta atgdrder.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet bedrivs vid olika delar av ldrosdtet eller vid
olika typer av utbildningar ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hénvisa till de policyer,
rutiner och processer som beskrivs i samband med bedémningsomrddet “styrning och orga-
nisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som d@r viktiga for Iérosdtets systematiska kvalitetsarbete
inom bedémningsomraddet.

Ge beldgg for att kvalitetsarbetet dr vilfungerande, effektivt och att det utvecklas systema-
tiskt utifran information som genereras inom kvalitetssystemet inom det hér bedémningsom-
radet.

Larosdtets redogorelse

JTH:s vision och mal

JTH:s overgripande vision ar: ”"Johannelund vill utbilda teologistuderande till kompetenta,
reflekterande och kreativa medarbetare for ledaruppdrag i kyrka och samhalle.” For att
framja denna vision arbetar JTH med fem vardeord som ska genomsyra arbetet och daven
ligga till grund for hogskolans kontinuerliga interna utvarderingsarbete: férankring, kvalitet,
helhet, narhet och utrustande (se s 12-13).

Utifran den 6vergripande visionen arbetar den undervisande personalen med de fem varde-
orden vid personalmoten minst en gang per ar, dar utbildningen och verksamheten vid JTH
belyses utifran vardeorden, samt fragan om forutsattningar behandlas. Forutom att detta i
sig innebar en form av fortbildning av undervisande personal som medvetandegor arbetet
med forutsattningar for att na visionen, fangar rektor och studierektor dven upp eventuella
konkreta forslag pa atgarder som kan behova vidtas for att forstarka forutsattningarna for
arbetet med visionen genom den infallsvinkel de olika vardeorden ger. De konkreta forsla-
gen bearbetas och tas in i malarbetet och de kommande arens verksamhetsplan som hog-
skolestyrelsen arligen beslutar om. De fem vardeorden ar pa det sattet med och paverkar ar-
betet vid JTH med de fyra bedémningsgrunder som UKA anger fér bedémningsomrade 2.

2.1 Larosatet sakerstéller att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbild-
ningsverksamhetens behov.

| rektors arsberattelse till JTH:s hogskolestyrelse beskrivs vilka lararresurser som finns till-
gangliga for undervisningen vid hégskolan. | en bilaga till arsberattelsens beskrivs bland an-
nat vilka kompetenser lararna har, under aret slutforda forskningsprojekt, sarskilda uppdrag
och publikationer. Till varje mote med hogskolestyrelsen lamnar rektor en rapport om perso-
nal, dar andringar i personal beskrivs. Framtida rekryteringsbehov identifieras och beskrivs i
verksamhetsplanen. Utifran detta underlag har hogskolestyrelsen strategiska samtal om re-
kryteringsfragor for att sakra att JTH aktivt arbetar med att ha ratt kompetenser over tid.
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Vid nyrekryteringar av larare fattar hogskolestyrelsen beslut om vem som ska anstéllas uti-
fran en rekommendation fran rektor efter intervjuer med huvudkandidater. | en intervju-
grupp ingar amnesinriktningsforetradare, studentrepresentant, personalrepresentant samt
rektor och studierektor. Harvid vags den samlade kompetensbilden samman, dar akademisk
kompetens ar den viktigaste, men dven pedagogisk och kommunikativ formaga vags in till-
sammans med tidigare yrkeserfarenheter, da dven avnamarperspektivet spelar en viktig roll.
For bedémning av akademisk kompetens tas dven en extern sakkunnig in.®

Infor varje nytt lasar gors en bedéomning av hur manga studerande varje kurs kommer att ha.
Detta avspeglas sedan i den tid som avsatts i lararens resursplan for det kommande lasaret.
Pa detta satt sakras att tillrackliga undervisningsresurser finns for varje kurs. Vid behov som
gar utover vad som ryms i en larares resursplan kan en assistent med lamplig kompetens for
kursen arvoderas som avlastning for huvudansvarig larare. Om nagon larare ar tjanstledig for
forskning eller liknande, under hela eller delar av terminen ansvarar studierektor for att vika-
rie tas in. | rektors utvecklingssamtal med larare foljs arbetssituationen tillsammans med for-
utsattningarna for att genomfora arbete pa ett effektivt satt upp. Utifran de behov som
framkommer kan resursplanen foér en larare justeras.

De kursvarderingar som genomfors —i allmanhet i enkatform, ofta kompletterade med
muntliga utvarderingar, sa kallade rektorstimmar’ — ger indikationer pa eventuella kvalitets-
brister i kompetens. Dessa kursvarderingar ar i sin tur en del av underlaget for de kvalitets-
rapporter som varje amnesinriktning gor vart tredje ar. | kvalitetsrapporterna gors en be-
démning av hur kompetens och behov av kompetensutveckling ser ut inom inriktningen.

Arligen genomférs en arbetsmiljoenkat av HR-ansvariga som aven dessa bidrar till beslutsun-
derlag for rektor och rektorsmote for nédvandiga atgarder i det kontinuerliga arbetet med
att sakerstalla att personalens kompetens motsvarar utbildningens behov. Arbetsmiljoenka-
ten f6ljs aven upp och kommuniceras genom arbetsplatstraffar.

2.2 Larosatet sdkerstdller att de tillhandahaller en fraimjande miljo som ger undervisande
personal majlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin @mneskompe-
tens, samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Gemensamt for kollegiet varje termin ar att det finns tva till tre eftermiddagar avsatta for
pedagogiskt arbete. Denna tid anvands for gemensamt pedagogiskt utvecklingsarbete. Det
kan till exempel rora sig om utveckling av kurser, distansundervisning, uppsatshandledning.
Tid avsatts aven allt efter behov for pedagogiskt arbete inom de olika @mnesinriktningarna.
Studierektor har ett ansvar for den konkreta planeringen av det pedagogiska arbetet varje
termin. Nar mer generella behov av pedagogisk utveckling i kollegiet konstateras av kolle-
gium, rektor eller studierektor anordnas efter rektors beslut formella hogskolekurser i peda-
gogik (7,5 hp) for undervisande personal. De disputerade lararna har genomgatt minst en sa-
dan kurs.

Av varje disputerad larares tjanst avsatts aven 20 % (22,5 % for docentmeriterade) for forsk-
ning och fortbildning.® For icke-disputerade adjunkter avsatts har 10 % av tjansten. Hur den

6 Se Anstdllning av ordinarie lérare.
7 Se Rutin fér rektorstimme.
8 Se Meriteringsprocess fér Johannelunds lérare.
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tiden anvands planeras av den disputerade lararen tillsammans med rektor i de arliga ut-
vecklingssamtalen, som foljer en faststalld mall. | utvecklingssamtal lyfts dven pedagogiska
samt andra eventuella fortbildningsbehov fram. Vidare deltar larare vid de gemensamma
forskningsseminarier som JTH anordnar varje manad, samt vid de hogre seminarier inom
amnesinriktningarna som dessa kan anordna som komplement.

Medel for deltagande vid konferenser, inkop av litteratur, med mera, finns dven avsatta for
varje larare.’ Darutover finns mojlighet att soka ytterligare medel frdn JTH:s insamlingsstif-
telse.

Slutligen uppmuntras disputerade larare att fortsatta sin akademiska och pedagogiska meri-
tering och hoja sin kompetens till docent. Dessa meriteringar preciseras enligt féljande:

1. Vetenskaplig meritering, som i korthet bestar av publicerad forskning motsvarande ytterli-
gare en avhandling (minst 150 sidor) som visar bade breddning och férdjupning. Publikat-
ioner ska visa att den sokande har pa ett vasentligt satt utvidgat sitt forskningsomrade och
vidareutvecklat sin vetenskapliga skicklighet.

2. Pedagogisk meritering genom minst 100 undervisningstimmar och dokumenterat pedago-
gisk utbildning eller férfattande av Iaromedel, med mera.*?

2.3 Larosatet sakerstiller att infrastruktur, studentstéd och ldranderesurser dr andamals-
enliga for studenternas och doktorandernas lirande och att dessa anvdnds pa ett effektivt
satt.

Rektor har det 6vergripande ansvaret for infrastrukturen som innefattar lokaler, IT-resurser,
bibliotek, studieadministration, studievagledning, CSN-kontakter, studenthalsovard, samt
stod till studenter med sarskilda behov. Alla dessa omraden ar delegerade till studierektor
for det konkreta genomférandet.

Generellt kan sdgas att JTH:s kvalitetssystem — med terminsvis aterkoppling genom kursvar-
deringar, rektorstimmar, amnesinriktningsrapporter mm — gor att fragor som beror infra-
struktur, studentstdd och laranderesurser halls under standig uppsikt.

2.3.1 Lokaler

Oversyn infér varje kommande termins lokalbehov gérs utifrdn antal studenter och vilka kur-
ser som ges, dar JTH:s egen aula, larosalar och grupprum finns tillgangliga, samt vid behov
ytterligare lokaler kan bokas inom samma fastighet. Ansvarig for detta ar studierektor.

Alla larosalar och aula ar utrustade med whiteboard och datorprojektor. Tre av dem ar dven
utrustade med horselslinga. Lasplatser for studerande finns bade i bibliotek, forskningsbib-
liotek och tidskriftsrum. Det finns i biblioteket dven nagra datorer som ar utrustade med sar-
skilda hjalpprogram for studerande med dyslexi. Vid planering av lokaler och lokalanvand-
ning infor varje termin tar studierektor dven hansyn till eventuella synpunkter som fram-
kommit i kursvarderingar, rektorstimmar och kvalitetsrapporter fran de olika @mnesinrikt-
ningarna.

Nar det galler studenters inflytande i lokalfragor, forutom genom kursvarderingar och rek-
torstimmar, ges JTH studentkaren tillgang till en lokal de sjalva far forfoga 6ver. Den anvands

% Se Rutin for fortbildning.
10 5e Meriteringsprocess fér Johannelunds lérare.
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idag for fika och luncher, samt som lasplats/grupprum. Representant fér studentkaren finns
med i alla viktiga beslutsforum — hogskolestyrelse och rektorsmoéten — som har ett évergri-
pande ansvar for studiemiljon, inklusive lokaler. Darutéver moter studentkarsrepresentant
aven studierektor eller rektor for samtal om den konkreta fysiska studiemiljén nar behov
finns. Under exempelvis perioder av ombyggnad av lokalerna har detta senare skett genom
moten minst en gang i manaden.

2.3.2 Bibliotek

JTH:s bibliotek ger en introduktion till nya studerande vid varje terminsstart. Det tillhanda-
haller férutom teologisk litteratur (ca 25 000 titlar) och prenumeration pa ett antal veten-

skapliga tidskrifter som finns tillgangliga i tidskriftsrummet, dven digitala resurser i form av
tillgang till ca 750 vetenskapliga tidskrifter i databaserna ProQuest och ATLA. Bibliotekarie

stoder dven studerande med lassvarigheter att fa tillgang till inlast kurslitteratur.

Till biblioteket finns ett biblioteksrad kopplat med representanter for studerande och larare.
Biblioteksradet hanterar biblioteksfragor som har betydelse for en god studiemiljé som till
exempel regelverk for biblioteket, utlaning av litteratur med mera. Fran biblioteksradet gar
dven rapporter till kollegiet. En annan viktig del av rapporteringen ar att biblioteket har en
egen punkt i arsberattelsen. Biblioteksradets uppgifter ar konkretiserade i en instruktion for
biblioteksradet. Forutom instruktionen finns dven ett visionsdokument for biblioteket som ar
vagledande for biblioteksradet.

Bibliotekets arbete kvalitetssakras fraimst genom att det beskrivs och belyses genom admi-
nistrationens kvalitetsrapport som ingar som en del i den trearscykel som finns for JTH:s kva-
litetsarbete. Darutover sker ett fortlopande kvalitetsarbete genom biblioteksradet som har
att fortlopande se till att biblioteket fungerar optimalt for studenter och larare vid JTH.
Bibliotekets arbete finns dven med som en egen del i JTH:s verksamhetsplan.

2.3.3 Digital infrastruktur

Den digitala infrastruktur som JTH tillhandahaller innehaller lokalt natverk, JTH:s webb med
grundlaggande information, nyheter och en studentportal som ger tillgang till bibliotekskata-
log, schema, Studeo (studentregister dar den studerande kan logga in och hamta registerut-
drag over sina avklarade kurser — fran 2022 kommer JTH att 6verga till Ladok), samt laro-
plattformen Moodle som anvdands genomgaende i alla kurser. Via Moodle ges studerande
tillgang till aktuella och relevanta generella PM och instruktioner rérande studierna. Till di-
stansstuderande sands foreldasningar och lektioner via Google Meet alternativt Zoom.

For larare och ovrig personal finns for de olika arbetsuppgifterna nédvandig programvara till-
ganglig i de datorer som JTH tillhandahaller. Som tidigare namnts tillhandahalls dven pro-
gramvara som ger sarskilt stod at studerande med dyslexi vid nagra av datorerna som finns
tillgangliga i biblioteket.

Utvardering av och forslag pa utveckling av den digitala infrastrukturen ingar som en del i
kvalitetsrapporter som damnesinriktningarna och administrationen lamnar inom ramen fér
JTH:s kvalitetssystem. Digital infrastruktur utvarderas aven regelbundet av studenterna i stu-
dentenkater. Onskemal om utveckling och férbattringar av den digitala infrastrukturen kan
lyftas av personal vid arbetsplatstraffar och kollegier, samt fér studenter genom sin respek-
tive representanter i rektorsmote och vid méten mellan studentkar och kollegiet. Beslut om
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fragor rorande infrastruktur fattas av rektor vid rektorsmoten samt om det géller storre fra-
gor av mer principiell karaktar av hégskolestyrelsen.

Ett konkret exempel pa en utvecklingsmojlighet som noterats utifran kvalitetssystemet ar att
ett behov av en digital whiteboard eller likande har uppmarksammats.

2.3.4 Studieviigledning och mentorskap

En del av den generella studievadgledningen ges infor varje lasar i form av en skriftlig inform-
ation om rekommenderad normalstudiegang for den som laser nagot av prastprogrammen
eller sjalavardsprogrammet. Som stod for studerande finns tillgang till en studievagledare.
Alla programstuderande som vill erbjuds att tillhéra en mentorsgrupp, dar bland annat fra-
gor kring studier, kursinnehall och framtida yrke ventileras. Detta galler férsta och andra
arets studier pa kandidatniva. Detta ger dven tillgang till en mentor for studierna, vanligtvis
en av hogskolans larare.

Under varterminens uppsatskurser — dessa ligger som regel under varterminen — erbjuds ex-
tra stod at studerande med skrivsvarigheter eller andra behov av extra insatser.

For studerandes halsovard finns ett avtal med Studenthalsan i Uppsala.

| JTH:s kvalitetsarbete sker aterkoppling av hur detta arbete fungerar dels genom rektors-
timmar och kursvarderingar (vad galler uppsatskurserna), och dels genom administrationens
kvalitetsrapport (vad galler studievagledningsarbetet). Denna kvalitetsrapport foljs upp ge-
nom den process som finns beskriven i JTH:s kvalitetssystem.

2.4 Larosatet sakerstdller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda forutsattningar att genomfoéra utbildningen inom planerad studietid.

En forutsattning for att en studerande ska ha en rimlig mojlighet att klara av sina studier
inom planerad tid ar att forkunskapskraven ar tydligt formulerade. Detta sker genom de for-
kunskapskrav som anges for antagning till utbildning, inklusive kriterier som géller for even-
tuell kompletterade bedémning av reell kompetens, och fortldpande genom utbildningen
genom de férkunskapskrav som anges for de olika specifika hogskolekurser som ges. Vidare
finns i varje kursplan en forteckning av kursmaterial/litteratur som ska lasas, en beskrivning
av vilka fragor som kursen behandlar, vilka mal som ska nas, samt pa vilken niva kursen lig-
ger (100-, 200-, 300-, 400- eller 500-niva). Detta ger en bild av foérvantad arbetsbelastning
for den studerande och ger darigenom ett underlag for planeringen av inldsningen av den
aktuella kursen. For den larare som planerar kursen finns i JTH:s personalhandbok ett vagle-
dande PM for berdkning av arbetsbelastning for den studerande — for att framja en jamn ar-
betsbelastning for de studerande med hansyn taget till progressionen. Vidare finns i PM for
detaljplanering av kurser viktiga aspekter for lararen att tdnka pa for att ge studerande sa
goda forutsattningar som mojligt att genomfoéra sida studier inom planerad tid.

En fortlopande kalibrering (avldasning och justering) av att arbetsbelastningen for den stu-
derande ligger pa lamplig niva sker genom de kursvarderingar som genomfors — bade skrift-
liga och i sa kallade rektorstimmar. | de kvalitetsrapporter som @mnesinriktningarna skriver
foljs nyckeltal for genomstromning for de kurser som ingar i normalstudieplaneringen —som
de flesta foljer genom sina studier. Om det har skulle visa sig finnas anmarkningsvarda avvi-
kelser kommer kvalitetsradet pa JTH att komma med papekanden, som féljas av atgardsfor-
slag fran rektor och beslut i hogskolestyrelsen om atgarder i enlighet med JTH:s kvalitetssy-
stem.
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For att stimulera till och trédna studerande att fullgora kurserna i tid anvdander sig JTH i de
flesta kurser dven av principen att arbeten som inte ar inlamnade i tid inte kan fa betyget val
godkind.?

For att underlatta for nyborjare att komma in i studier pa hogskoleniva erbjuds introdukt-
ionsdagar varje termin samt varje ar en kompletterande serie férelasningar/workshops i stu-
dieteknik. Introduktionsdagar utvarderas gemensamt av kollegiet efter varje hosttermins-
start, samt genom studenters mojlighet att ge synpunkter vid rektorstimmar vid slutet av
terminen.

Utvardering av omrade 2 vid JTH

Styrkor

JTH har ett system for att sakra kvalitet i forutsattningar for studier, med rutiner och proces-
ser som har for avsikt att fanga upp avvikelser och kvalitetsbrister. Inom detta system kan
foljande rutiner ndmnas som bidrar till att sdkra kvaliteten for forutsattningar for studier vid
JTH:

e Uppfoljning av larares fortbildning, inklusive forskning och pedagogiska utvecklings-
behov.!?

e Rutin for rekrytering av larare.3

e Instruktion for biblioteksrad.

e Studierektors arliga dterkoppling fran Studenthilsan.*

e Vigledning foér berdkning av studerandes arbetsbelastning,’® samt fér detaljplanering
av kurser att utga ifran i planering av kurs.'®

e Struktur for introduktion for nya studerande.

Det finns dven rutiner i det 6vergripande kvalitetssystemet for att atgarda svagheter och
brister i systemet kopplade till eller inbakade i de dokument och rutiner som denna skrivning
hanvisar till i |optexten. Exempel pa atgarder som kvalitetssystemet identifierat finns under
utvecklingsomraden nedan.

11 Se Betyg och betygskriterier.
12.5e Mall fér utvecklingssamtal och handlingsplan.
13 Se Anstidllning av ordinarie ldrare.
1 Det bor dock noteras att denna dterkoppling begriansas nagot av den sekretess som tillimpas. Under en
trearsperiod har exempelvis 6 studenter vid JTH s6kt samtalskontakt vid Uppsala Universitets Studenthalsa,
som JTH har ett avtal med. Statistiken over studenter vid JTH som nyttjar avtalet ar inte fullstandig eftersom
inte samtliga hjalpsdkande anger vilken hogskola de studerar vid. Enligt Studenthalsan skulle eventuellt ytterli-
gare 12 studenter mojligen vara studerande vid JTH, da de enbart angivit kategorin “Annan” pa fragan var de
studerar. Vidare ar antalet sa litet att narmare variabler, sdisom exempelvis konsférdelning, inte ar majliga att
fa tillgang till utan att riskera att r6ja sekretessen.
15 Se Personalhandbok, s 20.
16 Se personalhandbok, s 17.
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Utvecklingsomraden

En svaghet har varit att rutinerna och processerna till viss del fungerat pa ett informellt satt
— behovet har historiskt inte varit storre utifran JTH:s storlek. Detta visar sig framfor allt i att
nagra av de formella rutinerna betraffande dokumentation och kommunikation inte varit pa
plats under tidigare lasar. Vidare har larosatet identifierat inkonsekvens i enskilda kursers
forkunskapskrav, och ddarmed ett behov av att uppdatera kursplanerna. Rutinen for arbetet
med resursplanerna behover uppdateras och kompletteras. Slutligen framkom fran arets
kvalitetsarbete!” dven att den digitala infrastrukturen behover férstirkas med en digital
whiteboard eller liknande.

Exempel pa atgarder som resultat av kvalitetssakringsarbete vid JTH

e JTH borjade under varen 2021 ett arbete med kursplaner, som innebar att de skrivs
om enligt en ny stringent mall, dar kursernas mal kopplas tydligare mot utbildningens
overgripande mal. Detta arbete ska vara klart infér hostterminen 2022.

e Som en foljd av kvalitetssystemet har amnesinriktningarna fatt i uppgift att infor lasa-
ret 2022-2023 atgarda inkonsekvenser i enskilda kursers forkunskapskrav.

e Ettarbete for att kopa in en digital whiteboard eller liknande har inletts.

17 Se Kvalitetsrapport dmnesinriktning systematisk teologi vt 2021.
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Bedomningsomrade 3: Utformning, genomférande
och resultat

UKA:s instruktioner till lirositet

Ldrosdtet séikerstdller genom sitt kvalitetsarbete hég kvalitet i det samlade utbildningsutbu-
det. Ldrosdtet har en tydlig ansvarsférdelning och genomfér kontinuerligt uppféljningar och
regelbundna granskningar av sina utbildningar fér att sékerstdlla att de dr aktuella och ank-
nyter till relevant forskning. Ldrosdtet foljer systematiskt upp hur vil de faktiska studieresul-
taten motsvarar de férvintade. Savdl personal, studenter och doktorander som externa in-
tressenter deltar pd ett dndamdlsenligt sdtt i utvdrdering och utveckling av utbildningarna.

Ldrosdtet har en vélfungerande férbdttringscykel vilket innebdr att ldrosdtet pa utbildnings-
niva arbetar systematiskt med att félja upp, utvdrdera och utveckla utbildningarna. Lérosd-
tet samlar systematiskt in information om utbildningarna. Med hjélp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar Idrosdtet utvecklingsbehov och férbdttrar utbild-
ningarna. Lérosdtet vidtar atgdrder och utvecklar systematiskt utbildningarna. Ldrosdtet har
systematiska processer och rutiner for att sékerstdlla att Gtgdrder som planeras eller genom-
férs pa ett éndamadlsenligt sdtt publiceras och kommuniceras till relevanta intressenter, savdl
interna som externa.

Bedomningsgrunder

3.1 Lédrosdtet har en tydlig ansvarsférdelning samt dndamdlsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inréttande samt nedléggning av utbildningar.

3.2 Lédrosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett sétt som upp-
muntrar studenterna till att ta en aktiv roll i ldrandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

3.3 Ldrosditet séikerstdller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

3.4 Lédrosdtet sdkerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mdl, IGrandeaktiviteter och examinationer.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfdliningar och regelbundna granskningar vidtar ldrosdtet de dt-
gdrder som krdévs for att forbdttra och utveckla utbildningarna.

3.6 Ldrosdtet sdkerstdller att granskningsresultat publiceras och att Gtgdrder som planeras
eller genomfors for att forbdttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pad ett dnda-
mdlsenligt sdtt med relevanta intressenter.

For enskilda utbildningsanordnare gdiller éiven:

3.7 Ldrosdtet har och tillémpar goda rutiner for antagning av studenter och doktorander, till-
godordknanden samt for utfdrdande av examina. Lérosdtet har dven en faststdlld rutin for
omprévning av beslut gdllande studenter och doktorander.

Vagledning till larosatet

Visa hur ldrosdtet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémningsomrdadet, bland annat ge-
nom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur ldro-
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sdtet arbetar I6pande for att systematiskt kvalitetssdkra och utveckla sina utbildningar. Be-
skrivningen ska dven innehdlla mal och strategier som har stéllts upp i forhdllande till be-
démningsomradet och bedémningsgrunderna. Av beskrivningen ska det framga hur ldrosdtet
sdkerstdller att dessa mal uppnds, hur det avgérs om mdlen har uppndtts och vad lérosdtet
vidtar for atgdrder om mdlen inte har uppndtts. Visa dven hur ldrosdtet genom sitt kvalitets-
arbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av Idrosdtet eller vid olika typer
av utbildningar utférs ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hdnvisa till de policyer, ruti-
ner och processer som beskrivs i samband med bedémningsomrddet “styrning och organisat-

”

ion”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som dr viktiga for ldrosétets systematiska kvalitetsarbete
inom bedémningsomraddet.

Ge beldgg fér att kvalitetsarbetet dr vilfungerande och effektivt, och att det systematiskt sé-
kerstdller h6g kvalitet i utbildningarna, utifrdn information som genereras inom kvalitetssy-
stemet.

Larosdtets redogorelse

JTH:s vision och mal

JTH:s overgripande vision (se s 11) innebar att utbildningens utformande och genomfdrande
ska vara sadant att studerande kan na malen for utbildningen, och darmed erhalla kompe-
tens for sin framtida profession. Studenternas delaktighet i utveckling av utbildningen ses
som ett satt att framja kreativiteten och ledarskap hos de studerande. Vardeorden férank-
ring och ndirhet (se s 12) visar pa ytterligare strategier att uppna hogskolans vision. Forank-
ring i aktuell forskning framjar kompetens och forutsatter en standig utveckling av utbild-
ningen. Narhet mellan studenter och personal, samt studenter emellan, framjar kreativitet
och utveckling, nagot som bland annat lett JTH att sarskilt betona och utveckla campusun-
dervisning.

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsfordelning samt andamalsenliga rutiner och processer
for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Forslag pa inrattande av program eller kurs ska férutom en tydlig koppling mellan nationella
och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer beakta avnamarperspektiv, jamstalld-
het, studentintresse, allmanintresse ur ett samhallsperspektiv, pagaende forskning vid hogs-
kolan och arbetsmarknad. Hansyn behdéver dven tas till hogskolans resurser, bade vad géller
ekonomi och lararkompetens. Fragan om nedlaggning av utbildning ar inte helt applicerbar
pa JTH, eftersom hogskolan i grunden ger examina i ett &mnesomrade, ndmligen teologi.
Daremot ges mojligheten for studenter att specialisera sig inom olika inriktningar (exegetisk,
systematisk och historisk-praktisk teologi) och inom en inriktning finns dven vissa fokusom-
raden. Exempelvis kan man inom den historisk-praktiska inriktningen fokusera pa sjalavard
eller ledarskap. Dessa fokusomraden kan fa storre eller mindre utrymme i kursutbudet. Vid
nedlaggning av fokusomrade eller kurs ska samma faktorer beaktas som vid inrattande, till-
kommer gor dven faktorer som bristande studentintresse och da kvalitetssystemet identifie-
rat allvarliga brister i utbildningen. Studierektor ansvarar for planering av kursutbud i samar-
bete med kollegiet, i enlighet med hogskolans arscykel.
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Kursutbudet ska uppdateras enligt behorighetskraven hos de viktigaste avhamarna. Om av-
namares behorighetskrav forandras ska JTH utveckla kurser som svarar mot dessa krav. Om
skolledningen anser att en kurs ar nodvandig for hogskolans utbud, trots fa sékande, kan
kursen anpassas och utformas i ett minskat format. Samtidigt utfor da skolledning en analys
over det bristande sdkantalet och eventuella atgarder for att starka kursens intressevarde
hos studenter. Ansvarig for att faststalla det slutliga utbudet av program och kurser ar rek-
tor.18

Utvecklingen av utbildningens olika fokusomraden och kurser sker systematiskt enligt JTH:s
treariga kvalitetssakringscykel. Regelbundna kursvarderingar, kvalitetsrapporter och enkater
informerar om behov av utveckling och ger forslag pa atgarder. Exempelvis identifierades
ldsaret 2020-2021 behovet av att starka kopplingen mellan kursplaner och nationella och lo-
kala larandemal, och en kursplansmall utarbetades fér detta andamal. Cykeln involverar
dven utvardering i olika steg, samt pa hogskolans olika ansvarsnivaer. Ansvariga i de olika
stegen av utveckling av undervisning ar larare, amnesinriktningsansvariga, rektor och hog-
skolestyrelse. Lararna ar ansvariga for utveckling av kurser, amnesinriktningsansvariga for
utvecklingen av inriktning (utbud, progression), rektor for utbildningen som helhet, och hog-
skolestyrelsen for hogskolans sammantagna verksamhet. Detta innebar dven att samtliga
parter vid hégskolan ar representerade i arbetet med kvalitetssakring och utvecklingen av
undervisningen: kollegium/personal, studenter och avndmare. En aktivt granskande funktion
har dven kvalitetsradet. Den av hogskolestyrelsen beslutade handlingsplanen &r styrande i
arbetet.

3.2 Larosatet sdkerstéller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett sdatt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa ater-
speglas i examinationen.

Utbildningen vid JTH ar utformad pa ett sadant satt att den studerande uppmuntras att ta en
aktiv roll i larandeprocesserna. Detta sker med stod av olika studerandeaktiva arbetsformer.
Navet i dessa arbetsformer ar aterkommande moten mellan studenter och larare dar amnes-
inriktningsanpassade pedagogiska verktyg anvands for att aktivera studenten i larandet.

Exempelvis anvands i de flesta kurser olika former av seminarier som undervisningsform. |
manga av dessa sker dven en del av examinationen i seminarieform. Detta ar den viktigaste
arbetsformen vid JTH som framjar den studerande att ta aktiv del i larandeprocessen. | semi-
narieformen finns ocksa en progression, dar den blir allt viktigare desto langre fram en stu-
dent kommer i utbildningen. Studenten forvantas genom studierna vaxa i sin aktiva roll i |a-
randeprocesserna.

Ett seminarium vid JTH kan vara utformat pa flera olika satt. En form innebar en diskussion
av en gemensam text som alla last. En annan form kan vara en presentation av ett studium
eller ett arbete som en student gjort, med en uppfdoljande diskussion och respons i vilken
bade medstuderande och larare &r aktiva. Vid seminarierna 6vas studenters férmaga till
muntlig presentation, kritisk granskning och konstruktiv respons. Det blir en aterkommande
praktisk traning att bade vara opponent och respondent.

Dessa undervisningsformer under utbildningens gang kan ses som en del i férberedelsen for
de uppsatsseminarier som l6per i anslutning till uppsatskurserna mot slutet av utbildningen,

18 Se Rutin for inrdttande av ny kurs.
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i vilka de studerande ges majlighet att visa kompetens, reflektionsformaga och kreativitet i
anslutning till utbildningens examensmal.

Manga av kurserna innehaller aven till viss del valbar litteratur, vilket medfor att studenten
sjalv behover téanka igenom, valja och ta ansvar for en fordjupning av nagon del av kursens
innehall. Det dr bland annat av detta skal som atminstone en del av examinationen i manga
kurser sker genom en muntlig och/eller skriftlig presentation (hemtentamen), vilket i hog
grad framjar en sjalvstandig aktiv laranderoll for den studerande.

Graden av de studerandes aktiva del i larandeprocesserna utvarderas som en del i kursvar-
deringar, och f6ljs upp i kvalitetsrapporterna for enskilda kurser samt mer 6vergripande ge-
nom kvalitetsrapporterna fér amnesinriktningarna vart tredje ar. Utover detta finns stu-
derandes bedémning av sin roll i larandeprocesser dven med i de enkater som skickas till
alumner som tagit examina vid JTH.

Eventuella behov av forbattringar av de studerandes aktiva roll i larandeprocesser adresse-
ras framst i de beslut om atgarder som rektor fattar (handlingsplan) efter att kvalitetsradet
vid JTH bedomt en amnesinriktnings kvalitetsrapport.

3.3 Larosatet sdkerstdller ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksam-
heten

Det ndra sambandet mellan forskning och utbildning vid JTH starks och uppratthalls genom
foljande:

e Utbildningen vid JTH ges av forskande larare. Arligen redovisar lirare en plan for sin
forskning i utvecklingssamtal med rektor. | lektorstjansterna ingar 20 % (22,5 % for
docenter) forsknings- och fortbildningstid, och i adjunktstjanster ingar 10 %. Forsk-
ningen sker foretradesvis inom de omraden de undervisar i.

e Sambandet forskning — utbildning kommer till uttryck genom att larare vid forelds-
ningar i de olika kurserna ger en orientering om aktuell forskning som beror kursens
innehall.

e De studerande moter forskningsanknytning genom kurslitteraturen. | litteraturlis-
torna ingar vanligen en eller flera forskningsartiklar fran vetenskapliga tidskrifter. Pa-
minnelse till larare om uppdatering av aktuella artiklar for forskningsanknytning ges i
rutinen for detaljplanering av kurs.'® Syftet med att i kurser féra in aktuella forsk-
ningsartiklar fran databaser ar att ge de studerande en vana att ta del av och an-
vanda tillgénglig aktuell forskning.

e JTH publicerar Ingdng — Johannelunds vetenskapliga skriftserie som utkommer i fyra
nummer per ar. | Ingdng publiceras en del av den forskning som JTH:s larare gér som
har sarskild relevans for JTH:s viktigaste avnamare. Ingdng ar aven ett medel for JTH
att utfora hogskolans tredje uppgift — att kommunicera forskningen till en bredare
grupp utanfoér hogskolan. Ingdng publicerar vidare det basta och mest intressanta av
den forskning som studenter vid JTH gér genom sina examensarbeten. En del artiklar
kan vara forskningsoversikter. Nummer eller artiklar av Ingang kan ofta vara en del
av litteraturen i en kurs och bidrar pa sa satt till aktuell forskningsanknytning i under-
visningen. P4 motsvarande satt ger JTH tillsammans med VID Specialized University
(Oslo) ut den nordiska fackgranskade tidskriften Theofilos med liknande malsattning.

19 Se Rutin fér detaljplanering av kurs.
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e Studenter pa bade kandidatniva och avancerad niva inbjuds att vara med i forsk-
ningsseminarier som halls ungefar en gang per manad. Programmet bestar av gastfo-
reldsare, samt presentationer av JTH:s larares forskning, planerade publikationer och
konferensbidrag. Dessa seminarier ar tillgangliga for studenter genom att de laggs sa
att de inte kolliderar med det ordinarie kursutbudet och bidrar till att miljon vid JTH
praglas av en sjalvklar forskningsanknytning.

e | samtliga av hogskolans kurser tranas de studerande i kritiskt tankande. Det sker ex-
empelvis genom att lasa kurslitteratur som kommunicerar olika perspektiv och slut-
satser, som studenten férvantas kunna redogoéra for, samt vaga for- och nackdelar
med olika tolkningar, for att dra egna slutsatser. De tranas aven att ta del i forsk-
ningsresultat. | uppsatskurserna tranas studenter i forskningsmetoder och gér ansat-
ser till egen forskning.

Forskningsanknytningen f6ljs upp genom utvarderingar och i kvalitetsrapporterna fér en-
skilda kurser samt mer 6vergripande genom de kvalitetsrapporter fér amnesinriktningarna
som gors vart tredje ar. Utéver detta finns dimensionen med i de enkdter som skickas till
alumner som tagit examina vid JTH. Flera av JTH:s utbildningsmal férutsatter forskningsan-
knytning. Darmed ger alumnenkaterna — som mater hur val JTH uppnar utbildningsmalen —
en god indikation pa forskningsanknytning i undervisningen.

Eventuella behov av forbattringar av forskningsanknytning kommuniceras genom rektors ut-
vecklingssamtal med de enskilda lararna, samt adresseras i de beslut om atgarder som hog-
skolestyrelsen fattar pa rektors atgardsforslag efter att kvalitetsradet vid JTH bedomt en am-
nesinriktnings kvalitetsrapport.

3.4 Larosatet sakerstdller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig kopp-
ling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer

Det viktigaste for att utbildningen ska utformas och genomfdras med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer &r utbildningsplanen och
kursplanerna. Utbildningsplanen, som preciserar utbildningens larandemal, faststalls av hog-
skolestyrelsen och rektor ansvarar for att kontinuerligt halla dem uppdaterade. Nuvarande
plan reviderades 2020.

Under varen 2021 har en ny mall fér kursplaners utformning tagits fram med tydligare kopp-
lingar till utbildningsplanens olika larandemal. Kollegiet arbetar aven med maluppfyllelse ge-
nom en matris dar undervisande personal i en egenbeddmning ger sin skattning av varje en-
skilds kurs bidrag till hur val nationella och lokala examensmalen nas for utbildningen (se
3.5.2.2).2% Vidare &r den tidigare ndmnda alumnenkatens fragor utformade enligt JTH:s ut-
bildningsplan. Foljande ar ett exempel pa en alumnenkatfraga (2013, 2021) och dess motsva-
rande utbildningsmal.

e Fraga 1ialumnenkat: "Programmet syftar till att ge en vetenskapligt grundad kunskap
om kristendomens huvudlinjer med viss tonvikt pa protestantisk tradition, och en for-
maga att reflektera kritiskt och sjalvstandigt over detta kunskapsstoff. Hur val har
detta syfte natts?”

e Utbildningsmal som utvarderas i fraga 1:

20 5e kollegiets sjalvvarderingsmatriser éver maluppfyllelse i utbildningen fran 2013 och 2021.
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o 1.1 "Visa kunskap om grundlaggande fakta och forhallanden inom omradet,
kannedom om och bekantskap med centralt material av olika slag, kunskap
om och forstaelse for centrala teorier och begrepp inom omradet.”

o 1.2 "Visa fordjupad kunskap inom nagon del av omradet.”

o 2.2 "Visa férmaga att kritiskt diskutera foreteelser, fragestallningar och situat-
ioner.”

o 3.1"Visa férmaga att sjalvstandigt identifiera och formulera problem.”

Kursernas koppling till de olika malen genom larandeaktiviteter och examinationer utvarde-
ras och foljs upp genom den namnda treadrscykeln innehallande kvalitetsrapporter for en-
skilda kurser och kvalitetsrapporter for de olika @mnesinriktningarna, genom studenters
kursvarderingar, samt studentenkater. Exempelvis syftar fraga nio i studentenkaten varen
2021 till att granska detta: ”Utbildningarna?! utformas och genomférs pa ett sitt som upp-
muntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocessen, vilket ocksa aterspeglas i ex-
aminationer inklusive examinatoriska uppgifter.” Hur val pastaendet stammer varderades av
studenterna i en 6-gradig skala fran “instammer inte alls” till “instammer helt”.

Kvalitetsrapporterna for de enskilda kurserna, for amnesinriktningarna, matrisen med kolle-
giets sjalvvardering samt student- och alumnenkatens resultat bedoms i nasta steg av kvali-
tetsradet. Rektor foreslar en handlingsplan for vilka atgarder som behover vidtas for ratta till
eventuella brister. Beslut om dtgarder fattas i hdgskolestyrelsen. Amnesinriktningsféretrada-
rena ansvarar for att beslutade atgarderna genomfors inom beslutad tid. Genom denna pro-
cess sker en fortlépande kvalitetsutveckling av utbildningen med avseende pa maluppfyllelse
och kopplingen mellan mal och larandeaktiviteter och examinationsformer.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna granskningar vidtar larositet de
atgarder som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Som en liten hogskola har JTH naturliga forutsattningar att fora ett kontinuerligt 6vergri-
pande utvecklingsarbete med narhet till olika parter. Detta arbete har kdnnetecknats av laga
trosklar och enkla beslutsvagar. | utvecklingsarbetet har studenter, externa intressenter,
sasom avnamare, samt personal och skolledning deltagit. | kollegiet har utvecklingsarbetet
skett regelbundet vid terminsutvarderingar och amnesinriktningskollegium. Studenter har
deltagit i arbetet i rektorsmdte och hégskolestyrelse, dar dven avnamare ar representerade.
JTH inrattade 2008 dven externa granskare i en advisory board.

Utvecklingsarbetet har daremot haft en brist pa dokumentation, och allteftersom hégskolan
har vaxt har behovet av mer systematisk utveckling av utbildningen blivit tydligt. Rutiner har
darfor starkts. Exempelvis har kursvarderingsprocessen fatt en tydligare rutin och gransk-
ningen av denna har utvecklats. Fran varen 2021 har kvalitetsrapporter byggts ut, och utfors
nu av undervisande personal och @mnesinriktningskollegium pa bade kurs- och amnesinrikt-
ningsniva, samt granskas av kollegiet, kvalitetsradet, skolledning och styrelse. Kvalitetsradet,
med studentrepresentation, som granskar saval utbildningen som kvalitetssystemet i sig, ar
annu ett bidrag till systematisering av utvecklingsarbetet under 2021. Treadrscykeln av
kvalitetssakringsarbete har formaliserats, dar dven extern granskning sker pa regelbunden
basis.

21 Hir hanvisas till olika examina som kan tas inom utbildningen i teologi vid JTH.
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Brister och utvecklingsbehov i utbildningen kan vara av olika karaktar och dignitet. Nar dessa
identifieras, genom kursvarderingar eller utifran synpunkter fran studentkaren i rektorsmo-
tet, ansvarar studierektor for en atgardsplan, beroende pa arendets storlek. Vissa utbild-
ningsfragor tar rektor vidare till hégskolestyrelsen for analys och beslut. Brister och behov
som framkommer i kvalitetsrapporter fran amnesinriktningar och utbildningen som helhet
analyseras av rektor. Rektor tar sedan fram en handlingsplan, vilken inforlivas i hgskolans
verksamhetsplan.

3.5.1 Statliga granskningar

De statliga granskningarna av hogskolan har varit en hjalp i kvalitetsarbetet genom aren. |
HSV:s granskning av JTH 2009 var kritiken exempelvis bland annat att hogskolan hade for fa
perspektiv pa andra religioner, att A-kursen for JTH:s studenter gavs vid Uppsala Universitet,
och att hogskolan da inte hade nagon religionshistoriker eller religionssociolog i kollegiet.
JTH atgardade detta genom att fran och med varterminen 2011 erbjuda en egen A-kurs. Man
erbjuder numera en rad olika fortsattningskurser inom olika varldsreligioner, sasom RH 256
Islam och kristendom — religionsméte i historia och nutid, RH 261 Judendom, texttolkning och
talmud och RH 275 Samisk férkristen religion. Man har sedan dess dven timanstallt en relig-
ionshistoriker vid hogskolan.

3.5.2 Kvalitetsrad

Kvalitetsradets inforande varen 2021 var ett resultat av JTH:s arbete med systematisering av
kvalitetsarbetet. Med representanter fran studentkaren, samtliga amnesinriktningar och
skolledning, samt under ledning av prorektor, fungerar kvalitetsradet som en granskande
och utbildningsutvecklande instans i hogskolans kvalitetssakring av utbildning. Radet mots
tva - tre ganger varje ar och har som huvuduppgift att géra en férsta granskning och analys
av kvalitetsrapporter fran utbildningens olika delar (dmnesinriktningar och administration,
inklusive bibliotek), samt att granska och ge férslag pd utveckling av JTH:s kvalitetssystem.??

3.5.3 Granskning av JTH:s styrelse och kollegium

Maluppfyllelse for JTH:s utbildning granskas arligen i kollegiet och hdgskolestyrelse i sam-
band med utvarderingen av verksamhetsplanen och arsrapporten till styrelsen. | detta ar-
bete identifierades exempelvis i bérjan av 2014 en stor skillnad i produktion och genom-
stromning mellan campus- och distansstuderande. Atgarder vidtogs under varen 2014 for att
fortydliga studiernas struktur for distansstuderande, bland annat genom inférandet av en
digital laroplattform. P3 sa satt starktes distanskurserna, och produktion och genomstrom-
ning forbattrades. Forslag finns pa att fora in fler relevanta nyckeltal for maluppfyllelse,
sasom antal examina, i det kontinuerliga arbetet med verksamhetsplanen.

3.5.3.1 Kollegial sjalvvarderingsmatris

| kollegiet tog man 2013 fram en sjalvvarderingsmatris som matte maluppfyllelse for samt-
liga av hogskolans kurser. Matrisen méatte kvantitativ och en kvalitativ maluppfyllelse i de
olika kurserna. Fran denna sjalvvardering framkom av den sammantagna bedémningen av
hur respektive mal uppfylls genom utbildningen att féljande fyra av de 13 utbildningsmal
som ingick i sjdlvvarderingen behovde starkas:

22 Se Arbetsbeskrivning fér Johannelunds teologiska hégskolas kvalitetsrdd.
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Mal 1.3 — "Visa oversiktlig kinnedom om aktuella forskningsfragor inom omradet.”
Mal 3.1 —"Visa formagan att sjalvstandigt identifiera och formulera problem.”

Mal 3.2 —”Visa formagan att sjalvstandigt [6sa problem.”

Mal 5.1 — ”Visa formaga att inom omradet géra bedémningar med hénsyn till rele-
vanta samhalleliga och etiska aspekter, inbegripet formaga att gora relevanta kultu-
rella och historiska kontextualiseringar.”

Exempel pa atgarder som vidtogs som ett svar pa denna kollegiala sjdlvvardering av malupp-
fyllelse:

For att starka mal 1.3 fordes aktuella forskningsartiklar in i kursplanerna dven fran
arskurs 1.

For att starka mal 3.1 och 3.2 dndrade nagra kurser examinationsform, dar stu-
derande i hogre grad fick visa att de sjdlva kunde formulera relevanta fragestallningar
och besvara dessa i dialog med litteraturen. Man utformade dven en mer gedigen in-
troduktion till uppsatskurserna.

For att starka mal 5.1 férde man in fler kurser med samhalls- och kulturanalysper-
spektiv, exempelvis kurserna som rér ledarskap och férsamlingsutveckling,?® postmo-
dernitet och hermeneutik. Ett exempel ar kursen SH 215 Samisk kontextuell teologi
som lyfter bade tydligt etiska och samhalleliga perspektiv.

Infér 2021 &rs granskning frdn UKA har en ny matris éver maluppfyllelse i utbildningen tagits
fram.?* Denna kommer framgent att upprepas under termin 5 av 6 i JTH:s tredrscykel fér
kvalitetssakring. Den nya versionen av malmatrisen har utformats nagot annorlunda an den
fran 2013, da man exempelvis har lagt till ytterligare mal som knyter an till JTH:s vision och
darmed bidrar till att dessa belyses i utvarderingen av utbildningens maluppfyllelse. Exakta
jamforelser mellan dessa bada matriser ar emellertid inte majliga.

| analysen av 2021 ars sjalvvarderingsmatris konstaterades exempelvis angaende uppsats-
kurser (B-uppsats och kandidatuppsats) att samtliga examensmal 6verlag berors till stor grad
i bade kursplan och detaljplan. Vissa undantag identifierades:

B-uppsatserna bedomdes sakna en tillrdckligt tydlig koppling till mal 5.3 — ”Visa for-
maga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att utveckla sin kompe-
tens.” — bade vad galler kursplan och detaljplan. Atgird: Ansvariga larare reviderar
kursplaner och detaljplaner infér varen 2022 for att gora denna koppling tydligare.
Kursplaner for kandidatuppsatser skiljer sig mellan @mnesinriktningarna, dar den till-
horande historisk-praktisk teologi inte i lika stor grad har en koppling till examensma-
len som 6vriga amnesinriktningar. Atgard: Amnesinriktningsansvarig for historisk-
praktisk teologi reviderar kursplanen for kandidatuppsats inom @mnesinriktningen.
Kursplanen och detaljplanen for kandidatuppsats i exegetisk teologi bedémdes sakna
koppling till tva examensmal, 5.2 ”Visa formaga att inom omradet géra bedémningar
med hansyn till relevanta samhalleliga och etiska aspekter, inbegripet formaga att
gora relevanta kulturella och historiska kontextualiseringar.” och 5.3 ”Visa férmaga

23 Organisationsutveckling i kyrkliga miljéer och férsamlingar.
24 Se kollegiets sjalvvarderingsmatris 6ver maluppfyllelse 2021.
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att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att utveckla sin kompetens.” At-
giard: Amnesinriktningsansvarig for exegetisk teologi reviderar kursplanen och detalj-
planen pa kandidatniva for att skapa en koppling till dessa examensmal.

3.5.3.2 Kvalitetsrapporter

Inom en tredrscykel granskas varje del av JTH:s utbildning. Till grund for kvalitetsrapporten
av en amnesinriktning ligger kvalitetsrapporter fér samtliga kurser inom inriktningen, som
utfors av den undervisande lararen. Ett avstamp for en amnesinriktnings kvalitetsrapport tas
dven den senaste i kollegiet utférda sjalvvarderingsmatrisen av maluppfyllelse, dar larare i
amnesinriktningen tillsammans gér en bedémning av respektive kurs. | kvalitetsrapporten
analyseras sedan foljande aspekter av utbildningen inom amnesinriktningen:

e Maluppfyllelse och resultat

e Utformning och genomférande
e Forutsattningar for larande

e Forskningsanknytning

e Studerandeperspektiv

e Jamstalldhetsperspektiv

e Arbetslivsperspektiv

e Hallbarhetsperspektiv

e Hogskolans vision

| kvalitetsrapporten identifieras daven utvecklingsomraden och atgarder foreslas.

Den kvalitetsrapport som under varen 2021 utférdes inom amnesinriktningen systematisk
teologi identifierade, forutom det som var specifikt for inriktningen, aven féljande utveckl-
ingsomraden for JTH:s utbildning i stort:

e Behovet av att omarbeta kursplaner sa att dessa battre speglar maluppfyllelse.

e Behovet av en konsekvensanalys av hur hogskolans periodisering av kurser paverkar
progressionen.

e Behovet av inforskaffande av en digital whiteboard for att starka online-pedagogiken.

e Behovet av att larare tydligare kommunicerar hur jamstalldhetsperspektivet har be-
aktats inom en kurs.

e Behovet av att ldrare i sin analys av en kurs, i samband med sammanstallda kursvar-
deringar fran studenter, dven ska innehalla konkreta atgarder, bade planerade och
genomforda.

3.5.4 Studentgranskning

JTH bjuder in studenter att vara en del av granskning och utveckling av utbildningen. Kurser
studentgranskas och utvecklas genom kursvarderingar och dialog mellan studenter och hog-
skola, bland annat pa sa kallade rektorstimmar (se s 17). Utbildningen i stort studentgrans-
kas och utvecklas kontinuerligt med hjalp av studentrepresentation i hogskolestyrelse, rek-
torsmote och kvalitetsrad, samt genom de namnda student- och alumnenkaterna.

3.5.4.1 Studentenkater

Overlag var studenternas feedback fran studentenkiten varen 2021 (50 enkétsvar) positiv till
mycket positiv, dar utbildningens olika delar varderades med medelvarden fran 4,1 till 5,3 pa
en skala fran 1 till 6 (dar 1 motsvarar ‘instammer i mycket liten grad’ och 6 ’instammer i
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mycket hog grad’), och med ett sammantaget medelvirde pa 4,8. Studentenkéaterna visade
inte pa brister som inte redan har identifierats av hogskolan, men bekraftade behovet av de
atgardsprocesser som redan paborjats.

De tva fragor som fick lagst medelvadrde rorde Johannelunds fysiska miljo (fraga 3, medel-
varde 4,1) och Johannelunds tekniska system (fraga 4, medelvarde 4,3). Trots att dessa fra-
gor fortfarande fick ett relativt hégt medelvarde, ger de en indikation pa vad hogskolan bor
fortsatta att utveckla. Sedan varen 2020 har samtal kring JTH:s lokaler forts i personalgrup-
pen och mellan hégskola och studenter, och I6sningar diskuteras med huvudmannen EFS for
att 16sa trangboddhet och brist pa andamalsenliga lokaler. Vad géller JTH:s tekniska infra-
struktur bekraftar studentenkater behovet av uppdatering bland annat av kursregistrerings-
systemet Studeo. Ett byte fran Studeo till Ladok sker under 2022.

3.5.4.2 Alumnenkater

2013 ars alumnenkat (35 enkatsvar), som gick ut till samtliga personer som tagit en kandida-
texamen vid JTH sedan 2007-07-01, visade att JTH:s utbildning enligt alumnerna svarade val
till mycket val mot hégskolans utbildningsmal med medelvarden fran 4,4 till 5,4 pa en skala
fran 1 till 6. Den gemensamma namnaren for fragorna som fick ett nagot lagre omdome
(fraga 2, 5 och 10 med medelvarde pa 4,4, 4,6 och 4,9) dn enkdtens sammantagna snitt (5,1)
rorde i vilken man utbildningen gett orientering om andra religioner och livsaskadningar for
att “stimulera till analys, bearbetning och forstaelse av egna och andras trosférestallningar
och beteenden”. Detta bekraftade resultaten fran 2013 ars matris 6ver kollegiets sjalvvarde-
ring av utbildningens maluppfyllelse. For atgarder som vidtogs, se 3.5.2.1. 12021 ars alumn-
enkdt bedomdes samma fragor (2, 5 och 10) med medelvardet 4,9, 4,9 respektive 5,2.

| alumnenkaten fran 2021 (55 enkatsvar) som dven denna bedémde att JTH:s utbildning val
till mycket val motsvarar utbildningsmalen (med medelvarden fran 4,2 till 5,6 pa en skala
fran 1 till 6, och med ett sammantaget medelvarde pa 5,2), rorde de fragor som snittade
lagst utbildningens koppling till arbetslivet:

Fraga 15 — “Hur val har utbildningen utvecklat forutsattningar fér att mota férandringari ar-
betslivet?” (medelvirde 4,7)

Fraga 17 — ”Hur val stammer det att jag har en anstallning som forutsatter utbildning i teo-
logi?” (medelvarde 4,8)

Dessa fragor var annu inte inkluderade i 2013 ars alumnenkat, och resultaten kan darfor inte
jamforas. Trots att medelvardet har fortfarande var hogt (4,7 och 4,8 pa en skala fran 1 till 6)
belyser detta anda vikten av att hogskolan fortsatter att kalibrera undervisningen efter ar-
betslivets behov.

De under varen 2021 genomforda student- och alumnenkéaterna har darmed inte medfort
nya atgarder for utbildningen, men tjanat till att bekrafta atgardsprocesser som pabdorjats
och belysa omraden som behover fortsatta att utvecklas.

3.5.5 Advisory board

Hogskolans utbildning granskas dven externt av JTH:s advisory board som tidigare granskat
hogskolans utbildning 2008, 2009 och 2011 (se 1.1.1). Enligt JTH:s trearscykel for kvalitets-
sakring ska advisory board aterkomma var tredje ar, i den fjarde av cykelns sex terminer. |
dessa granskningar noterade advisory board bland annat att hogskolan vid nyanstallning bor
prioritera disputerade kvinnor, samt larare fran andra lander. Sommaren 2015 anstélldes en
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kvinnlig lektor fran USA, som disputerat i Norge. Vidare har ytterligare tva larare anstallts
som disputerat vid universitet i lander utanfor Sverige, namligen Storbritannien och Norge.

Bland studenterna noterade advisory board en 6nskan om att utbildningen skulle ge mer
kunskap i ledarskap och arbete med familjer. JTH har sedan dess utvecklat tva spar inom den
historisk-praktiska @mnesinriktningen: ledarskap och forsamlingsutveckling, samt sjdlavard.
Exempel pa kurser som nu erbjuds inom dessa omraden ar HL 353 Introduktion till ledarskap
och férsamlingsutveckling och HS 353 Familje- och relationsstédjande sjélavard.

3.6 Larosatet sdkerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett dnda-
malsenligt sitt med relevanta intressenter.

Nar en kurs eller amnesinriktning har granskats i enlighet med JTH:s kvalitetssystem, gors
kvalitetsrapporter och information om atgarder, tillgidngliga genom att de laggs upp pa en
del av den webbplattform JTH anvander som ar tillganglig for all personal. Enligt processen
for kvalitetsrapporter i JTH:s kvalitetssystem gar denna information aven till kvalitetsradet
och hogskolestyrelse, dar bade studenter och avnamare finns representerade. Vissa atgarder
kommuniceras aven direkt till studenter i sa kallad klasstimmar eller informationsutskick.

Historiskt sett har sammanstallningar av studenternas kursvarderingar, tillsammans med |a-
rarens analys och planerade/genomforda forbattringsatgarder, publicerats pa studenternas
anslagstavla. Da distansundervisningen 6kat och digital kommunikation blivit allt viktigare,
laggs dessa sammanstallningar av kursvarderingar upp pa studenternas digitala laroplatt-
form Moodle, och de ar tillgangliga for samtliga studenter. En student som ska paborja en
kurs har darmed tillgang till tidigare kursvarderingar redan vid kursstart. Larares analys av
atgarder diskuteras sedan i amnesinriktningsgrupper. De tas dven upp i samband med pre-
sentationer i kollegium, samt i utvecklingssamtal med rektor.

Enkatresultat presenteras till hdgskolestyrelsen med analys av rektor, tillsammans med for-
slag pa atgarder. En atgardslista faststalls av hogskolestyrelsen, dar avnamare och studenter
ar representerade, och inforlivas i ndsta ars verksamhetsplan eller delegeras till rektor att
verkstalla. Enkatresultat publiceras dven pa studenternas laroplattform.

Efter att hogskolans kvalitetssystem uppdaterades under varen 2021, har JTH dven uppdate-
rat rutiner kring kommunikation om kvalitetssystemet. Hogskolan presenterar kontinuerligt
de atgarder och forbattringar som systemet leder till. Detta sker bade via information pa la-
roplattform och i fysiska moten mellan studentgrupper och larare, i sa kallad klasstimmar. En
beskrivning av kvalitetssystemet finns aven tillgénglig pa JTH:s webbsida.

3.7 Larosatet har och tillampar goda rutiner for antagning av studenter och doktorander,
tillgodoraknanden samt for utfardande av examina. Larosatet har dven en faststalld rutin
for omprovning av beslut gallande studenter och doktorander.

3.7.1 Rutin fér antagning

Rektorsmotet beslutar om studenter som antas till program. Studierektor beslutar om antag-
ning till fristdende kurser, inklusive sommarkurser, och rapporterar till rektorsmoétet for pro-
tokollféring.

Ansokningsperioden faststélls av rektorsmotet. For hostterminen ar anstéllningsperioden 15
mars till 15 april, for varterminen 15 september till 15 oktober, och for sommarterminen 15
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februari till 14 mars. Antagning till program sker endast till hdsttermin och vartermin. Antag-
ning till kurser sker tre ganger per ar: hosttermin, vartermin och sommartermin.

Fram till och med lasaret 2021-2022 har JTH tva parallella antagningssystem, ett via antag-
ning.se och ett lokalt via hogskolans webbsida. Fran hosten 2022 beraknas samtliga ansok-
ningar ske via antagning.se.

Endast i undantagsfall tas ansdkningar emot efter ansdkningstidens slut och placeras da i ko.
Ofullstandiga ansékningar kan inte handlaggas forran de ar kompletta. Den sékande ansva-
rar for att en ansokan ar fullstandig. Den s6kande kan endast bli antagen till ett program per
soktillfalle.

For att bli antagen till kurs eller program behover den s6kande ha ratt formell behorighet el-
ler beddmts ha likvardiga kunskaper som den som har den formella behérigheten, eller med-
givits undantag fran nagot eller nagra behorighetskrav. Om sékande vill aberopa reell kom-
petens eller anséka om undantag vid ansdkan till Johannelund, maste detta bifogas till anso-
kan pa blankett Ans6kan om bedémning av reell kompetens/undantag fran behérighetskrav.
AnsOkan om beddmning av reell kompetens ska motiveras skriftligt och relevanta intyg ska
bifogas.

Antagningsbesked vid lokal ansdkan ska erhallas senast 1 juni for hostterminen, senast 1 de-
cember for varterminen samt senast 1 maj for sommarterminen. Antagningsbesked for so-
kande via antagning.se hanvisas till information pa antagning.se och de datum som anges
dar.

Om sokande vill tillgodorakna sig kurser i den sokta utbildningen, maste registerutdrag pa
tidigare studier, samt underlag till kursplaner fran universitet eller hogskola bifogas ansdkan,
sa att studieplanering kan goras innan studiestart. Denna sker i juni/augusti infér hosttermin
och i december infor vartermin. Studierektor ansvarar for och beslutar om tillgodorakning.

Sokande som erhallit antagningsbesked kan via studievagledare begara uppskov. Uppskov
med platsgaranti kan erhallas for hogst ett ar. Darefter maste sokande pabdrja en ny ansok-
ningsprocess.

Begdran av omprovning av beslut om antagning kan goras pa blankett Begdran av omprév-
ning av beslut, som finns pa JTH:s webbsida. Ifylld blankett med skriftlig motivering skickas
till studentrepresentant i hogskolestyrelsen. Féljande beslut kan 6verklagas:

e Dbeslut att sokande inte uppfyller kraven pa behoérighet for utbildning pa grund- och
avancerad niva
e Dbeslut att inte gora undantag fran behorighetsvillkoren.

Beslut om antagning omproévas och beslutas av hogskolestyrelsen.

3.7.2 Rutin fér tillgodorédknanden av studier vid annat Iéiroséite

Tillgodorakning av studier vid annat larosate galler studenter som ar inskrivna pa program
vid JTH. Ansokan om tillgodordkning gors pa darfor avsedd blankett, Ansékan om tillgodordk-
ning, som hamtas pa studenternas laroplattform Moodle. Ansokan och bifogat registerut-
drag pa de aktuella kurserna som 6nskas tillgodoraknas lamnas in till studierektor. Student
som ansoker om tillgodorakning kan i vissa fall ombedjas komplettera med kursplan och lit-
teraturlista fran tidigare larosate for de kurser som ska tillgodordknas for att bedémning ska
kunna ske.
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e | hogskoleexamen (120 hp) kan 15 hp tillgodorédknas i annat dmne an teologi.

e | kandidatexamen (180 hp) kan 30 hp i annat amne an teologi tillgodoraknas.

e | magisterexamen (60 hp) kan 15 hp tillgodoraknas i annat amne an teologi, som be-
doéms relevant.

e | masterexamen (120 hp) kan 30 hp i annat amne an teologi tillgodoraknas.

Beddmning och beslut om tillgodorakning gors av studierektor. Preliminart besked om tillgo-
dorakning ges nar studenten ar inskriven pa ett program, men utfors i samband med uttag
av examen.

3.7.3 Rutin for utfidrdande av examina

Ansdkan om examen gors pa blankett som finns pa studenternas laroplattform Moodle. Dar
finns aven information om vad som kravs for att ta ut en examen. Studenten ansvarar for att
alla kurser och moment ar avslutade och betygssatta innan ansdkan om utbildningsbevis och
examen lamnas in.

| det fall dar kurser fran andra larosaten ska raknas in i examen fyller studenten i en blankett
som finns pa Moodle. Ifyllda blanketter Iamnas tillsammans med relevanta dokument,
sasom registerutdrag och kursplaner fran respektive larosate, till studierektor.

Ansokan om examen behandlas inom en manad fran det datum som komplett ansékan lam-
nats in. Handlaggningstiden ar tva manader om ansdkan ldmnas in under juni och juli.

Foljande examensbevis utfardas vid JTH:
e Hogskoleexamen 120 hp
e Kandidatexamen 180 hp
e Magisterexamen 60 hp
e Masterexamen 120 hp

3.7.4 Rutin for omprévning av beslut

En student kan begara en omprovning av beslut. Begdaran motiveras skriftligt pa darfor av-
sedd blankett studenternas laroplattform Moodle. Ifylld blankett Iamnas till studierektor. Sa-
dana beslut gillande student kan galla:

1. byte av examinator/uppsatshandledare
byte av examinationsform
tillgodorakning

antagning till program och kurser
disciplindrende

betyg

oV kA wWwN

Begdran av omprovning av beslut maste inkomma inom en manad efter hogskolans beslut.
Nar begaran av omprovning géller byte av examinator/uppsatshandledare maste denna in-
komma under aktuell termin. Student som begar byte av examinator eller handledare for
uppsats kan fa ett sddant byte beviljat endast om sarskilda skal foreligger. Galler begaran
omprovning av examinationsform maste den inkomma inom tva veckor fran det att studen-
ten erhallit examinationsresultatet. En student har ratt att pa begaran fa byta examinator
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eller examinationsform om studenten har underkants tva ganger pa samma examination el-
ler om sarskilda skal foreligger.?®

Omproévning av beslut gallande byte av examinator, uppsatshandledare och tillgodorakning
handlaggs av studierektor och beslutas av rektorsméte. Omprévning av beslut gallande byte
av examinationsform handldaggs av examinator och beslutas av studierektor. Omproévning av
antagning och disciplindrende handlaggs av rektorsmote och beslutas av hégskolestyrelse.
Omprovning av betygsbeslut handldaggs av examinator och beslutas av examinator. Vid ytter-
ligare begaran av omprovningar av betygsbeslut beslutas dessa av rektorsmote och hégsko-
lestyrelse.

Utvardering av bedomningsomrade 3 vid JTH

Styrkor

JTH:s kvalitetssakring av utbildning sker pa hégskolans olika nivaer — kursniva, amnesinrikt-
ningsniva, skolledning och styrelse — och involverar samtliga av hogskolans parter: studenter,
personal, avnamare. Den inkluderar dven extern granskning av utbildningen. Under varen
2021 har ett arbete med systematisering av kvalitetsarbetet resulterat i ett fortydligande av
rutiner och ansvarsférdelning av utformande, inrdttning och nedlaggning av kurser, samt av
utvecklingsarbete av fokusomraden och kurser.

Hogskolan praglas av ndrhet mellan studenter och larare. Var bedéomning ar att detta bidrar
till att uppmuntra studenter till delaktighet i saval larandeprocesser som examinationer.

Det finns dven rutiner som ska sakra kopplingen mellan undervisning och aktuell forskning,
exempelvis att larare bedriver forskning som en del av sin tjanst. Var erfarenhet ar vidare att
utbildningens maluppfyllelse sakras genom rutiner av granskning, saval av kollegiet som av
studenter.

Som enskild utbildningssamordnare har JTH under varen 2021 sarskilt arbetat pa att sakra
rutiner inom administrationen, som ror antagning, tillgodordknanden fran andra larosaten,
utfardanden av examina, samt omprovning av beslut gallande studenter. Student- och alum-
nenkaterna indikerar att JTH:s rutiner fungerar forhallandevis gott, och ger de fragor som rér
dessa omraden?® ett medelvarde pa 5,1. Det sammantagna medelvirdet i studentenkiternas
beddmning av JTH:s utbildning varen 2021 var 4,8 pa en skala fran 1 till 6, och motsvarande
medelvarde var for alumnenkaterna 5,2.

Utvecklingsomraden

Nagot som behdver starkas ar hogskolans kommunikation av atgarder som féljd av gransk-
ningar i kvalitetssystemet med relevanta intressenter. Vidare behdver systematiseringen
fortsatta att utvecklas vad galler rutiner av inrattande av kurser och administrationens ar-
bete med antagning, tillgodordknande och examina.

25 Se Betyg och betygskriterier.
%6 Se fragor 11, 12, 15 i studentenkat, frdga 16 i alumnenkat — kandidat, och fraga 11 i alumnenkit — magis-
ter/master i Sammanstiélining av Johannelunds enkdter bland studenter och alumner 2021.
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Exempel pa overgripande atgarder som resultat av kvalitetssdkringsarbete vid JTH

Varen 2021 borjade kollegiet ett systematiskt arbete med kvalitetsrapporter av speci-
fika kurser. Varje termin granskar lararna tva av sina kurser utifran de utbildnings-
och UKA-mal som dr majliga att mata i en enskild kurs, och gér en kvalitetsrapport pa
respektive kurs.

Kvalitetsrapporter for specifika kurser utgor sedan en viktig del av underlaget for de
kvalitetsrapporter som de olika inriktningarna (exegetisk, historisk-praktisk och syste-
matisk teologi) inom @mnesomradet ska gora vart tredje ar. | kvalitetsrapporten ska
en synkron belysning av alla kurser som ingar i inriktningen goras. Kvalitetsrapporten
ska sedan behandlas och foljas upp i enlighet med JTH:s kvalitetssystem.
Kvalitetsarbetet har under varen 2021 vidare belyst behovet av en systematisering av
kvalitetsarbetet inom administrationen. En sarskild kvalitetsrapport ska utformas for
att hjalpa systematisera arbetet och fortydliga rutiner inom hoégskolans administrat-
ion.
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Bedomningsomrade 4: Jamstalldhet

UKA:s instruktioner till lirositet

Ldrosdtet séikerstdller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att jéimstdlldhet beaktas i ut-
bildningarnas innehdll, utformning och genomférande. Jimstdlldhet innebdr att kvinnor och
mdn har samma rdéttigheter, skyldigheter och méjligheter. Det handlar om savdl jdmn kéns-
férdelning som att uppmdrksamma attityder, normer, virderingar och ideal som pdverkar
villkoren fér kvinnor och mén.-

Ldrosditet beaktar jimstdlldhet systematiskt som en del av Idrosdtets kvalitetssystem och
kvalitetsarbete. Med hjélp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar
ldrosdtet férbdttrings- och utvecklingsbehov. Ldrosdtet vidtar dtgdrder och utvecklar syste-
matiskt utbildningarna utifran ett jimstdlldhetsperspektiv. Lédrosdtet har systematiska pro-
cesser och rutiner for att sdkerstdlla att atgérder som planeras eller genomférs pa ett dnda-
mdlsenligt sdtt kommuniceras till relevanta intressenter, sdvdl interna som externa.

Bedomningsgrund

4.1 Ldrosdtet sékerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att be-
akta jdmstdlldhet i utbildningarnas innehdll, utformning och genomférande.

Vagledning till larosatet

Visa hur ldrosdtet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémnings-grunden inom omradet,
bland annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska
visa hur ldrosdtet systematiskt arbetar med att beakta jimstdlldhet i sina utbildningar. Be-
skrivningen ska dven innehadlla exempel pG mal och strategier som har stdllts upp i férhal-
lande till bedémningsomrddet och bedémnings-grunden. Av beskrivningen ska det framga
hur ldrosdtet foljer upp dessa mal, hur det avgérs om malen har uppndtts och vad ldrosdtet
vidtar for atgdrder om mdlen inte har uppndtts. Visa dven hur ldrosdtet genom sitt kvalitets-
arbete identifierar utvecklingsomraden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet vid olika delar av ldrosdtet eller vid olika typer
av utbildningar utférs ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hdnvisa till de policyer, ruti-
ner och processer som beskrivs i samband med bedémningsomrddet “styrning och organisat-

7

on-.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som dr viktiga for IGrosdtets systematiska kvalitetsarbete
inom bedémningsomraddet.

Ge beldgg fér att kvalitetsarbetet dr vilfungerande och effektivt, och att det systematiskt sé-
kerstdller jgmstdlldhet i utbildningarna, utifrdn information som genereras inom kvalitetssy-
stemet.

Larosatets redogorelse

JTH:s vision och mal

Som tidigare namnts (se s 11) ar det vissa faktorer, sdsom jamstéalldhet och hallbarhet, som
trots att de inte finns omnamnda i JTH:s strategiforklaring, ses som sjalvklara grundvalar i
JTH:s 6vergripande vision for utbildning, och ar en viktig del av den strategiska styrningen av

Sida 51 av 65



Johannelunds teologiska hégskolas kvalitetssékringsarbete: sjélvvérdering 2021

hogskolan. For att utbilda medarbetare som fungerar val i ett ledaruppdrag i kyrka och sam-
halle ar jamstalldheten vasentlig. JTH stravar efter en jamn kdnsfordelning bland stu-
derande, anstallda, och att jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra hela hogskolans ar-
bete, saval arbetsmiljo och férutsattningar for studier som kursinnehall.

JTH har som enskild utbildningsanordnare av hogskoleutbildning att folja diskrimineringsla-
gen (HL 1 kap 5 §; SFS 2008:567 1 kap, 2 kap 5-8 §§, 3 kap 14-16 §§; SFS 2014:958). JTH vill
enligt denna ”aktivt framja” lika rattigheter och ”vidta atgarder” for att “forebygga och for-
hindra trakasserier” (3 kap 14-15 §§), genom att aktivt arbeta med langsiktiga forebyggande
insatser for att framja lika rattigheter och motarbeta diskriminering for studenter och an-
stallda.?’

JTH:s arbete med jamstalldhet ingar i arbetet med likabehandling, som férutom kon, aven
innefattar konsidentitet/konsuttryck, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, funktionsvariation,
religion/trosuppfattningar, och alder. Visionen fér likabehandlingsarbetet?® &r att JTH ska er-
bjuda en utbildning och arbetsmiljo dar

e studentens och den anstélldas individuella kompetens tas till vara och far utvecklas.

e respekt och lyhordhet praglar arbetet och relationerna.

e Oppna samtal mellan manniskor lagger grunden for larande, skaparkraft och utveckl-
ing.

e var och en ska bli lyssnad till och tagen pa allvar.

e diskriminering och trakasserier inte forekommer.

Utbildning av blivande praster och teologer berér omraden sasom trosférestallningar, dver-
tygelser och livsmonster. Detta kan gripa djupt kanslomassigt likaval som intellektuellt, och
kraver stor férmaga till lyssnande och respektfullt agerande hos studenter och personal.
Detta galler dels i relation till varandra, dels relaterat till ny kunskap och méten med andra
forestallningar och erfarenheter an de egna. Respekt och likabehandling i mangfald ar darfor
nagra av de formagor hogskolan vill utveckla genom sitt arbete med jamstalldhet och likabe-
handling, inte bara i utbildningen som miljo, utan dven i studenterna som kommer ha upp-
drag som teologer i olika sammanhang.

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
beakta jamstilldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Systematiskt arbete med jamstalldhet sker enligt JTH:s likabehandlingspolicy, framtagen i
samarbete mellan rektor och studentkdrens JAMO, som studentkaren kallar ”diakonos”.2°
Likabehandlingspolicyn och tillhérande handlingsplan faststélls och antas arligen i uppdate-
rad version av hogskolestyrelsen. Uppdateringen av likabehandlingspolicyn och dess hand-
lingsplan gors varje ar av rektor, eller den som rektor utser, och diakonos. De ger forslag pa
revidering och ny handlingsplan som faststalls av hogskolestyrelsen. Planen finns tillganglig
pa JTH:s webbsida. Hogskolestyrelsen béar det yttersta ansvaret for hogskolans arbete med
jamstalldhet och likabehandling.

27 Se Likabehandlingspolicy och plan 2021-2022, s 2.

28 Se Likabehandlingspolicy och plan 2021-2022, s 2.

29 Diakonos, som &r JTH:s studentkars namn fér JAMO, innehas av tva studentrepresentanter, en man och en
kvinna, valda av studentkaren.
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Foljande fokusomraden finns i JTH:s systematiska arbete med likabehandling:

=

0 00N e WN

Rekrytering

Antagning

Undervisning, forskning och miljo

Betyg och examination

Fysisk och psykosocial studiemiljo

Foraldraskap

Campusstudier

Distansstudier

Trakasserier och krankningar pa grund av kon, konsidentitet/konsuttryck, etnisk till-
horighet, religion/annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller
alder

Dessa omraden granskas inom ramen for den handlingsplan som faststallts for det aktuella
aret, och som ingar i JTH:s Likabehandlingspolicy. Malen for respektive omrade foljs upp av
rektor och diakonos. | arbetet att nd malen har dven personalens skyddsombud en naturlig
plats utifran sitt uppdrag. Nuldget analyseras, brister och behov identifieras och atgarder fo-
reslas, som sedan faststalls i hogskolestyrelsen. En mer detaljerad redogérelse for processen
finns under 4.1.1.

Mal for jamstalldhetsarbetet i utbildningen inkluderar bland annat att:

jamn konsfordelning efterstravas i rekryteringen av studenter. Dels finns det en med-
vetenhet kring jamstalldhetsperspektivet i hogskolans marknadsféring, dar hégskolan
har sokt en mangfaldig representation pa saval webbsida som i annan kommunikat-
ion. Dels dvervakas kdnsfordelningen hos 1) férstahandssékande till utbildningen 2)
de s6kande som pabdorjar studierna.

jamn konsfordelning efterstravas bland de studerande som tar examen. Detta ar ett
nyckeltal som ska inkluderas i rektors arsberattelse till hogskolestyrelsen, samt i den
overgripande kvalitetsrapporten av JTH:s utbildning var tredje ar.

jamn konsfordelning efterstravas i rekryteringen av larare och av gastforeldsare. Vid
rekrytering av larare under senare ar har vid i 6vrigt lika meriter underrepresenterat
kon prioriterats.

jamn konsfordelning efterstravas hos forfattare av kurslitteratur tillika bredare kultu-
rell bakgrund, till exempel litteratur fran andra kultursfarer dn den vasterlandska.
det erbjuds specifika kurser som problematiserar genus fran ett teologiskt perspek-
tiv. Har ar kursen ES 302 Genus och jimstdlldhet i ett teologiskt perspektiv ett exem-
pel.

Arbetet med jamstalldhet i undervisningens innehall gors primart i varje inriktnings amnes-
kollegium, och granskas gemensamt i hela kollegiet i samband med att utvarderingarna be-
handlas. Det ingar dven som en del av varje inriktnings amnesrapport till rektor och i arsrap-
porten till hogskolestyrelsen.
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4.1.1 Den drliga arbetsprocessen for likabehandling

JTH:s arliga arbetscykel for att sakra att jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet vid JTH
verkstalls, utvarderas och vidareutvecklas:

A. Utvardering och bearbetning infér férslag pa ny plan

| februari gar rektor, eller den som rektor utser, tillsammans med JTH:s studentkars jam-
stalldhetsombud, igenom den géllande likabehandlingsplanen. Arbetet under aret utvar-
deras och foljs upp, en bedéomning av laget gors, brister noteras, och nya atgarder plane-
ras. Som underlag for beddmningen finns:

e noteringar fran mentorsgrupper, mentorssamtal, host- och varterminens rektorstimme
i varje arskurs. Rektorstimme ar rektors terminsvisa utvarderingssamtal med respektive
arskurs, som kompletterar de skriftliga utvarderingarna av kurserna, dar studenter for
fram synpunkter pa utbildning och forbattringsforslag.

e idéer fran dialogkonferensen, vilket ar en halvdag for hela hogskolan var tredje till var
fjarde termin, dar studenter och personal for dialog om studiemiljén p& hdgskolan. Am-
net bestams av personal- och studentrepresentanter, och kan réra till exempel sam-
talsklimatet pa hégskolan.

e kursvarderingar som bland annat inkluderar en fraga om i vilken grad den studerande
upplever sig ha blivit respekterad och tagen pa allvar.

o studierektors och mentorsgruppsledares samtal och korrespondens med studenter
som begar studieuppehall och med studenter som valt att avbryta eller avsluta sina stu-
dier tidigare an planerat.

e noteringar fran den punkt pa varje kollegium dar sa kallad studentdarenden behandlas,
bland annat med majlighet att samtala om och hantera reaktioner fran studenter utifran
studiemiljo och kurser. Har finns aven mojlighet att besluta om eventuella atgarder.

B. Regelbunden dialog — en gang per termin i ett rektorsmote eller kollegium, dar man
bjuder in studentkarens diakonos.

C. I mars lagger en rektor eller den utsedde personalrepresentanten, tillsammans med
studentkarens diakonos, fram ett nytt férslag till tgardsplan.3®

D. Personalen och studentkarsstyrelsen gar var for sig igenom det nya forslaget och lam-
nar kommentarer.

E. Hogskolestyrelsen fattar beslut om ny likabehandlingsplan vid sitt sammantrade i maj
manad.

F. Rutin kring information om beslutad likabehandlingspolicy med handlingsplan:

a) Samtliga i personalen informeras infor det kommande lasaret om den nya likabe-
handlingspolicy och handlingsplan. Rektor ansvarar for att information ges.

b) Under utbildningens introduktionsvecka informeras nya studenter om diskrimi-
neringslagen och JTH:s likabehandlingspolicy med dess handlingsplan/atgardsplan,

30 En likabehandlingsplan fér nastkommande |dsar.
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samt var dokumenten finns att ldsa. | samband med detta genomfors i studentgrup-
pen ett samtal om tankbara olikheter som kan finnas i gruppen, samt nédvandiga
anpassningar. Samtal fors om férhallningssatt, hur man ska bemaota varandra och
efter vilka riktlinjer samtal och diskussioner bor foras. Gruppen kommer 6verens
om efter vilka principer man vill soka féra samtal och diskutera. Rektor eller i rek-
tors stélle studierektor foljer upp detta under lasaret.

c) Ovriga arskurser far likabehandlingspolicyn med dess handlingsplan/atgérdsplan
presenterad vid inledande informationsmote under lasaret. Likabehandlingspolicyn
med dess handlingsplan/atgardsplan finns dven tillganglig pa studenternas laro-
plattform och hogskolans webbsida.

d) JTH:s studentkar informerar sina medlemmar om JTH:s likabehandlingspolicy
med handlingsplan/atgérdsplan pa det sitt karen finner lampligt. Aven om karen
informerar sina medlemmar aligger det hogskolan att kunskap om JTH:s likabehand-
lingspolicy med handlingsplan/atgardsplan nar alla studenter.

e) Varje arskurs har utifran behov samlingar under lasaret, dar olika fragor kan be-
handlas, exempelvis lokalfragor, undervisning, samtalsklimat, och respekt for olika
stallningstaganden. Vid behov kan personal narvara vid dessa. Varje arskurs ar re-
presenterad i studentkarstyrelsen vilken sedan kan fora vidare fragor till kollegiet
och till rektorsmotet. | rektorsmotet ingar bland annat studentkarsordféranden som
kan till rektor ge forslag till och synpunkter pa beslut.

G. En specifik atgardsplan, som ar en del av dokumentet Likabehandlingspolicy, tillampas vid
uppdagande av trakasserier, krankande sarbehandling och 6vergrepp.

Utvardering av bedomningsomrade 4 vid JTH

Styrkor

Sammantaget har JTH sokt att utveckla ett genomtankt och systematiskt arbete med jam-
stalldhet och likabehandling, som kontinuerligt utvarderas och utvecklas. Hogskolan har i sin
likabehandlingspolicy sett ett verktyg for att sdkra arbetet med jamstalldhet, som arligen
foljs upp och uppdateras. Beskrivningen ovan har syftat till att visa hur bade studenter och
personal har inflytande 6ver denna process.

Nar det galler hogskolans larare har sex av nio rekryteringar sedan 2015 varit kvinnor. Resul-
tatet fran den under varen 2021 genomférda studentenkaten indikerar att arbetet med jam-
stalldhet enligt studenter ar valfungerande pa hogskolan. Av enkatens 15 fragor gav studen-
terna fraga 13: “"Johannelund beaktar likabehandling (inkl jamstalldhet) i utbildningen.” det
tredje hogsta medelvardet (5,08 pa en skala fran 1 till 6).

Utvecklingsomraden

Genom arbetet med hégskolans likabehandlingspolicy har underrepresentationen av kvinnor
i hogskolans lararkollegium lyfts som ett fortsatt utvecklingsomrade. Vidare klargjorde kvali-
tetsrapporten inom systematisk teologi ett generellt behov att systematiskt arbeta med
kommunikationen kring jamstalldhetsperspektivet inom specifika kurser.
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Exempel pa atgarder som resultat av kvalitetssakringsarbete vid JTH

For att fortsatt atgarda att kvinnor ar underrepresenterade i hogskolans lararkolle-
gium finns féljande atgard angiven i Likabehandlingsplanen fér 2021-2022: “Under-
representerat kon ska prioriteras i kommande larartillsattningar nar kandidater i 6v-
rigt ar lika meriterade. Inga lararrekryteringar planeras fér innevarande l3sar.”3!

| det pagaende arbetet med en uppdatering och en sammanstallning av de olika in-
struktionerna for larare i en Personalhandbok gors under 2022 dven ett fortydligande
av gallande jamstalldhetsarbete och jamstalldhetsmal.

| ett system for kvalitetsrapporter for kurser, som innebar en djupgaende genomlys-
ning av en kurs, som pabdrjats varen 2021, ingar att jamstalldhetsperspektivet ska
beaktas. Varje larare ska gora kvalitetsrapporter for tva av sina kurser varje lasar.
Dessa rapporter foljs upp i arbetssamtal med rektor.

| kvalitetsrapporter for en amnesinriktning ska aven granskning utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv inga.

Vid varje beslut om ny kurs i rektorsmoétet och vid varje revidering som beslutas inom
amnesgruppen i varje inriktning (exegetisk, historisk-praktisk och systematisk teologi)
av befintlig kurs ska rutinmassigt inga att jamstalldhetsperspektivet beaktas.

Vid kursstart ska det tydligt kommuniceras hur jamstalldhetsperspektivet beaktats
inom en specifik kurs.

Vart tredje ar ska pa JTH:s initiativ en extern granskning av JTH:s jamstalldhetsarbete
goras genom hogskolans advisory board.

31 Se Likabehandlingspolicy och plan 2021-2022, s 5.
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Bedomningsomrade 5: Studentperspektiv

UKA:s instruktioner till lirositet

Ldrosdtet séikerstdller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att studenter och doktorander
har goda férutsdttningar att utéva inflytande éver utbildningen och sin studiesituation. Léro-
sdtet engagerar och motiverar studenter och doktorander att ta en aktiv del i arbetet med
att utveckla utbildningarna. Student- och doktorandperspektivet beaktas systematiskt som
en del av Idrosdtets kvalitetssystem och kvalitetsarbete. Med hjdlp av information som tas
fram inom kvalitetssystemet identifierar Iérosétet behov av férbdéttring och utveckling av stu-
denters och doktoranders forutsdttningar att utéva inflytande 6ver utbildningarna och sin
studie-situation. Ldrosdtet vidtar atgdrder och utvecklar kontinuerligt student- och dok-
torandperspektivet. Lérosdtet har systematiska processer och rutiner for att sédkerstélla att
dtgdrder som planeras eller genomférs pd ett dndamdalsenligt séitt kommuniceras till rele-
vanta intressenter, savdl interna som externa.

Bedomningsgrund

5.1 Ldrosditet séikerstdller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
verka for studenters och doktoranders méjligheter och forutséttningar att utéva inflytande
over utbildningen och sin studiesituation.

Vagledning till larosatet:

Visa hur ldrosdtet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémnings-grunden inom omradet,
bland annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska
visa hur ldrosdtet systematiskt arbetar med att beakta student- och doktorandperspektivet
och sdkerstdlla goda férutsdttningar att utéva student- och doktorand-inflytande i utbild-
ningarna. Beskrivningen ska dven innehdlla exempel pG madl och strategier som har stdllts
upp i férhallande till bedémnings-omrddet och bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska
det framga hur ldrosdtet féljer upp dessa madl, hur det avgérs om mdlen har uppndtts och
vad ldrosdtet vidtar for atgdrder om mdlen inte har uppndtts. Visa dven hur ldrosdtet genom
sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomrdden.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utférs, vid olika delar av Idrosdtet eller vid olika
typer av utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hinvisa till de policyer, ruti-
ner och processer som beskrivs i samband med bedémningsomrddet “styrning och organisat-

”

jon”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som dr viktiga for Idrosdtets systematiska kvalitetsarbete
inom bedémningsomraddet.

Ge beldgg fér att kvalitetsarbetet dr vilfungerande och effektivt, och att det systematiskt sé-
kerstdller ett vil utvecklat student- och doktorand-perspektiv, utifrdn information som gener-
eras inom kvalitetssystemet.
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Larosatets redogorelse

JTH:s vision och mal

Som namnts tidigare varderar hogskolan narheten som finns mellan personal och studenter.
Dessa mots regelbundet i nara dialog, bade i och utanfér undervisningen. En liten miljo kan
riskera att forma outtalade regler om vad som far och kan sagas. Detta forsoker JTH mot-
verka bland annat genom att framja studentkaren, och genom att erbjuda studenter satt att
sa langt detta ar mojligt utvardera kurser och utbildning anonymt i kursvarderingar och stu-
dentenkater. Medvetna om riskerna, ar hogskolans erfarenhet samtidigt att denna narhet
fungerar som en kvalitetssdkrande faktor pa hogskolan, dar studenter snabbt och I6pande
kunnat uttrycka synpunkter till personal.

De flesta som utbildas vid JTH far ett ledaruppdrag. Det blir darfér en prioritet att upp-
muntra studenter till delaktighet och ansvar. Studentperspektivet ses som en viktig del i att
sakra hogskolans kvalitet, samt i utvecklingen av utbildningen.

5.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att
verka for studenters och doktoranders majligheter och forutsattningar att utéva infly-
tande over utbildningen och sin studiesituation.

Det finns ett systematiskt arbete med att sakra studentdelaktighet och studentinflytande pa
hogskolan. Studentrepresentanter finns med i samtliga beslutsfattande instanser i hogskolan
(hogskolestyrelsen och rektorsmotet), och har utéver detta inflytande dver sin studiesituat-
ion pa en rad olika satt som redogors for nedan. Figur 2 ("Ansvarsférdelningen av JTH:s dver-
gripande kvalitetssystem”, se s 3—4) visar daven hur hogskolan soker sakra studentinflytande i
kvalitetssakringsarbetet pa samtliga nivaer och inom samtliga omraden pa hogskolan. Hog-
skolestyrelsen bar det yttersta ansvaret for att studentperspektivet ska sakras i hogskolans
arbete.

5.1.1 Studentrepresentation och studentinflytande

JTH soker sakra studentperspektivet pa hogskolan genom studentrepresentation i olika sam-
rad och beslutsfattande instanser pa hégskolan, och genom att Iata studentinflytande ge-
nomgaende genomsyra hogskolans aktiviteter.

Studentrepresentation sakras genom att:

e En studentrepresentant ar ledamot med rostratt i hogskolestyrelsen, med ansvar for
hogskolans styrning, forutsattningar, bemanning, jamstalldhetsarbete, studentper-
spektiv och arbetsliv och samverkan.

e Studentkarens ordférande dr ledamot med rostratt i rektorsmotet, som har ett ansvar
for hogskolans ledning, utbildningens utformning, innehall och genomforande.

e En studentrepresentant dr ledamot med rostratt i kvalitetsradet.

e Studentkarens jamstilldhetsombud, diakonos,?? tillsammans med rektor, eller av rek-
tor vald personalrepresentant, ingar i likabehandlingssamradet, som granskar hogsko-
lans jamstalldhetsarbete.

32 Diakonos ar JTH:s studentkdrs namn fér JAMO. Posten innehas av tv3 studentrepresentanter, en man och en
kvinna, valda av studentkaren.
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e En studentrepresentant ar medlem i disciplinnamnden, som dven utgors av rektor, stu-
dierektor och en lararrepresentant.

e En studentrepresentant finns med i biblioteksradet, som dven innefattar bibliotekarie
och en lararrepresentant.

e En studentrepresentant, oftast studentkarens ordférande, samrader med studierektor
i fragor som ror fysisk och psykosocial studiemiljo pa hogskolan.

e Studentkarens ordférande samrader med rektor varje manad om saker som ror stu-
denters studier, fysisk och psykosocial miljo, och arenden som behdver beslutas av
rektorsmote.

e Studentkarelsens styrelse och lararkollegiet mots for dialog kring utbildningen i no-
vember varje ar, och nar sarskilda behov foreligger.

Studentinflytande sakras dven pa fler satt vid hogskolan. Dialogkonferensen ar har ett exem-
pel. Vid dialogkonferensen, som ager rum en halvdag var tredje till var fjarde termin, for stu-
denter och personal dialog om studiemiljén p& hdgskolan. Amnet bestdms av personal- och
studentrepresentanter, och kan rora till exempel samtalsklimatet pa hogskolan.

5.1.2 Studentkdren

Systematiskt arbete med studentinflytande och studentperspektiv sker enligt hogskolans av-
tal med studentkaren.33 Detta avtal redogér for hur studentkaren och studerande har infly-
tande over arbetet vid hogskolan, samt tydliggdr ansvar mellan hégskola och studentkar.

Arbetet granskas och utvarderas varje ar i rektors méte med studentkarens ordférande. Uti-
fran denna utvardering gors justeringar i avtalet, och eventuella atgarder forbereds for be-
slut i rektorsmoéte och i studentkarens styrelse. Det aktuella avtalet finns tillgangligt pa stu-
denternas laroplattform Moodle.

Utover avtalet med studentkaren framjar hogskolan karens existens pa andra satt, bland an-
nat med lokaler och rabatterat pris for valda studentkarsaktiviteter.

5.1.3 Kursvdrderingar

Det ar viktigt att studenterna far en chans att utvardera och paverka sin utbildning, inte bara
kollektivt (genom studentrepresentation), utan dven som individer. Genom skriftliga och, dar
detta ar maojligt, anonyma kursvarderingar sakerstaller JTH att varje student ska fa mojlig-
heten att ge sina synpunkter pa varje kurs. Till kursvarderingens sammanstallning fogar |a-
rare sin egen analys av kursen, samt sina forslag pa atgarder. Sammanstallning och analys
skickas vidare till studierektor, samt publiceras pa studenternas laroplattform Moodle, som
ar tillganglig for hogskolans samtliga studenter. Resultatet och analysen f6ljs sedan upp av
studierektor och amnesinriktningskollegium. Kursansvarig och studierektor genomfér sedan
eventuella atgarder vad galler kursens utformning och genomférande, och mer 6vergripande
atgarder genomfors av skolledning. Studierektor ansvarar for att kommunicera atgarder till
studenter.

33 Se Studentkdrens och studenters delaktighet.
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Vidare ar en sa kallad rektorstimme i slutet av en termin ett komplement till de skriftliga ut-
varderingarna av kurser och en chans att muntligen och i grupp utvardera bade specifika
kurser och utbildningen i stort, och fora fram synpunkter och forslag till rektor.

5.1.4 Student- och alumnenkdter

Ett annat satt som hogskolan soker att sdkra studentinflytande dar genom webbaserade stu-
dent- och alumnenkater (se 3.5.4.1 och 3.5.4.2). Dessa utfors vart tredje ar, och ingar i kvali-
tetsarbetet med utbildningsprogrammen i JTH:s tredriga kvalitetssakringscykel. De ar pa sa
satt en del av JTH:s langsiktiga kvalitetsarbete.

Studentenkaterna utformas enligt UKA:s bedémningsgrunder for kvalitetssikringsarbete,
samt JTH:s lokala mal, medan alumnenkaterna utformas enligt JTH:s utbildningsmal. De stu-
denter som tagit en examen vid JTH, men som fortsatter sina studier vid hogskolan, raknas
som alumner.

Resultaten granskas och analyseras av hogskolestyrelsen. De publiceras sedan pa studenter-
nas laroplattform, presenteras for kollegiet, samt gors tillgdngliga pa studenternas laroplatt-
form. FOr narmare beskrivning av resultat fran enkater varterminen 2021 och exempel pa at-
garder som vidtagits, se 3.5.4.

Enkaterna ingar sedan i kvalitetsrapport for utbildningen som helhet. Kvalitetsradet behand-
lar rapporten och rekommenderar atgarder. Rektor beslutar atgarder, samt faststéaller i sam-
rad med inriktningsansvarig en tidsplan. Detta presenteras for hogskolestyrelsen senast ett
halvar efter att undersokningen har genomforts. Handlingsplanen féljs sedan upp av kvali-
tetsradet efter ett ar. De kvalitetsatgarder som vidtagits presenteras i rektors arsrapport till
hogskolestyrelsen.

Utvardering av bedémningsomrade 5 vid JTH

Styrkor

JTH:s storlek och tradition av delaktighet och narhet framjar i hog grad studentdelaktigheten
och studentinflytandet pa hégskolan. Det finns dven ett systematiskt arbete for att sdkra stu-
dentinflytande pa hogskolan, med studentrepresentanter i samtliga beslutsfattande organ,
och i samrad med skolledning om utbildningen. JTH 6nskar dven att varje individuell stu-
dents rost ska bli hord genom kursvarderingar.

Utvecklingsomraden

Hogskolan noterar ett generellt dalande intresse hos studenter att engagera sig i bland an-
nat studentkar, samt att delta i kursvarderingar. Antal kursvarderingar har minskat betydligt
under pandemins online-undervisning. JTH behéver fundera pa hur man motverkar denna
kultur, och uppmuntrar en utveckling som ar viktig saval for utbildningen som fér studenter-
nas framtida yrkesutovning och ledaruppdrag. Ett satt att géra detta ar att avsatta tid under
avslutande foreldsning eller seminarium for kursvardering.

JTH har dven noterat att kommunikationen kring var kursvarderingarna publiceras for stu-
denterna inte har varit tydligt, och infér detta som en punkt i introduktionen for nya studen-
ter.
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Exempel pa atgarder som resultat av kvalitetssakringsarbete vid JTH

e Varterminen 2021 starktes studentinflytandet i kurser ytterligare, da studentperspek-
tivet integreras som en del av kvalitetsrapporter for kurser och amnesinriktningar
e Studentperspektivet soker dven sakras i hogskolans kvalitetssakringsarbete genom

studentrepresentation i ett mer formaliserat kvalitetsrad, som etablerades under va-
ren 2021.

Sida 61 av 65



Johannelunds teologiska hégskolas kvalitetssékringsarbete: sjélvvérdering 2021

Bedomningsomrade 6: Arbetsliv och samverkan

UKA:s instruktioner till lirositet

Ldrosdtet sékerstdller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att utbildningarna utvecklar studenter-
nas och doktorandernas beredskap att méta férdndringar i arbetslivet. Lérosdtet har vdl fungerande
samverkan med arbetslivet som bidrar till att utveckla utbildningarna. Med hjélp av information som
tas fram inom kvalitetssystemet identifierar Iérosdtet behov av utveckling av arbetsliv och samverkan
i utbildningarna. Lérosdtet vidtar atgdrder och utvecklar utbildningarna sa att de dr anvéndbara,
samt utvecklar kontinuerligt studenternas och doktorandernas beredskap att méta arbetslivet. Léro-
sdtet har systematiska processer och rutiner for att sékerstdlla att Gtgdrder som planeras eller ge-
nomférs pd ett éndamdlsenligt sétt kommuniceras till relevanta intressenter, sGvdl interna som ex-
terna.

Bedémningsgrund:

6.1 Lérosdtet sdkerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att méta férdndringar i arbetslivet.

Vagledning till larosatet

Visa hur ldrosdtet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedémnings-grunden inom omradet,
bland annat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska
visa hur ldrosdtet systematiskt arbetar med att beakta arbetsliv och samverkan i sina utbild-
ningar. Beskrivningen ska dven innehadlla exempel pG madl och strategier som har stdllts upp i
férhdllande till bedémningsomradet och bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska det
framga hur ldrosdtet féljer upp dessa mal, hur det avgérs om mdlen har uppndtts och vad ld-
rosdtet vidtar for atgdrder om mdlen inte har uppndtts. Visa dven hur ldrosdtet genom sitt
kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomrdaden.

Beskriv hur ldrosdtet arbetar med samverkan med arbetslivet. Beskrivning kan ocksd inklu-
dera hur information och statistik av relevans fér hur utbildningarna férbereder studenternas
och doktorandernas infér arbetslivet inhdmtas och anvénds.

Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utférs, vid olika delar av Iérosdtet eller vid olika
typer av utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas. Vid behov, hénvisa till policyer, rutiner
och processer som beskrivs i samband med bedémningsomrddet “styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som dr viktiga for Idrosdtets systematiska kvalitetsarbete
inom bedémningsomraddet.

Ge beldgg fér att kvalitetsarbetet dr vilfungerande och effektivt, och att det systematiskt sé-
kerstdller en vdl utvecklad samverkan i planering och genomférande av utbildningarna och
att utbildningarna vdl férbereder studenter och doktorander fér arbetslivet, utifrdn informat-
ion som genereras inom kvalitetssystemet.

Larosatets redogorelse

JTH:s vision och mal

Johannelund grundades ar 1862 av EFS for att utbilda teologer for tjanst i den egna rorelsen.
Samverkan med arbetslivet har fortsatt att pragla JTH:s utbildning. Utbildningsprogrammen
forutsatter en ndra samverkan med arbetslivet. JTH har som mal att utbildningarna ska vara
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relevanta och aktuella i en kyrka och ett samhélle som ar i stéandig forandring. Darmed ar
aven ledaruppdraget ett uppdrag i forandring. Avnamarperspektivet finns darfor med i allt
fran hogskolans styrning till kursutbud och konkret kursinnehall. Utbildningarna ar saledes i
hog grad professionsforberedande, exempelvis for tjanst som prast i Svenska kyrkan eller
EFS, som prast/pastor i andra samfund, och for annan uppgift i forsamling. Studier vid JTH
kan dven anvandas som exempelvis en del av en lararutbildning, vilket bland annat framjats
genom en breddning av utbudet av valbara kurser i religionshistoria och religionsvetenskap
inom ramen for JTH:s examina.

Huvudmannen for JTH ar EFS, en del av 1800-talets folkrorelser och en rorelse inom Svenska
kyrkan. Detta innebar att hogskolan har en nara kontakt med for utbildningen viktiga avna-
mare, vilket i sin tur bidrar till att ge utbildningarna ett relevant perspektiv pa arbetslivet och
dess behov, och darmed de kunskaper och fardigheter som studenterna forvantas inneha vid
avslutade studier.

6.1 Larosatet sakerstdller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar stu-
denternas och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet.

Relevansen for arbetslivet sdkerstalls bland annat genom (1) JTH:s rutin for inrdttande av
kurser och fokusomraden, (2) den aterkommande dialogen med huvudmannen, samt genom
att (3) arbetslivsrepresentanter fungerar som ledamoter i hogskolans styrelse.

Vidare har flera av hogskolans larare egen erfarenhet av arbete inom férsamlings- och fore-
ningsliv. Detta ses dven som en 6nskvard, om an ej avgérande, merit vid rekrytering.

Varje termin bjuds dven representanter fran arbetslivet in till hogskolan, vilket ger studenter
chansen att mota potentiella arbetsgivare, samt att vara uppdaterad om férandringar i ar-
betslivet.

Ett annat satt som JTH arbetar med samverkan med arbetslivet ar de uppdragsutbildningar
hogskolan erbjuder. Syftet med dessa ar att kompetensutveckla relevanta yrkesgrupper, vil-
ket kraver att hogskolan haller sig uppdaterad om vad som ar relevant och aktuellt i arbetsli-
vet. Detta skapar i sin tur underlag for att kontinuerligt uppdatera hégskolans dvriga utbild-
ningar.

Parallellt med hogskolekurserna erbjuder JTH en rad kurser at de studerande som soker ar-
bete i kyrka och forsamling. Dessa kurser ingar inom en pastoral profilram, ar frivilliga och
ger inte hogskolepodng. | samverkan med lokala kyrkor och organisationer erbjuds exempel-
vis praktikkurser for studerande.?* Detta dr en chans for studenter att omsatta kunskap i
praktiken, att halla sig a jour med den aktuella arbetssituationen, samt att redan under ut-
bildningen utveckla fardigheter som ar relevanta for arbetslivet.

Aven for de studerande som soker en karridr inom akademin, férséker JTH att bidra med
mojligheter. Ett exempel hér ar att larare inbjuder studenter att delta, och dven presentera
forskningsprojekt, i internationella konferenssammanhang, som ett satt att halla sig a jour
med aktuell forskning, att fa hjalp att ta steg mot vidare forskning samt att meritera sig infor
en eventuell doktorandtjianstansékan.3®

34 pK 210 Férsamlingspraktik i Svenska Kyrkan och PK 211 Férsamlingspraktik i EFS.
35 Lektor i exegetik bjod in studenter att delta och presentera projekt vid SBL &rskonferens i mars 2018 och no-
vember 2018.
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JTH erbjuder dven sarskilda kurser som ger studenter verktyg for ett arbetsliv i férandring.
Ett exempel pa detta ar magisterprogrammet i teologi med fokusomrade ”Ledare for kyrka i
forandring”.

Granskning, uppféljning och datgdrder

Det finns dven ett systematiskt arbete med att granska och folja upp arbetslivssamverkan
och -perspektiv i undervisningen. Avnamarperspektivet beaktas i inrattande av kurser. Ar-
betslivsrepresentanter finns med i hogskolestyrelsen, och har darmed inflytande 6ver saval
hégskolans styrning som uppféljning och utveckling av de specifika utbildningarna.3® Utfor-
mandet av studieplaner och storre forandringar i kursutbud och inriktningar ar féremal for
styrelsens granskning, och darmed dven avnamares och arbetslivsrepresentanters. Detta bi-
drar till att kunna félja upp yrkesrelevansen hos JTH:s utbildningar. Arbetslivserfarenhet ar
vidare en aspekt som beaktas av styrelsen i anstallningen av hégskolans larare.3’

| kvalitetsrapporter utvarderas en inriktnings relevans for yrkeslivet. | alumnenkater mats an-
stallningsbarhet efter avslutad utbildning och utbildningens relevans (till exempel for férand-
ringar i arbetslivet), samt maluppfyllelse. Resultaten fran enkater ligger till grund for utbild-
ningens sammantagna kvalitetsrapport, vilken ska granskas av hogskolestyrelsen i god tid in-
nan kvalitetsrapporten skrivs. Styrelsen identifierar utvecklingsomraden. Rektor beslutar om
atgarder, som tas med i nastkommande verksamhetsplan.

Den under varen 2021 genomforda alumnenkaten medforde bland annat att hégskolan sag
over utbildningens koppling till arbetslivet. Den fraga i enkaten som alumner gav lagst me-
delvarde var: "Johannelunds utbildningar utvecklar studenternas beredskap att mota forand-
ringar i arbetslivet”. Fragan fick ett medelvarde pa 4,2 pa en svarsskala mellan 1 och 6. Detta
géllde saval den grupp alumner som tagit kandidatexamen som den som tagit en examen pa
avancerad niva. | dessa grupper lag medelvardet pa samtliga fragor pa 5,1 respektive 5,2.
Man kan visserligen konstatera att fragan rorande arbetslivet anda fick ett hogt medelvarde.
Men att det i tva separata alumngrupper snittades lagst ger anda en indikation pa att JTH
kan behdva undersdka vagar att forstarka utbildningens koppling till arbetslivets utmaningar,
dar hdgskolan kan paverka denna.®®

Arbetet med arbetsrelevans och -samverkan utvecklas systematiskt genom det kontinuerliga
arbetet med att sakra avnamarrelevans som finns inbakat i kursinrattande, kursutveckling,
kvalitetsrapporter, hogskolestyrelsens sammansattning och arbete. Detta 6vervakas dven
genom att huvudmannen tillsatter styrelsen och ser till att det finns viktiga arbetlivsrepre-
sentanter.

Utvardering av bedomningsomrade 6 vid JTH

Styrkor

JTH har sedan grundandet haft en ndara samverkan med arbetslivet, bland annat genom sin
huvudman EFS. Uppdragsutbildningar, regelbundna gastféreldsningar fran arbetslivsrepre-
sentanter, praktikkurser, samt arbetslivsrepresentanter i styrelsen ar nagra satt hogskolan

36 Se Besluts- och delegationsordning 2021.

37 Se Anstdllning av ordinarie Idrare.

38 En vasentlig del av kopplingen till arbetsliv for den som studerar till prast i Svenska kyrkan ligger p& Svenska
kyrkans utbildningsinstitut.
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sakrar arbetslivsperspektivet i undervisningen. Aven sirskilda kurspaket, sdsom ”Ledare for
kyrka i forandring”, ar ett direkt resultat av ett starkt beaktande av foranderlighetsfaktorn i
samhalle och arbetsliv i JTH:s utbildning, sarskilt vad betraffar de professioner hogskolans
utbildningar forbereder for. Ett vidare satt som hogskolan forbereder studenter for arbetsli-
vet dr en medveten betoning pa bredd i undervisningen, samt majlighet for olika referensra-
mar, fardigheter, praktiska kunskaper och teoretisk kunskaper att informera varandra (se
strategikarta).

Utvecklingsomraden

JTH behoéver ett mer systematiskt arbete med uppfoljning av alumnenkater, for att battre fa
nyckeltal om etableringsgraden hos hogskolans studenter. Under varen 2021 beslot rektor
att uppféljningar av alumnenkater ska integreras i JTH:s trearscykel for kvalitetssakringsar-
bete, dar den genomfors i god tid innan kvalitetsrapport for utbildningen i sin helhet skrivs.

Alumnenkéaten varen 2021 indikerade att JTH behover fortsatta att forstarka kopplingen mel-
lan utbildningen och arbetslivet.
Exempel pa atgarder som resultat av kvalitetssakringsarbete vid JTH

Atgarder som varen 2021 faststalldes av styrelsen och som inkluderas i ndsta ars verksam-
hetsplan ar:

e att kursvarderingar for kurser pa 300- och 400-niva lagger till en fraga som adresse-
rar kursens relevans for arbetslivet.

e att nasta advisory board ombeds att granska utbildningen sarskilt ur ett arbetslivs-
perspektiv.
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