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1. Styrning, organisation och genomférande
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Beddmning med motivering: Tillfredsstéllande

larosatet

Bedomargruppen anser att alla bedémningsgrunder inom bedémningsomradet ar uppfyllda. Systemet
har en tydlig uppbyggnad och det relaterar till larosatets mal och strategier. Tydliga instruktioner
baddar for att de externa granskningsgrupperna kan genomféra granskningarna pa ett rattvisande och
jamforbart satt. Trots den relativt korta tid som systemet varit i bruk anser bedémargruppen att

hittat former for att sakerstéalla att de atgarder som framkommer av granskningarna

omhandertas pa ett &ndamalsenligt satt. Bedémargruppen har samtidigt en viss kritik och forslag till
andringar, men de svagheter som bedémarna noterat vager dock inte sa tungt att de paverkar
bedomningsgrunden. Darmed anser bedémargruppen att hela bedéomningsomradet ar
tillfredsstallande.

Det bedémda kvalitetssystemet har manga starka sidor:

Systemet har en tydlig uppbyggnad och det relaterar till Iarosatets mal och strategier.
Sexarscykeln ger kvalitetsarbetet en systematik som sékerstaller att arbetet blir tickande.
Ett systematiskt upplagg for att genomfdra externa granskningar av all forskning och
forskarutbildning har inrattats inom ramen fér en sexarscykel.

Utvarderingsaktiviteterna for forskning och utbildning pa forskarniva ar samordnade.

| den prestationsbaserade delen av anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva
stimuleras sambandet mellan grundutbildning och forskning.

Amnesforetradare och en amnesforetradargrupp har inréttats som ett led i att félja och
utveckla kvaliteten i forskningen och forskarutbildningen.

Det finns samtidigt utvecklingsomraden:

En 6versyn av hur dialogformen beskrivs bor ske, sé att det framgar hur laroséatet skiljer pa
systematiskt formaliserade dialogformer och mer informella méten i dialogform.

Larosatet bor utvardera om en ledningsgrupp om 30 personer ar andamalsenlig och effektiv.
En sprakpolicy for att skapa tydligare systematik, processer och rutiner bor uppréttas i syfte
att sakerstalla att alla medarbetare har tillgang till den information de behover for att kunna
genomfora sitt arbete.

Internationella granskare med sin arbetsplats utanfér Sverige bor alltid delta vid de externa
granskningarna.

Valet av indikatorer som maétt pa forskningens kvalitet bor analyseras.

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50




U KAUwgfgggTs BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
AMBETET
Datum Reg.nr
2023-02-13 411-00353-21

1. Styrning, organisation och genomférande

1.1. Laroséatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning och konkreta
arbetsformer for sékring och utveckling av kvalitet i forskningen ar faststallda och allmént
tillgangliga. De &r andamalsenligt utformade for att understddja det strategiska arbetet pa alla
nivaer och for att engagera bade ledning och medarbetare.

Beddmning med motivering: Uppfylld

| larosatets sjalvvardering, det allmant hallna dokumentet Policy for kvalitetsarbete gallande utbildning
och forskning och det mer konkret beskrivande dokumentet BTH:s kvalitetssystem framgar att
laroséatets 6vergripande principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning samt konkreta
arbetsformer for att sékerstélla och utveckla kvaliteten i forskningen &r faststéllda och allmént
tillgangliga. | sjalvvarderingen beskrivs kvalitetssystemet som samordnat, med bade intern
kontinuerlig uppfolining och extern granskning. Resultaten fran larosétets kvalitetsarbete publiceras
och sprids internt och externt pa ett enligt bedémargruppen foredomligt sétt i den arliga
kvalitetsrapporten. Laroséatet har valt att samordna utvarderingsaktiviteter fér forskning och utbildning
pa forskarniva, vilket enligt sjalvvarderingen motiveras av att samtliga forskare ar bundna till ett
forskarutbildningsamne. Beddémargruppen uppfattar detta val om gemensamma processer och rutiner
for utvardering av forskning och forskarutbildning som effektivt och andamalsenligt.

Larosatet framhaller i sjalvvarderingen att dialoger anvands i flera led i kvalitetssakringsarbetet.
Dialogformen beskrivs som ett centralt verktyg for att sékerstéalla delaktighet, engagemang och
kvalitetsutveckling pa olika nivaer. Bedomargruppen saknar dock tydliga belagg i sjalvvarderingen
som visar att dialogerna fungerar i praktiken pa det satt som de beskrivs i sjalvvarderingen. Inte heller
framholls dialogformen som ett barande moment i kvalitetsarbetet under det andra platshesoket. |
stéllet framkom det vid platsbesoket att det inte sallan halls méten som ar informella till sin karaktar.
Det ar svart for bedémargruppen att avgora om ratt funktioner ar representerade i sddana informella
moten, om dessa nu &r att betrakta som dialoger i nAmnda bemaérkelse eller inte. Beddémargruppen
efterlyser ett tydliggérande av dialogernas systematik och betydelse i larosatets kvalitetssystem, for
att klargora skillnaden i det har avseendet mellan dialogerna och de mer informella métesformerna.
Ett sadant fortydligande skulle sannolikt ocksa leda till ett sakerstéllande av att ratt funktioner ar
representerade vid de olika tillfallena.

Utifrdn beskrivningen i sjalvvarderingen samt i dokumentet BTH:s kvalitetssystem uppfattade
bedémargruppen att det forelag en oklarhet betraffande ansvars- och rollférdelningen mellan
dekanen, amnesforetradaren och prefekten nar det galler kvalitetsarbetet for forskning. Det framgar i
laroséatets dokumentation att ansvaret i vissa fall &r delat mellan dessa funktioner. Det kan vara
andamalsenligt, men bedomargruppen saknade en tydlighet i ansvarsfordelningen. Som exempel kan
namnas att i kvalitetsrapporten for 2020/2021, i forskningsavsnittet under rubriken "Beslut om
utveckling och atgarder” anges saval prefekt som amnesforetradare som gemensamt ansvariga for
samtliga atgarder. Vid platsbesok blev det dock tydligt att rollférdelningen ar betydligt klarare @n vad
som framkom i dokumentationen och att en 6versyn éver det har initierats. Bedémargruppen ser
positivt pd att larosatet ser igenom sin dokumentation, sa att ansvars- och rollférdelningen tydliggors
och battre speglar hur det fungerar i praktiken.

Av bland annat sjalvvarderingen och dokumentet Policy for kvalitetsarbetet gallande utbildning och
forskning framgar att larosatet lagger stor vikt vid att ledning och medarbetare ar delaktiga i det
strategiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer, vilket &ven bekraftades vid platsbesok. Vid det forsta
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platsbesodket framgick att larosétet har slagit ihop ledningsgruppen och chefsgruppen till en
gemensam ledningsgrupp for att ytterligare framja delaktigheten. Utifran vad som framkom under det
andra platsbesdket har detta dock inte varit helt lyckosamt och det har forts diskussioner om att inrétta
arbetsgrupper som satts samman vid behov fér att bereda arenden infor féredragningar i den stora
ledningsgruppen. Laroséatet betonar bade i sjalvvarderingen och vid platsbesok dven vikten av en nara
och tat kontakt mellan ledningsfunktionerna och medarbetarna utdver i de formella organen.
BedOGmargruppen ser positivt p& larosatets ambitioner att sakerstélla en aktiv delaktighet, men &r
tveksamma till om en ledningsgrupp som omfattar 30 personer — aven om arbetsgrupper skulle ha
inrattats — verkligen kan vara funktionell och inte snarare ett forum for informationsutbyte.
Bedomargruppen ifragasatter andamalsenligheten for alla involverade i relation till nedlagd arbetstid.
Rekommendationen fran bedémargruppen ar darfor att ledningen fortsatter att analysera och utveckla
metoder for en effektiv och transparent styrning.

Larosatet ar ett internationellt larosate med manga medarbetare, inklusive doktorander, som inte &r
svensksprakiga. Det staller sarskilda krav pa larosatet i att stodja att aven icke-svensksprakig
personal kan engageras i och vara delaktig i bland annat det strategiska kvalitetsarbetet.
Beddmargruppen anser att sprakfragan far ett bristfalligt utrymme i sjalvvarderingen med tanke pa att
internationalisering ar ett av laroséatets fyra sa kallade horisontella perspektiv som ska beaktas vid alla
slags uppféljningar nér det ar relevant. Exempelvis saknar laroséatet en uttalad och dokumenterad
sprékpolicy. Det framgick dock vid platsbesok att rutinen pa institutionsniva &r att anvanda engelska i
alla sammanhang dar icke-svenskspréakiga deltar, samt att dokument vid behov 6versitts till engelska.
Bedomargruppen uppfattar att detta verkar fungera val for de flesta personalkategorier. | bade
doktorand- och studentinlagan framhalls dock att det ar svart fér doktorander att hitta viktig
information pa engelska om kvalitetssakringsarbetet vad avser forskningen. Bedémargruppen
rekommenderar att larosatet utvecklar en tydlig sprék- och kommunikationspolicy for att mer
systematiskt sékerstalla att alla som ar verksamma vid laroséatet har tillgang till den information de
behdéver for att kunna utfora sitt arbete.

Sammanfattningsvis har bedémargruppen identifierat ett antal utvecklingsbehov fér att starka
andamalsenlighet och systematik. Dessa ar dock inte mer omfattande an att bedémargruppen anser
att larosatets principer och arbetsformer i huvudsak ar andamalsenliga och stodjer det strategiska
kvalitetsarbetet. Bedémargruppen anser darmed att bedémningsgrunden &r uppfylld.

1. Styrning, organisation och genomférande

1.2. Larosatet sakerstaller att de I6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvander andamalsenlig information med baring pa forskningens kvalitet och relevans. Detta
anvands som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.
Beddmning med motivering: Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen ar larosatets regelbundna interna uppféljningsaktiviteter, anvandandet av
indikatorer och larosatets externa granskningar viktiga underlag infér dialoger och
verksamhetsplanering pa olika nivaer och for ledningsbeslut om strategiska prioriteringar. Bade
sjalvvarderingen och i larosatets arliga kvalitetsrapport och handlingsplaner (till exempel BTH:s
handlingsplan 2022) ger beddémargruppen tillfredsstallande belagg for att de rutinerna verkar fungera
pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. Bedomargruppen vill anda uppmuntra larosatet att
utvardera sitt val av vissa indikatorer. Att anvanda indikatorer som matt pa kvalitet & bra men det har
sina begransningar, menar bedémargruppen. Enligt BTH:s verksamhetsmal 2022—-2024 anvander
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larosatet fjorton indikatorer for att mata hur larosatet narmar sig méalet "BTH:s forskning har stor
relevans och genomslagskraft med fokus pa samhaéllets behov och utmaningar, och genomfors oftast i
samverkan med naringsliv och samhalle”. Dar framgar att tre indikatorer anvands som ett matt pa
forskningens kvalitet:

antalet forskningspublikationer

medelciteringsgraden

andelen 6ppet publicerade forskningspublikationer.

Beddmargruppen uppmuntrar larosatet att kritiskt analysera sitt val av just dessa indikatorer som ett
matt pa forskningens kvalitet och félja upp att de verkligen bidrar till att mata det de syftar till.

Enligt sjalvvarderingen reserverar rektor en del av anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva
till strategiska satsningar och gemensamma kostnader, medan resterande medel férdelas till
institutionerna genom en grund- och prestationsbaserad férdelningsmodell. Den prestationsbaserade
fordelningen utgar, enligt sjalvvarderingen, fran tre kvalitetsprinciper for forskning som finns angivna i
larosatets vision och strategi:

forskningens utveckling och fornyelse

samverkan

samband mellan forskning och utbildning.

Den delen av fordelningen vad galler anslaget for forskning och utbildning péa forskarniva som
stimulerar sambanden mellan forskning och utbildning ser bedémargruppen som en sarskild styrka i
malet om undervisningsanknuten forskning och forskningsanknuten undervisning. Den har
tilldelningsprincipen kan enligt bedémargruppen pa sikt leda till en 6kad balans mellan forskning och
utbildning vid larosatet — ndgot som laroséatet sager sig strava efter.

Larosatet framhaller i sjalvvarderingen aven uppféljiningen av larosatets horisontella perspektiv som
ett led i kvalitetssakringsarbetet. Nar det galler perspektivet jamstalldhet uppger laroséatet att malet ar
att skapa likvardiga karriarmaojligheter for kvinnor och méan. For att folja upp det malet anvands bland
annat indikatorn andelen kvinnliga respektive manliga docenter som ar huvudhandledare for
forskarstuderande. Bedomargruppen ser positivt pa laroséatets ambition att skapa likvardiga
karriarmojligheter for kvinnor och mén ur kvalitetssakringssynpunkt. Ambitionen uttrycks som ett
delmal i BTH:s handlingsplan 2022, avsnitt 2.1. | sjalvvarderingen beskrivs att kravet pa
huvudhandledning av doktorander ofta &r den begransande faktorn fér disputerade kvinnliga larares
befordran till professor. Bedémargruppen noterar att inom de traditionellt manligt dominerande
vetenskapsomrédena &r det totala antalet disputerade kvinnliga larare mycket lagt, enligt de
verksamhetsplaner pa institutionsnivd som bedomargruppen har tagit del av. Vid platsbesok framkom
att det pagar en utveckling av larosatets rekryteringsprocesser, for att 6ka antalet kvinnliga sékande
till hégre akademiska anstallningar. Bedémargruppen ser det som ett bra initiativ och uppmuntrar
larosatet till fortsatt fokus pa rekryteringsprocesserna i sin striavan att fa béattre konsbalans bland
larosatets forskande personal. Samtidigt betonar bedémargruppen att jAmn kdnsbalans &r en viktig
aspekt for att skapa en jamstalld arbets- och studiemiljo med béring pa forskningens kvalitet och
relevans. Men lika viktigt ar att analysera och folja upp andra mer kvalitativa aspekter med baring pa
omrédet, som sociala, kulturella och organisatoriska aspekter.

Mot bakgrund av det samlade underlaget konstaterar bedémargruppen att larosatet har processer och
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rutiner pa plats for insamling, analys och uppféljning av information med baring pa forskningens
kvalitet och relevans. Vissa av larosatets kvalitetsindikatorer kan behdva utvecklas, men trots det
anser bedémargruppen att larosatet i huvudsak sékerstaller att det féljer upp, samlar in och
analyserar andamalsenlig information och driver en strategisk kvalitetsutveckling. Bedomargruppen
anser darmed att bedémningsgrunden &r uppfylld.

1. Styrning, organisation och genomférande

1.3. Laroséatet sakerstéller att deras forskning/forskningsmiljoer aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stdéd av kollegial granskning.
Granskningarna sker pa ett andamalsenligt vis for larosatet. Larosatet fAngar systematiskt upp
och tar hand om de rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Larosatets externa kollegiala granskningar sker enligt sjalvvarderingen systematiskt, dar alla
forskningsomraden granskas under en sexarscykel. | dokumentet Information och vagledning for
utvardering av forskning och utbildning pé forskarniva beskrivs hur systematiken &r upplagd och féljer
tre bedomningsomraden, vart och ett med ett antal bedomningsgrunder.

Granskningen av forskning och forskarutbildning sker gemensamt. Bedémargruppen ser den
samkorningen som effektiv och andamaélsenlig, eftersom larosatets forskningsomradden sammanfaller
med forskarutbildningsamnen. Bedémargruppen finner det ocksa tillfredsstallande att bade doktorand-
och arbetslivsrepresentanter ingar i granskningsgruppen. Ibland, men inte alltid, ingar ocksa
internationella granskare, dvs. granskare som har ett larosate utanfér Sverige som sin arbetsplats.
Med tanke pa att larosétet har ett tydligt internationaliseringsperspektiv rekommenderar
beddmargruppen att larosatet dvervager att alltid ha med minst en internationell granskare i de
externa granskningarna.

Larosatets sjalvvardering beskriver att laroséatet tar hand om de rekommendationer som de externa
granskningarna ger upphov till, vilket bekraftas av den arliga kvalitetsrapporten, handlingsplanerna
och de langsiktiga verksamhetsmalen. Vid platsbesok framkom att larosatets kvalitetssamordnare,
tillsammans med ledningskansliet, ansvarar for att se till att atgardsbesluten i handlingsplanerna
genomférs och féljs upp av relevanta organ. For forskningens del sker det genom samordning med
dekangruppen. Det framgick ocksa vid platsbesok att larosatet anvander de externa granskningarna,
och rekommendationerna darifran, i sitt arbete med att systematiskt utveckla forskningen och
forskningsmiljéerna.

| sjalvvarderingen lyfter larosatet fram att det kvarstar ett utvecklingsbehov for
uppféljningssystematiken. Det framgar ocksa av sjalvvarderingen och vid det forsta platsbesoket att
larosatet ser de nyligen inrattade &mnesforetradarna som ett led i det utvecklingsarbetet. Enligt vad
som framkom under andra platshesoket konstaterar bedémargruppen att amnesféretradargruppen,
som nu har varit verksam under en tid, konstruktivt och positivt har bidragit till att bade identifiera och
ta itu med utvecklingsbehov relaterade till forskningen och forskarutbildningen.
Amnesféretradargruppen har regelbundna méten dar de diskuterar och tar fram utvecklingsforslag for
att stodja kvalitetsutvecklingen av forskningen och forskaruthildningen. Beddomargruppen ser positivt
pa den utvecklingen, men eftersom dmnesféretradargruppen inte har doktorandnarvaro uppmanar
bedomargruppen larosatet att sékerstalla att doktorander far mojlighet till inflytande i beslutande och
beredande organ som ror forskarutbildningen.
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Sammanfattningsvis konstaterar bedomargruppen att platsbestken bekraftade intrycket utifran
sjalvvarderingen och dokumentet Information och véagledning fér utvardering av forskning och
utbildning pa forskarniva. Dar framgar att larosatet systematiskt fangar upp och tar hand om de
rekommendationer som de externa granskningarna ger upphov till. Bedomargruppen menar alltsa att
laroséatet har en god systematik fér granskning av forskning och forskningsmiljoer samt att larosétet
tar hand om rekommendationer och stodjer kvalitetsarbetet pa ett &ndamalsenligt satt.
Beddmargruppen anser darmed att bedémningsgrunden ar uppfylld.

2. Forutséttningar
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Beddmning med motivering: Inte tillfredsstallande

Bedomargruppen konstaterar att |arosétet har de skriftliga rutiner och regler som ar grundlaggande for
att framja god forskningssed samt férebygga och hantera oredlighet i forskningen. Det ar ocksa
uppenbart att larosatet tar arbetet med god forskningssed pa allvar, exempelvis genom
aterkommande uppféljning.

Nar det galler larosatets arbete for att skapa forutsattningar for forskningens utveckling och férnyelse
anser bedomargruppen att larosatet visserligen bedriver en rad systematiska aktiviteter som pa olika
satt kan bidra till att framja forskningens utveckling och foérnyelse, men att det samtidigt finns
vasentliga brister i det arbetet. Bristerna kan sammanfattas med att laroséatet behdver sékerstélla
tillracklig forskningstid framfor allt fér professorer samt forstarka systematiken i arbetet med att
framgangsrikt bygga forskningsmiljGer.

Beddmargruppen anser att larosatet bedriver ett i huvudsak systematiskt arbete med att skapa goda
forutsattningar for forskningens frihet. Dessutom anser beddémargruppen att larosatet arbetar aktivt for
att astadkomma goda akademiska miljoer med forskning och utbildning samt att arbetet féljs upp pa
ett adekvat sétt. Det samlade underlaget visar att larosatet tillampar systematiska arbetssatt, for att
sakerstalla ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten. Bedémargruppen
konstaterar att l|arosétet bedriver ett systematiskt arbete for att géra forskningen anvandbar, och har
en aktiv och vél utvecklad samverkan med manga foretag, organisationer och det évriga samhallet.

BedOomargruppen anser att larosatets karriarstod kan utvecklas och tydliggéras samt att larosatet pa
ett tydligare sétt bor majliggora for forskare att delta i kompetensutvecklande aktiviteter.
Beddmargruppen efterlyser aven en tydligare systematik i laroséatets arbete med karriarstod och
kompetensutveckling fér forskare, och rekommenderar larosatet att ta fram en évergripande plan for
det arbetet.

Beddmargruppen konstaterar att larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett
andamalsenligt stod. Larosétet har fungerande rutiner for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer, trots bedomargruppens rekommendation att ta fram en langsiktig plan for
prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturen.

Beddmargruppen konstaterar avslutningsvis att larosatets jamstalldhetsarbete inom forskningen
forefaller ojamnt fordelat inom laroséatet, och bedémargruppen anser att det krévs ett fortsatt

utvecklingsarbete med jamstélldhetsfragorna inom forskningen. Det samlade underlaget visar att
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larosatet inte arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens férutsattningar och
genomfdrande.

Sammantaget vill bedémargruppen lyfta fram foljande styrkor inom bedémningsomradet:

- Det sker ett systematiskt arbete for att framja god forskningssed.

- Etti huvudsak systematiskt arbete med att skapa goda forutséttningar for forskningens frinet
bedrivs vid larosatet.

- Det sker ett systematiskt arbete for att ge forskningen ett &ndamaélsenligt stod.

- Ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten sakerstélls genom ett
systematiskt arbete.

- Léarosatet bedriver ett systematiskt arbete for nyttiggérande av forskningen.

Beddmargruppen vill dven lyfta fram foljande utvecklingsomraden:

- Tillracklig forskningstid for docenter och professorer behdver sékerstéllas.

- Systematiken i arbetet med att framgangsrikt bygga forskningsmiljoer bor forstarkas.

- Larosatet bor tydliggdra och vidareutveckla arbetet med karriarstod och kompetensutveckling for
forskare.

- En langsiktig plan for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturen bor tas
fram.

- Larosatet bor inleda ett systematiskt arbete for att kunna identifiera och vagleda framtidens
framgangsrika forskningsledare.

- Arbetet for att framja jamstalldhet i forskningens forutséttningar och genomférande bor
systematiseras ytterligare.

2. Forutsattningar

2.1. Larosatet arbetar systematiskt for att framja god forskningssed samt férebygga och
hantera oredlighet i forskning.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen arbetar larosatet med att framja god forskningssed och att férebygga och
hantera oredlighet i forskning genom riktlinjer och rutiner, information och vagledning samt genom
regler for att hantera oredlighet.

Bedomargruppen ser positivt pa att laroséatet erbjuder stod till forskande personal i form av utbildning i
forskningsetik och god forskningssed via fortbildningskurser och kurser for doktorander. Larosétet
arrangerar ocksé seminarier och informationsméten och ger méjlighet till intern och extern radgivning.
Pa larosatets intranat finns riktlinjer, rutiner, vagledningar och regler for att framja god forskningssed
och férebygga oredlighet i forskning. Larosatet har exempelvis tagit fram en rad dokument som ska
vagleda den enskilda forskaren i sarskilda situationer, som Stéd for bedémning om gransdragning
mellan oredlighet och andra avvikelser frn god forskningssed, Policy fér hantering av forskningsdata
vid Blekinge Tekniska Hégskola, Regler for exportkontroll och Riktlinjer for publicering for forskare vid
Blekinge Tekniska Hogskola. Beddmargruppen anser att dokumenten fyller en viktig funktion i
larosétets arbete med god forskningssed.

Rektor ansvarar for att hantera misstankar om oredlighet samt uppféljning, information och utbildning i
fragor kopplade till god forskningssed. Av sjalvvarderingen framgar att den enskilda medarbetaren
ansvarar for att hens forskning bedrivs enligt god forskningssed. Ansvarsférhallanden och rutiner for
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utredning och uppfdljning av missténkt oredlighet i forskning finns faststéllda i Regler for arenden
rérande misstanke om oredlighet i forskning och andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed.
BedOGmargruppen anser att larosatets faststallda rutiner och ansvarsforhallanden fér misstanke om
oredlighet i forskning ar tydliga.

Uppfdljning av efterlevnaden av god forskningssed sker enligt dokumentet BTH:s kvalitetssystem
vartannat ar och omfattar en sammanstallning av externa uppdrag, etikprévningar och
utbildningsinsatser. Det framgar i dokumentet BTH:s kvalitetssystem att resultaten redovisas till rektor
med forslag pa eventuella férandringar. | sjalvvarderingen och dokumentet Regler for arenden
rérande misstanke om oredlighet i forskning och andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed
klargors att aven regler, information och rad samt stod till forskare nar det géller god forskningssed
ska féljas upp vartannat ar. Att déma av underlaget har dessa nya uppféljningsrutiner dock &nnu inte
genomforts, vilket medfér att det inte har varit méjligt for beddmargruppen att kunna verifiera arbetet
med uppféljningen. Beddmargruppen kanner dock tilltro till att uppféljningen kommer att fylla sitt syfte
att félja upp efterlevnaden av god forskningssed.

Mot bakgrund av det samlade underlaget konstaterar bedémargruppen att larosatet har de skriftliga
rutiner och regler som ar grundlaggande for att framja god forskningssed samt férebygga och hantera
oredlighet i forskningen. Det &r ocksa uppenbart att laroséatet tar arbetet med god forskningssed pa
allvar, exempelvis genom aterkommande uppféljning. Bedomargruppen konstaterar alltsa att larosatet
arbetar systematiskt for att framja god forskningssed och férebygga oredlighet i forskningen, vilket
medfor att bedémningsgrunden ar uppfylld.

2. Forutsattningar

2.2. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och foérnyelse.

Beddmning med motivering: Inte uppfylld

Som huvudsaklig grund for arbetet med forskningens utveckling och férnyelse lyfter larosatet i
sjalvvarderingen fram en rad styrdokument, exempelvis Vision och strategi 2021-2025, Handlingsplan
for 2022, Principer Fakultetsmedelsfordelning infér 2022 och Policy for kvalitetsarbetet gallande
uthildning och forskning. | sjalvvarderingen skriver larosatet att de tillampar en kombinerad grund- och
prestationsbaserad férdelningsmodell for att framja forskningens utveckling och férnyelse i linje med
verksamhetsmal och kvalitetsprinciper for forskning.

Vid rekrytering ar larosétets mal att varje utlyst tjanst ska ha minst en extern sékande och for att
mojliggora rekrytering av extern kompetens finns sarskilda anstéllningar for adjungerade lektorer och
professorer samt géastlektorer och gastprofessorer. Beddémargruppen menar att de ambitionerna och
arbetssatten ar lovvarda och anser att de framjar arbetet med forskningens utveckling och férnyelse.
Larosatet genomfor aven kollegiala méten pa olika nivaer, for att diskutera nya mojligheter till
forskningsprojekt. Bedomargruppen ser positivt pa inrattandet av amnesforetradargruppen och ett
professorsforum. De kommer att vara viktiga kollegiala fora for forskningsstrategiska fragor och kan
Oka spridningen av resultat och goda exempel fran externa granskningar av forskningen.
BedOmargruppen ser dven positivt pa att laroséatet planerar att minska antalet
forskarutbildningsmiljoer, vilket bedémargruppen anser kan ha en kvalitetsdrivande effekt p&
forskningsmiljéernas utveckling.
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Beddmargruppen ser positivt p& den nyinrattade enheten fér samverkan och innovation som ska ge
stod pa strategisk niva med samverkansavtal och stod till ledningen. Larosatet har aven inréttat ett
Samverkansforum som enligt sjalvvarderingen har regelbundna méten med institutionsrepresentanter,
studentkaren, vicerektor och personal inom olika stodfunktioner. Genom forumet kan institutionerna
stddjas i det praktiska arbetet med samverkan och innovation. Som del av att larosatet ingar i
natverket Larosaten Syd ger Brysselkontoret stod till forskare for att initiera eller inga i samarbeten pa
europeisk niva. Bedémargruppen anser att det ar goda initiativ, som kan ge tkade mojligheter for
férnyelse och utveckling av forskningen.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att uppféljning av arbetet med forskningens utveckling och
fornyelse ska ske genom den arliga fordelningen vad avser anslaget for forskning och uthildning pa
forskarniva, samt genom verksamhetsdialoger och kvalitetsdialoger. Bedomargruppen har tagit del av
ett urval av protokoll fran kvalitetsdialoger och verksamhetsdialoger som bekraftar att
verksamhetsmal, indikatorer och verksamhetsplaner ocksa foljs upp. Dessutom har bedémargruppen
kunnat konstatera att rutinerna for verksamhetsdialoger och kvalitetsdialoger tillampas generellt inom
larosatet.

Trots beskrivningarna av larosétets rutiner och processer for att framja utveckling och fornyelse av
forskningen, har inte bedémargruppen fatt en klar bild av hur forskningsmiljoerna byggs och utvecklas
vid larosatet utifrdn underlagen. Det har dven varit otydligt for bedomargruppen vilka systematiska
processer och arbetssatt som driver utvecklingen mot framgangsrika forskningsmiljéer, vid sidan av
de externa granskningarna av forskning och forskarutbildning.

| det sammanhanget noterar bedémargruppen att ett av de forbattringsférslag som framkom i den
granskningsrapport fran extern utvardering av forskning som bedémargruppen haft tillgang till
(Industriell ekonomi 2021), var att se dver vilka befintliga strukturer som kan utnyttjas och vilka
strukturer som skulle kunna inréttas for att stodja nuvarande personal och framtida nyrekryteringar i
att etablera en framgangsrik forskningsverksamhet. Bedémargruppen menar att den
rekommendationen bér ges till fler institutioner och fakulteter, och darmed till larosétet som helhet.
Rekommendationen anknyter till de synpunkter pa larosatets arbete med karriarstod och
kompetensutveckling fér forskare som bedémargruppen lyfter fram under bedémningsgrund 2.6.

For att skapa goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljernas langsiktiga utveckling
och férnyelse, anser beddémargruppen att det ar viktigt att professorer och docenter garanteras en
pataglig andel forskning i anstalliningen. Larosatet har enligt sjalvvarderingen visserligen ett system for
forskningstid i tjansten for anstallda med larartjanster, men nar det galler professorer anser
beddmargruppen att det krévs vasentlig och garanterad tid for forskning for att skapa goda
forutsattningar for forskningens langsiktiga utveckling och fornyelse. Platsbesoken visade dock att
andelen forskningstid for professorerna varierar mycket kraftigt och det &r nagot som
beddmargruppen anser ar bekymmersamt. | vissa fall forefaller professorers forskningstid vara mycket
begransad. Det framgar i Arbetsordning for Blekinge Tekniska Hogskola att det aligger prefekterna att
"disponera institutionens personal pa ett effektivt och andamalsenligt satt”, men bedémargruppens
intryck fran platsbesoken &r att systematiken i sékerstallandet av docent- och professorskarens tid for
forskning bor forstarkas i syfte att optimera det andamalsenliga nyttjandet av personalen inom alla
delar av laroséatet

Beddmargruppens sammanfattande slutsats ar att larosétet visserligen bedriver en rad systematiska
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aktiviteter som pa olika satt kan bidra till att framja forskningens utveckling och fornyelse, men att det
samtidigt finns vasentliga brister i det arbetet. Bristerna kan sammanfattas med att systematiken i
arbetet med att framgangsrikt bygga forskningsmiljéer bor forstarkas och att larosatet behover
sakerstalla tillracklig forskningstid for framfor allt professorerna. Bedémargruppens slutsats ar alltsa
att beddomningsgrunden inte ar uppfylid.

2. Forutséttningar
2.3. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar for forskningens frihet.
Beddmning med motivering: Uppfylld

| sjalvvarderingen framhalls larosatets kollegiala organisation och styrning som viktig for att skapa
goda forutsattningar for forskningens frihet. | det sammanhanget ansvarar prefekterna for
forutsattningarna att bedriva forskning av god kvalitet pa institutionerna, vilket innefattar férdelning av
forskningsresurser. Dekanerna och @mnesféretrddarna ar en kollegial struktur som fungerar som
komplement till linjeorganisationen, som enligt larosatets sjélvvardering har stort inflytande éver
forskningens och forskarutbildningens utformning och genomférande. Bedémargruppen anser att
detta har bekraftats vid platsbesok.

Dekanerna har enligt Rektors delegationsordning langtgdende beslutsratt i fragor om utveckling,
uppféljning och kvalitetssékring av fakultetens akademiska verksamhet och bereder aven modellen for
férdelning av anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva. Bedomargruppen ser positivt pa att
amnesforetradarna i rollen som foretradare for forskarutbildningsdmnena, fungerar som stéd i att
kvalitetssakra och utveckla utbildning pa forskarniva och tillhérande forskning.

Larosatet har en fordelningsmodell gallande anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva som
innefattar dels en grundtilldelning och dels en prestationsbaserad tilldelning. Denna férdelningsmodell
ska enligt sjalvvarderingen sakerstélla att det finns medel for forskning som inte ar beroende av
externfinansierade projekt. Larosatet erbjuder dven sina forskare stod i form av radgivning,
avtalsskrivning, innovation och samverkan. Bedémargruppen har vid platsbesok uppfattat det
tilampade systemet som andamalsenligt.

Forskningen vid larosatet har enligt BTH:s vision och strategi 2021-2025 ett nyttoperspektiv med
fokus pa digitalisering och hallbarhet. Bedémargruppen anser att fragor om forskningens frinet far stor
aktualitet, eftersom larosatet har en betydande andel externfinansierad forskning, har ambitioner om
"omfattande extern finansiering” i sin vision samt oftast ska genomféra forskningen i samverkan med
naringsliv och samhalle. Externfinansieringen &r ocksa ett av kriterierna vid férdelningen av anslaget
for forskning och utbildning pa forskarniva.

Beddmargruppen menar att larosétets aktiva arbete med samverkansavtal och graden av
externfinansiering ar omstandigheter som, i varsta fall, riskerar att inverka pa den akademiska
frineten, men det ar frAgor som larosatet inte reflekterar éver i sjalvvarderingen. Darfor
rekommenderar bedomargruppen att larosatet tar upp en intern diskussion om forhallningsséatt och
mojliga vagval i de frdgorna. Bedémargruppen har dock inte funnit belagg for att den forskande
personalen upplever att externfinansieringen, samarbetsavtalen eller kraven pa medfinansiering
allvarligt inskranker mojligheten att fritt valja forskningsfragor eller i 6vrigt begransar den akademiska
frineten.
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Baserat pa det samlade underlaget anser bedomargruppen att larosatet bedriver ett i huvudsak
systematiskt arbete med att skapa goda forutsattningar for forskningens frinet. Bedémningsgrunden ar
alltsa uppfylid.

2. Forutsattningar

2.4. Larosatet arbetar systematiskt for att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och
utbildning i verksamheten.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen sékerstéller larosatet ett ndra samband mellan forskning och utbildning genom
att ha en tydlig profil som &r gemensam for forskning och utbildning, genom att géra en koppling
mellan forskning och utbildning i akademiska miljéer och vid rekrytering, genom att ha krav pa
forskningsanknytning vid inrattande av utbildning, genom kontinuerlig uppfoljning och extern
granskning samt genom fordelningsprinciperna vad avser anslaget for forskning och utbildning pa
forskarniva.

I dokumentet Vision och strategi 2021—-2025 skriver larosétet att utbildningar ska vara
forskningsanknutna och att program p& avancerad niva ska utga fran larosatets starka
forskningsomraden. Den fordelningsmodell gallande anslaget for forskning och utbildning pa
forskarniva som larosatet tillampar syftar bland annat till att framja akademiska miljéer med god
balans mellan forskning och utbildning pa grundniva och avancerad niva. Bedémargruppen ser
positivt pa att larosatet erbjuder strategiska medel for att bland annat s6ka stora och langsiktiga
forskningsprojekt dar det kravs en sammanhallen akademisk miljo som inkluderar bade forskning och
utbildning. Laroséatets uppfattning om att sammanhallna akademiska miljéer starker sambandet mellan
forskning och utbildning i verksamheten delas av bedémargruppen.

BedOGmargruppen ser positivt pa att larosétet i sjalvvarderingen explicit beskriver hur forskningen kan
gynnas av ett forstarkt samband med utbildningen. Larosétets satsning pa strategisk utveckling av
civilingenjérsprogram inom larosatets forskningsmiljder ar, enligt bedémargruppen, ett gott exempel
pa hur larosatets forskning knyter an till relevanta utbildningsprogram.

Av det samlade underlaget framgar att sambandet mellan forskning och utbildning foljs upp pa
institutionsniva via verksamhetsdialogerna och pa larosatesniva genom indikatorer kopplade till BTH:s
verksamhetsmal 2022—-2024. Bland indikatorerna finns andelen professorer som har minst 20 procent
undervisning och andelen tillsvidareanstallda larare som har minst 20 procent avsatt tid for bade
uthildning och forskning. Beddmargruppen ser en styrka i att larosatet beaktar sambandet mellan
forskning och utbildning i uppféljningar av program och kurser samt vid extern granskning av
utbildning och av forskarutbildning med tillhérande forskning.

Sammanfattningsvis anser bedomargruppen att larosatet arbetar aktivt for att astadkomma goda
akademiska miljoer med forskning och utbildning samt att arbetet dessutom f6ljs upp pa ett adekvat
satt. Mot bakgrund av det samlade underlaget anser darfér bedémargruppen att larosatet tillampar
systematiska arbetssatt, for att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

2. Forutséttningar
2.5. Larosétet arbetar systematiskt for att folja upp sina insatser for att stdrka forskningens
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kvalitet och relevans genom samverkan och émsesidigt larande; larosatet arbetar systematiskt
for att forskningsresultat tillkomna vid larosétet sprids och kommer till nytta.
Beddmning med motivering: Uppfylld

| BTH:s vision och strategi 2021-2025 betonas vikten av samverkan och i BTH:s verksamhetsmal
2022-2024 finns uttalade mal for forskningen som rér samverkan och nyttiggérande. Enligt
sjalvvarderingen skapar anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva incitament for att sprida
forskningsresultat och samverka. Det bekraftades i samband med platsbeséken. Larosatet erbjuder
dessutom stod till forskande personal samt radgivning och undervisning i fragor som rér spridning och
nyttiggdrande av forskningsresultat.

Enligt sjalvvarderingen genomfor larosatet olika insatser och aktiviteter for att framja samverkan och
nyttiggérande, som samverkansavtal med strategiska partner, medverkan i innovationsekosystem
som ar en form av klusterorganisationer, samverkansprojekt och regelbundna interna méten i
Samverkansforum. | det forumet traffas representanter fran respektive institution, vicerektor,
studentkaren och olika stodfunktioner for att samordna och informera varandra om samverkansfragor
inom utbildning och forskning. Resultatet av métena aterrapporteras till rektor. Bedomargruppen anser
att ovanstdende aktiviteter fyller en viktig funktion i larosatets arbete med samverkan och
nyttiggdrande av forskningen.

Larosatet arbetar aktivt med samverkansavtal med strategiskt viktiga regionala partnerorganisationer.
Larosatets ledning traffar respektive strategisk samarbetspartner cirka tre till fyra ganger per ar, for att
gemensamt folja upp och vid behov uppdatera strategier, mal och prioriteringar. Bedémargruppen
anser att arbetssattet ar systematiskt och ambitiést, och att de strategiska partnerskapen bidrar
positivt till att nyttiggdra forskningen.

Det samlade underlaget visar att larosatets ledning varje ar foljer upp arbetet med samverkan i
forhallande till uppstallda mal. De indikatorer som anvands ar kopplade till tre omraden — attraktivitet,
kvalitet och horisontella perspektiv — och rér bland annat forskningspublikationer, andel externa medel
och form av medfinansiering. Bedomargruppen konstaterar att merparten av indikatorerna foljs upp pa
bade larosates- och institutionsniva. Vid de verksamhetsdialoger som aterkommer varje ar analyseras
indikatorerna av larosatets ledning och respektive prefekt, vilka dven diskuterar eventuella atgarder.
Inom ramen for kvalitetssystemet utvarderas forskningens relevans och genomslag i samhallet per
forskningsomrade vart sjatte ar, vilket sker genom de externa granskningarna. Ovanstaende
aktiviteter har kunnat bekréaftas i samband med platsbeséken, och bedémargruppen anser att
larosatets arbete med att félja upp sina insatser for att starka forskningens kvalitet och relevans
genom samverkan och émsesidigt larande framstar som systematiskt.

Beddmargruppen konstaterar att larosétet bedriver ett systematiskt arbete for att nyttiggéra
forskningen och bedriva en aktiv och val utvecklad samverkan med manga foretag, organisationer och
det 6vriga samhallet. Det &r uppenbart att det 6vergripande maélet for forskningen och dess fokus pa
samhéllets behov och utmaningar som faststéllts i dokumentet BTH:s vision och strategi 2021-2025
ocksa efterlevs i praktiken, bade i planering, genomférande och i uppféljning av forskningen. Baserat
pa det samlade underlaget anser bedémargruppen foljaktligen att bedomningsgrunden ar uppfylid.

2. Forutséttningar
2.6. Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sakra kompetensférsorjning for
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forskningens utveckling och fornyelse; laroséatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling samt erbjuder vélfungerande karriarstéd for forskare i
alla skeden i karriaren oberoende av anstallningsform.

Beddmning med motivering: Inte uppfylld

| sjalvvarderingen framgar att prefekter samt enhets- och avdelningschefer har ett stort operativt
ansvar for att planera och folja upp kompetens och for att identifiera framtida kompetensbehov. Varje
institution har en kompetensforsérjningsplan som omfattar nuvarande personalsituation, framtida
férandringar i personalstyrkan och behov av nyrekryteringar. Bedémargruppen har i det
sammanhanget tagit del av tva institutioners planer for kompetensforsoérjning.
Kompetensférsorjningsplanerna féljs upp i samband med hdstens budgetprocess och vid
verksamhetsdialogerna med rektor.

Enligt sjalvvarderingen anvander ledningsgruppen resultatet fran budgetarbetet och
kompetensforsorjningsplanerna i den strategiska planeringen for kompetensforsorjning pa
larosatesniva och for styrning av institutionernas kompetensplanering. | BTH:s handlingsplan 2022
ingar att utveckla rekryteringsstrategier for karnverksamhet och ledare samt besluta om en
kompetensforsorjningsplan pa larosatesniva. Bedomargruppen anser att de
kompetensforsorjningsplaner for de tva institutioner som varit tillgangliga ar forhallandevis allmant
hallna och saknar tydliga beskrivningar av strategiska bedémningar och vilka prioriteringar
institutionen gor. Med det som grund anser bedémargruppen att systematiken i arbetet med
kompetensforsdrjningsplaner behdver ses 6ver.

Enligt sjalvvarderingen bedrivs ett kontinuerligt arbete for att utveckla larosatets personal inom bade
amnesdidaktisk kompetens och &mneskompetens. Larare ska enligt arbetstidsavtalet folja
utvecklingen inom sitt amnesomrade och delta i forsknings- och utvecklingsarbete. Vid
medarbetarsamtalen diskuteras och planeras insatser for att framja den enskilda medarbetarens
kompetensutveckling. Det ar rutiner som aven bekréftades vid platsbhesok.

Enligt sjalvvarderingen erbjuder larosatet forskande personal fortbildningskurser och seminarier samt
uppmuntrar till medverkan i natverk och konferenser. Juniora forskare erbjuds karriarstéd via
forskarhandledarkursen, dar det diskuteras karriarutveckling, och fér seniora forskare finns
stodfunktioner for rddgivning och fortbildning. Sjalvvarderingen goér dven géllande att karriarstodet foljs
upp i samband med kvalitetsdialoger och uppféljning av god forskningssed.

Beddmargruppen har vid platsbesok fatt intryck av att larosatets arbete med karriarstéd och
kompetensutveckling uppfattas som otydligt inom laroséatet, med undantag fér den pedagogiska
meriteringen. Utifrdn vad som framkommit vid platsbesok anser bedémargruppen att larosatet kan
tydliggora och utveckla karriarstodet. Laroséatet bor aven pa ett tydligare satt mojliggora for forskande
medarbetare att delta i &mnesmassig kompetensutveckling. Bedémargruppen efterlyser en tydligare
systematik i larosatets arbete med karridrstdd och kompetensutveckling inom forskning, och
rekommenderar larosétet att ta fram en évergripande plan fér det arbetet.

Beddmargruppen anser att larosatet saknar ett systematiskt arbete fér att kunna identifiera och
vagleda framtidens framgéngsrika forskningsledare. Exempelvis kan larosatet utveckla en
forskningsledarutbildning, for att sékerstalla atervaxten bland forskningsledare och samtidigt starka
det kollegiala ledarskapet i forskningsmiljéerna.
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Baserat pa det samlade underlaget anser bedomargruppen att det finns brister i larosatets arbete med
att langsiktigt sékerstalla kompetensforsorjning for forskningens utveckling och fornyelse samt att
larosétet kan forstarka och systematisera arbetet med kompetensutveckling och karriarstdd. Det
medfor att bedémningsgrunden inte ar uppfylld.

2. Forutséttningar

2.7. Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt stod; larosatet har
andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Larosatets forskningsstdéd omfattar bland annat stod for att hantering av forskningsdata,
forskningskommunikation, ansékningar, samverkan, innovation, rekrytering, forskningsetik,
forskarmobilitet, it och bibliotek. | sjalvvarderingen framgar att aterkoppling fran bade personal och
studenter samt enheter och avdelningar ar viktiga komponenter fér kvalitetsarbetet for uthildnings- och
forskningsstdd. Beddmargruppen har bland annat tagit del av presentationen av Stédenkéaten 2020,
som vid sidan av enkéatresultaten for exempelvis forskarstod, lokaler och stéd kopplade till
externfinansierade projekt, d&ven beskriver tankar om fortsatta utvecklingsatgarder.

Forskningen vid larosétet bedrivs enligt sjalvvarderingen inom omréden dar behovet av dyr utrustning
ar forhallandevis litet. Den utrustning som behdvs finansieras darfor inom ramen for institutionernas
budgetutrymme eller genom bidragsprojekt. Utifran vad som framgar i underlagen verkar det inte
finnas nagon sarskild plan for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastruktur. Det &r
nagot som bedémargruppen rekommenderar larosatet att ta fram.

Av sjalvvarderingen framgar att infrastruktur finns i form av laboratorier for samverkan, utbildning och
forskning samt publikationsdatabaser. Laboratorierna finansieras genom strategiska satsningar som
beslutas av ledningen, medan databaserna finansieras efter prioriteringar av ledningsgruppen i
samrad med amnesforetradare. Ledningen féljer upp verksamheten vid laboratorierna i samband med
budget och kvalitetsdialoger. Bedémargruppens intryck ar att de har arbetssétten fungerar och &r
andamalsenliga.

| dokumentet Anvisningar for uppféljning och utveckling av utbildnings- och forskningsstod framgar
ansvarsfordelning, uppféljningsprocesser och utvecklingsprocesser for arbetet med forskningsstdd
tydligt. Bedomargruppen ser positivt pa att larosatet foljer upp forskningsstodet genom enkéter till
personal vid institutionerna och doktorander, kvalitetsdialoger med berérda stédfunktioner samt
genom den uppfdljning av god forskningssed som dekanerna genomfdor tillsammans med
ledningskansliet. | dokumentet Anvisning for uppféljning av lokalférsérjning och gemensam
infrastruktur regleras bland annat frdgor som beror forskningens infrastruktur.

Baserat pa det samlade underlaget anser bedomargruppen att larosatet arbetar systematiskt for att ge
forskningen ett andamalsenligt stod och att larosatet, trots bedomargruppens rekommendation att ta
fram en langsiktig plan for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastruktur, har
fungerande rutiner for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer. Det medfor att
beddmargruppen anser att beddmningsgrunden ar uppfylid.
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2. Forutsattningar

2.8. Larosatet arbetar systematiskt for att framja jAmstalldhet i forskningens forutsattningar
och genomférande.

Beddmning med motivering: Inte uppfylld

| dokumentet Vision och strategi 2021-2025 framgar att larosatet ska verka for en jamstalld
forskningsverksamhet. Larosatets jamstalldhetsarbete ingar som ett av larosatets horisontella
perspektiv och utgar fran fyra omraden:

jamstalld studentrekrytering

jamstéallda karriarvagar

jamstalldhet vid fordelning av forskningsmedel

integrering av jamstalldhet i den ordinarie verksamheten.

| BTH:s verksamhetsmal 2022-2024 finns det faststallda mal for jamstalldhet i forskningen, vilket
betyder att jamstalldhetsarbetet integreras i verksamhetsplaneringen. Insatser och aktiviteter for att na
mélen anges i larosatets arliga handlingsplan och i jamstélldhetsplanen. Laroséatet har dven anstallt
en jamstalldhetssamordnare for att sprida information och kunskap om jamstalldhetsfragor inom
organisationen. Detta &r ett initiativ som bedémargruppen véalkomnar. Vid formulering av insatser har
samordnaren dialog med representanter for verksamheten och studentkaren.

| sjalvvarderingen skriver larosétet att de som tekniskt larosate har utmaningar med att na jamstalld
representation inom utbildning, forskningsmiljoéer och beslutsfattande grupper. Larosétet skriver att de
anvander olika kvantitativa matt och indikatorer for att identifiera obalanser mellan kénen och for att
folja upp jamstalldhetsarbetet, exempelvis for forskningstid och olika slags anstallningar.
BedOmargruppen har forstaelse for de utmaningar som laroséatet beskriver, men menar samtidigt att
utmaningarna inte ar unika utan finns pa i stort sett alla larosaten.

| de externa granskningar som regleras i dokumentet Information och vagledning for utvardering av
forskning och utbildning pa forskarniva ar jamstélldhet en av bedémningsgrunderna for bade
forskningen och forskarutbildningen, vilket bedémargruppen anser ar positivt. Den granskningsrapport
fran 2021 som beddémargruppen hatft tillgang till innehaller dock skarp kritik mot jamstélldhetsarbetet
vid den berérda institutionen. | rapporten framgar exempelvis att "platsbesoket gav vid handen att
larare och doktorander inte verkade ha en séarskilt klar bild éver hur man arbetar med frdgorna”.
Beddmargruppen har vid platsbesdk noterat att det problemet inte enbart &r isolerat till den berérda
institutionen. | stallet ar det tydligt att problemet &r mer generellt och att det &ven finns pa andra hall
inom larosétet. Det ar dock viktigt att poangtera att bedomargruppen fatt intrycket av att det anda
bedrivs ett forhallandevis aktivt jamstélldhetsarbete inom fakulteten for teknikvetenskaper, inte minst
inom institutionen for hdlsa. Beddmargruppen anser inte desto mindre att det forefaller finnas
patagliga skillnader inom larosatet nar det galler vilken prioritet som jamstalldhetsarbetet ges och nar
det géller medarbetares kunskaper om vad framjandet av jamstélldhet innebar i den egna
verksamheten.

Beddmargruppen konstaterar att |arosétet verkar medvetet om att det kravs ett fortsatt
utvecklingsarbete om jamstalldhetsfragorna inom forskningen. Sammanfattningsvis visar det samlade
underlaget att larosétet inte arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens
forutsattningar och genomférande.
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Samlat omdome: Godkant kvalitetsarbete med forbehall
Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkannas med férbehall.
Beddmningsomradet Forutsattningar bedéms inte vara tillfredsstallande. Bedémargruppens
uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna inom tva ar.

Beddmargruppen konstaterar att kvalitetssystemet for forskning har en tydlig uppbyggnad som
relaterar till larosatets mal och strategier. Tydliga instruktioner for extern granskning mojliggor for de
tillsatta bedomargrupperna att genomfora granskningarna pa ett rattvisande och jamforbart satt.
Larosatet rekommenderas dock att alltid ha med internationella bedémare vid de externa
granskningarna. Trots den relativt korta tid som systemet har varit i bruk, finner bedémargruppen att
larosatet har hittat former for att sakerstélla att de atgarder som framkommer av granskningarna
omhandertas pa ett &ndamalsenligt satt. En annan styrka i larosatets kvalitetssystem som
bedomargruppen vill lyfta fram ar den sexarscykel som tillampas for granskning av all forskning och
forskarutbildning, vilken ger kvalitetsarbetet en systematik som sakerstaller att arbetet blir tickande.
Laroséatets val att samordna granskningsaktiviteterna for forskning och for utbildning pé forskarniva
understddjer systematiken i kvalitetsarbetet. For att stimulera sambandet mellan grundutbildning och
forskning finns en prestationsbaserad del i férdelningen av forskningsanslaget.

Beddmargruppen anser att inrattandet av amnesforetradare och en amnesforetradargrupp ar ett led i
att félja och utveckla kvaliteten i laroséatets forskning och forskarutbildning som kommer att starka
kvalitetssystemet.

Dialoger anges av larosatet som en barande del av kvalitetssystemet. Bedémargruppen vill
rekommendera larosatet att se dver genomférandet av de olika dialogerna, for att tydliggora
skillnaden mellan systematiskt formaliserade dialoger och mer informella métesformer. Vidare
rekommenderas larosatet att ta fram en sprakpolicy for att sakerstélla att alla medarbetare har tillgang
till den information de behover for att kunna genomféra sitt arbete. Det kan ocksa bidra till en tydligare
systematik fér processer och rutiner vad géller kommunikationen inom larosétet.

Nar det galler larosatets arbete for att skapa forutsattningar for forskningens utveckling och férnyelse
anser bedomargruppen att larosatet visserligen bedriver en rad systematiska aktiviteter som pa olika
satt kan bidra till att framja forskningens utveckling och férnyelse, men att det samtidigt finns
vasentliga brister i det arbetet. Bristerna kan sammanfattas i att [arosétet behtver sakerstélla tillracklig
forskningstid framfor allt for professorer, och forstarka systematiken i arbetet med att framgangsrikt
bygga forskningsmiljoer.

Beddmargruppen anser att larosatet bedriver ett systematiskt arbete med att skapa goda
férutsattningar for forskningens frihet. Det finns skriftliga rutiner och regler som ar grundldggande for
att framja god forskningssed och hantera oredlighet i forskningen. Dessutom anser bedémargruppen
att larosétet arbetar aktivt for att &stadkomma goda akademiska miljoer med bade forskning och
utbildning, och att arbetet foljs upp pa ett adekvat satt. Det samlade underlaget visar att laroséatet
tillampar systematiska arbetssétt for att sdkerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten. Bedomargruppen konstaterar ocksa att larosatet bedriver ett systematiskt arbete for
att gora forskningen anvéndbar och att Iarosatet har en aktiv och val utvecklad samverkan med
manga foretag, organisationer och det 6vriga samhallet.
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Larosatets karriarstod skulle enligt bedémargruppen kunna systematiseras och utvecklas for att pa ett
tydligare satt mojliggora for forskande medarbetare att delta i kompetensutvecklande aktiviteter.
Beddmargruppen rekommenderar larosatet att ta fram en dvergripande plan for det arbetet.

Forskningen vid larosétet bedrivs enligt sjalvvarderingen inom omraden dar behovet av dyr utrustning
ar forhallandevis litet. Den utrustning som behdvs finansieras darfor inom ramen for institutionernas
budgetutrymme eller genom bidragsprojekt. Utifran vad som framgar i underlagen verkar det inte
finnas nagon sarskild plan for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastruktur.
Beddmargruppen konstaterar att larosétet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett
andamalsenligt stod, men trots det rekommenderar bedémargruppen saledes larosatet att ta fram en
plan for saval prioriteringar som langsiktig férnyelse av forskningsinfrastrukturen.

Avslutningsvis konstaterar bedémargruppen att larosatets jamstéalldhetsarbete inom forskningen inte
genomsyrar hela verksamheten utan forefaller ojamnt fordelat inom larosatet. Beddmargruppen anser
att det kravs ett fortsatt utvecklingsarbete med jamstalldhetsfragorna, sé att det blir tydligt for alla
medarbetare vad framjandet av jamstélldhet kan innebéra for den egna verksamheten. Det samlade
underlaget visar att laroséatet inte arbetar tillréckligt systematiskt for att framja jamstalldhet i
forskningens forutsattningar och genomférande.
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Tid Rubrik Personer (maximalt sex personer i ett pass)
09:00-09:45 Blekinge Studentkar Karordférande
Vice karordférande
Doktorandrepresentant i lednings- och chefsgruppen
Studentrepresentant i utbildningsradet
Doktorandrepresentant i hogskolestyrelsen
09:45-10:00 Beddmargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA
10:00-10:45 Ledningsenheten Rektor
Prorektor
Hogskoledirektor
Kanslichef
10:45-11:00 Bedémargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA
11:00-11:45 Kvalitetssamordnare och utredare vid Tva kvalitetssamordnare
ledningskansliet Tva utredare
Jamstalldhetssamordnare
11:45-13:00 Lunch, Villa Oscar Beddémargruppen och UKA
13:00-13:45 Dekangruppen Dekan vid fakulteten for datavetenskaper
Dekan vid fakulteten for teknikvetenskaper
Prodekan vid fakulteten for datavetenskaper
Prodekan vid fakulteten for teknikvetenskaper
13:45-14:00 Bedémargruppen o6verlagger Beddmargruppen och UKA
14:00-14:45 Utbildningsradet Chefen for avdelningen for utbildningsstod
Utbildningshandlaggare vid avdelningen for utbildningsstod
Utbildningsledaren fér ingenjors- och masterutbildningar
Tva lararrepresentanter
14:45-15:00 Bedomargruppen overldgger Beddmargruppen och UKA
15:00-15:45 Universitetsstyrelsen Ordforande
Vice ordférande
En ledamot
En foretradare for verksamheten
15:45-16:00 Bedomargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA
16:00-16:45 Enheten for samverkan och innovation Forskningsradgivare

En adjunkt (Innovation Office)

Innovationsradgivare

En lektor och filosofie doktor i datavetenskap

Vicerektor for samverkan, innovation och entreprendrskap
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Bilaga 2
Schema for det andra platsbesotket

Datum: 27:e september 2022

Lokal: Universitetskanslersambetet, Hammarbybacken 31, salen Humboldt

Zoomlank for dag 1:
https://uka-se.zoom.us/j/63830911705?pwd=UVpOVmxtZFZxTGdOcOkxTEtiOHZCdz09

Tid Intervjugrupp Personer (maximalt sex st.)
08:15-08:45 Studenter fran Sjukskéterskeprogrammet Fyra studenter fran utbildningsprogrammet
som laser sista aret av
utbildningsprogrammet
08:45-08:50 Kort paus
08:50-09:30 Studenter fran Software Engineering och En student fran Software Engineering
Masterprogram i maskinteknik — Tva studenter fran Masterprogram i
strukturmekanik som ldser sista aret av sitt maskinteknik — strukturmekanik
utbildningsprogram
09:30-09:45 Bedémargruppen o6verlagger
09:45-10:30 Doktorander inom datavetenskap samt En doktorand fran industriell ekonomi och
industriell ekonomi och management management
Intervjun genomférs pd engelska. Tva doktorander fran datavetenskap
10:30-10:45 Bedomargruppen overlagger
10:45-11:30 Kursansvariga for kurserna Professor vid institutionen fér matematik och
Forskningsmetodik med inriktning mot naturvetenskap
ingenjérsvetenskap och Grunder fér Universitetsadjunkt vid institutionen for
strategisk héllbar utveckling (maskinteknik, | strategisk hallbar utveckling
avancerad niva); Algoritmer och Universitetsadjunkt vid institutionen for
datastrukturer och Avancerat datavetenskap
programvaruprojekt i grupp (Software Universitetsadjunkt vid institutionen for
Engineering) samt Sjdlvsténdigt arbete och programvaruteknik
Sjukskéterskans professionella kompetens Bitrddande universitetslektor vid institutionen
(Sjukskoterskeprogrammet) for halsa
Universitetsadjunkt vid institutionen for halsa
11:30-12:30
LUNCH
12:30-13:15 Programansvariga for Universitetslektor vid institutionen for halsa
Sjukskéterskeprogrammet och Software Universitetsadjunkt vid institutionen for
Engineering samt motsvarande for programvaruteknik
Masterprogram i maskinteknik - Universitetslektor vid institutionen for
strukturmekanik maskinteknik
13:15-13:30 Bedémargruppen overlagger
13:30-14:15 Prefekter vid inst. for industriell ekonomi, Universitetslektor vid institutionen for
inst. for datavetenskap, inst. fér teknik och industriell ekonomi
estetik, inst. for maskinteknik och inst. for Universitetslektor vid institutionen for
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programvaruteknik samt proprefekt vid datavetenskap

inst. for halsa

Universitetslektor vid institutionen for teknik
och estetik (Karlshamn)

Universitetslektor vid institutionen for
maskinteknik

Professor vid institutionen for
programvaruteknik

Professor vid institutionen for halsa och
proprefekt

14:15-14:30 Bedomargruppen overlagger
14:30-15:15 Respektive samordnare for de horisontella Projektledare vid ledningskansliet
perspektiven Universitetslektor vid institutionen for strategisk

hallbar utveckling
Universitetslektor vid institutionen for
maskinteknik
Professor vid institutionen for strategisk hallbar
utveckling
Docent vid institutionen fér maskinteknik och
vicerektor for samverkan, innovation och
entreprendrskap

15:15-15:30 Bedémargruppen o6verlagger

15:30-16:15 Studentrepresentanter och handlaggare i Tva utbildnings- och forskningshandldggare vid

utbildningsutskottet

avdelningen for utbildningsstod

En utredare vid ledningskansliet
Ordférande i Blekinge Studentkar
Vice ordférande i Blekinge Studentkar
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Datum: 28:e september 2022
Plats: Universitetskanslersambetet, Hammarbybacken 31, salen Erasmus

Zoomlank for dag 2:
https://uka-se.zoom.us/j/66555420370?pwd=Skt5dkljL3UzaFdFVjZTTk84TFF62209

411-00353-21

21(26)

Tid Intervjugrupp Personer (maximalt sex st.)
08:45-09:30 Studentrepresentanter och externa En representant fran Ericsson AB
representanter i programutskott tillhérande | VFU-samordnare pa Region Blekinge
Sjukskéterskeprogrammet, Software En representant fran Affarsverken Karlskrona AB
Engineering och Masterprogram i Studentrepresentant fér Software Engineering
maskinteknik - strukturmekanik Studentrepresentant for Masterprogram i
maskinteknik — strukturmekanik
Studentrepresentant for
Sjukskéterskeprogrammet
09:30-09:45 Bedémargruppen o6verlagger
09:45-10:30 Universitetsadjunkter och/eller -lektorer En lektor, sjukskoterskeprogrammet
inom Sjukskéterskeprogrammet, Software En adjunkt, sjukskoterskeprogrammet
Engineering och Masterprogram i En lektor, Software Engineering
maskinteknik - strukturmekanik En adjunkt, Software Engineering
En lektor, master maskinteknik
En adjunkt, master maskinteknik
10:30-10:45 Bedémargruppen o6verlagger
10:45-11:30 Professorer inom datavetenskap och Professor i datavetenskap
industriell ekonomi och management, samt | Professor i industriell ekonomi
professorer som deltar i undervisningen pa | Tva professorer i programvaruteknik
de tre namnda utbildningsprogrammen Docent i omvardnad
Professor i maskinteknik
11:30-12:30 LUNCH
12:30-13:15 Huvudomréadesansvariga som &r Professor och prefekt vid institutionen fér halsa
engagerade i de tre namnda Docent vid institutionen for programvaruteknik
utbildningsprogrammen Universitetsadjunkt vid institutionen for
maskinteknik
13:15-13:30 Bedémargruppen overlagger
13:30-14:15 Amnesféretradargruppen Docent vid institutionen for datavetenskap
Tva professorer vid institutionen for
programvaruteknik
Professor vid institutionen for maskinteknik
Professor vid institutionen for matematik och
naturvetenskap
14:15-14:30 Bedomargruppen overlagger
14:30-15:15 Seniora granskare, handledare och Professor vid institutionen for datavetenskap

examinatorer inom forskarutbildningen —
datavetenskap samt industriell ekonomi

Professor vid institutionen for teknik och estetik
Prodekan och professor vid institutionen for
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och management industriell ekonomi

Professor vid institutionen for industriell ekonomi
Professor vid institutionen for strategisk hallbar
utveckling

Bitrddande professor vid institutionen for
programvaruteknik

15:15-15:30 Bedémargruppen o6verlagger

15:30-16:00 Avslutande samtal med hogskolans ledning | Rektor

Prorektor
Hogskoledirektor
Dekan
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Bilaga 3

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Blekinge tekniska hogskola

Inom ramen for Universitetskanslersambetets granskning av kvalitetssékringsarbetet vid
Blekinge tekniska hogskola kommer nagra fordjupningsspar att granskas vid platsbescket
den 27/9-28/9 2022. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Larosétets sjalvvérderingar inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platshesoket den 12/5 2022, granskningen av de fordjupningsspar som valts samt
ytterligare material som begérts in i forsta hand for dessa férdjupningsspar utgor
utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med fordjupningssparen ar att bedéma hur
larosétets kvalitetssdkringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparen utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till
bedémningsomraden och bedémningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.
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Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Blekinge tekniska hdgskola, Fordjupningsspar.

Foljande underlag begars in separat utbver den
dokumentation som galler for varje fordjupningsspar:

Anvisningar for uppféljning av studentinflytande

Anvisningar for uppféljning av pedagogisk utveckling

BTH:s handlingsplan 2021

Utvecklingssamtal handledning

BTH:s Riktlinjer for god larandemiljé

Process for avveckling av utbildningsprogram

Process inratta utbildningsprogram

Process vid inrattande och avveckling av amne pa forskarniva
Kommunikationspolicy

Sprakpolicy

Dokumentation kring de tva senaste inrattande- resp. avvecklingsarendena,
avseende uthildningsprogram

e Statistik 6ver rekryterad akademisk personal — internationella, nationella och interna
anstallningar — samt 6ver konsfordelningen bland huvudhandledare (om sadan finns)
under de senaste fem aren

Rutin for avvikelsehantering (incidentrapportering fér studenter) om sadan finns
Arbetsbeskrivningar for pedagogisk utvecklare, utbildningsutvecklare och mentor
BTH:s Jamstalldhetsplan

Anstallningsordning for larare vid Blekinge Tekniska Hégskola

I nedanstaende tva fordjupningsspar efterfragas dokumentation fran 2020-2021 da det
ar fraga om arliga eller terminsvisa processer, om inte annat anges.

Fordjupningsspar 1: Uppfoljning av utbildningsprogram med
huvudsakligt fokus pa de horisontella perspektiven

Process: Kvalitetssakringssystemets granskningar av utbildningsprogram pa grundniva och
avancerad niva i enlighet med de cykler for kvalitetssakringen som har inrattats vid larosatet

Bedémningsomraden: Fordjupningssparet relaterar framst till bedémningsomradena
Utformning, genomférande och resultat, Jamstéalldhet och Arbetsliv och samverkan.

Miljoer: Sjukskoterskeprogrammet 180 hp, Software Engineering 180 hp och Masterprogram i
maskinteknik — strukturmekanik 120 hp

Motivering: Syftet ar att kunna belysa hur uppféljning av utbildningsprogram sker i praktiken
vid larosatet framst avseende de horisontella perspektiven forskningsanknytning, samverkan,
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hallbar utveckling, jamstalldhet och internationalisering.

Dokumentation som begérs in relaterad till de tre valda miljoerna:
e  Utbhildningsprogrammens malmatriser
e  Protokoll eller minnesanteckningar fran kvalitetsdialoger géllande utbildningsstod

(QU-6) under aren 2020-2021

Anvisningar for uppféljning och utveckling av utbildningsprogram

Information infor kursstart

Riktlinjer for kursplan

Kursvarderingsenkat

Anvisningar for sakring av examensmal

Riktlinjer fér programutskott

Riktlinjer fér utredning av andrade forutsattningar for program

Riktlinjer och guide fér utbildningsplaner

Process for genomfdrande och hantering av resultat vid programvarderingar

Anvisningar for uppféljning av kurser

Information och vagledning for extern granskning av utbildning pa grundniva och

avancerad niva

e Dokumentation fran genomforda programuppféljningar (statistiksammanstallning
resp. sakring av examensmal), inkl. uppdaterade utvecklingsplaner och
handlingsplaner

e Dokumentation fran de tva senast genomférda programvarderingarna

e Uthildningsplan som utgjort underlag till extern granskning samt ev. uppdaterad
utbildningsplan

e Granskningsrapport och minnesanteckningar eller protokoll fran uppféljande dialog
i samband med extern granskning, samt uppdaterad utvecklingsplan

o Kompetenskrav for att genomféra kurs

Fordjupningsspar 2: Uppfoljning och granskning av forskarutbildning
och forskning

Processer: Rutiner kring uppféljning av allménna studieplaner och av individuella studieplaner
samt kring forskarstudentundersékningar; extern granskning vart sjatte ar av forskarutbildning
och forskning gemensamt, samt fortldpande uppféljning av forskning respektive
forskarutbildning foretradesvis i form av olika slags dialoger

Bedémningsomraden: Fordjupningssparet relaterar framst till bedémningsomradena
Utformning, genomférande och resultat, Student- och doktorandperspektiv och Arbetsliv och
samverkan respektive de bada bedémningsomradena Styrning, organisation och
genomfdérande och Forutséattningar

Miljo: Forskarutbildningsémnena datavetenskap och industriell ekonomi och management,
inklusive den forskning som ar knuten till dessa forskarutbildningsamnen

Motivering: Syftet ar att kunna belysa hur olika slags uppféljningar och granskningar av
utbildning pé& forskarnivd samt av forskning sker i praktiken, for att darigenom fa en inblick i
framjandet av (kompletta) akademiska miljéer vid larosatet.

Dokumentation som begars in relaterad till de bada valda miljéerna:
e Protokoll eller minnesanteckningar frdn dialog mellan &mnesféretradare och dekan
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i samband med de tva senaste uppféljningarna av allméan studieplan (QU-2b) samt
eventuellt uppdaterade allmanna studieplaner

Rutiner for arlig uppfoéljning och beslut av individuell studieplan pa forskarniva
Regelsamling — utbildning pé forskarniva

Roller och ansvarsférdelning inom forskarutbildningen

Granskningsrapport, sjalvvardering, ingadende kriterier m.m. frAn extern granskning
(exkl. datavetenskap)

Dokumentation fran de tva senast genomférda forskarstudentundersékningarna
Minnesanteckningar eller protokoll fran arlig dialog med studentkar och
doktorandkommitté om studentinflytande (QU 5) under aren 2020-2021

Protokoll eller minnesanteckningar fran kvalitetsdialoger mellan
kvalitetssamordnare och chefer (QS-1) under aren 2020-2021, framst avseende
forskningsstod

Anvisningar for uppfoljning och utveckling av utbildnings- och forskningsstéd
Information och vagledning for utvardering av forskning och utbildning pa
forskarniva

Rollbeskrivning for &mnesforetradare

Minnesanteckningar eller protokoll fran dekaners dialoger med amnesféretradare
gallande amnesforetradarrollen under aren 2020-2021

Minnesanteckningar eller protokoll fran dekaners dialoger med prefekter under
aren 2020-2021

Protokoll eller minnesanteckningar fran institutionernas arliga verksamhetsdialoger
under aren 2020-2021, framst avseende akademisk miljo (QV-1) och
kompetensutveckling (QV-2)

Institutionernas kompetensférsarjningsplaner

Anvisningar for uppféljning av lokalférsérjning och gemensam infrastruktur
Aterkopplingsenkat till larare och forskare om utbildnings- och forskningsstéd
Regler for &renden rérande misstanke om oredlighet i forskning och andra
allvarliga avvikelser fran god forskningssed

Kursplan eller motsvarande fér "docentkursen”
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Universitetskanslersambetets granskning av
kvalitetssakringsarbetet avseende forskning

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande

Larosate: Blekinge tekniska hogskola

Blekinge tekniska hogskola ges méjlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrandet och
papeka eventuella sak- eller faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de
bedomningsomraden och bedémningsgrunder som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser. Vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det inte &r majligt att inkomma
med nya fakta som inte fanns tillgdngliga i de ursprungliga underlagen.

Bedomningsomrade: Styrning, organisation och genomférande

Sida | Stycke | Rad | Korrigering

2 2 6 | Informella md&ten resulterar inte i beslut av betydelse i kvalitetsarbetet.
Sadana beslut bereds med representation enligt processbeskrivningar i
kvalitetssystemet och fattas i enlighet med delegationsordningen. Larosatet
upplever att denna bedomning endast grundar sig pa intervjusvar utan stod
av andra underlag. Om det framkommit exempel pa beslut som fattats i
annan ordning an den foreskrivna tar larosatet garna del av sadana.

3 1 1 | Det arbetssatt med olika arbetsgrupper som beskrivs var tankt fran borjan.
Inférandet av den nya ledningsgruppen foregicks av en process som bland
annat ledde fram till nuvarande arbetssétt. En utvérdering kommer att
genomforas langre fram.

3 2 8 | Kvalitetssystemet och centrala dokument for kvalitetssékring finns pa
engelska och vissa ar tillgangliga pa internwebben och externwebben.
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Bedomningsomrade: Forutsattningar

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

5

Lé&rosétet har en systematik i hur FAK-medel férdelas och modellen
utvarderas varje ar. Professorer och docenter véager tungt i modellen. Att
enskilda professorer/docenter inte har garanterad vasentlig forskningstid
anser larosatet inte ar ett problem i det systematiska arbetet med att skapa
goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling
och fornyelse. Hur fordelningen av forskningsmedel gérs pa individniva
anser larostétet vara en del av autonomin. Larosatet har delegerat ansvaret
for detta till prefekterna.

13

Vi har inga anstéllda forskare varken som anstallningsform eller titel.
Samtliga medarbetare med en lararanstélining har goda méjligheter att delta
i kompetensutvecklande aktiviteter.

15

12

Genomforandet ar enligt bedomargruppens beskrivning systematiskt och
aktivt. Genomslaget och utfallet anser larosatet inte ar en del av
beddmningsgrunden.
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