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Larosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning och
konkreta arbetsformer for sékring och utveckling av kvalitet i forskningen ar
faststalida och allmant tillgangliga. De ar dndamalsenligt utformade foér att
understédja det strategiska arbetet pd alla nivéer och fér att engagera
bdade ledning och medarbetare.

Larosatet sakerstdller att de I16pande foljer upp och kontinuerligt samlar in,
analyserar och anvénder dndamdlsenlig information med bdaring p&
forskningens kvalitet och relevans. Detta anvénds som underlag for
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar

Larosatet sakerstaller att deras forskning/forskningsmiljoer dterkommande
genomgdr granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stéd
av kollegial granskning. Granskningarna sker pd ett andamailsenligt vis for
larosatet. Larosatet fdngar systematiskt upp och tar hand om de
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for att forskningsresultat filkomna vid larosatet sprids och kommer till nytta

L&angsiktigt sékra kompetensforsérining for forskningens utveckling och
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fér kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande karridrstéd for
forskare i alla skeden i karriren oberoende av anstdliningsform

Ge forskningen ett andamalsenligt stéd; IGrosatet har andamdlsenliga
processer for prioritering och I&ngsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer
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Beskrivning av BTH:s
kvalitetssystem

Ledorden 1 BTH:s Policy for kvalitetsarbete gdllande utbildning och forskning ar:
systematik, uppfoljning och ldrande. Dessa kénnetecknar verksamheternas arbete i
kvalitetsfrdgor pd alla nivéer vid hogskolan vilket ytterst utgdrs av varje medarbetares,
students och forskarstudents dagliga arbete. Med systematik menas en regelbundenhet
och forutsdgbarhet med effektiva arbetsformer bade i form av resurser och resultat for
kvalitet. Kontinuerliga uppf6ljningar och regelbundna extra granskningar genomfors for
att fa dterkoppling och kvalitativa underlag pé relevanta aspekter av utbildning och
forskning vid BTH. Slutligen larandet, ett larande forhallningssétt dr centralt for
hogskolans kvalitetsarbete vilket forutsdtter ett engagerat och kompetent ledarskap,
kollegial delaktighet, synlighet, langsiktighet och en medveten strévan till forbattring.

Mialet vid utformningen av hogskolans kvalitetsarbete ér att den enskilde medarbetaren,
studerande eller forskarstuderande vet hur denne kan bidra, vilket ocksa kriaver att denne
vet ndr och baserat pd vilka underlag en viss fraga diskuteras och vad som dr vdgen
framat. Handlingsplaner utformas regelbundet, i bred kollegial dialog och vilar pa
underlag av god kvalitet. Vid hogskolan sker en kontinuerlig uppfoljning (se bild 1)
géllande samtliga aspekter av kvalitet enligt detta synsitt. Centralt &r dialoger. Dialoger
sker regelbundet mellan ansvariga och de som é&r intressenter, vilka dr medarbetare,
studenter, forskarstuderande, och/eller representanter fran det omgivande samhaéllet
beroende pé aktivitet. Dialoger ska utga ifran underlag av god kvalitet sdsom
aterkoppling i form av statistik, enkéter, behovsinventering, och olika typer av analyser.
Dialoger resulterar 1 en handlingsplan som f6ljs upp inom innevarande eller
nidstkommande cykel. Varje kvalitetsomrade ar dértill kopplat till en regelbunden extern
granskning som dven den foljer pa samma principer med underlag av god kvalitet,
dialoger, och en handlingsplan. Vid en extern granskning anlitas externa sakkunniga
som granskar ett omrade utifran ett antal kvalitetskriterier som dr definierade utifran
nationella och internationella krav och standarder samt hogskolans egna malséttningar.
Syftet med de externa granskningarna ar att hogskolan ska fa en extern bedomning av
om véra resultat inom forskning och utbildning nar upp till dessa standarder och krav.
De externa sakkunniga ska lyfta fram styrkor och peka pa utvecklingsomraden och ge
rekommendationer till forbattringar. Véardefullt 4r ocksd om de kan ge nya perspektiv
inom det granskade omradet.
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Bild 1.1: lllustration av uppfdljningar av kvalitetsaspekter i kontinuerlig uppfdljining

och regelbunden extern granskning.



och samtidigt ta hinsyn till forskningens frihet och variationen som finns mellan
forskningsomrdden. BTH har antagit foljande kvalitetsprinciper for forskning, vilka
larosétet foljer upp kontinuerligt:

1. att forskningen har stor relevans,
2. att forskningen har genomslagskraft, och
3. att forskningen sker i samverkan med omgivningen.

Kvalitetsarbetet ska ge relevanta underlag av god kvalitet for ett langsiktigt
strategiarbete pd samtliga nivier samtidigt som BTH ska vara vl forberett for nationella
granskningar av savél hogskolans kvalitetssdkringsarbete som forskningsutvirderingar.
Kvalitetssystemet dr samordnat; det integrerar externa utvdrderingar med interna
processer for kvalitetssékring, kvalitetsutveckling och strategiarbete. For forskning utgér
kvalitetssystemet ifran det nationella ramverk med 6vergripande principer for
kvalitetssdkring av forskning som utarbetats av Sveriges universitets- och
hogskoleférbund (SUHF), vilket i sin tur dr i samspel med Europeiska stadgan for
forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare. Kvalitetssystemet ska sékerstédlla och
frimja foljande teman och forutséttningar:

= Forskningens utveckling och férnyelse. Larosdtena arbetar systematiskt med att
skapa former och utrymme for forskningens/ forskningsmiljoernas utveckling och
fornyelse.

* God forskningssed. Larosétena har ett systematiskt arbete for att framja god
forskningssed, forebygga oredlighet i forskning och hantera 6vertradelser.

= Samverkan. Léarosétena har ett systematiskt arbete for och foljer upp sina insatser
ndr det giller att samverka med det omgivande samhillet, informera om sin
verksamhet och verka for att forskningsresultat tillkomna vid ldrosédtena sprids
och kommer till nytta.

= Rekrytering, karridrvigar och karridrstod. Larosédtena sdkerstiller att rattssdkra
och transparenta processer och befordran understddjer forskningens utveckling
och fornyelse. Medarbetare ges tillgang till kompetensutveckling och karridrstod.
Lika villkor och jamstélldhet ar sjdlvklara och integrerade utgangspunkter.

= Stédverksamhet och forskningsinfrastruktur. Larosdtena arbetar for att
forskningen har &ndamaélsenligt stdd samt har processer for prioritering och
langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer.

= Samband mellan forskning och utbildning. Larosétena arbetar for att det ska
finnas ett ndra samband mellan forskning och utbildning i en &ndamalsenlig
larandemil;o.

Utifran nimnda ramverk dr BTH:s kvalitetssystem organiserat i ett antal
uppfoljningsaktiviteter. Respektive aktivitet behandlar dven, nér det &r relevant,
perspektiv som utgar fran hogskolelagen och BTH:s Vision och strategi. Overgripande ir
kvalitetssystemet indelat i fyra kvalitetsomraden: utbildning, forskning, verksamhetens
forutsdttningar och sékring av kvalitetsarbetet (se bild 1.2). Kvalitetsomradet Utbildning
tacker utbildning pa grundnivé, avancerad niva och forskarutbildningsniva och ér
organiserat i sex aktiviteter samt extern granskning. Kvalitetsomrddet Forskning ar
organiserat i tre aktiviteter samt extern granskning. Kvalitetsomrddet Verksamhetens
forutsdttningar dr organiserat i tre aktiviteter och ticker de omrdden som dr gemensamt
for utbildning och forskning eller &r en forutsattning for dessa. Det innehaller d&ven en
aktivitet for tematiska utvirderingar initierade av hogskolan med externa sakkunniga.



Kvalitetsomréadet for Sékring av kvalitetssystemet &r en sédrskild aktivitet som
organiserar den kontinuerliga uppfoljningen och kvalitetssdkringen av systemets olika
aktiviteter. Aven dessa tva aktiviteter foljer samma principer for uppfoljning.
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Bild 1.2: Akfiviteter i BTH:s kvalitetssystem. Kvalitetsomr&det Utbildning har sju
aktiviteter (QU-1-7) for grundnivd (G), avancerad nivé (A) och
forskarnivd (F); Kvalitetsomrddet Forskning har fyra aktiviteter (QF-1-4);
Kvalitetsomrddet Verksamhetens forutsattningar har fyra aktiviteter (QV-
1-4); Kvalitetsomr&det Sakring av kvalitetssystemet har tvé aktiviteter
(QS-1-2).

Extern granskning av forskning vid BTH genomfors i en planerad 6-arscykel dar ett
forskningsomrdde genomgér granskning tillsammans med tillhdrande
forskarutbildningsdmne. En bedomargrupp tillsitts med tva vetenskapligt kompetenta
dmnesexperter, en doktorandrepresentant och en arbetslivsrepresentant. Granskningen
involverar dekan som initierar granskningen. Amnesforetriidare ansvarar for
sjalvviarderingsarbetet som dr det centrala underlaget i utvarderingen, i dialog med
prefekt, forskare vid berorda institutioner (i de flesta fall 4r varje forskningsomrade
samlat vid en institution) och forskarstudenter. Resultatet av den externa granskningen i
form av en rapport fran bedomargruppen utgdr besluts- och planeringsunderlag for
insatser for kvalitetsutveckling. Modellen for extern granskning med fokus pa ett enskilt
forskningsomrade har visat sig vara effektiv och kvalitetsdrivande for ldrosétet.
Sjéalvvarderings- och analysarbetet for involverade vid fakultet och institution gors i
samband med att forskarutbildningsdmnet utvérderas, dér vissa bedomningsomraden
delas med forskningen och arbetet behdver ddrmed bara goras en géng per 6-arscykel.
Bedomargruppernas bedomningar och utvecklingsforslag har blivit direkt kopplade till
utveckling inom det specifika omradet och leder darfor till konkreta atgarder som har
kunnat implementeras ganska direkt.

I BTH:s kvalitetssystem anges forndrvarande foljande perspektiv ur vilka aktiviteter ska
beaktas vid uppfoljning i de fall det dr relevant. Dessa ar: forskningsanknytning for
utbildning alternativt utbildningsanknytning for forskning, samverkan, héllbar
utveckling inklusive jamstilldhet, (ddr jimstéilldhet 1 vissa aktiviteter foljs upp separat),
och internationalisering. Vid hégskolan benimns dessa som horisontella perspektiv. 1
praktiken innebdr det att respektive perspektiv ska beaktas vid uppfoljningen, vilket kan
leda till punkter i respektive handlingsplan.

Utveckling over tid

BTH har haft en beslutad kvalitetspolicy for vigledning av kvalitetsarbetet sedan 2008-
12-05 men vid den tiden inkluderade den endast utbildning. I samband med att UKA
fick ett utokat ansvar for att f6lja upp larositenas kvalitetssdkringssystem ocksé for
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forskning utvecklade hogskolan ett sammanhéllet kvalitetssystem for utbildning och
forskning. Utvecklingsarbetet utgick fran en reviderad policy for kvalitetsarbetet som
borjade gilla i januari 2020 dér dven forskning inkluderades. Hogskolans
samverkansarbete dr integrerat i utbildningsverksamheten och forskningsverksamheten
och pé sa sitt tacker numera hogskolans policy for kvalitetsarbetet alla hgskolans
uppgifter. Den externa granskningen av forskarutbildning som funnits sedan 2018
utdkades, enligt beskrivningen ovan, till att ocksé inkludera tillhorande forskning.
Utgangspunkterna fran utformningen av hogskolans forsta kvalitetspolicy har varit att
kvalitetsarbetet skulle utformas i enlighet med nationella och internationella ramverk.
Den forsta policyn faststéllde ocksé att det skulle finnas en Program och handlingsplan
som formulerade prioriterade méal och insatser for att driva kvalitetsarbetet framat samt
en uppfoljande rapport som skulle beskriva hur verksamhetsuppdraget uppfyllts och i
vilken mén de prioriterade kvalitetsmélen uppnatts. Program och handlingsplan
utformades utifran standarderna i ESG, och detta drev utvecklingen av kvalitetssystemet
uppdelat 1 aktiviteter for de olika omradena i ESG. D4 beslut fattades om det forsta
sammanhdngande kvalitetssystemet for utbildning 2017 var aktiviteterna inriktade pa att
sdkerstélla att hogskolan tickte in alla omrdden som ESG definierade. I det uppdaterade
kvalitetssystemet fran 2020, som ocksa inkluderar forskning, har nu samtliga aktiviteter
ett tydligt uppfoljnings- och utvecklingsfokus. Ett sddant exempel dr uppfoljning och
utveckling av forskningsstodet (QF-3), dér syftet dr att folja upp effektiviteten i stodet
och behov av forskningsstdd samt att det 4r &ndamalsenligt. Parallellt med uppf6ljning
av utbildningsstdd har dven uppfoljning av forskningsstdd fatt en tydlig plats 1 systemet
sa att det genomfors med systematik. Smérre justeringar har dven gjorts i
kvalitetssystemet 2021 géllande tydligare ansvarsfordelning och konsekvent
namngivning.

Alltsedan den forsta kvalitetspolicyn faststdllde att uppfoljningsrapporter, dir det
framgick hur verksamhetsuppdraget uppfyllts och i vilken méan de prioriterade
kvalitetsmélen uppnatts, skulle utgora del av hogskolans kvalitetssystem har arbetet med
overgripande mal och strategi och kvalitetsarbetet varit ssmmankopplat. Uppfoljning av
akademisk miljo (QV-1) och uppfdljning av kompetensforsorjning ingdr som del i
verksamhetsdialogerna dédr samspelet mellan BTH:s 6vergripande verksamhetsmal och
institutionernas verksamhetsmal stims av och utvecklas. I BTH:s handlingsplan
prioriteras bade insatser som styrs frdn verksamhetsplaneringen och insatser som
uppmérksammas 1 kvalitetsarbetet. Verksamhetsmélen som planeras péd 3 ar utgér dels
fran strategiska val och dels fran behov som signaleras i kvalitetssystemet. Indikatorer
som dr tydligt kvalitetsstyrda &r kopplade till verksamhetsmalen och ska visa i vilken
omfattning BTH har uppnétt mélen.

Oversiktlig ansvarsfordelning

Det 6vergripande ansvaret for kvalitet vid hogskolan utgar fran rektor. Forskning och
utbildning bedrivs vid nio institutioner uppdelade pa tva fakulteter: fakulteten for
datavetenskaper och fakulteten for teknikvetenskaper. Dekanerna har kvalitetsansvar for
forskning och forskarutbildning inom respektive fakultet samt att de ansvarar
overgripande for kvalitet 1 kursverksamhet och f6r huvudomréden. Detta betyder t.ex. att
de fattar beslut om allminna studieplaner for forskarutbildning och inrdttande av kurser.
Respektive fakultet har d&ven en prodekan som agerar i dekanens stélle vid behov.
Prodekanerna har dven sdrskilda uppdrag. En prodekan arbetar med utveckling av



forskarutbildningen och en prodekan dr ordforande i utbildningsradet inom
grundutbildningen. For varje forskarutbildningsdmne finns en dmnesforetradare som
stodjer prefekter och dekaner i arbetet med att kvalitetssidkra och utveckla respektive
forskarutbildningsdmne och dirtill horande forskning. Amnesforetridarna bildar en grupp
som dr radgivande till dekanerna i kvalitetsfrdgor som ror forskning och
forskarutbildning. Det finns dven en dekangrupp, som bestéar av dekaner, prodekaner och
studentrepresentanter samt administrativt stod. Denna grupp ér beredande for beslut som
ror forskning och forskarutbildning. Hartill ar rektor ansvarig for att folja upp och
kvalitetssdkra kompetenstforsorjning och hogskoledirektoren dr ansvarig for utbildnings-
och forskningsstod.



1.

1.1

Styrning, organisation och
genomforande

Larosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och
rollfordelning och konkreta arbetsformer for sakring och
utveckling av kvalitet i forskningen ar faststallda och allmant
tillgangliga. De ar dndamalsenligt utformade for att
understodja det strategiska arbetet pa alla nivaer och fér att
engagera bade ledning och medarbetare.

Kvalitetsarbetets principer

BTH:s Policy for kvalitetsarbetet gdllande utbildning och forskning beskriver
grundprinciperna i hdgskolans kvalitetsarbete. Kvalitetsarbetet ska vara integrerat i all
verksamhet och pa alla nivaer vid BTH samt ska kénnetecknas av systematik,
uppfoljning och ldrande. Vidare formulerar policyn for forskningen att 1droséatet foljer
upp att forskningen har stor relevans, att forskningen har genomslagskraft, och att
forskningen sker i samverkan med omgivningen.

Medarbetares dagliga arbete dr det som ldgger grunden for kvalitet i hgskolans
forskning och utbildning. Deras delaktighet och engagemang ar grundbulten i
hogskolans strdvan att vara en ldrande organisation. En viktig aspekt for fortroendet och
didrmed engagemanget for kvalitetsarbetet dr att det upplevs handlingsorienterat, att
personer som ber0rs dr delaktiga, och att utfallet bygger pa viélinformerade underlag av
god kvalitet. Delaktighet krdver dven rétt forutsattningar, och for detta hjélper en
systematik och ddrmed forutsdgbarhet och planering. Systematik och tydlighet hjalper
dven fOr att betona den enskilde medarbetarens eller studentens roll och ddrmed ocksd
dennes ansvar 1 arbetet.

BTH:s Vision och strategi 2021-2025 sitter fardriktningen for BTH for de kommande
aren. Har fastslas att hogskolan bedriver utbildning och forskning inom omraden dar
samhdéllet har stora behov samt att verksamheten drivs av tilldimpning och samverkan.
Inom forskning &r BTH:s dvergripande inriktning att bedriva forskning med fokus pa
digitalisering och hallbarhet. En stark koppling mellan forskning, utbildning och
hogskolans samverkan med foretag, myndigheter och andra samhéllsaktorer betonas
ocksa.

BTH:s Policy for kvalitetsarbetet gdllande utbildning och forskning och BTH:s Vision
och strategi finns fritt tillgingliga for medarbetare, studenter, forskarstudenter och andra
intressenter, bl.a. pA BTH:s webbplats under Om myndigheten/Kvalitetsarbete.

Modell for uppfoljning och extern granskning

BTH:s aktiviteter for uppfoljning ska vara systematiska, transparenta och effektiva -
effektiva bade med avseende pa resurser som anvédnds och hur resultat nyttjas for larande
1 organisationen. Samtliga uppfoljningar och externa granskningar vid BTH anvinder
samma genomforandemodell som bestér av aterkoppling, dialog och handlingsplan.



Kvalitetsarbetet dr centralt organiserat och samordnas genom ledningen eller dess
stodfunktioner. Vidare har BTH valt att samordna utvardering av forskning och
forskarutbildning. Detta 4r mojligt eftersom hdgskolans strategi att skapa starka
akademiska miljoer med bdde forskning och utbildning gor att alla forskare vid BTH kan
knytas till ett forskarutbildningsdmne. For att kvalitetsarbetet ska bli effektivt finns en
ambition att det uppfoljande arbetet alltid ska ligga sa néra verksamheten som mgjligt.
Det dr ocksa viktigt att det operativa ansvaret for att genomfora och driva igenom de
Overenskomna punkterna i respektive handlingsplan oftast ligger pad den med det
operativa kvalitetsansvaret. Pa forskningssidan ar det farre uppfoljningar, men
uppfoljning av forskningsstod och kompetensforsorjning dr tva exempel dér respektive
avdelningschef och respektive prefekt ar ansvarig.

BTH:s kvalitetssystem med tillhorande anvisningar finns tillgdngligt for medarbetare via
hogskolans interna webb. Resultat av uppfoljningar och externa granskningar publiceras
pa den interna webben for medarbetare. Den arliga kvalitetsrapporten som summerar
arets uppfoljningar och externa granskningar samt utveckling av kvalitetsarbetet
publiceras sdvél internt som externt och gar ut via interna nyhetskanaler till medarbetare
och studenter. I syfte att sprida information dver hela hogskolan om det pagéende arbetet
bjuder rektor in till regelbundna frukostmdoten dér det mest aktuella berors.

Kvalitetsarbetets ansvars- och rollfordelning

Den 6vergripande ansvarsfordelningen géllande kvalitetsfragor regleras genom Rektors
delegationsordning, Dekanernas delegationsordning avseende kurs pd forberedande
nivd, grundnivd och avancerad niva och Arbetsordning for Bleking Tekniska Hogskola.
Det delegerade ansvaret fortydligas sedan i rollbeskrivningar for personer med
akademiska uppdrag. Det operativa ansvaret for uppféljningar och granskningar regleras
genom BTH:s kvalitetssystem for forskning och utbildning med tillhdrande anvisningar.
Anvisningarna beskriver respektive aktivitet, syftet med aktiviteten, ansvarig, vem som
ska ta initiativ och nir, samt en beskrivning av hur arbetet vidare ska organiseras, samt
hur resultat ska kommuniceras.

Rektor och Styrelse

Hogskolans styrelse och rektor har ett 6vergripande ansvar for kvalitetsarbetet. Styrelsen
fattar beslut om hogskolans policy for kvalitetsarbete, och arbetsordningen vid BTH
vilket inbegriper kvalitetsansvar. Styrelsen fattar ockséd beslut om hogskolans
verksamhetsmal. Styrelsen tar fortlopande del av resultat vid externa granskningar samt
hogskolans arliga kvalitetsrapport.

Rektor fattar beslut om delegation och BTH:s rliga handlingsplan vilket inkluderar
aktiviteter som lyfts i kvalitetsarbetet. I styrelsens uppdrag till rektor ingér att verka for
goda forutséttningar for utbildning och forskning, och att dessa verksamheter préglas av
god kvalitet.

Enligt BTH:s kvalitetssystem ansvarar rektor operativt for uppfoljning

av akademisk miljé (QV-1), kompetensforsorjning (QV-2), och god forskningsmiljo
(QF-2). Rektor har dven ansvar for externa tematiska utvirderingar (QV-4) och extern
granskning av tillsynsmyndigheten UKA (QS-4).

Dekaner

I enlighet med BTH:s arbetsordning ska dekanerna verka for utveckling, uppf6ljning och
kvalitetssékring av fakultetens akademiska verksamhet i enlighet med de beslutsmandat



som finns i rektors delegationsordning. Dekanerna ansvarar dven for planering av
utbildning pé forskarniva.

Dekanerna utses av rektor baserat pa val i respektive fakultetskollegium. Enligt rektors
delegation har dekanerna en stor beslutsritt i akademiska fragor. Dekanerna ingér inte 1
den direkta linjeorganisationen men sitter med i hogskolans ledningsgrupp.

I rektors delegation till dekanernas delegation ingar:

= definition av forskutbildningsdmnen med tillhérande forskning,
= isamarbete driva kvalitet i forskning vid BTH,

= organisera forum for kvalitetsfragor,

= strategier for forskningsfinansiering,

= fatta strategiska beslut om prioritering och profilering.

Prodekanen tjanstgor 1 dekanens stélle vid behov och ersitter 1 6vrigt dekanen i den
utstrickning dekanen bestimmer. Prodekanerna har dessutom sérskilda uppdrag.
Forndrvarande dr den ene prodekanen ordférande i utbildningsradet, som ar ett
beredande rad i kvalitets- och utvecklingsfragor som rér BTH:s utbildningar pa
grundniva och avancerad niva. Den andre prodekanen har ett sérskilt uppdrag for
utveckling av utbildning pé forskarniva.

Enligt BTH:s kvalitetssystem ansvarar dekanerna for uppfoljning av forskningens
utveckling och fornyelse (QF-1), god forskningssed (QF-2), och extern granskning av
forskarutbildningsdmnen med tillhérande forskning (QF-4).

Prorektor

I rektors delegation har prorektor ett ansvar for utveckling av kvalitetsarbetet vilket 1
BTH:s kvalitetssystem bendmns sékring av kvalitetssystemet (QS-1).

Prefekt

Enligt arbetsordningen ska prefekt verka for att forskning och utbildning av hég kvalitet
bedrivs inom institutionens verksamhetsomrade. Prefekten medverkar i extern
utvérdering av forskning (QF-4), uppfoljning av akademisk miljo (QV-1), och
kompetensforsorjning (QV-2), samt medverkar i uppfoljning av lokaler och gemensam
infrastruktur (QV-3).

Dartill ansvarar prefekten for

= fordelning av medel for forskning bland institutionens personal,

= att ge mdjlighet och forutséttningar till meritering och kompetensutveckling,

= den akademiska miljon vid institutionen sa att det finns en levande akademisk
kultur och en balans mellan forskning och utbildning, och en ldngsiktig planering
for en livskraftig forskning.

Amnesforetrddare

Under dekaner, prorektor och prefekt finns sirskilda funktioner med ansvar for
kvalitetssékring. Inom forskning géller det sarskilt imnesforetrddare som utses av dekan
efter horande av forskare, handledare och forskarstudenter inom
forskarutbildningsdmnet. Enligt beslutad Rollbeskrivning for dmnesforetridare for
forskarutbildningsdmne, ska dessa stodja prefekter och dekaner i arbetet med att
kvalitetssékra och utveckla utbildning pa forskarnivé och dértill hérande forskning vid



BTH. Det finns en utsedd @mnesforetradare for varje forskarutbildningsdmne. I
arbetsuppgifterna ingar:

= Ansvarig for att ta fram forslag till revidering av den allménna studieplanen i
forskarutbildningsdmnet infor dekanbeslut,

= Ansvarig for arlig uppfoljning av forskarutbildningsdmnet och dartill hdrande
forskning med rapport till dekaner i enlighet med BTH:s kvalitetssystem,

= Ansvarig for sjdlvvarderingsarbete i samband med extern granskning,

= Bevaka hur forskningsomraden utvecklas nationellt och internationellt,

= Ingdiett BTH-Overgripande nitverk av @&mnesforetrddare som kallas
dmnesforetradargruppen.

Hogskoledirektor och chefer inom verksamhets- och ledningsstodet

Hogskoledirektoren har ett 6vergripande ansvar for kvalitet inom utbildnings- och
forskningsstdd. I BTH:s kvalitetssystem ansvarar hogskoledirektoren for uppfoljning av
berdrda stodfunktioner (QU-5, QF-3) och lokalforsdrjning och gemensam infrastruktur
(QV-2).

Medarbetare

Enligt Regler for drenden rérande misstanke om oredlighet i forskning och andra
allvarliga avvikelser fran god forskningssed ligger ansvaret for att bedriva forskning
enligt god forskningssed péa den enskilde forskaren.

Radgivande och beredande organ

= Hogskolans ledningsgrupp och chefsgrupp
»  Amnesforetridargruppen
= Dekangruppen

Kvalitetsarbetets arbetsformer for delaktighet och engagemang

BTH:s policy for kvalitetsarbetet betonar ett kompetent ledarskap, kollegial delaktighet 1
kvalitetsarbetet, synlighet, l1dngsiktighet och en medveten strivan till forbéattring. I sdvél
kontinuerlig uppfoljning som extern granskning dr darfor dialog en central komponent.
Dérutover ligger det pa hogskolans ledning pé samtliga nivaer att i olika ssmmanhang
engagera medarbetare i pagaende kvalitetsarbete, samt se till att resultaten
kommuniceras.

Hogskolan bedriver ett aktivt arbete for 6kad delaktighet i kvalitets- och strategiarbete
pa samtliga nivder. Dialoger i uppfoljningar sker mellan ledning och medarbetare,
alternativt med dennes ndrmaste ansvarige, vilket kan vara prefekt, eller
avdelningschef/enhetschef. I sjdlvvirderingar for extern granskning uppmuntras berérd
personal att ta del av processen. I externa granskningar dr ocksa dialog en viktig del. Dér
mots ansvariga, externa sakkunniga och medarbetare for att utarbeta handlingsplaner.
Sammanséttningen av personer som medverkar i dialogerna beror pa vilken typ av
uppfoljning eller extern granskning som genomfors. Resultat av uppfoljningar och
extern granskning sprids till de grupper som anges BTH:s kvalitetssystem. Resultat av
samtliga uppfoljningar och granskningar sammanstélls dérefter i en arlig kvalitetsrapport
som presenteras for rektor och styrelsen, och den publiceras dven internt och externt for
spridning i hela organisationen och till hgskolans intressenter. Den senaste dr
Kvalitetsrapport 2020-202 1. Uppfoljning av medarbetarnas erfarenheter av



kvalitetsarbetet inhdmtas regelbundet via medarbetarundersokningar for personalen, och
synpunkter pa utbildnings- och forskningsstdd fran akademisk personal.

Processer ska vara utformade sd att det dr enkelt att delta och dokumentationen ska vara
effektiv och létt att ta till sig. For att stodja detta har hogskolan genomfort ett stort arbete
med att forsoka ge adekvat digitalt stdd 1 processerna. Ansvariga for olika aktiviteter har
ocksé ett administrativt stod. Lopande foljs aktiviteter upp med medverkande inom QS-1
for att stimma av effektiviteten i processerna och vid behov foresla fordndringar.

For att frimja en kvalitetskultur arrangeras regelbundet seminarier och 6ppna
informationsmoten 1 syfte att bygga kompetens, sprida goda exempel, och uppmuntra till
kvalitetsutveckling. Ansvaret for att sprida information inom olika omréden finns
angivet for olika stodfunktioners ansvarsomraden och i BTH:s anvisning for uppfoljning
och utveckling av utbildnings- och forskningsstod.

Hogskolan arbetar for att det ska finnas en levande och aktiv seminarieverksamhet vid
institutionerna dir regelbundna méten och workshoppar anordnas for pedagogiska savil
som forskningsinriktade fragor.

Exempel: Vid Institutionen for industriell ekonomi halls tva till tre forskningsseminarier
per ménad. Samtliga personer med fakultetsfinansierad forskningstid forvintas
medverka och bida till seminarieverksamheten, t.ex. genom att lsa och ge
forslag/kritik pd andras forskning och tillika presentera egen forskning. Personal
med fakultetsfinansierad forskningstid erhéller 5% for att aktivt deltaga vid dessa
seminarier. Seminarierna dr obligatoriska for forskarstudenter vid institutionen,
och dven mastersstudenter bjuds in till seminarierna.

BTH har en kultur att i dvergripande strategiskt arbete frdmja delaktighet och
engagemang genom att pa olika sétt bjuda in medarbetare till samarbete over
institutionsgranser savil som avdelnings- och enhetsgrianser. Ledningen bjuder in
medarbetare till organiserade workshoppar och arbetsméten kring formulering av
strategier pa olika nivder i samband med att dessa ska utarbetas.

Exempel: BTH:s arbete med Vision och strategi 2021-2025 byggde pa kollegial
medverkan dar medarbetarna var inbjudan till workshoppar som kretsade kring
ett antal fragor och leddes av rektor. Arbetet har sedan fortsatt med workshoppar
for medarbetarna kring hur strategin ska implementeras och hur medarbetare
tillsammans kan verka for att stirka strategin och BTH:s DNA.

Exempel: DAU-gruppen och biblioteket initierar aterkommande seminarier for att
frimja och diskutera god forskningssed eller hantering och spridning av
forskningsdata. Sammanfattande information och presentationsmaterial sprids
via, och samlas pa, internwebben sa att det finns tillgéngligt for samtliga
medarbetare och over tid.

Exempel: I processerna for extern granskning av forskning uppmairksammar medarbetare
som dr involverade i processerna huruvida processerna dr andamalsenliga och
effektiva. Synpunkter pa t.ex. utformningen av sjdlvarderingsarbetet och
underlagen till bedémning har fangats upp och tas om hand vid vidareutveckling
och implementering. Aven bedémargrupperna ger aterkoppling pa processen. Ett
exempel dr att en bedomargrupp 6nskade ytterligare bedomningsunderlag i form



av korta beskrivningar av forskningsprojekt, och detta kommer att implementeras
som permanent bedomningsunderlag i nésta utviarderingsomgang.

Medarbetarundersokning visar ett viktat virde pd 75% nér medarbetare fir svara pa
fragor om de kénner sig delaktiga i arbetet och att de har mojlighet att paverka sitt arbete
och sin arbetssituation.

Analys och vardering

= BTH:s principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning for sdkring och
utveckling av kvalitet i forskningen &r faststéllda i arbetsordning,
delegationsordningar, rollbeskrivningar. Konkreta arbetsformer dr faststéllda i
BTH:s kvalitetssystem med tillhorande anvisningar samt rutiner. Samtliga
styrdokument ir tillgéngliga via hogskolans internwebb.

= Extern granskning kopplar till enskilda forskningsomraden och fér en direkt
paverkan pé forskningsomradenas strategiska arbete. Uppfoljning av utfall och
ledningens operativa delaktighet 1 uppfdljningar ger en god majlighet till
strategiska dverviagande och beslut pA BTH-niva. Ledningsgruppen har idag ett
tydligt strategiskt ansvar och det finns en avsikt att inrétta ett beredande rad for
forskningsstrategiska fragor. Detta dr en planerad insats i BTH:s handlingsplan
for 2022. Hogskolan bedomer att arbetsformer for uppfoljning och extern
granskning dr utformade sa att de mojliggor delaktighet och engagemang.
Hogskolan noterar dock att det varierar i det praktiska genomforandet och
hogskolan arbetar med att sédkra bredare delaktighet 1 sérskild extern granskning.

= BTH:s modell att samordna extern utvirdering av forskning och
forskarutbildning bedomer vi vara andamalsenlig. Den &r arbetsbesparande
eftersom underlag i form av publikationsstatistik, personalkompetens, etc., i stor
utstrackning dr gemensamma vid beddmning av forskning respektive
forskarutbildning. Dirtill 4r eventuella atgérder (t.ex. rekrytering av ny personal,
atgérder for att 6ka internationalisering eller koppling till nédringslivet) for att
hoja kvaliteten ofta gemensamma for bade forskning och forskarutbildning i den
akademiska miljon. BTH:s modell for extern utvérdering gor ocksé att
forbattringsforslag for forskning och forskarutbildning kommer vid ett och
samma tillfélle, vilket underléttar planeringen.

= Kuvalitetsfrdgor inom forskningen diskuteras i olika fora vid BTH, exempelvis
prefektmdten med dekanerna, dekangruppen, ledningsgruppen, kollegiala moten
och i den nyligen inrdttade &mnesforetrddargruppen. Formerna for den senare ar
under utveckling men avsikten &r att resultat frn uppféljningar och extern
granskning ska lyftas dér och att insatser som behover lyftas till BTH-niva bereds
inom gruppen innan de via ledningsgruppen kommer med i BTH:s handlingsplan.



1.2

Larosatet sakerstaller att de Iopande foljer upp och
kontinuerligt samlar in, analyserar och anvander
dndamalsenlig information med bdaring pa forskningens kvalitet
och relevans. Detta anvands som underlag for
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar

Kvalitetsarbetet for forskning bestar utdver extern granskning av sex uppfoljande
aktiviteter: forskningens utveckling och fornyelse (QF-1), god forskningssed (QF-2),
forskningsstdd (QF-3), akademiska miljoer (QV-1), kompetensforsorjning (QV-2), och
lokalforsorjning och gemensam infrastruktur (QV-3). De som ansvarar for aktiviteterna
sitter ocksa 1 hogskolans ledningsgrupp, och ér dven operativt delaktiga i uppfoljningen.
Resultaten dr antingen av sadan karaktér att de identifierar ett utvecklingsbehov till
l6pande verksamhetsplanering, eller av sddan karaktar att de lyfts till hdgskolans
ledningsgrupp for vidare prioritering eller strategisk diskussion. I det forsta fallet blir
resultaten ett underlag for utveckling av verksamhetsplaner pa lokal niva eller ett
underlag till verksamhetsdialogerna med institutionerna. Alternativt kan resultaten
samordnas med ansvariga for respektive uppfoljning for att i diskussion med hdgskolans
ledningsgrupp formuleras som en utvecklingsinsats i BTH:s arliga handlingsplan. I det
andra fallet blir resultaten en del av hogskolans visions- och strategiarbete i syfte att
utveckla eller revidera verksamhetsmal.

Vision och strategi

BTH:s
kvalitetsrapport
Resultat
Verksamhetsmal

. o)
Indikatorer %\é

Lagar och
forordningar Uppféljning
Extern granskning

]g

Kvalitetsmal

Verksamhetsplanering
BTH:s handlingsplan
med

Insatser [

Bild 1.1: lllustration av dels den strategiska styrningen av kvalitetsarbetet och
verksamhetsplaneringen, dels kvalitetsarbetets inverkan pd det
strategiska utvecklingsarbetet och verksamhetsplaneringen.

Strategisk verksamhetsplanering

For BTH:s verksamhetsmal finns indikatorer som f6ljs upp vid olika
avstimningsintervaller. De senaste finns i BTH:s verksamhetsmal 2022—2024. Flera av
dessa indikatorer kopplade till hogskolans forskningsverksamhet. Somliga av dessa
aggregeras pd central nivd, medan andra stims av pa institutionsniva. Syftet dr
uppfoljande men ocksé styrande gentemot institutionerna och ér en vigledning for deras
prioriteringar.

Verksamhetsmalen for forskning &r knuta till BTH:s vision om att hgskolans forskning
har relevans och genomslagskraft med fokus pa samhéllets behov och utmaningar.
Forskningen dr ddrmed ocksa starkt samverkansbaserad. Hogskolan foljer upp
attraktiviteten hos ldrosétet som samverkanspartner med hjélp av indikatorer for:



1. Andel externa medel av totala medel for forskning.

2. Andel externa medel frdn den storsta finansidren av totala externa medel.

3. Volym av medfinansiering direkt och in-kind frén industri och samhélle i
pagéende forskningsprojekt, i férhallande till projektens totala volym.

Kvaliteten i forskningen och hur den bidrar till att hdja den akademiska kunskapsnivan
inom hogskolans forskningsomraden foljs ocksa upp via indikatorer som:

1. Antal forskningspublikationer.
2. Medelciteringsgrad.
3. Andel forskningspublikationer som publiceras dppet tillgdngliga.

Med hjélp av indikatorer foljs d&ven hogskolans perspektiv upp. Genom att de ar
integrerade 1 ldrositets verksamhet bidrar de till 6kad kvalitet.

Forskningsanknytningen stérks genom att hogskolans forskande lérare ér synliga och
aktiva i hogskolans utbildning pd grundniva och avancerad niva, och detta f6ljs upp
genom att titta pa andel tillsvidareanstéllda larare med doktorsexamen som har bade
forskning och utbildning till minst 20% vardera i sin tjansteplanering.

En malsattning inom jdmstélldhet 4r att BTH ger kvinnliga och manliga ldrare med
doktorsexamen likvéardiga mojligheter att bedriva forskning och att meritera sig. Detta
foljs upp genom att titta pa bade andel forskningstid av total tjanstetid som kvinnliga
respektive manliga ldrare med doktorsexamen har, och andel kvinnliga respektive
manliga docenter som &r aktiva huvudhandledare for minst en forskarstudent (BTH vill
Oka antalet kvinnliga professorer och erfarenheten visar att kravet pa handledning ofta ar
den begrinsande faktorn vid befordran till professor).

Samverkansperspektivet och internationaliseringsperspektivet foljs upp genom att titta
pé antal forskningspublikationer med medforfattare fran industri och samhélle respektive
antal forskningspublikationer med medforfattare frén utlindska laroséten.

Ledningsgruppen analyserar resultatet av indikatorerna varje ar och anvinder det dels
for att gora prioriteringar 1 strategiska satsningar, och i fortsatt verksamhetsplanering 1
relation till institutionernas verksamhetsstyrning och utveckling. De flesta indikatorerna
mits ocksé per institution som stdd for institutionernas verksamhetsplanering och
strategiska arbete.

Exempel: Det senaste exemplet pé strategiska satsningar inom forskningen &r sarskilt
stod for att rekrytera larare och forskare inom IT-sdkerhet (R235/21) och inom
spelutveckling (R206/21). Dessa rekryteringar ska sékerstélla att de akademiska
miljoerna inom IT-sékerhet respektive spelutveckling har en god balans mellan
forskning och utbildning.

Forskningens utveckling och fornyelse

Fran hogskolans anslag for forskning och forskarutbildning reserverar rektor en summa
for strategiska satsningar och for gemensamma kostnader. Ovrigt férdelas pa hogskolans
institutioner enligt en fordelningsmodell, den sé kallade fakultetsmedelsfordelningen.
Syftet ar att balansera kontinuitetsbaserade och prestationsbaserade fordelningsfaktorer
for att kontinuerligt stirka kvaliteten i forskningen, och framja akademiska miljoer dér
det finns en balans mellan forskning och utbildning och med lika forutséttningar for
kvinnor och mén. De prestationsbaserade faktorerna kan sammanfattas i tre aspekter som



har sin bakgrund i de kvalitetsprinciper for forskning som BTH har i sin vision och
strategi.

1. Forskningens utveckling och fornyelse som dr parametrar for forskningens
relevans och genomslagskraft inom forskarsamhdllet. I nuvarande modell
anvinds publikationer dver tre ar.

2. Samverkan som &r parametrar for andelen av forskningen som sker i samverkan
med omgivningen beaktas. | nuvarande modell anvénds intdkter frin externt
finansierade forskningsprojekt over tre ar.

3. Samband mellan forskning och utbildning dér utbildningens volym beaktas. |
nuvarande modell baseras det pa helarsstudenter (HST) over tre ar.

Utover detta finns en grundtilldelning som viktas utifrdn den ldrarpersonal som finns vid
institutionen. Denna grundtilldelning sdkerstéller att det finns medel for forskning som
inte dr beroende av finansiering fran néringslivet eller externa forskningsfinansiérer.

Infor beslut om fordelning av fakultetsmedel gor dekanerna en uppfoljning (QF-1,
Anvisningar for uppfélining av fakultetsmedelsfordelning) av utfallet. Baserat pa
indikatorerna kan dekanerna foresla fordndringar i modellen eller férdndringar 1 de
styrdokument som reglerar styrning av forskning.

Verksamhetsdialoger

Vid verksamhetsdialogerna mellan ledning och institution f6ljs verksamhetsplaneringen,
den akademiska miljon (QV-1), och institutionernas kompetensutveckling (QV-2) upp.
Pé sd vis far hogskolans ledning inblick i och en mdjlighet till dialog kring
institutionernas langsiktiga planering och strategi. Syftet dr att underlagen fran dessa
diskussioner ska anvindas i ledningens strategiska arbete och prioriteringar.

Den akademiska miljon ska ha en god balans mellan forskning och utbildning. Att ha en
livskraftig forskning inom de omraden vi bedriver utbildning dr en viktig del i
hogskolans strategi. Detta f6ljs upp genom verksamhetsmélen och
kompetensforsorjningsplanen och kan resultera i strategiska satsningar fran hogskolan.

Institutionernas kompetensforsorjningsplaner ligger till grund for strategisk rekrytering
for att sdkra forskningens utveckling och fornyelse; att alla forskningsmiljoer &r
langsiktigt livskraftiga; och att hogskolan sékrar det behov som finns for sin utbildning
pa alla nivaer. Verksamhetsdialogerna syftar till att férankra institutionernas ldngsiktiga
planering for att sékra institutionernas kompetens- och utvecklingsbehov med
hogskolans ledning. Ett underlag infor dessa dialoger &r institutionernas
kompetensforsorjningsplaner. Budgetdialogerna syftar sedan till att sékerstélla att
satsningar ryms inom institutionernas budget. Ser hogskolan genom dialogerna att
sdrskilda strategiska satsningar behdver goras, kan hogskolan ga in med strategiska
satsningar.

Exempel: Spelutbildningar med tillhdrande forskning ar viktig for BTH:s
utbildningsstrategi och profil. Rekryteringar har ldnge varit prioriterade. Under
senaste aret forsvann dartill viss nyckelkompetens. Omradet lyftes fram som
séarskilt kritiskt 1 den datavetenskapliga institutionens kompetenstforsorjningsplan
och 1 verksamhetsdialogen. For 2022 finns en strategisk satsning (R206/21) fran
BTH att stidrka omradets forsknings- och utbildningskompetens.
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Ovriga uppféljningar

Inom ramen for kvalitetsarbetet for forskning f6ljs dven god forskningssed (QF-3,
Regler for drenden rorande misstanke om oredlighet i forskning och andra allvarliga
awvikelser fran god forskningssed) och forskningsstodet (QV-3, Anvisningar for
uppfoljning och utveckling av utbildnings- och forskningsstéd) upp. Rutinerna for
uppfoljning av god forskningssed &r ny sedan 2021, men i den planerade uppfoljningen
ar det tinkt att dekanerna och rektor deltar. Anvisningar for detta finns i. Uppf6ljning av
forskningsstdodet genomfors genom dels enkter till personalen (QF-3:1), dér insatser
kommer in 1 ordinarie verksamhetsplanering, och dels via kvalitetsdialoger (QS-1), dar
insatser kommer in genom ledningsgruppen till BTH:s handlingsplan for kvalitetsfragor
samt till forslag av tematiska utvéarderingar (QV-4, Information och vigledning for
tematisk utvirdering vid BTH).

Analys och vardering

= Hogskolan har de senaste aren bedrivit ett omfattande arbete med att sékerstélla
att resultat av kontinuerliga uppfoljningar och externa granskningar systematiskt
tillvaratas 1 beslut och prioriteringar. Som en del i detta arbete har dven rutiner
for att utveckla BTH:s kvalitetssystem fétt en tydligare plats i kvalitetsarbetet.
Som resultat av arbetet har BTH:s arliga handlingsplan utvecklats dir ledningen
prioriterar insatser kopplade till resultat fran kvalitetsarbetet och strategiska
verksamhetsmal. Aven arbetssitt for att tillvarata resultaten fran extern
granskning har utvecklats pa alla nivaer i takt med att de externa granskningarna
har blivit etablerade i verksamheten. Pa forskningsniva finns numera en
dmnesforetradargrupp som fatt ett tydligt mandat som instans for mottagandet av
resultat for att 6ka spridning och kvalitetsdialog vid ldrosétet. Formerna for
amnesforetradargruppen dr dock dnnu inte helt utvecklade.

» Ledningens operativa roll i hogskolans uppfoljningar och granskningar forstarker
kopplingen mellan strategi och 16pande verksamhet. Denna nirhet kan i vissa fall
innebéra att det strategiska arbetet dr ndra integrerat 1 utvecklingsarbetet. Sa
lange processerna dr transparenta ser hogskolan en styrka i detta dd det mojliggor
att kunna hantera problem tidigt och att vara f6ljsam med samhillsutvecklingen.

Larosatet sakerstaller att deras forskning/forskningsmiljoer
aterkommande genomgdar granskningar ur nationellt och
internationellt perspektiv med stod av kollegial granskning.
Granskningarna sker pa ett andamalsenligt vis for Iarosatet.
Larosatet fangar systematiskt upp och tar hand om de
rekommendationer som saddana granskningar ger upphov ftill

Inom en period av sex ar granskas all forskning vid BTH av externa sakkunniga.
Granskning genomfors specifikt per forskarutbildningsdmne med tillhérande forskning.
Genomforandet av extern granskning beskrivs 1 Information och vigledning for
utvdrdering av forskning och utbildning pd forskarnivd, och aktuell planering for
innevarande cykel illustreras 1 bild 1.2.
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Utbildning pa forskarniva med tillhérande forskning
2018 Maskinteknik*
2019 Programvaruteknik*

2020 Industriell ekonomi och management
Fysisk planering
2021 Matematik med tillampningar

2022 Tillampad halsoteknik
Strategisk hallbar utveckling
2023 Datavetenskap

Tilldmpad signalbehandling
Systemteknik

* Enbart utbildning pa forskarniva

Bild 1.2: BTH:s planerade cykel fér externa granskningar.

Syftet med granskningarna dr att sdkerstilla maluppfyllelse i forskarutbildningen och att
vidareutveckla kvaliteten inom forskningen och forskarutbildningen. Granskningarna
ska ocksé bidra till att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Tyngdpunkten 1
utvérderingarna ligger pa faktiska forhallanden, det vill sdga hur forskningen och
utbildningen uppfyller kraven i tillimplig lag och férordning, och hur sambandet mellan
forskning och utbildning sikerstélls. Utvarderingen av forskningen fokuserar pa hur
BTH sékerstéller att det finns goda forutséttningar for att bedriva forskning, kvalitet i
genomforandet av forskningen, samt att forskningen ger resultat som dr relevanta for
samhdéllet och utbildningen. Bedomningsomradena for forskningen ar:

= fOrutsittningar,

= forskningens kvalitet, vilket inbegriper vetenskaplig kvalitet, jdmstélldhet 1
forskningen, och internationalisering i forskningen, och

= forskningens relevans och genomslag i samhallet.

Underlagen for bedomning bestar av:

= hogskolans sjdlvvirdering med tabellbilagor

* den allménna studieplanen for forskarutbildningsdmnet

* individuella studieplaner for samtliga nu aktiva doktorander
= intervjuer.

En bedomargrupp tillsétts av dekan efter dialog med institutionen om lampliga
sakkunniga. Bedomargruppen ska innehélla tva &mnessakkunniga (professor eller
docent), en doktorandrepresentant i &mnet och en arbetslivsrepresentant.
Amnessakkunniga och doktorandrepresentant ska utses fran annat nationellt eller
internationellt ldrosdte. Arbetslivsrepresentant kan ocksa vara internationellt rekryterad
om det &r relevant. I de tva senaste granskningarna som genomfordes 2021 har
bedomargruppen haft internationell representation. Dialog med bedomargruppen sker
frimst genom intervjuer med olika grupper pé larosétet, men dven beddmarnas rapport
och rekommendationer diskuteras med dekan och foretrddare for institutionen infor den
slutgiltiga rapporten. Utifran resultatet 1 rapporten fattar dekan beslut om
sammanfattning och atgérder for vidare utveckling.

For vidare spridning i organisationen publiceras resultaten, sammanfattningar och
utvecklingsinsatser pa internwebben, och skickas till direkt berérda medarbetare och
forskarstudenter samt till doktorandkommittén. En sammanstillning gors ocksa i BTH:s
arliga kvalitetsrapport som publiceras och sprids. Dekanerna har dven ett uttalat ansvar
att diskutera resultat fran extern granskning med kollegiet och amnesforetradare for att
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sprida best practice och for att lyfta &mnesovergripande fragor till central niva dér
utvecklingsinsatser kan behdva genomforas bredare over larosétet. Ett saidant exempel ar
ndr behovet av inférandet av ett ansvar for att driva utveckling inom ett specifikt &mne
identifierades av en beddémargrupp som rekommenderade inférandet av en
amnesforetrddare. Detta var for utviardering av forskarutbildning inom maskinteknik
2018, men det berdr dven forskningen. Dekanerna har sedan beslutat om
dmnesforetradare for samtliga forskarutbildningsdmnen med tillhérande forskning vid
BTH samt en rollbeskrivning for amnesforetrddare (Rollbeskrivning for
dmnesforetrddare for forskarutbildningsdmne).

Som nédmnts tidigare fangar larosétet alltid upp resultat fran extern granskning i en
sammanfattning med atgirder som beslutas av berdrd dekan. Det framgar ocksa vem
som ansvarar for att atgarderna implementeras. Dekan foljer sedan upp implementering
efter ett &r. Det har hittills genomforts tva externa granskningar dir ocksa forskning har
ingétt. Dessa ér forskning och forskarutbildning inom fysisk planering och forskning och
forskarutbildning inom industriell ekonomi. Extern granskning av forskning och
forskarutbildning inom matematik med tillampningar pagar.

Exempel: Prefekt och amnesforetradare for fysisk planering har fatt i uppdrag (D148/21)
att strdva efter att stirka den tilldimpade och samverkansinriktade forskningen och
att oka andelen forskningsartiklar i institutionens produktion av publikationer
samt att tydligare profilera forskningen och stérka forutséttningarna for att
attrahera externa forskningsanslag. Under 2022 kommer dekan att f6lja upp detta
1 dialog med institutionen.

Exempel: For arbetet med jimstilldhetsintegrering har prefekt och &mnesforetrddare for
industriell ekonomi utifran resultatet frdn extern granskning fétt tva konkreta
uppdrag (D307/21):

1) Fortsatt arbetet med att infora fler tjdnster for “yngre” forskare, dels for att
sdkra atervixten inom forskningen, dels for att generera fler kvinnliga forebilder.
2) Kommunicera goda exempel pa jimstédlldhetsintegrering i forskarutbildning
och forskning pa fakultetsniva.

Delar av den sistnimnda insatsen har ocksé breddats till att bli BTH-0vergripande da en
insats med jamstélldhetsutbildning for &mnesforetrddare ingédr i BTH.s handlingsplan for
2022.

Bédda ovan nimnda externa granskningar har gett rekommendationer for att arbeta fram
lokala forskningsstrategier, och institutionen for industriell ekonomi kommer att anlita
strategiskt utvalda externa samarbetspartners for att arbeta fram en sddan strategi.

Analys och vardering

= Hogskolan har goda erfarenheter av de externa granskningarna for forskning och
att anser att de 4r Aindamalsenliga och effektiva. I och med UKA:s utdkade
uppdrag for kvalitetssékring av forskning inkluderade hogskolan forskning i
planerade externa granskningar baserad pé erfarenheterna fran utbildning.
Hogskolan var darfor relativt tidigt ute med att genomf6ra granskningar av
forskning. Hogskolan har nu genomfort granskningar av tva forskningsomraden
och en ér pagaende. Erfarenheterna visar att den nédra kopplingen mot respektive
forskningsmiljo gor att resultaten far direkt och positiv inverkan péd verksamheten
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pa lokal niva. Att institutionsledningen och dmnesforetrddare nominerar
bedomare ger dkad legitimitet till bedomargruppens utldtande.

Samspelet 1 granskningen mot forskarutbildningen &r effektiv och &ndamalsenlig
utifrdn hogskolans arbete med akademiska miljoer.

Hogskolans erfarenhet ér att modellen med dmnesvisa utviarderingar gagnar ett
omsesidigt utbyte dir de externa beddmarna har fitt med sig lardomar tillbaka till
sina respektive forskningsverksamheter.

Hogskolans arbete med att utveckla &mnesforetradarrollen dr prioriterat for att
systematiskt fanga upp och ta hand om rekommendationer fran externa
granskningar och att dessa far storre spridning 1 organisationen.
Amnesforetridargruppen kommer mest troligt att fa en stdrre roll i att bereda
erfarenheter som kan lyftas till BTH-niva och rollbeskrivningen for
dmnesansvariga kommer att fortydliga uppdraget att dterkoppla resultat av extern
granskning till forskarna i det utviarderade forskningsomradet.
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FOrutsattningar

Framja god forskningssed samt forebygga och hantera
oredlighet i forskning

BTH framjar god forskningssed samt forebygger och hanterar oredlighet i forskning
genom riktlinjer och rutiner 1 det dagliga arbetet, genom information och végledning,
och genom regler for att hantera oredlighet. Uppfoljning sker dterkommande och
regelbundet.

Ansvarsfordelning: Enskilda medarbetare har ansvaret for att bedriva forskning 1
enlighet med god forskningssed och att anméla misstankar om avvikelser fran god
forskningssed skriftligen till rektor. Rektor har ansvar for att hantera misstankar om
oredlighet, uppfoljning, information och utbildning, samt utveckling av Anvisningar for
uppfélining och utveckling av utbildnings- och forskningsstod.

Framja och forebygga oredlighet i forskning

BTH har utarbetat rutiner och processer samt vigledning for att frimja god
forskningssed. Materialet finns tillgéngligt via den interna webben under forskningsstod.
Stod vid bedomning om grinsdragning mellan oredlighet och andra avvikelser fran god
forskningssed samlar och definierar nationell praxis pa omradet.

Exempel: Policy for hantering av forskningsdata vid Blekinge Tekniska Hogskola,
Regler for exportkontroll, och Riktlinjer for publicering for forskare vid Blekinge
Tekniska Hogskola ar exempel dar hogskolan har utvecklat sirskilda skrivningar
som ska végleda den enskilde forskaren i sédrskilda situationer. Utover detta faller
hogskolan tillbaka pa vigledning fran exempelvis Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF), Vetenskapsradet (VR), European Federation of
Academies of Sciences and Humanities (ALLEA) och Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) nir det giller att frimja god
forskningssed, och vigledning fran Etikprovningsmyndigheten nér det giller
etikprovning. Denna vigledning finns tillgénglig via den interna webben.

Nir det giller studentarbeten ansvarar hogskolans handledare och examinatorer for att
studenter pa grundniva och avancerad niva inte genomfor projekt som ér etiskt
tveksamma. Om studentprojekt involverar kidnsliga personuppgifter eller tester pa
minniskor ansvarar handledare och examinator for att gora en etisk avvdgning om det dr
lampligt att studenter utfor detta. Vid studentarbeten bistar Etikkommittén Sydost med
radgivande etisk granskning av projektet avseende relation och information, samt
hantering, insamling, bearbetning, publicering och arkivering av data. Etikkommittén
Sydost bildades 2005 och bestér av representanter frdn Linnéuniversitetet, Blekinge
Tekniska Hogskola, Region Kalmar ldn, Region Blekinge och Region Kronoberg.
Ordforandeskapet roteras mellan de bada ldrosédtena och innehas for ndrvarande av
Linnéuniversitetet.

Risken for jdv hanteras i processer som innebér sakkunnigbedémningar, exempelvis vid
anstillning, befordran, och extern granskning. Den som har ett sakkunniguppdrag for
hogskolan far fylla i Javsdeklaration i samband med uppdrag som sakkunnig. 1
Anvisningar for sakkunniga fortydligas detta for sakkunniga i anstéllningsidrenden.
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Regler vid disputation fortydligar vad som ska beaktas vid val av opponent och
betygsledaméter vid disputationer i forskarutbildningen och for detta finns
Javsdeklaration infor disputation. Hogskolan genomfor dven en egen jivsgranskning
innan nagon far ett uppdrag som betygsnimndsledamot eller opponent samt {for en
forteckning over vilka som anlitats som sakkunniga for att sdkerstilla att inte samma
personer aterkommer ofta och for att fa en bredd 1 bedomningarna.

Utbildning i forskningsetiska frdgor och god forskningssed sker i olika
fortbildningskurser och kurser for forskarstuderande, exempelvis i
hanledarutbildningskursen, introduktionskursen for forskarutbildning samt kurser i
forskningsmetodik och etik inom forskarutbildningen. For rddgivning kan forskare
vinda sig till kontaktpersoner vid Ledningskansliet och Etikkommittén Sydost.

DAU-gruppen (Data Access Unit) vid BTH é&r en arbetsgrupp med representanter fran
berdrda stodfunktioner. Till gruppen dr en referensgrupp med ldrarrepresentanter knuten.
DAU-gruppen arbetar med information och riktlinjer for datahantering inom forskning,
exempelvis datahanteringsplaner och 6ppna forskningsdata. DAU-gruppen anordnar
dven lopande seminarier och informationsmoten. Dataskyddsombudet vid BTH ger stod
for hantering av personuppgifter i forskning.

Hogskolan har ett handledarteam runt varje forskarstudent dér forskarstudenten sjilv
viljer en senior granskare som framst bor vara fran en annan institution dn den som
handledare och forskarstudent tillhor. Syftet med den seniora granskaren dr bland annat
att vara ett stod for den forskarstuderande. BTH:s erfarenhet &r att rutinen med senior
granskare dven innebdr att best-practice och erfarenheter utbyts mellan forskare fran
olika omraden. Detta bidrar bland annat till att kunskap om forskningsetiska fragor
sprids inom ldrosétet, att en gemensam syn pa etiska grinsdragningsfragor utvecklas,
samt att subkulturer inom enskilda forskningsgrupper motverkas.

Regler for att hantera oredlighet i forskning

Regler for drenden rorande misstanke om oredlighet i forskning och andra allvarliga
awvikelser fran god forskningssed fastslar ansvarsforhdllanden och rutiner f6r utredning
och uppfoljning.

Uppfoljning

For att sdkerstilla att rutinerna och reglerna for att hantera drenden rorande misstanke
om oredlighet i forskning och andra allvarliga avvikelser fran god forskningssed ar
tydliga och fungerar ska dessa regelbundet f6ljas upp. Vartannat ar genomfors en
uppfoljning (QF-2) av hanteringen av inkomna och prévade drenden samt av regler,
information och rad och stdd till forskare vid hogskolan. Ledningskansliet ansvarar for
att vartannat ar gora en sammanstillning av hanteringen av drenden samt en
genomlysning av regler, information samt rdd och stod till forskare under perioden.
Sammanstéllningen och genomlysningen foredras for rektor som fattar beslut om
eventuella fordndringar.

Analys och vardering

= Hogskolan har en tydlig ansvarsfordelning, och regler och rutiner for att hantera
oredlighet i forskningen.

= Hogskolan har fordelat ansvar for information och rddgivande funktioner.

= Utbildning sker regelbundet och information finns tillgidnglig fér hogskolans
personal.
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= Senior granskare i forskarutbildningen har positiva effekter pa spridning av
kunskap och best-practice mellan forskningsmiljder.

» | BTH:s handlingsplan for 2022 ingér att utreda forutséttningar for att utveckla
hantering och arkivering av forskningsdata.

= Hogskolans rutiner for uppfoljning av god forskningssed &r nyligen reviderade i
Regler for drenden rérande misstanke om oredlighet i forskning och andra
allvarliga avvikelser fran god forskningssed. En uppfoljning planeras under
2022.

= Hogskolan ser ett utvecklingsomrade 1 att ge &mnesforetraddargruppen en
tydligare roll i uppf6ljning och kvalitetsutveckling av god forskningssed men
formerna for detta dr under diskussion.

Skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse

Hogskolan skapar goda forutséttningar for forskningens och forskningsmiljoernas
utveckling och fornyelse genom en samarbets- och innovationsdriven agenda och
styrning, genom extern rekrytering och att erbjuda trygga anstédllningsformer, och genom
att erbjuda stdd och fora for samarbeten. Uppfo6ljning sker aterkommande.

Dekaner ansvarar for uppfoljning. Amnesforetridare ansvarar for att bevaka hur
forskarutbildningsdmnet och dértill horande forskningsomrdden utvecklas nationellt och
internationellt. Berdrda enhets- och avdelningschefer ansvarar for stdd och information.

Samarbets- och innovationsdriven agenda och styrning

Enligt BTH:s Vision och strategi 20212025 ska forskning vid BTH ha stor relevans,
vara angeldgen och ha stor genomslagskraft med fokus pa samhaillets behov och
utmaningar och ske i nidra samverkan med dess aktdrer. I strategier betonas relevanta
och tvirvetenskapliga projekt och samarbete med nationella och internationella partner
for att dirmed bidra till att utveckla regionen. I BTH:s handlingsplan for 2022
formuleras det som “BTH:s forskning har stor relevans, dr angeldgen och har stor
genomslagskraft med fokus pa samhdllets behov och utmaningar i ndra samverkan med
dess aktorer.”

Fakultetsmedelsfordelningen (anslagsmedel) for forskning och forskarutbildning mellan
institutioner baseras pa en fordelningsmodell med dels en grundtilldelning, dels en
prestationsbaserad tilldelning. Det senaste beslutet finns i Principer
Fakultetsmedelsfordelning infor 2022. Syftet ar att medelsfordelning ska gynna
utveckling och fornyelse av forskningen i enlighet med BTH:s verksamhetsmél och
BTH:s kvalitetsprinciper for forskning som kommer ur Policy for kvalitetsarbetet
gdllande utbildning och forskning. Dessa principer &r:

= Forskningens utveckling och férnyelse: Parametrar for forskningens relevans och
genomslagskraft inom forskarsamhillet samt forskningsomradenas sirart beaktas
inom ramen for den fria forskningen.

= Samverkan: Parametrar for andelen av forskningen som sker i samverkan med
omgivningen beaktas.

= Samband mellan forskning och utbildning: Parametrar kring utbildningens volym
beaktas for att stodja utvecklingen av kompletta miljoer med en balans mellan
forskning och utbildning pa grundniva och avancerad niva.
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Grundtilldelningen baseras pa heltidsekvivalenter for tjdnstgdrande forskande personal.
Den prestationsbaserade tilldelningen innehaller parametrar for:

= Externfinansiering baserade pa intdkter fran externt finansierade
forskningsprojekt dver tre ar for respektive institution,

= Artiklar (registrerade som article eller review) publicerade i tidskrifter
registrerade 1 Web of Science 6ver tre ar for respektive institution, och

= Heltidsekvivalenter av studenter baseras pé antal hogskolestudenter vid
respektive institution dver tre ar.

For att sdkra samhéllsnytta och relevans bygger finansiering av doktorandtjénster och
meriteringstjénster ofta pd samfinansieringsmodeller med externa partners. Detta gor att
forskningen vid BTH konstant fornyas och maste vara aktuell for att garantera vidare
finansiering.

Kriterier kopplade till samarbete och forméga till forskningens fornyelse aterkommer
vid anstillning och befordran (Riktlinjer for anstdllning av ldrare och utndmning av
docent vid Blekinge Tekniska Hogskola). Kriterierna betonar resultat pa hog
internationell niva och forméga att utveckla forskningen.

BTH:s rutin med senior granskare frdn andra forskningsmiljoer innebér att
tvarvetenskapliga diskussioner, som i vissa fall leder till tvirvetenskapliga projekt, fors
mellan forskare fran olika omrdden 1 samband med de arliga uppfoljningsmotena kring
de individuella studieplanerna. Detta skapar goda forutsattningar for forskningens
fornyelse, och ligger i linje med BTH:s strategi kring relevanta och tvirvetenskapliga
projekt.

Extern rekrytering med trygga arbetsformer

Hogskolan arbetar aktivt for att dess forskningsverksamhet ska skapa attraktivitet for
medarbetare och studenter och framgangsrik rekrytering vilket betonas i BTH:s Vision
och strategi. | Rekryteringskommitténs anvisningar till prefekter uttrycks malsittningen
att det till varje utlyst tjdnst skall finnas minst tre sokande, sdkande av bada konen, samt
externa sokande. Om mélsidttningen inte uppfylls ska dokumentation ldmnas till
fakultetens dekan som i dialog med respektive institution avgdr om tillrdckliga
anstrangningar har gjorts for att fa ett tillrdckligt antal och tillrdcklig bredd av s6kande
till den utlysta tjdnsten.

Hogskolan erbjuder trygga anstéllningar i form av tillsvidaretjdnster som lektorer och
professorer. Tidsbegrinsade tjdnster forbehalls meriteringstjanster i form av bitrddande
lektor (med rétt till prévning for befordran), postdoktorer, och doktorandtjénster for
forskarstuderande.

Sérskilda anstillningar finns for adjungerade lektorer och professorer samt gistlektorer
och géstprofessorer som har sin har sin huvudsakliga anstillning hos en extern
samarbetspart. Syftet dr att knyta personer med extern expertis till hogskolan som kan
bidra med kunskap och fornyelse. BTH hade vid arsskiftet en adjungerad professor och
en gistprofessor. | Anstdllningsordning for lirare vid Blekinge Tekniska Hogskola finns
frdn 1 mars 2022 tekniklektor som anstéllningsform. Syftet med anstillningen som
tekniklektor dr att rekrytera personal med specifik och strategisk viktig kunskap och
yrkesskicklighet fran néringsliv, offentlig sektor eller myndighet for att 6ka kopplingen
till naringsliv och omgivande samhélle och att gora forskningen och utbildningen mer
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samhdllsrelevant. Personerna pa en sédan tjénst ska ha aktuell och flerdrig erfarenhet
fran néringsliv, offentlig sektor eller myndighet av sarskild relevans for BTH.

Stod och fora for samarbete

BTH har en vicerektor for samverkan, innovation och entreprenorskap. Vicerektor ar
aven chef for den nyinrittade Enheten for samverkan och innovation som bestér av
Innovation Office och Grants Office. Enheten arbetar pa savél strategisk niva med
samverkansavtal och stdd till ledningen, som operativt med samverkansforum 1 dialog
med institutioner. Brysselkontoret via Laroséten syd ger forskare en plattform for 6kad
exponering, hjélp med partnersdkning, riktad bevakning av utlysningar, och tillgang till
expertgrupper pd EU-niva. Dessa arbetsformer for samverkan beskrivs narmare 1 2.5.

Fora for kollegiala diskussioner dér inte minst nya mdjligheter till forskningsprojekt
diskuteras finns pa olika nivder. Dekanerna genomfor mdten med prefekter en gang i
manaden. Detta ar ett viktigt forum for att sprida information om forskningsprojekt,
forskningsansokningar och forskningsinitiativ inom olika delar av ldrosétet. Dekanerna
bjuder ocksa in hela kollegiet till sa kallade kollegiala m&ten vid behov och minst en
géng per termin dér larosidtesgemensamma frdgor som berdr forskning och
forskarutbildning diskuteras. Dértill finns 6ppna seminarier, interna seminariekulturer 1
forskningsmiljoer, och &mnesrdd pd vissa institutioner dér forskningen diskuteras.

Exempel: En ldrosdtesgemensam forskningsmiljo i form av en s kallad KK-milj6
diskuterades vid ett antal kollegiala moten under 2020—-2021. Resultatet av dessa
och andra diskussioner blev att lidrosétet valde att avvakta med en ansdkan.

Uppfoljning

I samband med den arliga fakultetsmedelsfordelningen (QF-1) och i samband med
arsredovisningen sammanstills indikatorer pa forskningens utveckling i form av
exempelvis publikationer och externfinansiering. I samband med uppf6ljningar bedéms
om fordandringar behover goras i de olika styrmekanismer som finns vid ldrosétet.

Kompetensbehov f6ljs upp (QV-2) under verksamhetsdialogerna och vidare in i
budgetprocessen. Resultatet kan bli rekryteringar eller andra strategiska satsningar.

Forskningsutvdrderingarna vid extern granskning (QF-4) fokuserar pa hur larositet
sdkerstaller att det finns goda forutséttningar for att bedriva forskning, kvalitet i
genomforandet av forskningen, samt att forskningen ger resultat som dr relevanta for
samhdllet och utbildningen. Bedomargrupperna har, i genomforda utvarderingar,
aterkommande gett mycket vilgrundade rekommendationer i forskningsstrategiska
frdgor. En effekt av att granskningarna gors per forskarutbildningsdmne med tillhrande
forskning &r att respektive miljo, som innehdller bade forskning och forskarutbildning,
fatt verksamhetsnira rad som de kunnat arbeta vidare med till en strategi for utveckling
och fornyelse. Erfarenheter och rdd baserat pa de externa granskningarna sprids till
andra forskningsomraden och forskarutbildningsdmnen via &mnesforetrddargruppen.

De olika stodfunktionerna f6ljs upp 1 kvalitetsdialoger (QS-1), vilket kan resultera i att
fragor lyfts till BTH:s handlingsplan eller resulterar i en tematisk utvirdering.
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Analys och vardering

= Hogskolan har andamélsenlig styrning for forskningens fornyelse dir de olika
styrdokumenten och finansieringsmodellerna har en sammanhallen malbild av
utveckling och fornyelse.

= Hogskolan har ett &ndamalsenligt och effektivt stod for samarbeten, samverkan
och innovation.

= Extern granskning av forskarutbildningsdmnen och dartill horande forskning har
visat sig virdefull och utvecklande for de olika forskningsmiljoerna.

»  Amnesforetridargruppen ir nyinrittad och ett forskningsstrategiskt rad avses
inréttas under 2022. Dessa grupperingar kommer att ha en viktig funktion som
kollegiala forum for forskningsstrategiska fragor och for att kunna fa &n storre
spridning av resultat och goda exempel fran de externa granskningarna. En
succesiv utveckling av rollerna for dessa rad kommer att ske under 2022 och
2023.

Skapa goda forutsattningar for forskningens frihet

Hogskolan skapar goda forutséttningar for forskningens frihet genom en kollegial
organisation och transparent styrning, genom forutsittningar for den enskilde forskaren
att fritt utforska relevans, att ha dgandeskap 6ver forskningsresultat och att ha mojlighet
att sprida dem, genom att erbjuda fora och plattformar for samarbete, samt genom
fordelningsnycklarna for fakultetsmedel.

Kollegial organisation och transparent styrning

BTH har en organisatorisk modell med en linjeorganisation och en kollegial struktur.
Under styrelse och rektor finns organisatoriska enheter inom stédverksamheten, och
institutioner (Arbetsordning for Blekinge Tekniska Hogskola). Prefekten leder
institutionerna och ska verka for att forskning och utbildning av hog kvalitet bedrivs
inom institutionens verksamhetsomrade, och ska frdmja institutionens samverkan med
det omgivande samhaillet. Prefekten ansvarar ddrmed for att ge goda forutséttningar for
forskning av god kvalitet, inklusive fordelning av forskningsresurser.

Dekanerna tillsétts av rektor efter genomfort val bland rostberéttigade larare vid
respektive fakultet (Regler for att utse dekaner). Dekanerna ska verka for utveckling,
uppfoljning och kvalitetssékring av fakultetens akademiska verksamhet med langtgdende
beslutsritt i dessa fragor 1 enlighet med Rektors delegationsordning. Dértill foreslér
forskare och handledare inom varje forskarutbildningsdmne en &mnesforetradare som
ska stodja prefekter och dekaner i arbetet med att kvalitetssidkra och utveckla utbildning
pé forskarniva och dértill horande forskning vid BTH. Innan dekanen utser
dmnesforetradare sker en dialog d&ven med forskarstudenterna inom @&mnet. Dekanernas
fria roll gor att de med stod av &mnesforetrddarna utgdr en kollegial struktur som
komplement till linjeorganisationen som har stort inflytande 6ver forskningens, och
forskarutbildningens, utformning och genomforande. Dértill &r det dekanerna som
bereder modell for fakultetsmedelsfordelning vilket ligger till grund for
kvalitetsincitament for forskningen.

Hogskolan tillampar s& 6ppna och transparenta vagar till beslut och befordran som
mojligt. Beredande organ i form av dekangrupp, amnesforetradargrupp och
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rekryteringskommitté ger insyn i fragor infor beslut. Beslut publiceras 6ppet och létt
tillgdngliga via hogskolans interna webb.

Individuella forutsattningar

Fakultetsmedel vid BTH fordelas till institutioner enligt ett antal nycklar. En sadan
nyckel dr antalet fast anstéllda professorer, lektorer och dvriga léraranstillda vid
institutionen. Denna nyckel sdkerstéller att det finns medel for forskning som inte ar
beroende av externfinansierade projekt. Det dr prefekten som planerar andel forskning 1
tjédnsten for enskild forskare som en del av tjénsteplaneringsprocessen. Lirare dr fria i
metodval inom forskning och handledning.

Individen &r ocksé fri att soka bidragsgivare till den egna forskningen. Vid prioriteringar
mellan ans6kningar dir bidragsgivare stiller krav pa att ldrosétet prioriterar dr det dock
larosétet genom dekaner och rektor som gor ett urval. S& dven om det skulle kravas
medfinansiering fran larosédtets sida. Viss begrinsad medfinansiering kan beslutas av
berord prefekt.

Individen éger resultat av den egna forskningen. Det &r en viktig princip som ldrosétet
driver ndr avtal om bidrags- och uppdragsforskning upprittas. Larosdtet uppmanar dven
medarbetare att vara kritiska till forlagsavtal som innebér forlorad upphovsritt till
publicerat material (Riktlinjer for publicering for forskare vid Blekinge Tekniska
Hogskola). Resultat av forskningen kan ocksa publiceras i de fora som individen finner
lampligt. Larosdtet uppmuntrar till 6ppen publicering i riktlinjerna for publicering till
vilket det finns ett verksamhetsmal med indikator (F2.3 - Andel forskningspublikationer
som publiceras oppet tillgdingliga, s.k. Open Access, baserat pa DiVA). Léarosétet
finansierar ocksa ett stort antal forlagsavtal for att stodja detta.

BTH erbjuder dven fritt resurser 1 form av radgivning, avtalsskrivning, innovation och
samverkan som stér alla forskare fritt att nyttja. BTH har dven viss infrastruktur for
forskning i form av Innovation Labs, Ericsson Space, BTH Forsknings- och
Utbildningsklinik, och Makerspace som kan anvéndas fritt.

Fora och platiformar for samarbete

Léarosétet uppmuntrar olika fora for samarbete och finner dem effektiva for hogskolans
forskare att finna relevans och lampliga samarbeten och dédrmed finansiering for
forskning. Hogskolan arbetar med att stodja dessa fora utifran hogskolans profil och
styrkeomraden. Inom ramen for hogskolans samverkansavtal och innovationsnétverk,
tillhandahalls goda forutséttningar att medverka i dialoger och finna mdjliga dppningar
for samarbete. Hér kan forskarna dven fa stod via Brysselkontoret for den europeiska
arenan.

Internt forekommer 6ppna seminarier och seminarier inom de olika akademiska
miljoerna i syfte att Oppet diskutera potentiella samarbeten, resultat och mojlighet till
vidare forskning.

Som tidigare ndmnts bidrar BTH:s rutin med senior granskare vid de érliga
uppfoljningsmotena kring forskarstudenternas individuella studieplaner till att det
regelbundet uppstar méten och dialoger mellan forskare frén olika &mnen.

Analys och vardering

= Hogskolans organisation, dir dekanernas ansvar for utveckling, uppfoljning och
kvalitetssdkring av fakultetens akademiska verksamhet, gor att beslut om
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forskningens utformning och delvis genomforande separeras fran beslut om
resurser 1 linjeorganisationen. Hogskolan har forum dér frdgor diskuteras 6ppet
och transparent innan beslut tas, och beslut finns 6ppet tillgingliga via den
interna webben.

» Individer pa lararanstillningar har ett stort matt av trygghet och frihet att soka
stdd och relevans for den egna forskningen. Hogskolan virnar och uppmuntrar
individen att sékra sina egna réttigheter och upphovsritt gentemot externa parter.
Individer har stor frihet i metodval i sin egen forskning och undervisning.

= Hogskolan erbjuder stod och fora som plattform for att finna intresse och visa pa
relevans for individers kunskap.

= Hogskolan arbetar med att fa ett battre underlag for att diskutera seminariekultur
och 6ppna och transparenta beslutsvégar i den akademiska miljon (QV-1) i
samband med verksamhetsdialogerna.

= Ett forskningsstrategiskt rad avses inréttas 2022, vars syfte dr att oka
diskussionen kring och transparensen i strategiska végval.

Sakerstalla ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten

Hogskolan sékrar ett ndra samband mellan forskning och utbildning genom att ha en
tydlig profil som dr gemensam for forskning och utbildning, genom att gora en koppling
mellan forskning utbildning i akademiska miljéer och vid rekrytering, genom att ha krav
pa forskningsanknytning vid inrdttande av utbildning, genom kontinuerlig uppf6ljning
och extern granskning, samt genom fordelningsprinciperna for fakultetsmedel.

Hogskolans profil, vision och strategi

Hogskolan har i1 BTH:s Vision och strategi 2021-2025 digitalisering och hallbarhet som
en uttalad profil. I strategin for utbildning formuleras detta som att BTH ska erbjuda
professionsinriktade utbildningar inom utbildningsomrédena teknik och hélsa dar
studenter med en examen fran BTH skapar forutsittningar for samhéllets utveckling
inom digitalisering och hallbarhet. Utbildning som bedrivs ska utgé fran hogskolans
starka forskningsomraden. I strategin for forskning formuleras det som att BTH ska
bedriva forskning med fokus pa digitalisering och héllbarhet och att det finns en stark
koppling mellan forskning, utbildning och hégskolans samverkan med foretag,
myndigheter och andra samhillsaktorer.

Akademiska miljoer och rekrytering

Hogskolan arbetar langsiktigt for att det ska bedrivas forskning och utbildning pa
samtliga nivaer inom respektive akademisk miljo. I BTH:s Vision och strategi 2021—
2025 betonas att utbildningar ska vara forskningsanknutna och att program pa avancerad
nivé ska utga frén vara starka forskningsomraden.

Hégskolan ir en gemensam resultatenhet. Aven om varje organisatorisk enhet behover
bdra sina kostnader finns goda mojligheter for ledningen att styra rekryteringar och
strategiska satsningar mellan institutioner som en del av dess strategiska arbete i att
bygga akademiska miljoer. Av de medel for forskning och forskarutbildning som
tilldelas BTH reserverar rektor en viss summa for strategiska satsningar. Resterande
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medel, kallat fakultetsmedel, fordelas till institutionerna. Férdelning av fakultetsmedel
sker enligt en fordelningsmodell vars syfte bl.a. dr att framja akademiska miljoer dir det
finns en balans mellan forskning och utbildning p& grundnivé och avancerad niva. En av
nycklarna i fordelningsmodellen dr utbildningens volym vid institutionen.

For att sdkerstilla forskningsanknytning i den dagliga undervisningen stélls hoga
kompetenskrav for undervisning, handledarskap och examination pa samtliga nivaer
vilket regleras i Kompetenskrav for att genomfora kurs. Dér regleras kompetenskrav for
den som ska huvudsakligt undervisa, vara kursansvarig eller examinera. I Regelsamling -
Utbildning pd forskarniva regleras kompetenskrav for handledarkompositionen och
examinator.

Vid anstéllning som universitetslektor eller professor ska sakkunnigbeddmning inhdmtas
fran minst tva sakkunniga, varav minst en ska ha fokus pa att bedoma den pedagogiska
skickligheten. Detta for att sikra pedagogisk formaga att knyta undervisning till
individens forskning.

Den storsta externa forskningsfinansidren for BTH har under en lang tid varit KK-
stiftelsen. For att finansiera forskning stéller KK-stiftelsen krav pé att deras projekt ska
bedrivas inom starka forsknings- och utbildningsmiljoer. Detta gor att det finns en
medvetenhet om behovet av, och ett incitament att bidra till, akademiska miljoer som
innehaller bade forskning och utbildning. BTH erbjuder sérskilda strategiska medel for
att skapa incitament for att soka stora och ldngsiktiga forskningsprojekt. Under de
senaste tvd decennierna har detta i praktiken inneburit att man har skapat incitament for
att soka sé kallade KK-profiler. BTH har fatt fem sadana profilprojekt beviljade och
soker nu ytterligare tva. Dessa profilprojekt dr pa 6—8 ar och kridver en sammanhéllen
akademisk miljo som inkluderar savél forskning som utbildning. BTH:s strategiska
beslut att ge extra ekonomiskt stdd till stora forskningsprojekt stiarker pa s sitt
sambandet mellan forskning och utbildning.

Utbildningsanknytning for forskning

Vid inrdttande av huvudomrade for utbildning pé avancerad niva och for
forskarutbildningsdmnen ar det bedriven forskning som ligger till grund for ett
inrdttandebeslut. Enligt bilaga 3 till Lokal examensordning vid BTH krévs vid inrdttande
av huvudomrade pé avancerad nivé en god forskningsdverbyggnad. I Process vid
inrdttande och avveckling av dmne pd forskarnivd stills motsvarande krav nir det géiller
utbildning pé forskarniva. Det efterstrdvas en stark och god forsknings- och
forskarutbildningsmilj6. For respektive forskarutbildningsdmne har det utsetts en
dmnesforetradare som har ansvar for forskarutbildningsdmnet med tillhdrande forskning.
Det ar ocksa detta synsatt som ligger till grund for extern granskning dir utbildning pa
forskarniva granskas tillsammans med tillh6rande forskning.

Exempel: Inom omrdden diar BTH har starka forskningsmiljoer har en strategisk
utveckling av civilingenjorsprogram genomforts. Sedan 2019 har BTH utvecklat
ett civilingenjorsprogram i Al och maskininldrning och ett inom
mjukvaruutveckling.

Med tanke pa hogskolans profil dr utbildningen viktig for forskningen da den ger
stabilitet och visar pa relevans for den forskning som bedrivs och ddrmed ocksa
prioriteras i hogskolans strategiska arbete med rekrytering och strategiska satsningar.
Det ar ocksa viktigt for forskningen att vara tillgénglig for utbildningen da forskningen
ligger till grund for delar 1 utbildningsplanerna och forskande larare bedriver
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undervisning i kurser och ansvarar for hur forskningsanknytning beaktas i
kursinnehallet. Gastforeldsningar 1 kurser ar dértill en arena for den enskilde forskaren
att vicka intresse for forskning och det ger god trining i att kommunicera forskningen
till olika mélgrupper.

Exempel: Genom ett forskningssamarbete med Volvo inom produktutveckling har man
tillsammans utvecklat ett samarbete med Stanford dar seniora forskare och
doktorander handleder innovativa studentprojekt, saval utvecklingsprojekt som
examensarbeten.

Exempel: Forsknings- och utbildningskliniken bestar av tre arenor. Health Technology
Research Lab ér en arena dar forskningsprojekt bedrivs for att skapa kunskap om
samspelet mellan ménniska, hédlsa och teknik. Forskningsmiljon ar
transdisciplindr och inkluderar forskare, doktorander och samverkanspartner fran
savil akademi, nédringsliv som region och kommun. Clinical Trials Unit ér en
enhet for nationella och internationella kliniska forskningsprojekt i syfte att skapa
en attraktiv miljo for kliniska studier och testbdddar i samarbete med akademi
och néringsliv. Health Education Lab omfattar dels en simulatormiljo och dels en
utbildningsmottagning dér olika hélsoundersokningar, laborationer och
examinationer kan genomforas. Studenter fran sjukskoterskeprogrammet och
utbildningar pa avancerad niva kan tillsammans med larare och forskare
genomfora VFU men dven utforma, prova och simulera arbetssitt for framtidens
hilso- och sjukvard. Har kommer studenterna ocksa i nira kontakt med, och
deltar i BTH:s forskningsprojekt inom omrédet ménniska, hélsa och teknik.

Kontinuerlig uppfoljning och extern granskning

Vid verksamhetsdialogerna foljs bland annat institutionernas arbete och status med den
akademiska miljon (QV-1) och institutionernas kompetensforsorjning (QV-2) upp.
Dekaner och prorektor deltar, vilka ocksa sitter med i1 dialog med programansvariga och
kan dérfor ocksé vara en link i diskussionen. Frigor frdn verksamhetsdialogerna kan
aven lyftas till en strategisk niva. Bland BTH:s verksamhetsmdl 2022-2024 finns som
indikator andel professorer som har minst 20% undervisning (U2a.2) och andel
tillsvidareanstillda ldrare som har bade utbildning och forskning med minst 20% vardera
(F5a.1). Detta for att garantera att alla forskare har kontakt med utbildningen.

Vid programuppfoljning (QU-2a) behandlas forskningsanknytning pa programmen
explicit vid varmotet. Eventuella insatser 1dggs in i programmens utvecklingsplaner.
Forskningsanknytning f6ljs upp i kurser (QU-1) mot ldrandemélen som konkretiserar
programmalens anknytning till forskning.

Vid extern granskning av utbildningen (QU-7a) &r forskningsanknytningen 1
utbildningarna en aspekt som beaktas vid bedomning av utbildningsplaner och de
sjalvstidndiga arbetena. I utbildningsplanerna beskrivs forskningsanknytningen i
programmet och bedomarna tar del av detta och bedomer om den dr adekvat. 1
beddmningen av de sjélvstindiga arbetena bedoms om arbetet uppnir examensmal sa
som t.ex. kunskap om omrédets vetenskapliga grund och metodkunskap.

I extern granskning av forskarutbildning med tillhérande forskning (QU-7b) ar det
primért miljon for forskarutbildningen och dess koppling till forskningen som granskas
med forslag pa hur miljoerna kan stiarkas generellt.
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Exempel: Den akademiska miljon kring utbildningarna i spelprogrammering har under
en tid haft brist pa personal. Detta har lyfts 1 verksamhetsdialogerna och
kompetensforsorjningsplanen for berord institution. Fragan har lyfts av dekan
och prorektor till hogskolans ledning. I 2022 drs budget for hogskolan gors en
strategisk satsning for att langsiktig bygga kompetens inom omradet utover
verksamhetens ordinarie budget.

Exempel: I kursuppfoljningar identifierades ett utvecklingsbehov inom datorsikerhet.
Efter 6versyner inleddes ett initiativ som via medel fran KK-stiftelsen och
strategiska satsningar fran BTH utvecklades till ett samverkansprojekt mellan
hogskolans forskare och industrin, PROMIS, inom vilket nya kurser utvecklades
som dven vénder sig till yrkesverksamma.

Analys och vardering
* Inom inrdttande, planering, genomforande och uppfoljning av kurser och
utbildningsprogram och forskarutbildningsdmnen och individuella studieplaner
finns en genomténkt struktur for att sdkerstéilla forskningsanknytning.

= Hogskolans tydliga strategi med en sammanhallen profil for badde utbildning och
forskning mojliggdr for BTH att sdkerstdlla kompetens och aktiv forskning inom
utbildningarnas &mnesomraden.

* Inom samtliga forskningsmiljder, 1 vissa fall vérldsledande, finns utbildning pé
avancerad niva och forskarniva. Pa grundniva finns disputerad personal och det
bedrivs forskning inom samtliga huvudomraden dér vi utfardar examina.

= Tydligare underlag infor uppf6ljning av akademisk miljo (QV-1) dr under
utveckling. Aven om aspekten kring den akademiska miljon tas med under
verksamhetsdialogerna arbetar hogskolan med att fa bittre diskussionsunderlag
fran institutionerna dar analys och behov skrivs fram.

2.5 Folja upp sina insatser for att starka forskningens kvalitet och
relevans genom samverkan och omsesidigt larande; larosatet
arbetar systematiskt for att forskningsresultat tilkomna vid
Iarosatet sprids och kommer till nytta

Folja upp insatser for att starka forskningens kvalitet och relevans genom
samverkan och omsesidigt larande

Samverkan ér en del av BTH:s DNA vilket betonas i BTH.:s Vision och strategi 2021—
2025. Dér till har hogskolan formulerade mélséttningar for forskningen som ska
genomsyras av ett driv for samverkan. “BTH:s forskning har stor relevans och
genomslagskraft med fokus pa samhdllets behov och utmaningar, och genomférs oftast i
samverkan med ndringsliv och samhdlle” (BTH:s Verksamhetsmdl 2022—-2024). Det
overgripande malet dr uppdelat 1 delmél inom olika aspekter. “Attraktivitet” har en
koppling till dmsesidigt larande och relevans for hogskolan savél som
samverkanspartner och dér dr malet att BTH ska upplevas “av en mangfald aktorer och
finansidrer som en attraktiv samverkanspartner som bedriver relevant forskning inom
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angeldgna omrdden for ndringsliv och samhdlle” (BTH:s Verksamhetsmdl 2022—2024).
Forskningens kvalitet och relevans blir synlig i hogskolans publikationsmonster.
Hogskolan striavar efter “att forskningen haller en hog kvalitet och bidrar synbart till den
akademiska kunskapsnivan inom véra forskningsomrdden” (BTH:s Verksamhetsmdl
2022-2024). En av de nycklar som ligger till grund for hur fakultetsmedel fordelas till
institutioner ar antalet publikationer inom Web-of-Science. Denna nyckel skapar
incitament att sprida forskningsresultaten inom vetenskapssamhillet. For att skapa
ytterligare incitament for att sprida forskningsresultat har BTH infort att
tidskriftspublikationer inom Web-of-Science ger institutionen dar forfattarna finns

30 000 kr per publicerad artikel. Dessa medel kan anvindas for konferensresor,
forskningsutrustning, etc. En annan av de nycklar som ligger till grund {or hur
fakultetsmedel fordelas till institutioner dr volymen externa forskningsanslag. De storsta
externa forskningsfinansidrerna for BTH dr KK-stiftelsen och Vinnova. Bida dessa
finansidrer krdver oftast medverkan av externa partners for att projektmedel ska beviljas.
Detta innebdr 1 praktiken att den fordelningsnyckel som baseras pa
externfinansieringsvolym skapar ett incitament att definiera projekt i samverkan med
industri och samhélle.

Ett 6msesidiga ldrande dr ocksé synligt 1 forskningens koppling till utbildningen. Inom
perspektivet forskningsanknytning har hogskolan som maélséttning att “forskande larare
ar synliga och aktiva i hdgskolans utbildning pé grundnivé och avancerad niva”, och
inom perspektivet nationalisering dr malséttningen att BTH:s forskning ska bedrivas “i
hog grad tillsammans med nationella och/eller internationella partner fran akademi,
industri och samhéille” (BTH:s Verksamhetsmal 2022—2024).

For att frimja, styra och organisera samverkan i forskning har BTH en vicerektor for
samverkan, innovation och entreprenorskap, som beslutar om samverkansorganisationen
och dess arbetsformer, BTH Innovation Labs och BTH:s medverkan i1 Innovationskontor
Syd. Vicerektor dr dven chef for den timligen nyinrittade Enheten for samverkan och
innovation. Enheten ansvarar for BTH:s strategiska samverkan med omgivande
ndringsliv och samhélle 1 syfte att skapa 6kad attraktivitet och relevans, frimja d6kad
externfinansiering, samt att verka for framgéngsrikt kommersiellt och icke-kommersiellt
nyttiggérande av BTH:s kunskapstillgédngar.

BTH arbetar aktivt med samverkansavtal med strategiskt viktiga regionala
partnerorganisationer. Somliga géller pa strategisk niva for hogskolan dir vi kan ndmna
Ericson, Telenor, NKT, kommuner och Region Blekinge, och Sjostridsskolan inom
Forsvarsmakten. Andra partnerskap ar sérskilt viktiga for vissa utbildnings- och
forskningsomraden, dar exempel dr Volvo for maskinteknik, Boverket for fysisk
planering och Region Blekinge for hélsa. Avtalen fyller en viktig funktion f6r BTH for
att initiera samverkansprojekt, paverka utformning och genomférande av utbildning och
for att identifiera framtida kompetensbehov. Med varje strategisk samarbetspartner pa
hogskoledvergripande niva sker regelbundna moten 3—4 génger per ar diar hogskolans
ledning méter samverkanspartens ledningsgrupp eller motsvarande. Hér foljs gemensamt
strategier, mal och prioriteringar upp och uppdateras. Vicerektor for samverkan,
innovation och entreprendrskap koordinerar den ldpande samverkansdialogen under
arets ging tillsammans med samverkanspartens huvudsakliga kontaktperson.

Med samverkansavtal far hogskolan en kontinuerlig dialog mellan hogskolans partners
och ledningspersoner. Vid dialogerna diskuteras respektive parts utmaningar, mal, och
prioriteringar vilket innebér att ledningen kan hénvisa till dessa diskussioner nér
aktiviteter ska samskapas péa andra nivaer i vara organisationer. Exempelvis, om
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ledningsgruppen pa ett partnerforetag Onskar prioritera examensarbeten sé ér avtalen och
dialogerna ett effektivt sitt for hogskolan att hitta uppslag och idéer bland personalen
som den kan hinvisa till. Avtalen dr ocksa viktiga i1 ledningens strategiska arbete da
ledningen fér god inblick i relevans och mgjligheter till samverkan och nya satsningar.

Aven internt vid BTH sker ett kontinuerligt arbete for att stimma av och stirka
samverkan. Samverkansforum ar regelbundna méten med en representant fran varje
institution, vicerektor, studentkaren och olika stodfunktioner. Syftet ar att samordna och
informera kring olika samverkansfragor inom utbildning och forskning och att stirka
den interna kommunikationen kring samverkan med externa partners. Exempel pa fragor
som behandlas &r att hitta ratt personer internt/externt vid samverkansforfragningar, att
hitta lampliga representanter till externa forum, foretagsbesok, m.m., och for vicerektor
att f4 en uppfattning om vad som sker inom utbildning och forskning for att kunna
formedla detta till relevanta externa partners (och vice versa). Dessa samverkansfora ar
tillsatta pd uppdrag av rektor och rapporterar till rektor. Moten sker ungefér en gng per
manad.

BTH ar del 1 ett innovationsekosystem som bestar av Innovationskontor Syd i samverkan
med Lunds universitet och Hogskolan Kristianstad, Blue Science Park, NetPort Science
Park, och Blekinge Business Incubator, Techtank Advanced Engineering Alliance och
Almi. Vi har dven en nédra samverkan med Skanes innovationsekosystem via Ideon
Innovation, MINC och Media Evolution. BTH ér ett mindre ldrosédte med en
resursméssigt begrinsad samverkansorganisation och vér strategi bygger pé att arbeta
ndra vara partners 1 innovationsekosystemet for att skapa synergieffekter.

For att frimja och att forskningen kommer utbildningen och allménheten till nytta sker
presentationer av pagdende forskning regelbundet som planerade foreldsningar i
programmen, och som populdrvetenskapliga foreldsningar i evenemangsform dit
allménheten &r inbjuden, exempelvis ForskarFredag och Forskar Grand Prix. Ett
aterkommande inslag som sker &r t.ex. forskare inom industriell ekonomi som genomfor
en Nobelforeldsning varje ar kring ekonomipriset och gor kopplingar till den forskning
som bedrivs pa larosétet.

Hogskolans malséttning och arbete for att stirka forskningens kvalitet och relevans
genom samverkan f6ljs arligen upp av hogskolans ledning med indikatorer for
attraktivitet:

= Andel externa medel av totala medel for forskning (ej in-kind),

= Andel externa medel frdn den storsta finansidren av totala externa medel (ej in-
kind),

* Volym av medfinansiering direkt och in-kind fran industri och samhalle 1
pagaende forskningsprojekt, i forhallande till projektens totala volym.

Det f6ljs ocksd upp med indikatorer for kvalitet:

= Antal forskningspublikationer under senaste dret, baserat pd DiVA,

* Medelciteringsgrad (Cf) av BTH-publikationer enligt VR:s senaste tillgéngliga
statistik,

= Andel forskningspublikationer som publiceras dppet tillgdngliga, s.k. Open
Access, baserat pad DiVA.

Dartill finns ett antal indikatorer kopplade till hogskolans horisontella perspektiv (se del
1) som érligen foljs upp av ledningen och som visar pé forskningsanknytning och
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forskningens relevans for utbildningen och samverkan i ett nationellt och internationellt
perspektiv.

= Andel tillsvidareanstéllda ldrare med doktorsexamen som har badde forskning och
utbildning till minst 20% vardera (av anstéllningens omfattning) i sin

tjdnsteplanering,

= Antal forskningspublikationer med medforfattare fran industri och samhélle,
baserat pa DiVA,

= Antal forskningspublikationer med medforfattare fran utldndska ldrositen,
baserat pa DiVA.

De flesta indikatorer sammanstélls bade pa BTH- och institutionsniva. I samband med
de arliga verksamhetsdialoger som larosétets ledning har med varje prefekt analyseras
indikatorerna och eventuella atgirder diskuteras.

Lokalt inom hégskolans forskningsomraden arbetar de olika forskningsmiljoerna aktivt
med samverkan i forskningen tillsammans med relevanta samverkanspartners och man
arbetar kontinuerligt med att stirka samverkan i forskningen. Den storsta externa
forskningsfinansidren for BTH har under en lang tid varit KK-stiftelsen. For att
finansiera forskning stéller KK-stiftelsen krav pé att deras projekt ska bedrivas i
samverkan med foretag. Detta skapar ekonomiska incitament for forskningsmiljoerna att
starka samverkan.

Exempel: Inom fysisk planering sker samverkan med statliga myndigheter och andra
samhélleliga funktioner i ndsta alla forskningsprojekt med extern finansiering.
Samverkan sker 1 form av allt frdn samforskning till att inkludera aktorer 1
projektens referensgrupper. Exempel pa samverkanspartners dr Boverket,
Sveriges kommuner och regioner, Naturvardsverket, ArkDes - Sveriges
nationella centrum for arkitektur och design, Nationell Samverkan for Psykisk
Hiélsa, kollektivtrafikmyndigheter och UN Habitat.

Exempel: Inom industriell ekonomi bedrivs forskningen framst i samverkan med det
omgivande samhéllet och det dr en naturlig del 1 den forskningen som bedrivs.
Forskningen resulterar i akademiska publikationer men ocksé rapporter,
seminarier, debattartiklar, policybriefs och andra former av spridning. Flera av
professorerna dr verksamma inom Entreprendrskapsforum i Stockholm vars
verksambhet till stor del priglas av samhélls- och policyrelevans och samverkan
med det omgivande samhéllet. Professorerna dr ockséd delaktiga i utvirderingar,
utredningar och rapporter till olika myndigheter och foretag. Forskare inom
industriell ekonomi sitter med 1 Blekinges nyinréttade innovationsrad, och i olika
kommissioner for ekonomisk tillvéxt och utveckling, samt dr frekvent inbjudna
att sitta i olika vetenskapliga rad till myndigheter. Forskningen som bedrivs inom
industriell ekonomi &r efterfragad, angelédgen och samhéllsrelevant. Ett exempel
ar ett projekt om samverkan med SWEDSOFT. Projektet har bland annat
resulterat i en ny och unik enkdtundersokning av mjukvaruutveckling i foretag i
Sverige. Projektet har lett till flera publikationer men ocksé tva rapporter.
Rapporterna har fétt stort genomslag och medfort presentationer i Sveriges
riksdag och digitaliseringsraddet. Dessutom har de resulterat i en inbjudan att



28

medverka i en komparativ OECD-studie om Al och Big Data Analytics i
néringslivet.

Exempel: Inom matematik med tillimpningar bedrivs forskning inom matematisk
modellering som har en god potential for snabbt genomslag i samhallet. Hittills
har forskningen ront intresse frén bl.a. Vinnova och Trafikverket. Det dr ocksé
rimligt att forvinta sig ett framtida intresse fran elbilsforetag, leverantorer av
laddstationer, osv. Aven forskningen inom materialdynamik, fysikalisk akustik,
och olinjdr dynamik &r relevant inom exempelvis byggnadstekniska och
maskintekniska tillimpningar. Forskningen med inriktning mot matematisk
statistik 1 populationsstudier inom hilsoomradet har en uppenbar relevans i
samhillet. Den &r viktig for samhillsplanering, sdvil pa departementsnivd som pa
regional niva.

Forskningens relevans och genomslag i samhéllet utviarderas per forskningsomrade vart
sjétte ar inom ramen for BTH:s kvalitetssystem (QF-4). Det gors da en bedémning av i
vilken utstrackning forskningen som bedrivs har genomslag i samhéllet och genomfors 1
samverkan med andra forskningsgrupper och omgivande samhélle och pa ett sétt som
identifierar angelédgna forskningsomraden.

Exempel: 2020/2021 granskades forskarutbildning och forskning inom fysisk planering.
Bedomargruppen sammanfattade forskningens relevans och genomslag 1
samhéllet som att den har fortsatt goda mojligheter att utvecklas i en positiv
riktning. Beddmargruppen rekommenderar att en mer strategiskt fokuserad
inriktning mot mer praktik-orienterad forskning skulle bidra till att forskningen
fick okat genomslag (Rapport extern utvirdering fysisk planering). Institutionen
arbetar nu med att fokusera befintliga forskningsteman och tydliggdra en eller ett
ftal sammanhallande paraplyprofiler for institutionens forskning. Dekan foljer
upp arbetet inom 12 manader fran beslut (Sammanfattning och dtgdrder fysisk
planering).

Exempel: 2020/2021 granskades dven forskarutbildning med tillhdrande forskning inom
industriell ekonomi. Beddmargruppen ser potential i mer samverkan inom BTH
och sirskilt frdgor om hur Al-teknik och metoder skulle kunna nyttjas inom
ekonomiskt orienterad forskning (Rapport extern utvirdering industriell
ekonomi). Institutionen ska fortsdtta med att kommunicera sina forskningsstyrkor
internt for att utveckla den potential som finns. Dekan f6ljer upp arbetet inom 12
manader fran beslut. (Sammanfattning och dtgdrder industriell ekonomi).

Larosatet arbetar systematiskt for att forskningsresultat sprids och kommer
fill nytta

BTH:s profil ér digitalisering och hallbarhet, och hdgskolan “bedriver forskning inom
omrdden ddr samhdllet har stora behov. Vi drivs av tillimpning och samverkan” helt 1
enlighet med var strategi. BTH:s 6vergripande mal for forskningen ér att “BTH:s
forskning har stor relevans och genomslagskraft med fokus pa samhaéllets behov och
utmaningar, och genomfors oftast i samverkan med néringsliv och samhélle” (BTH:s
Vision och strategi 2021-2025). BTH arbetar systematiskt for att forskningsresultat
sprids och kommer till nytta genom att: aktivt strdva efter att vara en attraktiv
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samverkanspartner och genom att strategiskt bedriva den typ av forskning som ocksé ér
angeldgen for ndaringsliv och samhélle; genom att publicera forskning 1 hog grad och att
stridva efter att publicera Oppet tillgéngligt; striava efter att forskningsresultat och
kunskap kommer till nytta och sprids i grundutbildningen; och att kommunicera och
beskriva var forskning via kommunikationskanaler. Detta fraimjas, som tidigare
beskrivits, 1 fakultetsmedelsfordelningen och andra incitament som premierar beviljade
externa medel och medfinansiering, publikationer och citeringsgrad.

Hogskolan stddjer forskarnas publicering genom att ge rad, stod och undervisning 1
fragor om vetenskaplig publicering, Open Access, parallellpublicering, bibliometri,
delning av forskningsdata och upphovsritt. Biblioteket tillhandahaller
publiceringssystem och information om att publicera forskning. BTH har ocksé
forlagsavtal med betalda publiceringsavgifter eller rabatt pa sddana avgifter och
biblioteket sprider information om detta.

Hogskolan har en forskningsanknuten utbildning, dir varje utbildningsprogram
integrerar forskning fran BTH 1 sin undervisning, vilket beskrivs i programmens
utbildningsplaner. Forskningen &r ett kontinuerligt inslag i utbildningarna genom
moment som kan vara direkt kopplade till ndgot som utvecklats inom ett
forskningsprojekt och foreldsningar om relevant forskning och kommer dédrmed direkt
till nytta i hogskolans utbildningar. Sambandet mellan forskning och utbildning beskrivs
ndrmare under beddmningsgrund 2.4.

Kommunikationsavdelningen har till uppdrag att tillgangliggéra och kommunicera
overgripande om BTH:s forskning ur ett populdrvetenskapligt perspektiv. P4 BTH:s
webbplats presenteras forskningsomraden, forskningsprojekt samt populdrvetenskapliga
artiklar. Resultat frdn forskningen lyfts dterkommande fram genom nyheter, artiklar eller
intervjuer. Olika kanaler saisom pressmeddelanden, sociala medier, annonsering och
olika forum samt hogskolans externwebb fungerar som exponering av hogskolans
forskning och individuella forskare och deras kunskapskapital. Under 2021 har ett behov
av ny struktur for forskningsomradena och hur de presenteras identifierats. | BTH:s
handlingsplan for 2022 finns en insats med syfte att gora det tydligare och enklare for
vara malgrupper att ta till sig information om BTH:s forskning.

Analys och vardering
= Extern granskning har visat att forskningsmiljoernas samverkansarbete haller hog
kvalitet.

= Hogskolan har lyckats vél med att sluta avtal med strategiskt viktiga regionala
aktorer som har hojt forskningens kvalitet.

= Hogskolan har en andamaélsenlig och effektiv organisation for samverkansarbetet
med en verksamhetsnéra koppling.

= Hogskolan har ett tydligt incitamentssystem for att frimja spridning av
forskningsresultat inom bade vetenskapssamhaéllet och det omgivande samhallet.
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Langsiktigt sakra kompetensférsorjning for forskningens
uvtveckling och fornyelse; Iarosatet arbetar systematiskt for att
skapa goda forutsattningar for kompetensutveckling samt
erbjuder valfungerande karriarstod for forskare i alla skeden i
karriaren oberoende av anstallningsform

Att den samlade kompetensen for att bedriva forskning ar tillrdcklig inom vara
profilomraden ar centralt for forskningens utveckling och fornyelse. I BTH:s Vision och
strategi 2021-2025 understryks vikten av internationell spetskompetens for att bidra till
malet om en digital och hédllbar omstéllning. For att BTH ska kunna genomf6ra
grundutbildning, forskarutbildning och forskning av hog kvalitet krédvs ocksa
medarbetare med ritt kompetens inom relevanta omraden.

Ytterst ansvarar rektor for att tillgodose att larosétet har tillrdcklig och rétt kompetens,
medan prefekter och chefer for enheter och avdelningar har ett vasentligt operativt
ansvar att planera och folja upp kompetens och framtida behov av kompetens i form av
tjdnsteplanering, verksamhetsplanering, kompetensforsorjningsplanering och genom
utvecklingssamtal med den enskilde medarbetaren.

Langsiktigt sakra kompetensférsorjning for forskningens utveckling och
fornyelse

Varje institution har en kompetensforsdrjningsplan som innehaller den nuvarande
personalsituationen, kommande fordndringar 1 personalstyrkan och behov av
nyrekrytering. Kompetensforsorjningsplanen foljs upp dels inom ramen for hgskolans
budgetprocess under hosten, dir frimst utrymmet for eventuella nyrekryteringar
bestdms, och dels genom rektors verksamhetsdialog pa varen diar man berdér den
langsiktiga kompetensforsorjningen (QV-2) och den akademiska miljén (QV-1). I dessa
dialoger finns dven mojlighet att lyfta behov av strategiska satsningar inom
kompetensforsorjningen till ledningen. Sedan ett antal ar finns en mall som gér ut till
institutionerna for att underlétta deras planering. Infor 2022 har mallen uppdaterats med
hjilp av HR-avdelningen och en HR-specialist. Syftet dr att arbetet ska ge en god
overblick over aktuell och framtida kompetenser.

P& Gvergripande niva sker den strategiska planeringen med hjélp av hogskolans
ledningsgrupp dar kompetensforsorjningen diskuteras utifrdn hogskolans vision och
strategi. Underlagen ar resultatet frin budgetarbetet och institutionernas
kompetensforsérjningsplaner. Utfallet av dessa diskussioner styr i sin tur institutionernas
budget- och verksamhetsplanering, och fortsatta arbete med kompetensplanering.

I BTH:s handlingsplan for 2022 ingar att utveckla rekryteringstrategier for
karnverksamhet och ledare, och att fatta beslut om en évergripande
kompetensforsérjningsplan pA BTH-niva som utgar fran institutionernas planering.

BTH har ocksé arbetat med anstéllningsordningen under senare ar for att pd olika sétt
skapa attraktiva och trygga tjdnster anpassade till hogskolans behov. 2017 infordes
anstillningen bitrddande professor som bade kan vara pa vetenskaplig och pedagogisk
grund. Dértill tillkom tjinsten bitrddande lektor efter fordndringar i
hogskoleforordningen 2017. Bada dessa tjanstekategorier syftar till att skapa attraktiva
meriterings- och befordringsvégar 1 syfte att sikra den &mnesmaéssiga kompetensen. For
att knyta personer med sérskild kompetens till BTH kan personer med huvudsaklig
verksamhet utanfor hogskolan adjungeras till professor, universitetslektor eller
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universitetsadjunkt beroende pa behorighet och meriter. Genom dessa anstillningar
tillfor man perspektiv fran delar av yrkeslivet som anses viktiga for verksamheten, inte
minst for forskningen. Anstillningen gistprofessor ér pa liknande sétt till for att tdcka
behov av specifik kompetens och skapa utrymme for nya impulser avseende
vetenskaplig utveckling. I anstéllningsordningen finns fran 1 mars 2022 tekniklektor
som anstillningsform. Syftet med anstéllningen som tekniklektor ar att rekrytera
personal med specifik och strategisk viktig kunskap och yrkesskicklighet fran niringsliv,
offentlig sektor eller myndighet for att 6ka kopplingen till néringsliv och omgivande
samhdélle och att gora den mer samhaillsrelevant. Personerna pa en siddan tjanst ska ha
aktuell och flerdrig erfarenhet fran niringsliv, offentlig sektor eller myndighet av
sarskild relevans for BTH.

Forskningsanknytning i utbildningarna dr en viktig aspekt i hogskolans strategi och en
utgdngspunkt i BTH:s kvalitetspolicy. En kontinuerlig uppf6ljning av utbildningarnas
kompetensbehov sker dels 1 de ovan beskrivna processerna utifrén institutionens behov,
men det sker dven utifran programorganisationens perspektiv. Dels gors bedomningar av
forskningsanknytningen vid inrdttande av huvudomraden, forskarutbildningsdmnen och
utbildningar, och dels gors en arlig uppfoljning om dndrade forutsattningarna for ett
utbildningsprogram vilket kan vara svag forskningsanknytning med avseende pa antal
lektorer och professorer i undervisningen. Kompetensforsorjningen for en
forskarutbildning genomlyses i samband med extern granskning diar kompetensen inom
forskarutbildningsdmnet &r en parameter for granskningen. Utfallet frdn dessa
uppfoljningar kan av dekan och prorektor ocksa lyftas till ledningsgruppen och dess
strategiska diskussioner.

Skapa goda forutsattningar for kompetensutveckling

Hogskolan arbetar aktivt for att kontinuerligt utveckla hdgskolans personal inom sévil
amnesdidaktisk kompetens som dmneskompetens. Varje medarbetare med en
lararanstillning har enligt gdllande arbetstidsavtal mdjlighet och ansvarar ocksé for att
kontinuerligt f6lja utvecklingen inom det aktuella &mnet/vetenskapsomradet, och
dessutom i ett flerarsperspektiv ska medarbetare beredas mojlighet till och vara skyldiga
att delta 1 forskning- och/eller utvecklingsarbete vid institutionen. Behovet av
kompetensutveckling diskuteras under medarbetarsamtal med respektive chef, och
insatser planeras dérefter for det kommande &ret. Enligt senaste
medarbetarundersokningen anger 87% att BTH:s anstéllda att de har haft ett
medarbetarsamtal med sin chef. Som stod for utvecklingssamtalen som genomfors med
medarbetare har larosétet arbetat fram en handledning och en mall for
utvecklingssamtal, som savil chef som medarbetare kan anvdnda som underlag. I denna
mall ingér att sdtta upp mal for utveckling och hur dessa ska féljas upp.

Riktlinjer for anstdllning av ldrare och utndmning av docent vid Blekinge Tekniska
Hogskola reglerar den kompetens som kravs for ldraranstdllningar. Som stod for att
uppfylla kompetenskrav finns hogskolans egna kurser som liararpersonal kan ta del av.
Exempelvis har hogskolan utvecklat en forskarhandledarkurs som forbereder larare for
att handleda forskarstudenter.

Fortbildning for forskare erbjuds dven i form av en ledarskapsutbildning, Klart
ledarskap, som finns tillginglig efter verenskommelse med prefekt. I Anvisningar for
uppfélining och utveckling av utbildnings- och forskningsstéd finns det beskrivet olika
stodfunktioner som ansvarar for informationsspridning och utbildning. Dessa funktioner
anordnar regelbundet 6ppna informationstriffar, eller seminarier med interna eller
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inbjudna talare. Det kan rora olika utvecklingsomraden sasom hantering av
forskningsdata, eller personer fran forskningsfinansiirer.

Hogskolan frimjar &mnesmaéssig utveckling genom uppmuntran till att medverka i
nitverk och bidra genom att anordna nationella och internationella &mnesmaéssiga och
pedagogiska konferenser och nitverkstraffar. Stodfunktioner sdsom kommunikatorer,
administratorer och event-koordinatorer finns att tillga vid arrangerandet av dessa
evenemang. For att frimja den dmnesmaéssiga kompetensutvecklingen finns strukturer pa
de enskilda institutionerna for forskningsseminarier samt att man uppmuntrar sin
personal att medverka vid nationella och internationella konferenser.

Erbjuder valfungerande karriarstod for forskare i alla skeden i karriaren
oberoende av anstallningsform

For doktorander ligger det pd handledaren att ge karridrstod. Det finns ocksa med i den
arliga uppfoljningen av doktorandernas individuella studieplan (QU-3) dér det gors en
avstimning om det har gjorts eller inte. Inom ramen f6r introduktionen till forskarstudier
finns information kring hur de akademiska karridrvigarna ser ut. Denna information
finns pa den interna webben och i1 den introduktionskurs som erbjuds.

For juniora forskare finns forskarhandledarkursen for dem som siktar pa en
forskarkarridr och meritering. I denna diskuteras karridrutveckling.

For seniora forskare har larosétet utbyggda radgivningsfunktioner dels internt, dels via
vara samarbeten. Internt svarar larosétets stodfunktioner for rddgivning och fortbildning,
exempelvis Ledningskansliet, Enheten for samverkan och innovation med Grants Office
och Innovation Office, och biblioteket. Rekryteringskommittén ger information och
radgivning kring beddmningsgrunder i befordringsérenden. Via vara samarbeten inom
frimst Larosédten Syd finns exempelvis Brysselkontoret, Innovationskontor Syd, och
Etikkommittén Sydost.

Uppfoljning av stddet sker genom kvalitetsdialoger (QF-3), och uppfoljning av god
forskningssed (QV-2).

Analys och vardering

= Lérosétet har andaméalsenliga forutsédttningar for kompetensutveckling av
medarbetare oavsett tjdnst.

= Léarositet har karridrvdgledning och rddgivande funktioner. Visst
utvecklingsbehov kan finnas for meriteringstjénster och for dem som ska ta nésta
steg till att bli framgangsrika forskningsledare.

= BTH ér pd god vég att utveckla sina arbetsformer for planering och utveckling av
strategier for kompetensforsorjning. Det som bor utvecklas ytterligare ér en
synkronisering mellan planeringen p4 institutionsnivad och BTH-niva vilket ligger
som en utvecklingsinsats i BTH.s handlingsplan fér 2022. Pa institutionsniva
finns rutiner pa plats men det behovs ytterligare ett par planeringscykler for att
dessa ska sitta sig i verksamheten.

» BTH planerar att ansluta sig till den europeiska stadgan {for forskare och
Riktlinjer for rekrytering av forskare (EU Charter & Code) med beslut av rektor
om ett strategiskt projekt under varen 2022. I det arbetet ingar en ingédende intern
analys och framtagande av en plan gillande implementering av Charter & Code.
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Vid ett eventuellt godkdnnande av EU-kommissionen efter extern beddomning
erhélls utmérkelsen HR Excellence in Research Award, en certifiering som bland
annat visar att hogskolan dr en arbetsgivare som tillimpar rittvisa och
transparenta rekryterings- och beddmningsforfaranden for forskares anstallningar
och vidare karridrutveckling, har en god arbetsmiljo samt l0pande strévar efter att
utveckla dessa.

Ge forskningen et dndamalsenligt stéd; larosdtet har
dndamalsenliga processer for prioritering och langsiktig
fornyelse av forskningsinfrastrukturer

BTH arbetar for att ha ett andamalsenligt, lattillgangligt och effektivt forskningsstod.
Forskningsstodet innefattar féljande delar och ansvar vilket framgér av
uppdragsbeskrivningar till enheter och avdelningar samt i kvalitetssystemet genom
Anvisningar for uppfolining och utveckling av utbildnings- och forskningsstéd. For
respektive omrade ingar i ansvaret informationsspridning, utbildning och utveckling
samt medverkan 1 uppf6ljning inom omradet (se bild 2.1).

Biblioteket Informationsresurser
Vetenskaplig publicering
Bibliometrisk analys

Data Access Unit (DAU) Stod for hantering av forskningsdata
IT-avdelningen Strategiskt och operativt stdd i IT-frdgor
HR-avdelningen Rekryteringsstdd

Kommunikationsavdelningen [Forskningskommunikation
Strategiskt och operativt stdd i kommunikationsfragor

Studerandeavdelningen Forskarmobilitet
Enheten for samverkan och IAnsOkningsstod
innovation Samverkansstod
Innovationsstod
Ledningskansliet Organisationsstod
[Forskningsetik
Rekryteringskommittén Rekryteringsprocesser

Bild 2.1: Fordelning av ansvar for informationsspridning, utbildning, utveckling samt
medverkan i uppfdljning inom forskningsstod.

Biblioteket arbetar frimst med stod med avseende pa publicering, inte minst dppen
publicering (Open Access). P4 hogskolans interna webb finns generell information
géllande Open Access, resurser och information om vilka férlagsavtal som finns
tillgdngliga med fri eller rabatterad kostnad. Vid biblioteket finns givetvis dven tillgang
till en rad publiceringsdatabaser for informationssokning. Biblioteket tar 4ven fram
bibliometrisk data infor uppféljningar och extern granskning.

Data Access Unit (DAU) arbetar som radgivande i fragor rérande forskningsdata och
datahanteringsplaner. De har dven uppdrag fran hogskolan att utreda olika
datalagringsfragor och att utifran Policy for forskningsdata vid Blekinge Tekniska
Hogskola utarbeta riktlinjer for hantering av data.

Enheten for samverkan och innovation ger stod i just samverkans- och
innovationsfragor. Till sin hjdlp har de 4ven Brysselkontoret och Innovationskontor Syd
som BTH har tillgang till via samarbete. BTH &r dven knuten till olika

samverkansnitverk i regionen vilka beskrevs mer ingdende under bedémningsgrunden
2.5.
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Inom Enheten for samverkan och innovation finns d4ven Grants Office som informerar
om finansieringsprogram for externa projekt; bevakar 16pande nyheter om
forskningsfinansiering via EU, och arrangerar seminarier/workshoppar och utbildningar
géllande finansieringsprogram for forskning och utveckling, hur man driver
transnationella projekt, och hur man skriver projektansdkningar. Vidare ar de radgivande
1 forskningsprojekt fran idé till slutforande. De bistar med rddgivning vid idéutveckling,
sOkande av samarbetspartners och ansokningsforfarande.

Viktiga komponenter i BTH:s kvalitetsarbete for utbildnings- och forskningsstod ér
aterkoppling fran berdrda parter sdsom personal och studenter; enheters och
avdelningars interna kvalitetsarbete dir vissa fragor kan lyftas till BTH:s strategiska
arbete genom dialog med ledning.

Uppfoljningar av forskningsstod gors genom foljande processer:

1. En enkét gar ut till personal vid institutionerna (QF3:1) dér de far besvara fragor
rorande olika stodfunktioner. HR-avdelningen ansvarar for att initiera arbetet och
1 samrad med Ovriga enheter och avdelningar formulera fragestéllningar.
Resultatet sammanstélls av HR-avdelningen och respektive enhet och avdelning
gor en analys och foreslar utvecklingspunkter vilka kommuniceras till personalen
pé institutionerna. Utvecklingspunkterna dr ett underlag till det interna
kvalitetsarbetet. Ansvarig 4r HR-chefen och ansvariga chefer for respektive
avdelning och enhet.

2. Forskarstuderandeunderdkning (QU-2b:3) gar ut till alla forskarstuderande.
Enkéten inkluderar fragor kring de stdd som denna far i sin forskning och studier.
Resultatet sammanstélls till berorda enheter och avdelningar och ar dér ett
underlag i det interna kvalitetsarbetet och kommande verksamhetsplaner.

3. Kvalitetsdialog (QS-1) genomfors varje ar med berorda stodfunktioner i syfta att
stimma av det interna kvalitetsarbetet och foresld punkter till BTH:s arliga
handlingsplan. Det finns ocksd mojlighet att foresld tematiska utvérderingar
(QV-3) i samband med dialogen.

4. Uppfoljning av god forskningssed (QU-F2) dé& dekanerna tillsammans med
ledningskansliet foljer upp den information och styrdokument som finns och de
eventuella fall som skett.

I syfte att skapa en tydligare plattform for bdde forskningsstodet och innovations- och
samverkansstodet bildades enheten for samverkan och innovation. Hérifran finns det
numera béttre forutsdttningar for att nyttiggérande av forskning finns med som en aspekt
redan i stadiet d& man ansdker om externa medel. Inventering av intellektuella tillgangar
kan anvéndas for att arbeta fram konsortier/ansokningar, for att hitta
samverkansmojligheter med externa partners, och for att effektivt sprida
idéer/koncept/kunskap till de innovationssystem som vi samverkar med sa som NetPort
Science, Blekinge Business Incubator och Blue Science Park.

Varje enhet och avdelning ansvarar for sin egen kvalitetsutveckling. Som en del 1 BTH:s
ledningssystem formulerar varje organisatorisk enhet en verksamhetsplan for det
kommande éret. I denna ingar for enheterna att sammanstélla aktiviteter kopplade till
kvalitetsfrdgor. DAU och Rekryteringskommittén skriver inte egna verksamhetsplaner
utan faller under BTH:s arliga handlingsplan. BTH:s handlingsplan bestar av tva delar.
En del ér kopplad till de verksamhetsmél som BTH har satt upp, och en del dr kopplad
till fragor som uppkommit genom hogskolans kontinuerliga uppf6ljningar och externa



2.8

35

granskningar. Tidigare nimnda kvalitetsdialoger utgér underlag for det som ror
forskningsstod.

I BTH:s handlingsplan for 2022 finns tva insatser for forskningsinfrastruktur som lyfts
via kvalitetsdialogerna.
2.1 Utreda behov och forutsdttningar for en BTH-gemensam lagringsplattform
for forskningsdata och éppna data.
2.2 Utreda behov och forutsdttningar for att utveckla stod till forskare for att ta
fram datahanteringsplaner samt tillgingliggora och bevara forskningsdata.

Andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig férnyelse av
forskningsinfrastrukturer

Hogskolan bedriver sin forskning inom omréaden déar behovet av dyr och medeldyr
utrustning (mer dn 250 kkr) &r litet. Den utrustning som behovs for forskningen bekostas
inom ramen for institutionernas budgetutrymme alternativt inom bidragsprojekt.

Av den infrastruktur som bekostas gemensamt finns dels labben for samverkan,
utbildning och forskning (Innovation Labs, Makerspace, Ericsson space, Forsknings-
och utbildningskliniken), och dels olika publikationsdatabaser. Finansieringen av labben
sker genom strategiska satsningar utifrdn behov identifierade av ledningen. Finansiering
av databaser sker utifran en prioritering av ledningsgruppen i samrad med
dmnesforetradare. De olika labben och deras verksamhet beskrivs ndrmare under 2.4 och
2.5.

Exempel: 2019 inleddes ett arbete med att identifiera behov av strategiska satsningar. Ett
omrade som identifierades och dir det beslutades om att gora insatser var att
ytterligare stiarka labbmiljoer pd BTH (R158/19). I satsningen ingar att
vidareutveckla BTH Innovation Labs, Human and Data Centric Computing Lab,
och Experience Lab. P4 grund av pandemin kommer arbetet att pdborjas varen
2022.

Uppfoljning av labben sker direkt med ledningen i samband med budgetdialogerna och
dels genom kvalitetsdialoger (QF-3).

Analys och vardering
= BTH ér ett litet ldrosdte, och man har funnit &ndamélsenliga former for sitt
forskningsstdd och forsoker vara foljsam efter behov som kommer upp i
verksamheten och i uppfoljning. Utifran storlek har vi ocksa funnit former for
samarbeten vilket gor att vi har rddgivningsfunktioner av hog klass.
Aterkommande aterkoppling fingar upp eventuella brister dir det finns en tydlig
ansvarsfordelning.

= Utifrdn hogskolans modesta behov av gemensam infrastruktur for forskning finns
dndamaélsenliga processer for prioritering och fornyelse.

Framja jamstalldhet i forskningens forutsattningar och
genomforande

Hogskolan framjar jamstilldhet 1 forskningens forutsittningar och genomférande genom
ett integrerat jimstélldhetsperspektiv i dess styrning och organisation, genom utbildning



36

och spridning av goda exempel, och genom ett integrerat jamstédlldhetsperspektiv i
rutiner och arbetssétt.

Styrning och organisation av jamstdlldhetsarbetet

I BTH:s vision om “en bdttre vdrld genom kunskap, kompetens och innovation inom
digitalisering och hallbarhet” ingér att verka for en jamstélld forskningsverksamhet vid
BTH (BTH:s vision och strategi 2021-2025). Det innebér dven att BTH bidrar till att né
det overgripande malet for svensk jdmstélldhetspolitik, att kvinnor och méin ska ha
samma makt att forma samhéllet och sina egna liv, samt att bidra till mal fem 1 Agenda
2030; “uppna jamstdlldhet och stdirka alla kvinnors och flickors egenmakt”.

For att uppfylla BTH:s vision och bidra till 6vergripande mal for svensk
jamstélldhetspolitik dr jamstélldhetsarbetet vid BTH integrerat i
verksamhetsplaneringen, och mél for jamstélldhet formuleras 1 BTH:s verksamhetsmdl
2022-2024 inom samtliga tre omraden; forskning, utbildning och verksamhetens
forutsdttningar. Mélen konkretiseras till insatser i BTH:s arliga handlingsplan. BTH:s
Jamstélldhetsplan sammanstélls och kompletteras med aktiviteter och dokumentation pé
mer detaljerad niva. Planen beskriver arliga insatser for att nd mal inom prioriterade
omraden vad géller jdmstélldhet som ar faststdllda i BTH:s handlingsplan. Insatserna 1
jamstélldhetsplanen bygger pd forgdende ars arbete samt en gapanalys mellan onskat
lage och utgingsldget. Samordnare for jadmstélldhet for en dialog med representanter for
verksamheten och studentkaren vid formuleringen av insatser. Insatser tillsammans med
ansvarig och tidplan sammanstélls i planen och foljs upp i Radet for jimstélldhet och
lika villkor som rapporterar till ledningsgruppen. Rektor fattar beslut om
jamstélldhetsplanen. Jdmstalldhetsarbetet f6ljs ocksa upp 1 arsredovisningen och
verksamhetsuppfoljningen. Se bild 2.2 for en illustration.

BTH:s
vision och strategi Utdrag och Myndighets-
7 komplement styrning
BTH:s BTH:s
verksamhetsmal jamstalldhetsplan
4 Sammanfattning
av insatser fran
BTH verksamhetsmal
S
handlingsplan Fértydligande och
végledande
Enheters/avdelningars/institutioners
verksamhetsplan

Bild 2.2: lllustration av forhdllandet mellan BTH:s verksamhetsplanering och BTH:s
jamstalldhetsplan.

Det nuvarande jamstélldhetsarbetet vid hogskolan har en bakgrund i den Jihu-plan for
2017-2019 som arbetades fram pa BTH pa uppdrag av regeringen. I samband med detta
arbete identifierades behov av utveckling inom tva omraden: jamstalld
studentrekrytering och jamstéllda karridrvigar. I regleringsbrev stélls krav pa ytterligare
tvd omraden, att beakta jadmstédlldhet vid fordelning av forskningsmedel samt att arbete
for att integrera jamstélldhet i den ordinarie verksamheten.
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Ett delmal i hogskolans dvergripande mal for 2022-2024, att “BTH:s forskning har stor
relevans, dr angeldgen och har stor genomslagskraft med fokus pda samhdllets behov och
utmaningar i ndara samverkan med dess aktorer” ar att “BTH ger disputerade manliga
och kvinnliga ldrare likvdrdiga méjligheter att bedriva forskning och att meritera sig”.
Hogskolan kommer inom de ndrmaste aren att fortsitta arbeta med aktiviteter for att
sikerstilla att jamstédlldhet beaktas vid fordelning av forskningstid, och arbeta fram
faktaunderlag och genomlysning av géllande rutiner (BTH:s Jamstdlldhetsplan 2021).
For att f6lja upp att larositet ger likvardiga mdjligheter for kvinnor och mén att bedriva
forskning och att meritera sig anvinds indikatorer for andel forskningstid (oavsett
finansiering) av total tjanstetid for kvinnliga respektive manliga ldrare med
doktorsexamen. Hogskolan foljer ocksa upp andel kvinnliga respektive manliga docenter
som dr aktiva huvudhandledare for minst en forskarstudent, professorer ej radknade
(BTH:s verksamhetsmal 2022-2024). Denna aspekt {foljs upp eftersom BTH vill 6ka
andelen kvinnliga professorer, och handledningserfarenhet ar i de flesta fall det
kriterium som é&r svérast att uppfylla vid befordran till professor.

En forutsittning for att nd jimstélldhet och arbeta med jimstéllda karridrvégar inom
forskningen pé ldng sikt dr ocksa att sdkerstilla att forskarutbildningen ger mén och
kvinnor samma mdjligheter att na fram till disputation. BTH har som évergripande mal
att forskarutbildningen har god genomstrémning, och genom att f6lja upp genomsnittstid
till doktorsexamen respektive licentiatexamen for kvinnor och for mén far hogskolan en
indikation p4 om mojligheterna dr olika (BTH:s verksamhetsmal 2022—2024).

BTH efterstravar att som arbetsplats och studieplats kdnnetecknas av god arbetsmiljo
och gott arbetsklimat, som framjar jimstédlldhet och lika villkor samt &r fri fran
diskriminering och krinkande handlingar. Vi f6ljer upp denna malséttning om att frimja
jamstélldhet pé arbetsplatsen genom att analysera virdet av likabehandlingsindex enligt
medarbetarundersokningen samt andelen mén och kvinnor i chefsgruppen.

Exempel pa genomférande och integrering av jamstdalldhetsarbete

Ett grundarbete for att utveckla arbetet med jamstdlldhet har varit utbildning. BTH har
anstidllt en jdmstélldhetssamordnare som arbetar med att sprida information och kunskap
1 organisationen. Omfattande utbildningsinsatser i jamstilldhetsarbete for att frimja
okad forstaelse for perspektivet har genomforts under de senaste dren pd BTH. Prefekter
och linjechefer har fatt 16pande kompetensutveckling p4 moten, konferenser och
workshoppar. Rekryteringskommittén har genomgétt en jamstalldhetsutbildning for att
kunna sdkerstélla att jaimstdlldhet beaktas dé rutiner och processer utvecklas. Via ett
initiativ fran utbildningsverksamhetens arbete med hallbarhet, inklusive social
hallbarhet, har utbildningar genomforts riktad till all ldrarpersonalen vid hogskolan. Det
overgripande syftet med dessa kurser dr att ge en introduktion och fungera som ett stod
for god hallbarhetsintegrering, inklusive jdmstélldhetsaspekten, i var verksambhet.

Rekryteringskommittén har vidare arbetat med att sékerstilla jimstéllda karridrvéigar
inom rekryterings- och befordringsprocesser genom riktlinjer for att det ska finnas
sOkanden av bdda konen vid rekrytering till alla former av ldraranstillningar. Ett nytt
system for uppfoljning har ocksé inforts for att fa tydligare statistik pa antal kvinnor och
mén som soker olika tjénster. De tjdnster som numera finns vid BTH dér personer ocksa
kan anstillas eller befordras pd pedagogiska meriter utgdér ocksa en breddning av
karridrvigarna som kan frimja jamstalldhet. Rekrytering av forskare gors systematiskt
pé en internationell arena for att bredda upptagningen och 6ka mojligheterna f6r en
jamstélld fordelning av forskare. Jimstélldhetsaspekten beaktas dven nir dekanerna
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utser sakkunniga vid tjénstetillsdttningar. Vid tillséttning av betygsndmnd och opponent
vid disputation verkar BTH aktivt for en jdmn konsfordelning, enligt Regler vid
disputation och Regler vid licenciatseminarier.

P& BTH har en 6versyn genomforts for att synliggdra hur jamstdlldhet vid fordelning av
forskningstid beaktas. Diskussionen dr pdgédende pa BTH om hur medel kan fordelas och
foljas upp ur ett jamstalldhetsperspektiv, liksom framtagandet av relevanta nyckeltal.
Det diskuteras bland annat om kompetenskraven for att fa mdgjlighet att handleda
doktorander ska dndras, och att det inte ska krévas att huvudhandledaren ar professor
som ett sdtt att bredda meriteringsmojligheterna eftersom ett av kriterierna for att kunna
meritera sig till professor &r att man har varit eller & huvudhandledare fér doktorander.

Vid ansokningsforfaranden till forskningsfinansidrer dér prioriteringar av stora
forskningsprojekt behover goras beaktas jamstalldhet med ambitionen att kvinnliga och
manliga forskare ska ha likvirdiga mdjligheter for extern finansiering. Vid senaste
ansokningsomgangen till KK-stiftelsen prioriterades bl.a. ett projekt inom
spelutveckling med fokus pa spelbeteende och preventionsarbete dar forskningsledaren
ar kvinna, ett projekt med fokus pé héllbar produktutveckling dir forskningsledaren &r
kvinna, ett projekt med fokus pé digitala tvillingar dér forskningsledaren dr man och ett
projekt med fokus pé autonoma system dér forskningsledaren dr man.

For docentmeritering dr det ett krav att man ska genomgé en forskarhandledarekurs. I
den kurs som erbjuds vid BTH finns moment kring jdmstéllt handledarskap. Detta
handlar om hur man agerar inkluderande i sitt handledarskap, och beaktar jamstélldhet
diversitet och likabehandling. Dé ett handledarteam formaliseras for en doktorand sa ska
en jimn konsfordelning efterstravas enligt Roller och ansvar inom forskarutbildningen.

Grundldggande i jamstélldhetsarbetet och i arbetsmiljoarbetet &r att hogskolan ér fri fran
diskriminering och att alla medarbetare behandlas lika oavsett etnisk tillhorighet,
funktionsnedsittning, kon, konsoverskridande identitet, sexuell 1dggning, religion, eller
alder. Hogskolan foljer kontinuerligt upp hur medarbetarna uppfattar arbetsmiljon inom
denna aspekt i medarbetarundersdkningar.

Analys och vardering

= Som teknisk hogskola har BTH utmaningar med en jimstélld representation inom
grundutbildning, forskningsmiljoer och beslutsfattande grupper. BTH har dock
en medvetenhet och arbetar aktivt for att pa olika sétt stodja en utveckling for att
forutsittningar och majligheter ska vara likvirdiga for samtliga medarbetare och
for att na jamstilld representation i beslutsfattande grupper.

= Jamstéilldhetsarbetet har integrerats i BTH:s verksamhetsmal for 2022—2024 och
kommer under kommande ar att f6ljas upp strukturerat.

= BTH arbetar aktivt med information och utbildning av personal i frdgor som ror
jamstélldhet.
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