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Lasanvisning till bedomarna

Upplagg av sjalvvardering
Del 1 ger en beskrivning av universitetets overgripande kvalitetsledningssystem med sirskilt fokus pa
uppbyggnaden av systemet for kvalitetssikring och utveckling av forskningsamnen och forskningsmiljoer.

Del 2 adresserar de 11 avsnitt som tillika utgor sjalvvirderingens bedomningsgrunder. De tre forsta avsnit-
ten ingar 1 bedomnings-omradet Styrning, organisation och genomforande och de Svriga itta ingdr 1 bedom-
ningsomridet Forutsdttningar. Respektive avsnitt inleds med UKA:s vigledande text och avslutas med
exempel pd utvecklingsomraden och atgirder. For bedomningsgrunden 2.7, vilken handlar om sambandet
mellan forskning och utbildning, hanvisas till bedomningsgrunden 3.3 1 universitetets sjilvvirdering av

kvalitetssakringsarbetet avseende utbildning.

De styrdokument som namns 1 sjalvvirderingen har ett referensnummer som hinvisar till numreringen 1

den forteckning 6ver styrdokument som finns med som bilaga till sjalvvirderingen.

Process for framtagande av sjalvvardering

I arbetet med att ta fram sjilvvirderingen har medarbetare frin alla delar av universitetets verksamheter
deltagit. Arbetet har letts av en arbetsgrupp bestiende av en prorektor, prefekter, dekaner, universitets-
direktor (i texten benimnd chef VSS), en forskare med kvalitetsfokus, tva studentrepresentanter, kvalitets-
samordnare samt en projektledare. Dekaner, prefekter och studentrepresentanter har utgjort lisgrupp till
de olika avsnitten 1 sjilvvirderingen. En remissversion har granskats av rektorsfunktionen, ovannimnda

arbetsgrupp och vid genomlisningen av slutversionen deltog dven universitetets kvalitetsrad.
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Del 1. Larosatets kvalitetsledningssystem

Syftet med denna inledande del i sjalvvirderingen ir att mojliggora for lirositet att pa en Sver-

gripande niva beskriva hur kvalitetssystemet ir uppbyggt och tinkt att fungera. I den forsta delen

av sjalvvirderingen ska lirositet pd en Overgripande niva redogora for larositets kvalitetssystem.

Foljande ska inga:

- en 6vergripande redogdrelse for hur kvalitetssystemet avseende forskning ir uppbyggt, inklusive

en processbild som illustrerar samtliga nivier av kvalitetssystemet

- hur linge det nuvarande systemet for att kvalitetssikra och utveckla forskning varit i bruk, och

vilka principer det bygger pa

- en redogorelse for den 6vergripande planen for kvalitetssikring av forskningen och vilka

metoder som anvinds, exempelvis kollegial granskning.

1.1 Universitetets verksamhet

Luled tekniska universitet (LTU) etablerades 1971 och har drygt 1700 anstillda, cirka 19 000 studenter
varav drygt 8 400 heldrsstudenter och 593 doktorander (/irsredovisning 2021, bilaga 1).Verksamheten
bedrivs pa fyra orter: Luled, Pited, Skellefted och Kiruna. Universitet har 65 forskningsimnen (2021) och

cirka 100 utbildningsprogram inom hilsa, konst, media, samhille, teknik och utbildningsvetenskap.

Forskningen vid LTU ir till 6vervigande del tillimpad och sker 1 nidra samarbete med nationella och

internationella foretag, organisationer och offentliga organ. Universitetet har en linjeorganisation som om-

fattar fem institutioner, ett tiotal centrumbildningar och ett samlat verksamhetsstod. Institutionerna ir bas-

och resultatenheter for kirnverksamheterna utbildning och forskning. I styrningsprocessen for utbildning

och forskning finns tvd fakultetsnimnder vilka ligger utanfor linjeorganisationen. Namnderna ir forslags-

stillare till rektor 1 utbildnings- och forskningsfragor av strategisk natur.Vid universitetet finns ocksa tva

fakultetskollegier. En organisationsbild 4r bifogad som bilaga (2).

1.2 Vision 2030 - mal och strategier

Universitetets vision pekar ut firdriktningen for 2030 och lyder enligt féljande: ”Vi formar framtiden

genom nydanande utbildningar och banbrytande forskningsresultat. Med utgangspunkt 1 den arktiska

regionen skapar vi global samhillsnytta”, Vision 2030 (3). Kvalitetsarbetet, liksom all verksamhet, bedrivs

utifrin de mal och strategier som framgar av visionen. For kirnverksamheten har universitetet formulerat

foljande malsittning: ”Vi utmirker oss genom grinsoverskridande utbildning och forskning av hogsta

kvalitet”. For att realisera visionen och de dvergripande malen har LTU faststillt sex huvudstrategier:

Med stabila och
langsiktiga samarbeten
sékerstéller vi kvalitet,
relevans och synlighet.

&

Genom internationalisering
starker och breddar vi var
verksamhet och bidrar till

global samhallsnytta.

Genom strategiska nétverk
och allianser positionerar
vi 0ss och paverkar
samhaéllsutvecklingen.

-

Genom digitalisering
och ny teknik framjar vi
nyskapande kunskaps-

miljder samt effektiva och

tillgangliga servicefunktioner.

Med en hogkvalitativ
infrastruktur befaster vi

var profil och
starker samverkan.

O

Med en vilkomnande
kultur som genomsyras
av mod, nérhet och tillit

skapar vi utveckling
och innovation.



For att skapa forutsittningar for forandringsarbete 1 visionens riktning har rektor avsatt medel for tva storre
strategiska satsningar; ”Banbrytande forskning” och Nydanande utbildningar”. Bada satsningarna har
héllbar utveckling, jaimstilldhet och samverkan som grundliggande principer. Arbetet med framtagandet
av vision och mal f6r 2030 genomfdrdes 2018-2019 med ett brett deltagande fran olika delar av verksam-
heten via workshops och diskussioner. Alla medarbetare gavs mojlighet att limna inspel pa forslaget till
vision och mal.

1.3 Beskrivning av LTU:s kvalitetsledningssystem

LTU bedriver ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att sikra och utveckla kvalitet 1 alla delar av
verksamheten. Utgingspunkterna for kvalitetsarbetet finns beskrivna 1 tvd styrdokument: Kvalitetspolicy
for Lulea tekniska universitet (4) och Beskrivning av LTU:s kvalitetsledningssystem (5). Bada dokumenten

reviderades under 2020 bland annat med anledning av universitetets nya vision, Vision 2030 (3).

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicyn fungerar som ett riktmiarke for arbetet med stindiga forbattringar av verksamheten och
ska sakerstilla att universitetet upptyller krav enligt lagar, forordningar och regleringsbrev fran statsmakten
samt de europeiska riktlinjerna ESG. Av kvalitetspolicyn framgar att kvalitetsarbetet ska sikra, utveckla och
forbittra verksamheten savil operativt som strategiskt och att arbetet ska vara systematiskt. Policyn utgar
frin ett antal barande principer som ir vigledande fOr kvalitetsarbetet. I kvalitetspolicyn understryks att
alla inom universitetets verksamhet, sival chefer och medarbetare som studenter och doktorander, ansvarar
for att medverka till att uppritthalla och utveckla kvalitet 1 verksamheten och bidra till den kvalitetskultur

som dr en forutsittning fOr att na universitetets mal.

Kvalitetsledningssystem

Universitetets overgripande kvalitetsledningssystem, beskriver hur universitetet arbetar for att sikra
kvalitet 1 alla delar av verksamheten och hur arbetet med stindiga forbittringar bedrivs. Kvalitetslednings-
systemet omfattar bide utbildning och forskning och dokumentet Beskrivning av LTU:s kvalitetslednings-
system (5) ger en Overgripande sammanfattning av det systematiska arbetet med kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling i verksamhetens olika processer och aktiviteter. Kvalitetsledningssystemet omfattar
ocksd, vilket framgar av processbilden nedan (Figur 1), universitetets styrnings- och ledningsprocesser och
verksamhetsstodjande processer, vilka tillsammans ger forutsittningarna for det systematiska kvalitetsarbetet
kopplat till utbildning och forskning. Inom varje omrade styrs och stods kvalitetsarbetet genom olika

styrande dokument, processer och aktiviteter.

Den cykliska modellen for stindigt forbittringsarbete ger stod for att driva det 16pande kvalitetsarbetet.
Modellen bestar av fyra tydliga och sammanlinkade faser: planera, genomfora, félja upp och forbittra.

Den tillimpas 1 processer, aktiviteter och rutiner inom alla delar av kvalitetsledningssystemet.
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Figur 1. Processbild éver LTU:s kvalitetsledningssystem fér utbildning och forskning. Den cykliska modellen
for standigt forbattringsarbete utgar fran Demings forbattringscykel (PDSA-cykeln).

Grunderna f0r dagens kvalitetsledningssystem lades pa 90-talet da fakultetsnimnderna utvecklade modeller
tor kollegial granskning av utbildning och forskning. I borjan av 2000-talet togs dokumentet Kuvalitets-
system for utbildning pa grundnivd, avancerad niva och forskarniva vid LTU fram. I detta dokument samman-
fattades processer och aktiviteter for kvalitetssikring och utveckling av utbildning samt roller och ansvar
tor kvalitetsarbetet. Parallellt lade fakultetsnimnderna grunden for ett kvalitetssystem for forskning 1 och
med att en ny modell for systematisk utvirdering av forskningsimnen utvecklades. Modellerna har darefter
kontinuerligt utvecklats. I den uppdaterade beskrivningen av universitetets kvalitetsledningssystem, som
faststilldes 2020, har de olika kvalitetssystemen for utbildning och forskningsimnen integrerats 1 ett storre
ledningssystem som dven omfattar processer for styrning och ledning samt verksamhetsstod. I det foljande
kommer fokus att ligga pa den del av kvalitetsledningssystemet som ramar in forutsittningar, organisation,
ansvar, processer och aktiviteter for kvalitetssikring och utveckling av forskning och forskningsimnen.

En viktig utgingspunkt for kvalitetsarbete och stindigt forbattringsarbete ir att inhdmta kunskap och
lirande fran det genomforda arbetet. For att skapa forutsittningar for systematiskt forbittringsarbete kopplat
till LTU:s overgripande kvalitetsledningssystem och de centrala processer och aktiviteter som ingdr har
rektor inrattat ett kvalitetsrad, vilket tillsattes under hosten 2021. En central roll for kvalitetsridet ar att
identifiera och prioritera behov av forbattringar kopplade till de processer som ingar 1 kvalitetslednings-
systemet (se dven 2.1).

1.4 Overgripande plan for kvalitetssikring av forskning

Universitetets overgripande plan for kvalitetssikring av forskning och forskningsimnen omfattar universi-
tetsgemensamma processer, riktlinjer, rutiner och stdd, vilka inkluderar Modell for utvirdering av forsknings-
amnen (0), Riktlinjer for extern granskning av _forskning, forskarutbildning och forskningsmiljoer (7) Riktlinjer for
inrdttande, omprovning och avveckling av forskningsamnen (13) och Riktlinjer for provning av oredlighet i forskning



(14).Vidare har universitetet tva forskningsetiska rdd som har 1 uppdrag att ge stdd, rid och vigledning till
forskare 1 forskningsetiska frigor. Universitetets stod och tjinster till forskare presenteras samlat pa univer-
sitetets Forskarwebb, tillsammans med beskrivning av forskningsstodjande infrastruktur. Ansvaret for den
systematiska utvirderingen av forskning och forskningsimnen ir delegerat till de tva fakultetsnimnderna.
P3 institutionsniva ir imnesforetridarna ledare for forskningsamnena och ansvarar for sina respektive
dmnens utveckling och for att sikerstilla kvalitet 1 forskning och utbildning som ir kopplade till imnet.

En mer utforlig presentation av organisation, roller och ansvar ges 1 Del 2: 2.1.

Systematisk kvalitetssékring av forskning och forskningsmiljéer

Universitetets samtliga forskningsimnen och forskningsmiljéer utvirderas systematiskt enligt Modell for
utvdrdering av forskningsamnen (6). Modellen omfattar uppfoljning och utvirdering av imnena 1 relation till
ett antal faststillda kvantitativa matt samt en sjilvvirdering som upprittas av imnesforetridaren (se Del 2:
2.2 och 2.3). Modellen utvirderas och utvecklas kontinuerligt och under 2021 beslutades att utvirderings-
cykeln, som dittills omfattat tva dr, skulle forlingas till en tredrig cykel for att skapa mer tid f6r amnesfore-
tradarna att implementera forbittringsitgirder och ge utrymme for extern granskning. Utvirderingen kan
leda till att ansvarig fakultetsnimnd ger rekommendationer till berérd prefekt eller foreslar rektor forslag
till beslut. Namnden kan ocksa besluta att genomfora en fordjupad kollegial granskning, se Riktlinje for
extern granskning av forskning, forskarutbildning och forskarmiljoer (7).

Resultaten fran fakultetsnimndernas utvirdering av forskningsimnen sammanstills 1 en slutrapport. Fakul-
tetsnamnderna informerar rektor om utfall och beslutade dtgirder. Rapporten utgor underlag till univer-
sitetets ordinarie planerings- och uppfoljningsprocess och rektor faststiller via planeringstorutsittningarna
att resultaten ska beaktas 1 institutionernas verksamhetsplaner for kommande ar.

Principer och metoder for kvalitetssédkring av forskning

De principer och metoder som systemet for kvalitetssikring och utveckling av forskning bygger pd ir:

* En adekvat organisation och ansvarsfordelning. Universitetet har en ledningsstruktur for granskning av
forskningsamnenas kvalitetsarbete som bygger pa kollegial granskning och delaktighet. Av Rektors
besluts- och delegationsordning (8) framgar att universitetet ska ha tva fakultetsnimnder, vilka har en
strategiskt ridgivande och forslagsstillande roll till rektor 1 fragor som relaterar till styrning och

ledning av forskning.

* Ett sammanhadllet kvalitetsledningssystem och en kvalitetspolicy med grundliggande principer som ger
en utgangspunkt och forutsittningar for universitetets styrning och ledning av kvalitetsarbetet. En
grundliggande princip ir att kvalitetsarbetet dr allas gemensamma ansvar.

* En enhetlig och systematisk uppfoljning och utvirdering av forskningsdamnen och forskningsmiljoer genom
faststillda riktlinjer med kriterier, anvisningar och mallar, en av rektor faststilld modell 6r utvir-
dering av forskningsimnen samt drliga uppfoljningsmatt inom ramen fOr universitetets ordinarie
uppfoljningsprocess.

* Ett processorienterat arbetssdtt och cykliskt forbdttringsarbete. Den cykliska modellen for stindigt forbatt-
ringsarbete 4r en av de birande principerna i1 det processorienterade arbetssittet och ger forutsitt-

ningar for ett metodiskt och systematiskt arbetssitt 1 verksamhetens olika processer.

* En stodjande infrastruktur for forskning, till exempel vil utbyggd I'T- infrastruktur, tillging till hogklassig
laborativ utrustning och en samlad inging till universitetets forskarstod via Forskarwebben.

* En stodjande struktur for forskningsetiska overviganden och hantering av oredlighetsirenden. LTU har tva
torskningsetiska rad som ger rdd och vigledning 1 forskningsetiska frigor och en forskningsetisk
kommitté som hanterar de avvikelser frin god forskningssed, som 4r av en annan art dan de avvikelser
som behandlas av den nationella nimnden.



Del 2

Beddmningsomrade: Styrning, organisation och genomférande

Bedémningsomradet innehaller féljande bedémningsgrunder:

1. Larositets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning och konkreta arbetsformer for
sikring och utveckling av kvalitet 1 forskningen ar faststillda och allmint tillgingliga. De ar dnda-
malsenligt utformade for att understodja det strategiska arbetet pa alla nivaer och for att engagera

bide ledning och medarbetare.

2. Lidrositet sikerstiller att de 16pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och anvin-
der dndamalsenlig information med béring pa forskningens kvalitet och relevans. Detta anvinds

som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

3. Lirositet sikerstiller att deras forskning/forskningsmiljoer aterkommande genomgar granskningar
ur nationellt och internationellt perspektiv med stod av kollegial granskning. Granskningarna
sker pa ett andamalsenligt vis for larositet. Lirositet fingar systematiskt upp och tar hand om de

rekommendationer som sidana granskningar ger upphov till.

Bedomningsomradet Styrning, organisation och genomforande handlar om hur ldrositet har strukturerat
det systematiska kvalitetsarbetet. Omradet ror ansvarsfordelning och hur medarbetare involveras 1
kvalitetsarbetet. Det handlar om hur samarbete och dialog samt informations- och erfarenhetsut-
byte sker mellan olika nivier.Vidare ingir 1 omradet vilka huvudsakliga processer/arbetsformer/
kanaler lirositet har for att tinga upp och dtgirda problem. Dessutom ingar vilka huvudsakliga
processer/aktiviteter/kanaler lirositet har for att finga upp och agera utifran adekvat kunskap samt
hur lirositet arbetar med att sikerstilla att forskningen och forskningsmiljéerna genomgir kollegi-
ala granskningar och genomfor atgirder pa basis av rekommendationer som dessa genererar. De tre
bedomningsgrunderna preciserar grundliggande delar av ett kvalitetssystem, liksom de egenskaper

som organiseringen av kvalitetsarbetet bor ha.

Sjilvvirderingen ska innehélla beskrivningar och virderingar 1 forhillande till skrivningen 1 varje
enskild beddmningsgrund. Ett systematiskt och dndamalsenligt kvalitetsarbete ir aterkommande
egenskaper som efterfrigas i beddmningsgrunderna, och det ir darfor viktigt att visa att det finns
en medvetenhet och en plan bakom valet av olika processer och organiseringen av arbetet. For att
bedomarna bittre ska kunna se systematiken, logiken och kapaciteten 1 larositets kvalitetsarbete kan
ni 1 samband med beskrivning av hur ni arbetar 1 dag ocksa forklara varfor ni har valt att arbeta som
ni gor. Ge bedémarna ett sammanhang bakom orsakerna bakom era kvalitetssikrande processer/
organ/granskningsmetoder osv. Beskriv och forklara vilka 6verviganden som ir viktiga 1 arbetet.
Ni kan till exempel, men inte nédvindigtvis, reflektera 6ver foljande fragor: har ni forandrat sittet
ni arbetar? Om ja, varfor da? Vilka utmaningar finns i arbetet och vilka avvigningar har ni behovt
gora? Finns det sarskilda forutsittningar och mal som paverkar larositets 6verviganden 1 sikringen
och utvecklingen av forskningens kvalitet? Nyanserade och resonerande virderingar mojliggor for
bedomarna att se lirositets egen formaga att finga upp styrkor och utvecklingsomraden samt hur

larositets kvalitetskultur fungerar.



2.1 Principer for kvalitetsarbetet

Bed6émningsgrund: Larosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning och konkreta
arbetsformer for sékring och utveckling av kvalitet i forskningen &r faststallda och allmant tillgangliga.
De ar andamalsenligt utformade for att understddja det strategiska arbetet pa alla nivaer och for att
engagera bade ledning och medarbetare.

LTU:s kvalitetsledningssystem beskrivs 1 sjilvvirderingens inledning, Del 1. Syftet med kvalitetslednings-
systemets processer och rutiner ir att sikra och utveckla kvalitet 1 samtliga verksamheter och ar uppdelat 1
fyra omraden: styrnings- och ledningsprocesser, utbildning, forskning och verksamhetsstddjande processer
(se Figur 1).Ytterst styrs kvalitetsarbetet av nationella och lokala mil, regler och riktlinjer. Kvalitetsarbetet
bedrivs enligt den cykliska modellen for stindigt forbittringsarbete och dess fyra faser (planera, genomfora,

folja upp och forbittra) och tillimpas i de processer, aktiviteter och rutiner som ingar i kvalitetssystemet.

Den universitetsgemensamma modellen for utvirdering av forskningsimnen, som nimns ovan (Del 1)

ar tidsmissigt anpassad for att resultaten ska kunna hanteras 1 universitetets Gvergripande planerings- och
uppfoljningsprocess. Planeringsprocessen ir tvaarig, vilket innebir att verksamhetsplaner upprittas tor tva
ar med mojlighet till revidering efter ett ar.Verksamhetens olika delar upprittar sina verksamhetsplaner
utgiende frin de centralt faststillda planeringsforutsittningarna for perioden, utifrin egna identifierade
behov av kvalitetstorbattrande dtgirder och aktiviteter samt utifran eventuella tillkommande uppdrag

frin rektor och fakultetsnimnderna. Information som ligger till grund for verksamheternas planering av
kvalitetsutveckling med fokus pad forskning kommer bland annat frin fakultetsnimndernas cykliska modell
for utvirdering av forskningsamnen. Detta tydliggors via planeringsforutsittningarna dir det bland annat
framgdr att resultaten frin nimndernas utvirderingar ska beaktas 1 verksamhetsplanerna fér kommande ar.
Verksamhetsplaneringen inkluderar ocksa andra viktiga omraden som har biring pa kvalitetsarbetet, till

exempel kompetenstorsorjningsplanering, resursplanering och arbetsmiljo.

Central styrning genom en linjeorganisation och tydligt delegerat ansvar

Styrningen av kvalitetsarbetet dr centraliserad och utgir frin en universitetsgemensam kvalitetspolicy och
ett universitetsovergripande kvalitetsledningssystem. Beslutsritten 1 frigor som ror forskning 4r 1 vissa delar
delegerad till olika funktioner i verksamheten. Delegationsordningen presenteras mer ingdende nedan.
Nigra av de centrala aktiviteterna for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling ar universitetsgemensamma,
till exempel de som ingdr 1 Modellen for utvirdering av forskningsamnen (6).

De visentligaste aktiviteterna for intern styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten vid LTU ir:

- Verksambhetsplaneringen, som sikerstiller att fakultetsnimnder, institutioner och verksamhetsstod
bedriver verksamheten 1 enlighet med gillande regelverk och regleringsbrev frin regeringen och att
respektive verksamhetsdel utvecklas 1 enlighet med universitetets vision och &vergripande mal.

- Uppftdljningar av verksamhetsplanerna, vilket sker tvd ginger per dr, inkluderar uppfdéljning av upp-
drag som rektor gett till olika delar av verksamheten, till exempel med anledning av fakultetsnimn-
dernas utvirderingar.

- Intern styrning och kontroll, som ir integrerad 1 den ordinarie uppfdljningsprocessen och siker-
staller att verksamheten bedrivs eftektivt, enligt gillande lagar och regler och att risker identifieras
och hanteras.

- Intern resursfordelning, som sikerstiller fordelning av resurser inom universitetet i enlighet med

underlag, riktlinjer och lirositets strategier.



Ansvars- och rollférdelning

Universitetets organisation (2) utgar fran Arbetsordning for Luled tekniska universitet (9), vilken faststills av
universitetsstyrelsen. Ansvarsfordelning och roller inom larositet beskrivs 1 Rektors besluts- och delegationsord-
ning (8) och Verksamhetsstodets (VSS:s) inre organisation och uppdrag beskrivs 1 Verksamhetsstodets besluts-
och delegationsordning (10).

Universitetsstyrelsen och rektor

Universitetsstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for universitetets samlade kvalitetsarbete och faststiller
overgripande organisation och ansvarstordelning. Styrelsen beslutar om vision och 6vergripande mal samt
faststaller arsredovisning och rapporten om intern styrning och kontroll. Rektorsnivin vid LTU omfattar
rektor samt tva prorektorer. I rektors beslutsmandat ingir bland annat beslut om inrittande och avveckling
av forskningsimnen, beslut om anstillning av professorer och tillsittning av amnesforetradare samt beslut
om finansiellt stod till nya amnesforetradare. R ektor ansvarar for den interna styrningen och faststiller
dirmed fordelningen av uppgifter och befogenheter mellan befattningshavare. R ektor ansvarar for att
sakerstilla att universitetet har ett effektivt och systematiskt kvalitetsarbete. Rekfors kvalitetsrapport (12), se
nedan, ir tillsammans med arsredovisningen och rapporten om intern styrning och kontroll, underlag for

rektors drliga aterkoppling till styrelsen.

Rektors beslutsfattande sker vid Rektors beslutsmote. Till dessa moten kallas ocksd prorektorer, chef VSS)
och en studentrepresentant. For samordning, information och kommunikation har rektor inrittat tva rad:
Rektors strategiska rad (RSR) och Rektors imnesforetridarrad.

Kvalitetsrad och kvalitetsfunktion

Kvalitetsradet arbetar pd uppdrag av och rapporterar till rektor. Rddet tar fram beslutsunderlag till rektor 1
strategiska frigor som ror universitetets kvalitetsledningssystem. I Kvalitetsridet ingdr en prorektor, tillika
ordforande, institutionsrepresentanter (en per institution), dekaner, studentrepresentanter (varav en dok-
torandrepresentant) samt kvalitetstunktionen vid VSS. Syftet med inrittande av Kvalitetsrdd ir att skapa ett
larosatesdvergripande forum for utveckling av kvalitetsledningssystemet och att identifiera forbattrings-
atgirder. Uppdraget omfattar kvalitetssikring och kvalitetsutveckling pa en overgripande strategisk niva.
Radet ansvarar for framtagandet av Rektors kvalitetsrapport (12), vilken faststills av rektor och utgér under-
lag for rektors drliga rapportering till universitetsstyrelsen om kvalitetsarbetets utveckling.

Kvalitetstfunktionen vid Avdelning forsknings- och lirandestod ir ett stod till universitetets ledning,
fakultetsnimnder och institutioner gillande kvalitetsarbete av universitetsgemensam karaktir, med fokus
pa utbildningsrelaterade fragor och den utgor handliggarstdd till Kvalitetsradet.

Fakultetsndmnder

Vid LTU finns tva fakultetsnamnder: Filosofisk och Teknisk fakultetsnimnd. I nimnderna ingar lirare,
student- och doktorandrepresentanter samt externa representanter. Fakultetsnimnderna arbetar pd uppdrag
av rektor och ir forslagsstillande till rektor 1 utbildnings- och forskningsfrigor. De hanterar drenden som
ror strategiska frigor och ansvarar for genomforande av universitetets modeller for systematisk uppfoljning
och utvirdering av utbildning och forskning, 1 syfte att granska att kvalitetsutveckling sker och att limpliga
dtgarder vidtas utifrdn analys av resultat. Modellen for granskning av forskningsimnen beskrivs 1 avsnitt
2.3. Respektive fakultetsnimnd har ett forskningsstrategiutskott och ett utbildningsutskott som bistir 1 be-
redning av drenden infor namnd. Rektor har dirtill utsett tre nimndsgemensamma grupper for utbildning:

pa grundniva och avancerad nivi, pa forskarniva samt for konstnirlig verksamhet.

Fakultetsnamnderna och respektive lirarkollegium triffas minst tva ginger per termin for att diskutera
strategiska frigor som ror kvalitetsarbetet, exempelvis framtida strategiska satsningar, god forskningssed

eller forindringar 1 resursfordelningsmodellen (se avsnitt 2.5) samt for att informera om aktuella frigestill-
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ningar. Kollegierna kan ocksd ge inspel till nimndernas arbete. Kollegierna ansvarar for att utse valbered-
ningar och utgdra valférsamling infor val av lirarledaméter 1 universitetsstyrelse och fakultetsnimnder. De
har ocksa till uppgift att efter samrad med rektor utse hedersdoktorer.

Prefekt och avdelningschefer vid institution

Rektors delegation till prefekterna innefattar befogenheter och totalansvar for institutionens verksamhet.
Prefekten har till uppgift att sikerstilla att den forskning som bedrivs inom institutionens dmnesomraden
bedrivs pa ett tillfredsstillande sitt och har ansvaret for det strategiska arbetet med kompetensforsorjning,
tillsammans med avdelningschefer och dmnestoretridare. Prefekten dr ansvarig for implementering av rek-
torsbeslut och for spridning av information om dessa, samt har det 6vergripande ansvaret for att aktiviteter
och atgirder som ror kvalitetsarbetet inom forskning inkluderas 1 institutionens verksamhetsplanering.
Prefekten ska samrada med rektor innan beslut fattas 1 frigor av principiell natur eller 1 drenden som pa-
verkar universitetets mojligheter att na sina mal.

Ledningsgruppen for respektive institution bestir av prefekt, avdelningschefer, huvudansvarig utbildnings-
ledare, utbildningsledare for utbildning pa forskarniva och institutionens administrativa chef. Studenterna
har tre representanter 1 ledningsgruppen, vilka utses av studentkarerna. Minst en av studentrepresentanterna
ska vara doktorand.

Inom varje institution finns avdelningar, 1 vilka ett eller flera forskningsimnen ingar. Institutionernas
avdelningschefer utses av respektive prefekt. Avdelningschefen har resultat- och personalansvar for de
forskningsamnen som ingar 1 avdelningen och ska leda verksamheten inom avdelningen, vilket bland
annat innebir ansvar for genomforandet av verksamhetsuppdrag. Avdelningschefen kan vidaredelegera
beslut 1 personalirenden till imnestoretridare, vilket praktiseras vid en institution.

Amnesféretrddare

Forskningen vid universitetet ir indelad 1 dmnen och varje forskningsimne leds av en dmnestoretridare
som tillsitts av rektor. Amnesforetridare har professorskompetens och ansvarar for att leda dmnets utveck-
ling verksamhetsmaissigt och ekonomiskt, foretrida amnet infér det omgivande samhillet samt sakerstilla
kvaliteten 1 dmnets forskning och utbildning pa alla nivéer. I befattningen ingir planering, ledning och
uppfoljning av verksamhet och resurser, ansvar tor finansiering och kompetenstorsorjning samt att bygga
goda kontakter med finansidrer, foretag och organisationer. Detta sker 1 samverkan med andra berérda
imnesforetridare, avdelningschefer, utbildningsledare och prefekter. I den delegationsordning som prefekt
faststiller for institutionen fortydligas och kompletteras imnesforetridarens ansvarsomraden. Organisa-
toriskt har all undervisande personal, med nagra fi undantag, sin hemvist vid ett forskningsamne, vilket
bidrar till en nira koppling mellan utbildning och forskning. Undantagen avser de fa fall nir undervisande
personal ir anstillda vid ett utbildningsimne. Ett utbildningsamne kan inrittas inom ett omrade dir fors-
karutbildning inte dr motiverat eller prioriterat men dir personal med kompetens att utbilda dndi behovs.
Uppdraget ir det samma som for forskningsimnen med skillnaden att forskarutbildning inte bedrivs inom

utbildningsamnen.

Chef och avdelningschefer inom VSS

VSS idr en samlad gemensam organisationsstruktur for stod till utbildnings- och forskningsverksamheten
och leds av chef VSS. I uppdraget ingir att lingsiktigt sikerstilla ett vil fungerande verksamhetsstod styrt
av utbildningens, forskningens och ledningens behov samt att initiera och driva utvecklingsarbete enligt
mil f6r de processer som VSS ansvarar for.VSS uppritthiller aven myndighetsutévande uppdrag och ger
service till studenter och medarbetar.VSS bestdr av itta avdelningar och avdelningscheferna utgor VSS led-
ningsgrupp tillsammans med chef VSS. Avdelningscheferna inom VSS ansvarar for att verka for effektivitet
och hog kvalitet 1 avdelningarnas uppdrag. Det administrativa stodet vid institutionerna ingdr 1 Avdelningen
verksamhetsnira stod.
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Chef VSS och har det 6vergripande ansvaret for kvalitetsarbete inom VSS och for att sikerstilla ett
eftektivt och systematiskt forbittringsarbete anvinds ett processorienterat arbetssitt. Till processerna finns
utsedda processigare och processledare. VSS ledningsgrupp samordnar det processorienterade utvecklings-
arbetet samt planerar och prioriterar nya processkartliggningar.

De universitetsovergripande processerna for verksamhetsplanering och uppfoljning samordnas av en
sarskild gruppering inom VSS under ledning av chef VSS. Planering och uppfoljning av kvalitetsarbetet

inom VSS sker inom ramen for de dvergripande planerings- och upptdljningsprocesserna.

Konkreta arbetsformer

Universitetets strategi for forskning enligt Vision 2030 (3), Strategisk plan 2020-2025 (11) och Resursfordel-
ningsmodell vid LTU (15) har till syfte att frimja och stirka respektive forskningsimnes forutsittningar att
attrahera samarbetspartners och finansiering, att samverka med omgivande samhille samt att skapa, sprida
och nyttiggora forskningsresultat. Den universitetsovergripande processen for systematisk uppfoljning av
forskning (avsnitt 2.2) samt modellen for utvirdering av forskningsimnen (avsnitt 2.3) syftar till att ge
bade fakultetsnamnderna och dmnesforetradarna kunskaper som stirker forutsittningarna att bygga starka
forskningsmiljder, vilket gynnar bide utbildning och forskning av hogsta kvalitet.

LTU uppmuntrar samverkan mellan forskningsimnen och &ver fakultetsgrinser. Samverkan, savil internt
som externt, ir en forutsittning for att universitetet ska kunna na de 6vergripande mailen iVision 2030.
Med sikte pa universitetets vision, att “forma framtiden genom nydanande utbildning och banbrytande
forskningsresultat”, har rektor initierat ett antal strategiska satsningar. Bland annat har fakultetsnimnderna fitt
1 uppdrag att ta fram tre strategiska framtidsomraden, vilka ska kinnetecknas av ”utmaningsdriven forsk-
ning som adresserar globala samhillsutmaningar”. De ska, vilket beskrivs 1 den strategiska planen, “utgora
nya konstellationer, 1 form av starka ming- eller tvirvetenskapliga forskarmiljoer, som kreativt arbetar med
nya forskningsansatser for att angripa forskningsproblemen utifran olika perspektiv”’. Framtidsomradena
ska vidare ha stark koppling till aktorer 1 det omgivande samhillet, inkludera jamstilldhet, bygga pa liro-
sitets styrkor och skapa potential for akademisk excellens inom bade utbildning och forskning. I maj 2021
tog rektor beslut om tva framtidsomriden: SUN, Sustainable Natural Resources, och CREATERNITY,
Hallbar materialanvindning i en uppkopplad och cirkulir ekonomi. Ett tredje framtidsomride kommer att
taststillas under 2022.

Ansvar och styrande dokument

Universitetets overgripande plan for arbetet med kvalitetssikring av forskningen omfattar en rad riktlinjer
och arbetsformer, som faststillts av rektor. [ Riktlinjer for inrdittande, omprovning och avveckling av forskningsamnen
(13) samt Riktlinje for extern granskning av forskning, forskarutbildning och forskningsmiljoer (7) finns tydliga kri-
terier, anvisningar, mallar och handliggningsrutiner for kvalitetsarbetet inom dessa omraden.

Rektor har utsett en forskningsetisk kommitté och tva forskningsetiska rad, vilka beskrivs mer utforligt 1

avsnitt 2.4. 1 Riktlinjer for provning av oredlighet i forskning (14) beskrivs ansvar och handliggningsordning.

Universitetet har en Anstdllningsordning (16) faststilld av universitetsstyrelsen. Syftet med anstallnings-
ordningen ir, forutom att sikerstilla hogsta kvalitet 1 rekryteringsprocessen, att skapa och uppritthilla
ett gemensamt synsitt angdende mal, etik och arbetsformer vid rekrytering och kompetenstdrsorjning.
Bestimmelserna 1 anstillningsordningen bygger 1 huvudsak pa de regler som dterfinns 1 Hogskolelagen,
Hogskoleférordningen och Lag om offentlig anstillning. De virderingar som framgar av universitetets
vision, det vill siga mod, ndrhet och tillit, ska dven pragla rekryteringsarbetet. I avsnitt 2.9 dterfinns en mer

detaljerad redovisning av arbetet med kompetensutveckling och karridrstod.
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Tillganglighet

LTU:s externa och interna webb ir viktiga forum for att skapa tillgianglighet till aktuell information, till
exempel styrande dokument, dokumenterade arbetsrutiner och protokoll frin beslutsmoten. Den interna
webben ir uppdelad i féljande portaler: Forskarwebb, Studentwebb, studentportalen Mitt LTU och Med-
arbetarwebb. Dessa portaler ir interna, men flertalet underliggande webbsidor ir linkade till den externa
webben. Andra kanaler for spridning av bland annat forskningsinformation ar interna dialogméten och

olika typer av informationsmoten med externa parter.

I universitetets Riktlinjer for hantering av styrande dokument (17) taststills att nir beslut fattas ska det tydligt
anges vilka som ir berérda och forvintas agera enligt beslutet. Centrala styrdokument ir 6versatta till
engelska. Ansvar for 6versyn och uppfdljning av styrdokument aligger chefen f6r den avdelning inom VSS

dir dokumentet tagits fram.

Information om resultat som genererats i kvalitetsledningssystemet

Information om de resultat som genererats inom ramen for LTU:s uppfdljningsprocesser och olika typer
av beslut, exempelvis beslut av fakultetsnimnder och rektor, finns tillgingliga for alla medarbetare pa
Medarbetarwebben via métesplattformen Meetings+.

Resultaten fran fakultetsnimndernas kvalitetsgranskning av forskningsimnen presenteras for rektor och RSR.
av dekanerna. Student- och doktorandrepresentation i fakultetsnimnderna samt studentrepresentationen

vid Rektors beslutsméte och RSR mojliggor att studenter och doktorander fir information om besluten.
Fakultetsnimndernas beslut delges prefekterna vilka ansvarar for att sprida informationen vidare 1 verksam-
heten. De ansvarar ocksa for att dtgirder av mer visentlig karaktir infogas som satsningar 1 institutionens
verksamhetsplan. Resultaten frin fakultetsnimndernas utvirdering utgor ett underlag till rektors dialoger
med prefekterna. Dialogen genomf6rs tva ganger per ar och ir ett forum dir resultat och eventuella atgirder
lyfts och diskuteras. Nedan ges exempel pa kanaler och metoder for att sprida information till medarbetare

och externa malgrupper:

Kommunikation och information till medarbetare

- Fakultetsnimnderna har moten med respektive kollegium minst tvd ginger per termin fOr att

informera om nimndens arbete och for att diskutera strategiska och kvalitetsrelaterade fragor.

- Vid institutionerna informeras och involveras medarbetarna genom arbetsplatstriffar, vilka halls pa
avdelningsnivd och 1 vissa fall pa dmnesniva. Flera institutioner sprider dven kompletterande infor-
mation via regelbundna informationsbrev och/eller via institutionsméten. Alla institutioner anord-

nar aterkommande institutionsdagar da alla medarbetare bjuds in.

- InomVSS informeras och involveras medarbetarna forutom vid arbetsplatstriffar, aven via cheferna

1VSS ledningsgrupp som triftas varje vecka.
- Prefekterna har dterkommande dmnesforetradarmoten for dialog och informationsutbyte.

- Medarbetarwebben omfattar visentlig medarbetarinformation. Dir aterfinns alla dokument inom
de universitetsévergripande ordinarie planerings- och uppfoljningsprocesserna, exempelvis verk-
samhetsplaner och uppfoljningsrapporter for institutioner, fakultetsnamnder och VSS samt kva-
litetsledningssystemets alla modeller och arbetsformer for systematiskt kvalitetsarbete. Delar av
Medarbetarwebben idr kopplade till respektive institution for att samla mer riktad information till

medarbetare.

- Forskarwebben samlar information om LTU:s lirositersovergripande forskarstod.
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- Via universitetets digitala plattform for beslutsméten, Meetings+, tillgingliggdrs alla protokoll
och beslutsunderlag frin universitetsstyrelsen, rektors beslutsmoten och fakultetsnamndernas
sammantriden.

- Universitetets beslutsstod/Bl-system, automatiserar informationsinhimtning fran flera olika
killdatasystem och bearbetar data till statistik och nyckeltal vilka presenteras pa ett enkelt och
lattillgingligt satt.

Information till externa malgrupper:

- Universitetets arsredovisning (1) finns tillgdnglig via den externa webben och innehaller bland

annat verksamhetsresultat utifrin de mal och uppdrag som aligger universitetet.

- Styrande dokument, visionsdokument och strategier ir tillgingliga for externa malgrupper via
LTU:s externa webb.

- Rektor, prorektorer och chef’ VSS informerar om universitetets verksamhet vid regelbundet
aterkommande moten med regionala foretradare, bland annat ledningarna for Linsstyrelsen 1

Norrbotten, Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner.

- Rektor och prorektorer har dterkommande moten med universitetets strategiska foretagspartner

dir verksamhetsinformation sprids.

- Genom medarbetarnas kontakter med olika branschorgan och enskilda foretagskontakter sprids
information om universitetets verksamhet.

- Externa representanter i universitetsstyrelsen, fakultetsnimnderna och 1 programutbildningars
programrad sikerstiller att avnimare ges mojlighet att delta och engagera sig 1 universitetets

utvecklingsarbete.

- Enheten for kommunikation och varumarke informerar om universitetets verksamhet via olika

kanaler, exempelvis pressinformation, marknadsforing, digitala kanaler och forskningskommunikation.

- Enheten for samverkan och studentrekrytering ger stod 1 fraigor kopplade till samverkan med
omgivande samhille, innovationer, kommersialisering, foretagande etc. och arbetar aktivt 1 flera

samverkansprojekt med niringsliv och offentlig sektor.

Foérutsattningar fér engagemang och deltagande

Medarbetarnas engagemang och ansvarstagande ir en viktig forutsittning for att de ska kunna leverera
resultat av hogsta kvalitet och vidareutveckla en god kvalitetskultur. Universitetets Medarbetarpolicy (18)
betonar alla medarbetares ansvar tor att driva och utveckla LTU:s kvalitetskultur, vilken r baserad pa
virdeorden mod, nirhet och tillit. Policyn ir utgingspunkt for ett ledar- och medarbetarskap som ska
frimja delaktighet, engagemang och ansvarstagande. Medarbetarsamtal och arbetsplatstriffar ir viktiga
verktyg for att stimulera delaktighet och ge medarbetarna mojlighet att ge inspel till och synpunkter pa
utvecklingen av kvalitetskulturen.

Med stod av LTU:s medarbetarenkit identifieras olika behov av utveckling. Enkiten genomfors vart annat
ir, den senaste 2021. Institutioner och avdelningar inom VSS analyserar utfallet och upprittar handlings-
planer fOr att adressera de omrdden dir behov av atgirder finns. Handlingsplanerna f6ljs upp inom ramen
for universitetets planerings- och uppfoljningsprocess. Nedan ges exempel pa olika forum som frimjar
medarbetares deltagande och engagemang, dir fraigor som ror forskningens kvalitet eller forutsittningarna
for detta kan lyftas:
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- Infor varje ny planeringsperiod bjuder rektor in all personal i ledningsfunktion till en strategidag,

vilket dr en delaktivitet inom universitetets ordinarie planeringsprocess.

- Tva ganger per ar har rektor dialoger med ledningen for respektive institution, med chefVSS samt
med dekan och prodekan for respektive nimnd.Vid den forsta dialogen pa varen ir fokus uppfolj-
ning av verksamheten medan hostdialogen har ett mer framatblickande fokus infor kommande drs

verksamhetsplanering.

- Rektors strategiska rid, RSR, triftas varje manad och har till uppgift att skapa gemensamma synsitt,
samordna det strategiska arbetet samt ge stdd och skapa helhetssyn genom erfarenhetsutbyte inom
olika verksamhetsfragor. I RSR ingir rektor och prorektorer, prefekter, dekaner, prodekaner, chef
VSS, stillforetradande chefVSS samt studentrepresentanter.

- Amnesforetridarridet, som har moten tvd ginger per termin, ir ett forum for idéutbyte och
kommunikation mellan rektor och dmnestoretridarna och behandlar framst lingsiktigt strategiska

fragor av betydelse for universitetets utveckling.

- Fakultetsnimndernas kollegiemoten och de dterkommande dialogmotena med dmnestoretridare
bidrar till att skapa delaktighet genom att aktuella fragor lyfts for diskussion, till exempel gillande

strategiska forskningssatsningar och resurstordelningsfragor.

- ChetVSS arrangerar drligen tvd medarbetardagar for alla anstillda inom VSS och bjuder dven in till
manadsvisa informationsmoten, vilket ger forutsittningar for delaktighet och engagemang 1 utveck-

lingsarbetet inom VSS gillande forutsittningar for forskningsverksamheten.

- ChefVSS och prefekterna har samradsmote en ging 1 manaden. Frigor som diskuteras berdr grins-

ytan mellan akademi och verksamhetsstdd.

- Doktorandernas inflytande och engagemang i forskningsverksamheten mojliggdrs bland annat
genom representation 1 beslutande och beredande organ.Vid fakultetsnimndernas och universitets-
styrelsens sammantriden har sivil student- som doktorandrepresentanterna en stiende informa-
tionspunkt for att ha mgjlighet att rapportera om sin verksamhet. Doktoranderna ir ocksa repre-
senterade 1 fakultetsnamndernas forskningsstrategiutskott och den nimndsgemensamma gruppen
for forskarutbildning.

2.2 Uppfdljning av forskningens kvalitet

Bedémningsgrund: Larosatet sakerstéller att de I6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, ana-
lyserar och anvander andamalsenlig information med baring pa forskningens kvalitet och relevans.
Detta anvénds som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar

For att folja upp och ge underlag for att bedoma om universitetets forskning haller hogsta kvalitet samlas
information fraimst in genom tva processer: den universitetsovergripande ordinarie uppfoljningsprocessen
och fakultetsnimndernas utvirdering av utbildning och forskning. Processerna ar sammankopplade sdvil
processmissigt som genom ett antal gemensamma matt for uppfoljning/utvirdering. Fakultetsnimndernas
utvirderingar bestar av fordjupad kollegial granskning utifrdn ett antal fragestallningar och kvantitativa

matt.

Resultaten frin fakultetsnimndernas utvirderingar utgor inspel till den ordinarie planerings- och upp-
foljningsprocessen for att sakerstilla att identifierade dtgardsbehov och forbittringsaktiviteter kopplade till
utvirderingen tas med 1 institutionernas verksamhetsplaner for kommande verksamhetsperiod. Resultaten

kan dven medfora sirskilda strategiska satsningar, vilka faststills av rektor.
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Universitetets uppfoljning av forskningsamnen harmoniserar 1 stort med SUHF:s riktlinjer {or liro-
sitenas kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av forskning samt med Vetenskapsradets forslag till modell

for nationella utvirderingar av forskningsamnen och tematiska (dmnesévergripande) forskningsomraden.

Insamling, uppféljning och analys av information — évergripande uppféljningsprocess

Den universitetsvergripande ordinarie uppfoljningen av verksamheten gors tvd ganger per ar samt 1 sam-
band med adrsredovisningen. Uppfoljning och bedomning gors for respektive institution, nimnd och for
VSS. Institutionernas forskning foljs upp via ett antal generiska matt. Matten foljs upp per forskningsimne
och 1 den universitetsovergripande uppfoljningen aggregeras de och presenteras institutionsvis och pa
larositesniva. De matt som foljs upp kopplade till forskning dr: Antal ersdttningsberittigade artiklar och konst-
narliga produktioner, Andel hogkvalitativa artiklar och konstndrliga produktioner, Andel forskningsimnen med hig
handledarkapacitet, Andel extern forskningsfinansiering, samt Antal adjungerade professorer och gistprofessorer.

Matten dr kopplade till larositets interna resurstordelningsmodell (se avsnitt 2.5).

Utfallet av uppfoljningsmatten sammanstills 1 en rapport och analyseras institutionsvis kopplat till verk-
samhetsplanerna. Rapporterna innehaller ocksa resultat frin institutionens egna och universitetsgemen-
samma satsningar samt personalrelaterade matt. Institutionsrapporten ligger till grund for rektors virdialog
med respektive institutionsledning.Vid dialogerna diskuteras styrkor och utmaningar pa 6vergripande
niva och specifika frigor som bor adresseras 1 arbetet inom planeringsprocessen. Chet” VSS deltar vid dessa
dialoger.

Verksamhetsuppfoljningen 1 linjeorganisationen utgor en regelbunden insamling och analys av informa-
tion som ar bade upptoljande och framitsyftande. Resultaten ingdr som underlag for prioriteringar och
strategiska beslut infor kommande verksamhetsperiod. Aven fakultetsnimnderna upprittar verksamhets-
planer och har uppfdljningsdialoger med rektor, vilket nimns ovan. Detta utgor en brygga mellan den
ordinarie uppfoljningen av institutionernas verksamhet och fakultetsnimndernas utvirdering av

forskningsamnen.

Insamling, uppféljning och analys av information - fakultetsnamndernas utvarderingar

Fakultetsnimndernas utvirderingsprocess har gradvis utvecklats och forfinats alltsedan den inférdes pa
1990-talet. Utvirderingen sker 1 cykler 1 enlighet med Modell f6r utvirdering av forskningsimnen (6).
Utvirderingscykelns uppligg presenteras mer ingaende 1 avsnitt 2.3. Modellen for utvirdering bestar av tre
komponenter: kvantitativa mitt, forskningsimnets sjalvvirdering samt dialog med dmnestoretradare och/

eller prefekt.

De kvantitativa matten aterspeglar de indikatorer som regeringen anvinder for att folja upp de forsk-
ningspolitiska malen.Varje forskningsimne utvirderas dirmed utifran foljande omraden: imnets ekonomi,
personal- och doktorandgruppernas sammansittning, amnets betydelse for utbildning pa grundniva och
avancerad nivd, imnets produktion av vetenskapliga artiklar/konstnirliga produktioner samt examina i
utbildning pa forskarnivi. Inom varje omrade ingdr ett antal kvantitativa matt. Hogsta antalet matt dter-
finns inom bedémningsgrunden personalgruppens sammansittning, dar ett drygt tiotal matt anvinds for
att bedéma om personalgruppen ir tillrickligt stor 1 torhallande till dess uppdrag, om den vetenskapliga/
konstnirliga kompetensen ar tillracklig och om det finns tillrackligt antal doktorander for en vil funge-
rande forskarutbildningsmiljé. Matten som ror ekonomi ir bland annat Ekonomiskt resultat och Extern
forskningsfinansiering. De kvantitativa métten ger tillsammans underlag for att bedéma om forsknings-
imnet har de forutsittningar som krivs for att producera forskningsresultat av hogsta kvalitet.

Skillnaden mellan de matt som anvinds 1 den universitetsévergripande ordinarie uppfoljningen och de
som anvinds vid granskning av forskningsimnen, dr att antalet mitt 1 den senare ar fler och 1 minga fall
ocksd kompletterade med riktvirden, for att tydligare kunna bedoma utfallet. Utfallet bedoms enligt en
tregradig 1): riktvirdet uppnatt, (2) pafallande negativ avvikelse eller (3) 1 intervallet diremellan.
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2.3 Andamalsenliga granskningar och tillvaratagande av resultat

Beddomningsgrund: Larosatet sakerstaller att deras forskning/forskningsmiljéer aterkommande
genomgar granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stéd av kollegial granskning.
Granskningarna sker pa ett andamalsenligt vis for larosatet. Larosatet fangar systematiskt upp och
tar hand om de rekommendationer som sddana granskningar ger upphov till.

Universitetets grundstrategi, att bygga starka forskningsmiljoer, innefattar en kontinuerlig genomlysning av
forskningen, 1 enlighet med Modell for utvirdering av forskningsamnen (6). Ett komplement till modellen ir
att vid behov anvinda sig av externa granskare, nationella och/eller internationella, for att géra fordjupade
utvirderingar 1 enlighet med Riktlinje for extern granskning av _forskning, forskarutbildning och forskningsmiljoer
(7). Baserat pa erfarenheter frin genomforandet av modellen for utvirdering av forskningsimnen beslu-
tade rektor 1 november 2021 om en Overgang fran en tvdarig till en tredrig utvirderingsmodell frin och
med 2022, vilket nimns 1 Del 1 ovan. Den tredriga modellen kommer att innefatta samma process och
komponenter som den tviariga, men forlingningen innebir inférande av ett extra uppfoljningsar som en-
bart inkluderar analys av kvantitativt data och dterrapportering av uppdrag. Som tidigare nimnts forvintas
denna forandring ge stirkta forutsittningar for att folja upp eftekterna av vidtagna dtgirder innan en ny
utvirdering gors. Darutover skapas tidsmissigt utrymme for extern granskning. Nedan ges en beskrivning
av utvirderingsprocessens uppligg samt hur processen for extern granskning ir utformad. Styrdokument
for den tredriga utvirderingsmodellen kommer att tas fram under 2022.

Modell fér utvardering av forskningsdmnen

Utvirderingsprocessen for forskningsamnen illustreras i Figur 2 och Figur 3 nedan.

Utvérderingsar

NOVEMBER Uppdrag i slutrapporten
adresseras och atgarder inkluderas
i verksamhetsplanering for
kommande &r

21 FEBRUARI Kvantitativa data

/ 10 MARS Sjélwiérderingar AF

. APRLL Dialoger prefekt/AF
TR sammanstéalining

E%M " mAJ Avstdmning med rektor

JUNI Slutrapport

Figur 2. Arshjul avseende &r 1 fér utvérdering och uppfdljning av forskningsamnen. AF=amnesféretradare

Ar 1 inleds med att statistik for foregiende 4rs utfall i termer av kvantitativa métt tas fram och samman-

stills 1 en rapport, som analyseras av respektive amnesforetridare. Modellens andra komponent, sjilvvirde-
ringen, ger amnesforetridaren mojlighet att skriftligen kommentera utfallet. Hir kan hen exempelvis lyfta
fram en sarskilt prestigetylld finansiering eller publikation eller redovisa och analysera orsaker till en negativ

avvikelse. Aven aspekter av forskningens kvalitet, som inte fingas upp av de kvantitativa mitten, kan lyftas
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fram, exempelvis andra typer av publikationer dn artiklar i1 vetenskapliga tidskrifter eller strategier tor
finansiering av dmnets verksamhet inom omraden med ligre tillgang till externa medel. Sjilvvirderingen
inkluderar dven kompletterande analysomriden som syftar till att f6lja upp aspekter av forskningen som
relevans, genomslag, samverkan med omgivande sambhille, samband mellan forskning och utbildning, samt
amnenas fornyelse och bidrag till universitetets vision. Kompletterande frigestillningar inom dessa ana-
lysomraden formuleras infor varje ny utvirderingsomgang, for att finga upp aktuella mal och satsningar.
Modellens tredje komponent ir en kompletterande dialog med prefekt som maojliggér inhamtade av in-
stitutionsledningens bedomning av resultat, planerade atgirder och fortydliganden kring enskilda dmnens
forutsittningar.Vid den filosofiska fakultetsnimndens dialog deltar bide dmnesforetridare och prefekt.Vid
den tekniska deltar 1 vissa fall iamnesforetridaren vid dialogen, speciellt om storre frigetecken foreligger.
Ansvarig fakultetsndimnd gor direfter en 6vergripande bedomning av det enskilda forskningsiamnets status
och identifierar eventuella dtgirdsbehow.

Fakultetsnamndernas forskningsstrategiutskott bistar 1 arbetet med att ta fram en sammanvigd analys och
bedomning av respektive forskningsimne, vilken sammanstills enligt mall for slutrapport tillsammans med
torslag till dtgarder. I slutet av maj presenteras en forsta version av slutrapporten, inklusive forslag till at-
girder, for rektor. Prefekterna tar del av forslaget till beslut innan fakultetsnimnderna faststiller rapporten
1juni och ges pd sa vis mojlighet att framfora avvikande dsikter och/eller forbereda dmnesforetridare pa
uppdrag. Den faststillda rapporten delges rektor, prefekter och verksamhetscontroller. Resultaten fran
slutrapporten utgor underlag som institutionerna ska ta hinsyn till 1 den ordinarie planeringsprocessen.
Detta tydliggdrs genom att rektor via planeringsforutsittningarna faststiller att fakultetsnimndernas

slutrapporter ska beaktas 1 institutionernas verksamhetsplaner for kommande Ar.

Under hosten ska prefekterna sikerstilla att namndernas rekommenderade dtgirder genomftors och
dterrapporteras till respektive fakultetsnamnd enligt faststilld tidplan. Mer omfattande atgirder som ska
adresseras 1 kommande verksamhetsplan diskuteras vid prefektens hostdialog med rektor. Under perioden
utvirderar ocksd forskningsstrategiutskotten om ndgra forandringar bor goras 1 modellen infér nista
utvirderingscykel.

NOVEMEBER Uppdrag fran aterrapportering 21 FEBRUARI Kvantitativa data

adresseras och atgérder inkluderas @%
i verksamhetsplanering for
kommande &r I . .

MARS Avstamning kring utveckling

och vidtagna atgarder inkl.
aterrapportering prefekter

Uppfoljningsar

h%@‘ “— MAJ Avstamning med rektor

JUNI Beslut aterrapportering

Figur 3. Arshjul avseende ar 2 for utvardering och uppfoljning av forskningsamnen.
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Ar 2 gors ingen sjilvvirdering av forskningsimnen. Forskningsstrategiutskotten bistir i analysen av de
senaste utfallen av de kvantitativa matten och stimmer av utvecklingen 1 jimforelse med de bedémningar
som fakultetsnimnderna presenterade 1 foregiende ars slutrapport. Parallellt begirs en dterrapportering
fran prefekterna av uppdragen 1 foregaende ars slutrapport och av eventuella kompletterade frigor baserade
pa utfallet av de senaste utfallen av mdtten. Denna process kommer att upprepas under det tredje dret som
lagts till 1 utvirderingscykeln. Ett slutligt beslutstorslag tas fram 1 dialog med rektor och presenteras for
respektive fakultetsnimnd 1 juni. Rapporten delges rektor och prefekter for kinnedom och eventuella
atgirder. Verksamhetscontroller delges rapporten som underlag till arbetet med kommande ars planerings-
forutsittningar.

Vid institutionernas arbete med verksamhetsplaneringen, som gors under hosten, ska prefekten adressera
de rekommendationer som kommunicerats vid fakultetsnamndernas uppfoljning av forskningsimnena.
Rektor genomfor ocksd en dialog med varje institutionsledning, dir det bland annat sikerstills att institu-
tionens forslag till verksamhetsplan beaktar de atgirdsbehov som framgitt av fakultetsnimndernas slutrap-
port eller iterrapportering. Aven under ar 2 utvirderas om nigra forindringar bor goras i mallen och mo-
dellen t0r utvirdering av forskningsimnen infor nista utvirderingscykel. Nedan ges exempel pa vidtagna
dtgarder med anledning av fakultetsnimndernas utvirdering av forskningsimnen och med anledning av
en granskning gjord av UKA.

* Vid den senaste utvirderingen 2020 gav bada fakultetsnimnderna ett antal forskningsimnen 1 upp-
drag att utreda forutsittningarna for samgiende med andra forskningsimnen, for att skapa synergief-
fekter. Externa granskare har anlitats 1 samband med detta. Ett antal imnen gavs ocksa 1 uppdrag att
stirka forskarutbildningsmiljon inom dmnesomridet, genom exempelvis samarbetsavtal med annat
lirosite.

« T samband med ett pilotprojekt infor UKA:s granskningar av forskarutbildningsmiljoer klargjordes
vid utvirderingen 2018 att ett av forskningsimnena inom den filosofiska fakultetens omrade var
alltefor litet och inkluderade disparata imnesomriden utan tillricklig gemensam kirna. Universitetet
bedomde mojligheterna att ritta till dessa forhillanden som sma och beslutade att avveckla amnet.
Direfter fick nirliggande damnen revidera sina allminna studieplaner for att kunna inkludera rele-
vanta delar av den forskarutbildning som bedrivits i det avvecklade dmnet.

Extern granskning

Processen for extern granskning av forskning, forskarutbildning och forskningsmiljéer ir ett komplement
till ovan beskrivna modell tor utvirdering av forskningsimnen samt till universitetets modell for utvir-
dering av utbildning pa forskarnivd. De interna utvirderingarna utgor underlag till beslut om externa
granskningar och ir dven underlag till precisering av fokusomride och syfte med granskningsuppdrag.
Fakultetsnimnderna ansvarar for att definiera granskningsuppdrag, utse externa granskare och ta beslut om
eventuella handlingsplaner/atgirder efter granskningen samt ska dven informera rektor om granskningens
utfall och i forekommande fall foresla rektor att ta erforderliga beslut.
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Utvecklingsomraden och vidtagna atgarder

Fdrutom ovan nimnda atgirder som vidtagits pa forskningsimnesniva, har utvecklingsomraden identi-
fierats avseende kvalitetssikringsarbetet pa en system&vergripande niva i relation till omradet styrning,
organisation och genomforande. Hir nedan ges exempel pa utvecklingsomriden och hur de dtgirdats:

* [ samband med en extern granskning av universitetets kvalitetsledningssystem 2019 framgick att
den sista fasen 1 utvirderingscykeln, det vill siga uppfoljning av beslutade dtgarder pa institutio-
nerna, inte genomfordes systematiskt. Fakultetsnimnderna genomfoérde med anledning av detta en
oversyn av modellerna for utvirdering av forskningsimnen respektive utbildning. Nya anvisningar
rorande slutrapporternas utformning togs fram och rutiner tydliggjordes (se beskrivning av process
tor slutrapport ovan). Implementeringen startade 1 samband med den nya utvirderingsomgingen

2020.

* Under 2022 kommer revideringar att goras av Modell for utvdrdering av forskningsimnen (6) 1 samband
med inforandet av en tredrig cykel. Revideringen kommer dven att beakta tillgingliggérande av
kvantitativa data och systemstdd for hantering av dmnesforetridarnas sjalvvirderingar, samt eventu-

ella rekommendationer frin UKA:s granskning av universitetets kvalitetssystem.
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Beddmningsomrade: Férutsattningar

Beddmningsomradet innehaller féljande bedémningsgrunder:
Lirositet arbetar systematiskt for att

1. frimja god forskningssed samt forebygga och hantera oredlighet 1 forskning
skapa goda forutsittningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och fornyelse
skapa goda forutsittningar for forskningens frihet

sikerstilla ett ndra samband mellan forskning och utbildning 1 verksamheten

oo R

folja upp sina insatser for att stirka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och
omsesidigt lirande; lirositet arbetar systematiskt fOr att forskningsresultat tillkomna vid lirositet
sprids och kommer till nytta

6. lingsiktigt sikra kompetensforsorjning for forskningens utveckling och fornyelse; lirositet
arbetar systematiskt for att skapa goda forutsittningar for kompetensutveckling samt erbjuder

vilfungerande karridrstdd for forskare 1 alla skeden 1 karridren oberoende av anstillningsform

7. ge forskningen ett andamalsenligt stod; larositet har indamadlsenliga processer for prioritering
och lingsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer

8. frimja jamstilldhet 1 forskningens forutsittningar och genomférande

Bedomningsomridet Forutsittningar handlar om larositets kapacitet att bevaka, utveckla och bibe-
hilla en andamalsenlig miljo for de verksamma forskarna. Omradet ringar in nigra grundliggande
villkor for att forskning av god kvalitet ska kunna bedrivas. Bedoémningsgrunderna preciserar vilka
forutsittningar larositets systematiska kvalitetsarbete bor kunna hantera.

Sjilvvirderingen ska innehilla en beskrivning och virdering i forhéllande till skrivningen 1 varje
enskild beddmningsgrund. Systematik ir ett aterkommande ord 1 bedémningsgrunderna. Ge girna
exempel pd aktiviteter, resurser eller arbetsformer, men forklara ocksa tankarna bakom och orsa-
kerna till vartor ni valt just dessa. Beskriv och virdera vilka processer ni har for att arbeta med de
olika frigorna pi ett konsekvent och vilfungerande vis. Ni kan till exempel, men inte nédvindigt-
vis, resonera kring foljande fragor: vilka olika aktdrer idr involverade 1 arbetet? Vilken information
anviander ni for att veta att arbetet fungerar som det ska? Finns det exempel pd genomforda dtgarder
om arbetet inte har fungerat 6nskvirt? Vilka 6verviganden och avviganden ligger bakom arbetet?
Aven under detta bedomningsomride bor virderingarna vara nyanserade och resonerande, for att
Oka beddmarnas inblick 1 ldrositets formaga att finga upp styrkor och utvecklingsomraden.
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2.4 God forskningssed

Bedémningsgrund: Larosatet arbetar systematiskt for att frimja god forskningssed samt férebygga
och hantera oredlighet i forskning.

LTU har 1 egenskap av forskningshuvudman det 6vergripande ansvaret for att forskningen vid lirositet
utfors 1 enlighet med god forskningssed. I Riktlinjer for provning av oredlighet i forskning (14), faststalld av
rektor, beskrivs definitioner, ansvar, roller och handliggningsordning for provningsirenden gillande ored-
lighet. Syftet med riktlinjerna ar att sikerstilla att drenden som initierats vid misstankar om avvikelser frain

god forskningssed hanteras systematiskt.

Systematiskt arbete foér att framja god forskningssed och férebygga oredlighet i forskning
Rektor beslutade 2019 att inritta en forskningsetisk kommitté och tva forskningsetiska rad. Den forsk-

ningsetiska kommittén bestar av rektor, en lagfaren ledamot som ska vara eller ha varit ordinarie domare,
de forskningsetiska raden, dekanerna samt en doktorandrepresentant. LTU:s universitetsjurister ar foredra-
gande. Kommittén ska utreda frigor gillande misstanke om avvikelser frin god forskningssed. De forsk-
ningsetiska riden har som primirt uppdrag att verka for att personer som bedriver forskning vid univer-
sitetet har god kunskap om forskningsetik. Riden anordnar regelbundet seminarier och workshops kring
frigor som ror god forskningssed, till exempel publiceringsetik. De forskningsetiska riden, juristfunk-
tionen och universitetsbiblioteket arbetar tillsammans for att ge stod 1 forskningsetiska fragor till LTU:s
medarbetare.

Forskarstéd

Alla medarbetare vid LTU har tillging till information om god forskningssed och forskningsetik via Forskar-
webben. Dir finns samlad information om frigor som ror etikprévning, arkivering av forskningsdata,
hantering av medforfattarskap, linkar till kodex (bland annat All European Academies (ALLEA) kring
publicering och medforfattarskap) samt information om seminarier, kurser och workshops for forskare
och forskargrupper, som berdr denna typ av frigor. Dir finns ocksd information om hur etikprévning och

personuppgiftsbehandling gar till samt kontaktvigar for vidare information och radgivning.

Intern och extern samverkan

En ging i minaden sammankallar universitetsbiblioteket jurister och de forskningsetiska riden till ett
samradsmote. Syftet dr att skapa en helhet 1 det forskningsetiska stodet, lira av varandras omraden och att
vara uppdaterade om aktuella fragor i forhéillande till forskningsetik, savil internt som nationellt. Stod 1
torskningsetiska fragor ges ocksa av Grants Oftice (se avsnitt 2.10), som ocksa representerar LTU 1 det
nationella nitverket Swedish Association of Research Managers and Administrators (SWARMA). Nitverket
har en undergruppering med fokus pa forskningsetik. Detta nitverk samlar representanter frin lirositena
for att diskutera och dela med sig av arbetet med forskningsetik, for att pa si sitt bidra till kunskap om hur

universitetens egna forskningsetiska stodfunktioner kan stirkas.

Sékerstéllande av kunskap om god forskningssed, utbildningar och kurser

I forskarutbildningen ingir lirandemal om vetenskaplig oredlighet. Alla doktorander ges mgjlighet till
utbildning 1 forskningsetik, primirt genom kursen Forskningsetik som ges minst en giang per ar.Vid LTU

ir kurser pa forskarniva uppdelade i tre kategorier: generella, imnesbreddande och damnesfordjupande

och ovannimnda kurs ingir 1 LTU:s utbud av generella forskarkurser. De generella kurserna omfattar fem
omraden: vetenskapsteori, forskningsetik, forskningsmetodik, kommunikation och ledarskap. Kursen Forsk-
ningsetik behandlar bland annat forskningsetikens filosofiska grunder, forskningsetiska principer, riktlinjer,

kodex och deklarationer, etikprovning och lagstiftning samt redlighet 1 forskning. Dessutom behandlar
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kursen forskningsetiska resonemang om forskningens paverkan pa minniskor, samhillen och jordens
resurser samt genus och jimstilldhet 1 forskning och akademi.Varje ar anordnas en lirositesovergripande
introduktionsdag for nya doktorander, vilken bland annat innehaller 6vergripande information om forsk-
ningsetik och LTU:s riktlinjer inom omridet. Den naimndsgemensamma arbetsgruppen for utbildning pa
forskarnivd (FoG) ansvarar for denna introduktionsdag med stod frin HR.Vissa institutioner har ocksd
egna introduktionsprogram for doktorander som loper &ver ett ar, dir moment som ror forskningsetik
Ingar.

Alla doktorander och forskare ges mojlighet att delta 1 universitetsbibliotekets webbaserade handledning
Informationskompetens och vetenskaplig publicering vilken ges pa engelska.Vad giller god forskningssed syftar
informationen bland annat till att ge grundliggande forstielse for olika aspekter av vetenskaplig forskning
och publicering. Universitetsbiblioteket foljer systematiskt upp och utvirderar sina tjinster for att siker-
stilla relevans och effektivitet, (se avsnitt 2.10).

Utbildning i forskningsetik och god forskningssed ingir i LTU:s handledarutbildning som ges minst en
gang per ar pa savil svenska som engelska. Innehallet styrs av Riktlinjer for handledarutbildning vid Lulea
tekniska universitet (19). FoG utgdr styrgrupp for utbildningen och ansvarar for att utbildningen regel-
bundet utvirderas. Minst en av doktorandens handledare ska ha genomgitt en handledarutbildning vid
LTU eller vid annat larosite.

For att sikerstilla att alla doktorander fir ta del av riktlinjer och regler gillande god forskningssed 1 sin
forskarutbildning genomforde fakultetsnimnderna i samband med tillsittande av forskningsetiska rad och
inrittande av en forskningsetisk kommitté vid LTU, en revidering av riktlinjer och mallar kopplade till
utbildning pa forskarnivi. Bland annat reviderades instruktionerna till mallen f6r individuell studieplan 1
syfte att tydliggdra om utbildning 1 forskningsetik har genomforts. Fakultetsnamnderna intérde ocksd en
malmatris for utbildning pa forskarniva i samband med detta, som en bilaga till den individuella studie-
planen. Matrisen fungerar som ett stod till handledare och doktorand 1 planeringen av utbildningen och
ska sikerstilla att larandemal nds, bland annat avseende vetenskaplig redlighet/oredlighet. Fragor rérande
god forskningssed f6ljs upp 1 enkiter till doktorander och handledare inom ramen t6r LTU:s Riktlinje for
utvdrdering och utveckling av utbildning pa forskarniva (20). Den senaste utvirderingen genomfordes 2021 och
1 enkiten till doktoranderna stilldes bland annat frigorna ”om man anser sig fitt information om regler
och riktlinjer kring oredlighet” samt ”om det 1 planerna redovisats aktiviteter gillande virderingsformdga
och forhallningssitt”. I enkiten till handledarna stilldes frigan om “inkludering av forskningsetik 1 amnet

lagts till 1 individuell studieplan”. Resultaten frin enkiterna sammanstills och analyseras under viren 2022.

Systematiskt arbete fér att hantera évertradelser

LTU:s Riktlinjer for provning av oredlighet i forskning (14), dir definitioner och hantering av misstankar om
avvikelser fran god forskningssed beskrivs, reviderades 2020. Av den framgar att om det finns en misstanke
om avvikelse frin god forskningssed, ska detta anmiilas till rektor eller direkt till Namnden for oredlighet 1
forskning (Npof). Det dligger universitetet att snarast utreda om misstanken ror oredlighet i forskning eller
annan avvikelse frin god forskningssed inom ramen for universitetets verksamhet. Utredningen gors av en
universitetsjurist 1 samrad med rektor.Vid misstanke om oredlighet 1 forskning ska LTU direkt 6verlimna
arendet fOor provning till Npof. Om misstanken ror annan avvikelse frin god forskningssed Sverfors dren-
det till LTU:s forskningsetiska kommitté fOr fortsatt utredning.

Med anledning av de synpunkter som framkom av UKA:s tillsynsrapport kommer riktlinjerna for prov-
ning av oredlighet i forskning att revideras under viren 2022. Revideringen innebir, vad giller UKA:s
synpunkter, ett tydliggdrande av att anmilan av misstanke om avvikelse frin god forskningssed kan goras
till annan 4n till rektor och att en anmailan inte behover vara vilgrundad. Vidare revideras riktlinjerna sa
att det tydliggdrs att dven andra avvikelser frin god forskningssed an sidana som kan definieras som
Zallvarliga”, ska provas.
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Utvecklingsomraden och vidtagna atgarder
* Under hosten 2021 tydliggjordes processen for arbetet med oredlighet i forskning och arbetet med

att utarbeta handliggningsrutiner paborjades. Eftersom ordningen for lirositena ir ny har process
och rutin justerats dels allt eftersom Npof:s hantering av drenden tydliggjorts, dels med anledning
av universitetets egna iakttagelser och erfarenheter. Arbetet med att revidera riktlinjerna pabérjades
under 2021 och kommer att uppdateras med en utvecklad process under viren 2022 (och med

anledning av UKA:s synpunkter i tillsynsrapporten, se ovan).

* Via en doktorandenkit som Doktorandsektionen genomférde 2019 framgick att en grupp av
LTU:s doktorander ansdg att universitetet saknade tydliga riktlinjer om etiskt medforfattarskap.
Fakultetsnimnderna tog 2020 beslut om ett antal kvalitetsforbittrande dtgirder inom utbildning
pa forskarniva vilka skulle genomforas och slutredovisas 2022. Bland annat ir en riktlinje angdende

medforfattarskap under utveckling. Utgingspunkten ir att ALLEA:s kodex ska tillimpas.

* Vid internrevisionens granskning av utbildning pa forskarniva 2017 uppmirksammades behovet
av ett mer utvecklat stod till doktorander och forskare rérande datahanteringsplaner. Syftet med
planerna dr att sikerstilla att hanteringen av forskningsdata 1 ett forskningsprojekt sker 1 enlighet
med regelverk och etiska aspekter. For att stirka stodet omstrukturerades informationen pa Forskar-
webben och universitetsbiblioteket utvecklade stodet till forskare genom bland annat handledning 1
fraigor som ror hantering och publicering av forskningsdata samt stod 1 skrivandet av data-

hanteringsplaner.

2.5 Forskningens utveckling och férnyelse

Beddmningsgrund: Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar fér forskning-
ens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse.

Universitetet arbetar systematiskt med att skapa forutsittningar for forskningens och forskarmiljoernas ut-
veckling och fornyelse. Detta sker framfor allt genom universitetets organisering av forskningen, styrningen
av resurser och kvalitetssikringssystemet. Forskningsverksamheten 4r organiserad 1 forskningsimnen som
leds av en damnesforetradare (2.1). Av Rektors besluts- och delegationsordning (8) framgar roller och ansvar for
forskningsverksamheten (2.1). Styrningen av resurser utgdr fran Resursfordelningsmodell vid Luled tekniska
universitet (15) som ger de grundliggande ekonomiska forutsittningarna for att genomfora verksamheten.
Genom fakultetsnimndernas drliga uppfoljning av forskningsimnen inom ramen {for Modell for utvdrdering
av forskningsamnen (6), inhimtas information som ligger till grund for det strategiska forindringsarbetet
kopplat till universitetets portfolj av forskningsimnen. Detta sitt att organisera, styra och kvalitetssikra
verksamheten bidrar till att skapa forutsittningar for att bedriva banbrytande och nyttiggérande forskning
av hogsta kvalitet, 1 enlighet med LTU:s vision och mal.

Inrattande, omprévning och avveckling av forskningsamnen

Savil inrittande som omprévning och avveckling av ett forskningsamne sker med utgingspunkt 1 Rikt-
linjer for inrdttande, omprovning och avveckling av forskningsamnen (13). For inrittande av ett forskningsimne
krivs att iamnet bedoms kunna bidra till universitetets strategi och profil, att det bedoms kunna forses med
handledarkompetens och handledarkapacitet, att planerad finansiering for minst fem ar framat kan upp-
visas, att det finns existerande och potentiella samverkanspartners samt att anknytning till utbildning pa

grundniva och/eller avancerad niva foreligger.
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Omprovning av ett forskningsamne sker alltid infor rekrytering av ny dmnesforetradare och utgar frin
samma kriterier som vid inrittande av ett nytt forskningsimne. Den kan ocksa ske utifrian institutionens
onskemal om dndrad dmnesinriktning, amneskod eller vid begiran om sammanslagning med ett annat
forskningsamne. Alternativt kan fakultetsnimnd eller rektor uppdra till prefekten att inkomma med un-
derlag for inrittande eller omprovning av ett forskningsimne, exempelvis med anledning av resultat frin
nimndernas utvirdering av forskningsimnena. Om omprévningen inletts med anledning av 6nskemdl om
andrad dmnesinriktning beaktas sirskilt vad en sidan forandring skulle innebira for berorda utbildningar

pa grundniva och/eller avancerad niva.

Avveckling av forskningsimnen kan foranledas av att dmnet vid upprepade utvirderingar inte nar upp-
satta mal enligt Modell for utvirdering av forskningsimnen (6) eller att forskningen eller forskarutbildningen
1 dmnet inte ir prioriterad ur ett larositesperspektiv. Anledningar kan ocksa vara att torutsittningar for att
bedriva forskarutbildning saknas eller att det finns behov av att stirka eller fornya verksamheten genom
sammanslagning av dmnen eller att den foreslagna omdefinitionen av verksamheten ir si omfattande att

det 1 praktiken ror sig om ett nytt amne.

Nedan ges exempel pd hur universitetets strukturerade arbetssitt gallande inrittande, omprovning och av-

veckling av forskningsimnen fungerar i relation till fakultetsnimndernas utvirdering av forskningsimnen:

¢ [ utvirderingen av forskningsimnen 2018 identifierades tvd forskningsimnen som uppvisade en
negativ trend avseende utfallen av de kvantitativa mitten. Prefekt for berdrd institution gavs 1 upp-
drag att utreda en eventuell sammanslagning av dmnena. Resultatet blev att rektor 1 slutet av 2019
taststillde inrittandet av ett nytt imne. Utfallet av matten for det nya imnet blev for verksamhets-

aret 2020 mer positivt.

* [ samma utvirderingsomgang sattes fokus pa ett forskningsimne som under ling tid visat svag
maluppfyllelse avseende de kvantitativa mitten och som dessutom forlorat nyckelkompetens for
imnets ledning och forskarutbildning. Prefekt fick 1 uppdrag att utvirdera tva alternativa atgirder,
antingen att stirka kompetens och forskning inom dmnet eller ett samgiende med ett annat lamp-
ligt imne. Efter utredning blev resultatet att det aktuella amnet avvecklades.Verksamhet och storre

delen av personalen integrerades i ett annat amne.

* Under 2020 initierades ett utvecklingsarbete for ett antal forskningsimnen som under ling tid
visat svag malupptyllelse. En extern granskning for att fa perspektiv avseende styrkor, svagheter och
rekommenderade strategier for utveckling, har genomforts under sista kvartalet 2021. Resultatet

presenteras under forsta kvartalet 2022.

Centrumbildningar

Vid LTU finns ett tiotal centrumbildningar som utgdr forum dir universitetet, foretag och samhille mots
och samverkar. Genom dessa skapas nira samverkan med omvirlden inom forskning, utveckling, innova-

tion och utbildning.

For att arbeta med centrumbildningar pa ett enhetligt och tydligt sitt finns Riktlinjer for centrumbildningar
vid Luled tekniska universitet (21). Dessa anger hur samverkan bor organiseras och ledas, vilka roller och
funktioner som ska finnas, vad som giller for de externa parternas deltagande 1 verksamheten och hur den
ska foljas upp. Nuvarande riktlinjer reviderades 2019 och ir ett resultat av en dversyn av alla centrum-
bildningar, vilken genomfordes 2017-2018 1 syfte att tydliggora riktlinjerna och se 6ver status pa befint-
liga centrumbildningar. Enligt riktlinjerna betraktas verksamheten vid en centrumbildning, det vill siga
ledning, samordning och administration av aktiviteterna, som en del av virdinstitutionens verksamhet och

ingdr dirmed i institutionens verksamhetsuppdrag.

25



LTU:s resursférdelningsmodell

En visentlig del av styrningen av LTU:s forskning utgors av universitetets interna Resursfordelningsmodell
vid LTU (15), dir ekonomiska resurser till verksamheten fordelas 1 enlighet med gillande regler och
strategier. LTU tillimpar en prestationsinriktad styrning av hur de resurser som tilldelas universitetet ska
fordelas vidare inom verksamheten. Detta sker genom volymanslag, basanslag och strategiska anslag.

Det prestationsbaserade volymanslaget utgdr minst 70 procent av de totala anslagen och innebir att forsk-
ningsmedel fordelas direkt till respektive forskningsimne via institutionerna 1 syfte att frimja kvalitet och
stodja universitetets mal och strategi. Volymanslaget ar alltsd resurser som fritt kan nyttjas av forsknings-
amnena for finansiering av savil forskning som utveckling och kan dirfor betraktas som ett sitt att virna
den akademiska friheten. Det ir amnesforetradarens ansvar att fordela dessa medel inom dmnet. Delar av
medlen kan vid vissa institutioner anvindas till 6vergripande forskningsverksamhet, exempelvis till att
rekrytera doktorander eller annan strategisk kompetens. De kan ocksd anvindas for att mojliggéra med-
verkan 1 forskningsplanering, for att medarbetare som temporirt dr utan externfinansiering fir mojlighet
att skriva forskningsansokningar eller anvindas for att genomfora eller medfinansiera forskningsprojekt
likvil som till investeringar 1 forskningsinfrastruktur.

Ett forskningsamnes totala forskningsfinansiering bestdr av sivil de interna anslagen som av externa medel frin
olika forskningsfinansidrer. Totalt pa LTU utgors finansieringen av forskning till ungefir 40 procent av anslag
och 60 procent av externa medel. Forutsittningarna for att erhilla externa forskningsmedel varierar dock
kraftigt mellan olika forskningsomraden och forskningsimnen 6ver tid men 4ven mellan olika delar inom ett
forskningsimne. Dirfor anvinder bade stora och sma forskningsimnen de interna volymanslagen som ett kom-
plement till den externa forskningsfinansieringen for att skapa stabilitet, flexibilitet och frihet for forskningen.

Volymanslaget fordelas till imnena via nyckeltal. Varje forskningsimne ges en grundfinansiering for led-
ning och utveckling av dmnet via en sirskild tilldelning f6r imnesforetridare. Som en del av grundfinan-
sieringen kan forskningsimnet dven tilldelas anslag for ytterligare tre professorer 1 amnet, vilket mojliggor
imnesbreddning och ytterligare utvecklingspotential.

For att gynna extern samverkan, stirka dmnenas kompetens samt motverka konsmassig snedfordelning
bland forskarna utgar vidare anslag till forskningsimnen som adjungerat professorer eller har gistprofes-
sorer av underrepresenterat kon. Den storsta delen av volymanslaget fordelas till forskningsimnena per
anstilld doktorand och samverkansdoktorand. Syftet ir att stimulera anstillning av doktorander for att
uppriatthilla en tillrickligt stor forskarutbildningsmiljé och for att sikra hogsta kvalitet 1 forskarutbild-
ningen. Inom ramen for volymanslaget utgir iven medel till forskningsimnena baserat pa beviljad extern-
finansiering samt per publicerad artikel. Ett extra bidrag utgir om artikeln dr publicerad i en hogrankad
tidskrift. Det finns dven en motsvarande resurstordelning som ar anpassad for konstnirliga publikationer.

Interna volymanslag tilldelas ocksd forskningsimnen 1 form av sd kallade ”excellensmedel” vilket innebar
att forskningsimnen fir extra anslag om de har projekt som exempelvis beviljats medel frin finansiirer
som identifierats som strategiskt viktiga, om de har fitt i uppdrag att skapa ett kompetenscentrum inom
Vinnovas program, om det fitt koordinatorskap 1 stora EU-projekt eller for deltagande 1 nationella sats-
ningar pa forskningsinfrastruktur. Excellensmedlen ar kopplade till universitetets huvudstrategier i Vision
2030 som fokuserar pa vikten av att etablera stabila och lingsiktiga samarbeten och strategiska nitverk for
att kunna paverka samhillsutvecklingen. Flera av de faktorer som styr den interna fordelningen av medel
till institutionerna och forskningsimnena grundas pa de parametrar som arligen utvirderas enligt Modell
for utvdrdering av forskningsamnen (6).

Basanslaget ska ticka vissa universitetsgemensamma forskningskostnader och beloppen ses over infor
varje planeringsperiod. I basanslaget for forskning ingir exempelvis "Publicering open access” vilket avser
kostnader som uppstar i samband med publicering for 6ppen tillginglighet. En annan gemensam forsk-
ningskostnad som frin och med 2022 ticks via basanslaget ar Labbfonden, vilken mgjliggor strategiska
investeringar i forskningsmiljéer. Fonden har funnits i drygt tio ar och finansierades tidigare via medel for
strategiska satsningar. En liknande fond finns ocksa for utbildning.

Universitetet har ocksd beslutat att frin och med 2022 inritta ett basanslag for att stirka forskollararutbild-
ningen och lirarutbildningarna forsknings- och kompetensmassigt. Utbildningarna 4r hela lirositets ange-
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ligenhet och involverar imnen fran flera institutioner. Basanslaget har tillkommit for att amnena har visat
sig ha stora utmaningar med att skapa stabila och goda forutsittningar att bedriva sin verksamhet, frimst pa
grund av att det finns fi potentiella finansiirer till forskningsprojekt inom omradet.

Det strategiska anslaget utgdr minst 12 procent av de totala forskningsanslagen och har till syfte att stimu-
lera forskningens fornyelse och utveckling utifrin visionen. Exempel pa nuvarande strategiska satsningar
ar framtidsomradena SUN och CREATERNITY, vilka beskrivs 1 avsnitt 2.1. Omradena har tilldelats
resurser vilka 1 huvudsak nyttjas till pilotprojekt, 6kad och samordnad extern samverkan, storre genom-
lysningar av forskningsverksamheten, forskningsansékningar, forskarskolor, forskningskommunikation och
dialoger med omgivande samhille. Satsningarna f0ljs upp enligt en sirskild utvirderingsmodell framtagen
av fakultetsndamnderna, vilken skiljer sig t frin modellen som anvinds for utvirdering av enskilda
forskningsamnen.

Exempel pa andra aktuella strategiska satsningar ir Centre for Hydrogen Energy Systems, CH2ESS, en ny
forsknings- och utbildningssatsning vid LTU med inriktning pa vitgasanvindning i industriella processer
och energisystem. Kirnan ar universitetets avancerade pilotanliggning for processtekniska experiment,
LTU Green Fuels. Forskningen sker 1 nira samarbete med ledande basindustrier och energiproducenter i
svensk industri.

En annan viktig strategisk satsning som funnits under en ling period ir det sa kallade startpaketet som
utgdr till forskningsimnen 1 samband med att ny dmnesforetridare tilltrider, for att ge forutsittningar for
uppbyggnad och vidareutveckling av forskningsimnet.

For att skapa goda forutsittningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling ska, forutom de
universitetsgemensamma satsningar som faststills av rektor, varje institution gora ett avlyft pa 10 procent
av det totala volymanslaget for forskning for sirskilda strategiska satsningar. Satsningarna, och de medel
som avsatts for dessa, ingdr 1 institutionernas verksamhetsplan, vilken utformas i dialog med rektor. Ett
viktigt underlag for prioriteringar av satsningar ar resultaten fran fakultetsnamndernas arliga kvalitetsutvir-
deringar av alla forskningsimnen.Vanligt forekommande satsningar ir delfinansiering av de ovannimnda
startpaketen till iamnen med nya imnesforetridare (hilften finansieras av centrala medel), sirskilda satsningar
pa doktorandtjinster eller postdoktorer, forskarskolor, publicering, internationalisering och forskningsin-
frastruktur. Medlen anvinds ocksa for att tillfilligt stodja utveckling 1 vissa forskningsimnen dir fluktua-
tioner 1 forskningsfinansieringen ir stor eller externfinansieringsgraden lig under en lingre period.

Utvecklingsomraden och vidtagna atgéarder

* En viktig forutsittning for att driva utvecklingen 1 visionens riktning och att utveckla forutsittningarna
for banbrytande forskningsresultat, 4r att fa till stind nya former av samverkan mellan forskningsamnen.
En av LTU:s styrkor ar bredden av forskningsimnen som spanner over en rad olika amnesdiscipliner.
Universitetets strategiska satsning pa framtidsomraden, som nimns ovan, syftar till att bygga nya kon-
stellationer 1 form av mang- och tvirvetenskapliga utbildnings- och forskningsmiljer. Forskningen ska
bedrivas 1 samverkan med det omgivande samhillet och adressera globala samhillsutmaningar. Sats-
ningen vintas ge okad synlighet och positionering, 6kad externfinansiering, bidra till jimstilldhet och
stirkt samarbete med externa parter.

* En annan viktig forutsittning som identifierats for att arbeta 1 visionens riktning ar frigan om profile-
ring. Med 6kad nationell och internationell konkurrens om resurser, talanger och synlighet behover
LTU utveckla sitt forhallningssitt och agerande inom intressepaverkan och positionering. Under f6-
regiende planeringsperiod genomfordes en strategisk satsning for att utveckla strategi och handlings-
plan for LTU:s paverkansarbete. For innevarande planeringsperiod har strategiska medel avsatts for att
vidareutveckla ett samordnat stdd och ett handlingsprogram avseende intressepaverkan och positione-
ring. Syftet med satsningarna ir att stirka mojligheterna till framtida externfinansiering nationellt och
internationellt.

 Ett pigdende utvecklingsarbete ber6r hur uppfoljningen av arbetet med Vision 2030 ska utformas.
Nya och uppdaterade uppfoljningsmatt/kvantitativa matt faststilldes 2019. Under 2021-2022 fort-
satter utvecklingsarbete rorande utformningen av kompletterande kvantitativa matt och kvalitativa
uppfoljningar.
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2.6 Forskningens frihet

Beddmningsgrund: Larosatena arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar fér forskning-
ens frihet.

Hogskolelagen anger att hogskolorna 1 sin verksamhet ska frimja och virna den akademiska friheten. For
forskning giller som allmin princip att forskningsproblem far fritt viljas, forskningsmetoder far fritt ut-
vecklas och forskningsresultat fir fritt publiceras. LTU sikerstiller att dessa principer f6ljs genom sin orga-
nisering av forskning utgaende frin forskningsimnen, genom LTU:s resursfordelningsmodell samt genom
den kollegiala granskning av forskningsverksamheten som fakultetsnimnderna ansvarar for. Universitetet
har undertecknat deklarationen Magna Charta Universitatum dar bland annat forskningens frihet och
autonomi lyfts fram.

Indelningen av universitetets forskningsverksamhet i forskningsimnen skapar en god grund for siker-
stiallande av akademisk frihet. Under ledning av imnesforetridarna har forskningsimnena stor frihet att
styra amnets utveckling inom den ram som den faststillda amnesbeskrivningen (dmnesdefinitionen) ger.
Amnesbeskrivningen for ett forskningsimne definierar vetenskapsomride och eventuell inriktning utifrin
forskargruppens val av positionering och behov av forskningséverbyggnad till utbildning. Amnesbeskriv-
ningen kan omprévas 6ver tid.

LTU:s resurstordelningsmodell, se 2.5, har som utgangspunkt att forskningens innehill inte ska styras. De
resurser som gar till forskningsimnena far anvindas pa det sitt som verksamheten anser bist for respektive
amne. Det innebir inte att forskningens frihet ar helt oproblematisk, och ar dirfor nigot som ir fore-
mil f6r diskussion och problematisering nir exempelvis resurstilldelning och samarbete diskuteras 1 olika
forum. Dad det giller ritten att fritt publicera forskningsresultat har LTU enats om en modell som stimu-
lerar publicering 1 hogrankade tidskrifter. Modellen sammanfaller med universitetets tilldelning av anslag
frin regeringen. Balansen mellan att styra och att forskningsresultaten ska fa stor spridning, vilket fastslas 1
LTU:s Publiceringspolicy (22), har varit foremal for diskussion 1 samband med att modellen beslutades.Vissa
institutioner, dar det finns tradition av att publicera sig 1 andra kanaler, premierar ocksd monografier och

bokkapitel.

I avsnitt 2.1 beskrivs hur lirositet genom strategiska satsningar arbetar med utveckling och fornyelse av
starka forskningsmiljoer, i enlighet med universitetets vision. Aven detta kan problematiseras i relation till
den akademiska friheten. Satsningarnas syfte dr dock inte att styra forskningen utan har en tydlig bottom-
up-ansats 1 den meningen att idéerna vixer fram inom forskningsimnena. Satsningarna sker pa forslag fran
forskningsamnenas foretriadare, vilka ocksd upprittar forskningsplanerna med beskrivning av sdvil innehall
som metodval. Satsningarnas ming- och tvirvetenskapliga karaktir innebir att nya eller fordjupade kon-

takter stimuleras, men forskningens inriktning rader forskarna Gver.

Forskningsimnena ir generellt sett beroende av externfinansiering for att kunna bedriva sin verksamhet
och beroende av finansieringsform ir forutsittningarna for den akademiska friheten olika, och hanteras
olika. De tva frimsta formerna av externfinansiering vid LTU ir bidragsfinansiering och uppdragsfinan-
siering. Den storsta delen utgors av bidragsfinansiering fran statliga forskningsrdd (VR Formas, Forte etc.),
andra svenska forskningsfinansierande myndigheter och organisationer (framfor allt Vinnova, Statens
energimyndighet och Trafikverket) samt EU. Forskningsriden styr inte over forskningens innehall eller
metoder forutom att vissa utlysningar kan vara riktade mot specifika omriden.Vad giller forskningsfinan-
sidrer som Vinnova, Energimyndigheten med flera kan diremot krav pa savil inriktning som medfinansie-
ring finnas.

Uppdragsfinansierad forskning har andra forutsittningar. Eftersom uppdragsforskning ir finansierad av
uppdragsgivarna kan dessa upplitas dganderitt eller kommersiell nyttjanderitt till resultaten och dven ges
mojlighet att granska och skydda erhillna resultat samt konfidentiell information fore spridning/ publice-
ring. For att sikerstilla forutsittningarna och virna den akademiska friheten, regleras villkoren for nyttjan-
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deritten etc. 1 ett uppdragsforskningsavtal som parterna ingir fore projektets start. LTU:s utgangspunkt 1
dessa sammanhang ir att begrinsningar vad giller ritten att publicera resultat ska kunna motiveras utifrin
konkreta skil, som exempelvis patentfrigor.Vad giller upprittandet av sidana avtal har LTU riktlinjer som
stod, bland annat for att virna om ritten att publicera material och resultat. Villkoren for publicering/
fortsatt anvindning av resultat/material ar ibland mer restriktiva dn vid bidragsforskning. LTU accepterar
inte att resultaten/materialet helt undantas frin fortsatt anviandning eftersom detta skulle begrinsa forsk-
ningens frihet, vilket beaktas 1 samband med avtalsskrivandet. Denna typ av forskning ger ocksd mervirde
for universitetet genom att resultaten ska kunna gynna fortsatt forskning och dven utbildning, till exempel
genom publicering eller anvindning av materialet 1 andra akademiska sammanhang. Forskningsimnenas
frihet att vilja forskningsproblem, fritt utveckla forskningsmetod och fritt publicera forskningsresultat samt
universitetets resursfordelningsmodell ger siledes goda forutsittningar for forskningens frihet, samtidigt
som begreppet akademisk frihet dr nagot som stindigt problematiseras.

Utvecklingsomraden och genomférda atgarder

Frigan om forskningens frihet ar en kontinuerligt pigiende diskussion vid universitetet. Med tanke pa att
LTU ir ett larosite med hog andel externt finansierad och tillimpad forskning 4r de lagstadgade, grund-
liggande principerna for den fria forskningen extra viktiga att stindigt frimja och virna. Inte minst ar
detta av stor vikt att beakta 1 samband med uppdragsforskning dir friheten att vilja metod och teoretisk
utgangspunkt och att dga ritten att anvinda resultaten for till exempel eget nyttjande 1 forskning och
publicering stindigt maste virnas. Autonomi och akademisk frihet dr och ska vara centrala utgingspunkter
tor all forskning vid LTU.

2.7 Samband forskning och utbildning

Bedémningsgrund: Larosatena arbetar systematiskt for att sakerstalla ett ndra samband mellan
forskning och utbildning i verksamheten.

Texten nedan dr hdamtad frin Sjilvvirdering utbildning.

Ansvarsférdelning

Det praktiska arbetet med att sikra ett nara samband mellan forskning och utbildning, det vill siga forsk-
ningsanknytning, pad institutionsniva utfors av utbildningsledare for program, utbildningsledare for kurs,
examinator, kursansvariga lirare och dmnesforetridare. Examinator/kursansvarig lirare har ett sirskilt
ansvar for att kursens uppligg svarar mot aktuellt kunskaps- och forskningslige. Huvudutbildningsledaren
ansvarar for att utveckla utbildningarnas akademiska hemvist i samrdd med dmnesforetridare och fakul-
tetsnamnd. Ansvaret for institutionens kompetensforsorjning ligger pa prefekt.Vid de flesta institutionerna
ir ansvaret vidaredelegerat till avdelningscheferna och 1 vissa fall ocksa till imnesféretridare. I ansvaret
ingdr att sikerstilla att institutionens akademiska kompetens motsvarar utbildningsuppdragens behov.

P4 universitetsniva granskar fakultetsnamnderna utbildningarnas forskningsoverbyggnad i1 samband med
inrittande av nya utbildningar. Samband mellan forskning och utbildning f6ljs upp systematiskt genom
Modell for utvirdering och utveckling av utbildning (23).

Styrdokument

I kvalitetspolicyn utgdr forskningsanknytning en av de birande principerna for kvalitetsarbetet. Visionens

overgripande mal innebir att LTU ska utmirka sig genom “grinsoverskridande utbildning och forskning
av hogsta kvalitet”. Visionens fokus pa nydanande utbildning konkretiseras bland annat genom ett kriterium
som betonar behovet av stirkt forskningsanknytning 1 form av multidisciplinira och mingveten-

skapliga inslag 1 utbildningarna.
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Styrning 1 frigor som ror forskningsanknytning utgar frin Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad
nivd (24), anvisningar gillande utformning av utbildningsplaner och examensbeskrivningar samt Rikt-
linje for inrdttande, omprovning och avveckling av forskningsamnen (13). For inrittande av utbildning kravs att
utbildningen har en relevant forskningsoverbyggnad och att ritt forutsittningar finns 1 form av tillricklig
akademisk kompetens. Motsvarande giller for inrittande av forskningsimne, det vill siga att amnet ska ha
anknytning till utbildning pa grundnivi och/eller avancerad niva.

Den absoluta majoriteten av utbildningarna har forskningséverbyggnad inom nagot eller nagra av uni-
versitetets forskningsimnen och det dr ocksi genom dmnets personalsammansittning som utbildningarnas

lirarkompetens och forskningsanknytning sakerstills.

I LTU:s Anstdllningsordning (16) beskrivs att malsittningen vid lirarrekryteringar ir att anstilla lirare med
hogsta kompetens vad giller vetenskaplig och konstnirlig skicklighet. Det innebar att det i forsta hand ir
professorer, bitridande professorer, lektorer samt personer med doktorsexamen eller motsvarande konst-

nirliga kvalifikationer som anstills som lirare. Undantaget ir vissa professionsutbildningar, till exempel

inom vardutbildningarna, dar det ocksa finns behov av att anlita adjunkter med praktisk erfarenhet 1 yrket.

Vid LTU finns tva utbildningar som inte idr kopplade till ett specifikt forskningsamne och for dessa finns
utbildningsimnen inrittade, se avsnitt 2.1 ovan. For dessa amnen har prefekt ett sirskilt ansvar att sikerstalla

forskningsanknytning och en adekvat forskningsmilj6 for anstillda 1 amnet.

Rutiner och processer

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fakultetsnamnderna ansvarar for att sikerstilla att forskningsanknytning finns vid beredningen av forslag
om inrittande av utbildning. Utbildningens forskningsanknytning granskas ocksd i samband med att insti-
tutionerna inlimnar forslag till férindringar 1 utbildningsplan till nimnd. I ansékan om inrittande av ny
utbildning eller 1 forslag till storre revideringar redovisas utbildningens koppling till forskning inom omra-
det. Det dr normalt institutionernas huvudutbildningsledare som forbereder dessa underlag och forslag till-
sammans med utbildningsledare for program. Kriterierna som ska beaktas vid inrittande av ny utbildning
finns beskrivna 1 en bilaga till riktlinjen Modell for grundutbildning, program.

Nira samband mellan forskning och utbildning sikerstills bland annat genom kraven pa tillginglig lirar-
kompetens relaterat till utbildningens niva, (se avsnitt 2.1 1 Sjilvvirdering utbildning) for beskrivning av
riktlinjerna. [ den ordinarie uppfdljningsprocessen ingar en uppfoljning av lirarkompetens pa savil institu-
tionsniva som aggregerad lirositesnivd genom det generiska uppfoljningsmattet Andel lirare med vetenskap-
lig/konstnarlig kompetens. Mattet indikerar att universitetets utbildningar har god forskningsanknytning och
att det dirmed skapas kvalitet 1 utbildningen genom att lararen ocksd deltar 1 forskning och utveckling.
Under de senaste dren har utfallet legat stabilt runt 85 procent pa universitetsniva. Samma matt foljs ocksa
upp pa damnesniva inom ramen for Modell for utvirdering av forskningsamnen (6). 1 universitetets modell for
utvirdering av utbildning ingdr ocksa att f6lja upp tillginglig lirarkompetens och forskningsanknytning 1

utbildningen.

I avsnitt 2.1 (i Sjalvvirdering utbildning) ges exempel pa atgirder som institutionerna vidtar fOr att stirka
den lingsiktiga kompetenstorsorjningen 1 relation till andelen lirare med vetenskaplig/konstnirlig kompe-
tens. Det kan till exempel handla om strategiska satsningar for att stodja kompetensutveckling for undervi-

sande personal inom ett amne som har lig externfinansieringsgrad.

Forutom de formella kraven pa lirarnas kompetens sikerstills forskningsanknytning genom undervisning.
Lirarens formedling och problematisering av aktuell forskning ir central, tillsammans med kurslitteraturen
samt olika former av forskningsnira studentprojekt, laborationer, projektkurser och fallstudier. Kraven pa

att sikerstilla forskningsanknytning 1 utbildning ir relaterade till utbildningens niva. For utbildningar pa
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avancerad niva sakerstills forskningsanknytningen 1 hogre grad genom att studenterna erbjuds att skriva
examensarbeten inom ramen for pagiende forskningsprojekt. Studenterna ges mojlighet att genomfora
projektarbeten 1 nira samverkan med forskande lirare och har ocksa till syfte att motivera studenterna att

paborja forskarstudier.

Utbildning pé forskarniva

Vid utbildning pa forskarniva ir forskningsanknytningen sjilvklar 1 och med att doktoranden ska genomfora
en sjilvstindig forskningsuppgift. Det vanliga dr att doktorandtjdnster initieras nir ett forskningsimne fatt
finansiering for ett forskningsprojekt. Doktorander som undervisar bidrar till utbildningens forskningsan-
knytning genom att exempelvis genomfora vissa kursmoment, utforma projektarbeten eller examensarbe-
ten utifran sitt eget forskningsprojekt. Doktorandernas dtaganden i undervisning skiljer sig dock it mellan

forskningsimnena.

Vid inrittande av utbildning pa forskarnivi, vilket sker 1 samband med inrittande av ett forskningsimne,
bedoms om den vetenskapliga miljon kan tillhandahalla en forskarutbildning i enlighet med LTU:s mal
och riktlinjer.

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

* LTU:s forskningsamnen har olika forutsittningar att attrahera forskningsmedel, vilket synliggors 1
uppfoljningsprocesserna. Det har visat sig att amnen knutna till lirarutbildningarna har en utmaning
med att attrahera externa medel dd finansidrerna ir relativt fi, en utmaning som LTU delar med flera
andra ldrositen (se 2.5 ovan). For att langsiktigt stirka forskningsanknytning och forskningsmiljo
kopplat till de utbildningar som leder till forskolldrar- och lirarexamen har rektor beslutat om ett
fast basanslag frin och med 2022 for att stirka LT U:s lirarutbildningar.

* De systematiska uppfoljningarna visar att dven de dmnen som utgdr forskningséverbyggnad till de
konstnirliga utbildningarna har en utmaning att attrahera forskningsfinansiering. Institutionen for
ekonomi, teknik, konst och samhdlle genomtorde under 2020-2021 en strategisk satsning med syfte att
starka den konstnirliga kompetensen kopplat till utbildningen Musikalisk gestaltning. Bland annat
forstarktes finansieringen av doktorander och en gistprofessor 1 Musikpedagogik rekryterades.

2.8 Uppfdljning av samverkan och spridning av resultat

Bedomningsgrund: L&rosdtena arbetar systematiskt for att félja upp sina insatser for att stéarka forsk-
ningens kvalitet och relevans genom samverkan och dmsesidigt larande; larosétet arbetar systema-
tiskt for att forskningsresultat tillkomna vid larosatet sprids och kommer till nytta.

Samverkansinsatser for att starka forskningens kvalitet och relevans - larosatesniva
I Vision 2030 (3) och Strategisk plan 2020-2025 (11) beskrivs samverkan som en viktig del i arbetet med att

“forma framtiden” och skapa “global samhaillsnytta”. Det framgar vidare att LTU ir ett utmaningsdrivet
universitet som ~utmirker [sig] genom griansoverskridande utbildning och forskning” och som driver
ett stort antal projekt och aktiviteter i samverkan med savil regionala som nationella och internationella

aktorer.

En rad satsningar och aktiviteter har initierats for att styra verksamheten 1 visionens och den strategiska
planens riktning. Huvudstrategierna har ett tydligt fokus pa samverkan med niringsliv och samhallet 1

ovrigt. Nedan ges exempel pd satsningar for att na visionens mal.
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Strategiska framtidsomraden

Rektors beslut om att satsa pd framtidsomraden beskrivs ovan 1 avsnitten 2.1 och 2.5. Syftet med till-
komsten av dessa ir att stiarka forskningens relevans, skapa excellens och banbrytande forskning via grins-
overskridande utbildning och forskning av hogsta kvalitet. Medel som tilldelats omradena har bland annat
anvints till 6kad och samordnad extern samverkan. Inom framtidsomradena har strategiska rad formats
med deltagare frin foretag, myndigheter och organisationer t6r omvirldsanalys och breddat perspektiv.

Strategiska partnerskapsavtal och avsiktsférklaringar

LTU har under 2019-2021 ingdtt en rad strategiska partnerskapsavtal. Dessa ar plattformar for lingsiktig
samverkan med sikte pd 6kad attraktivitet och konkurrenskraft for deltagande parter och for den region
universitetet verkar i. Partnerskapen omfattar utbildning, forskning, samverkan och innovation. De strate-
giska partnerskapsavtalen mojliggor kontinuerliga dialoger for 6kad forstielse for hur universitetet tillsam-
mans med foretag och organisationer hanterar kompetenstorsorjning och behov av arbetskraft samt moj-
liggor att forskning nyttiggdrs via forskningsprogram och uppdragsutbildningar. Exempel pa resultat frin
dialogerna ir forskningsprogrammet ”CT Wood”, som syftar till att bygga vidare pa universitetets varldsle-
dande forskning inom tomografi av trid och skapa forutsittningar for spetsforskning inom digitalisering av
traindustrin och utveckling av ”School of Mines”, en uppdragsutbildning for utrikestédda ingenjorer.

Universitetet har, utdver de strategiska partnerskapen, ett flertal samarbeten som involverar regionala,
nationella och internationella organisationer och foretag. Avsiktsforklaringar har till exempel tecknats med
de fyra kommuner dir universitetet har utbildnings- och forskningsverksamhet samt med Norrbottens
Kommuner och Region Norrbotten, bland annat gillande lirar- och hilso-/sjukvirdsomridena. Syftet ar
att 1 bred samverkan gynna regional utveckling, kompetenstorsorjning, kompetensutveckling samt forsk-

ning och innovation.

Ett exempel pd internationellt strategiskt utbildnings- och forskningssamarbete ir universitetets samverkan
med Universitetet 1 Tromsd, Lapplands universitet 1 R ovaniemi, Uledborgs universitet och Umed univer-
sitet inom ramen for Arctic Five. Nitverket och den tvirvetenskapliga forskningen ska vara vigledande
inom de omstillningar som sker med anledning av pagdende klimatforindringar och har tillsammans ett
stort antal forskare, lirare och studenter. Ambitionen ir ocksa att sprida kunskap om arktiska fragor med
djup forankring 1 lokalsambhillet och vara radgivande till myndigheter och andra beslutsfattare. Samarbetet
har hittills skett inom omridena gruva, férnybar energi och miljéutmaningar, hilsa och vilmaende, regio-
nal utveckling, lirande och fragor kopplade till Sipmi och dess befolkning.

Under 2022 startas ett nytt center, Centrum for forskning om Arktis och Antarktis, som ett led 1 universite-
tets strategiska satsningar. Syftet 4r att bygga ett nationellt centrum som ska samla forskare fran polarforsk-
ningsmiljoer vid svenska lirositen och forskningsinstitut liksom andra relevanta samhillsaktorer. Centret ska
utgora en excellent och tvirvetenskaplig akademisk milj6 dir forskare kan samverka inom pagiende forsk-
ning och bygga nya forskningssatsningar. En av huvudparterna utgors av Polarforskningsinstitutet, som sedan
2019 har sin bas 1 Lulea.

Ett annat exempel pd internationellt samarbete ar Mirai 2.0. Det 4r ett tredrigt samarbetsprojekt mellan
Sverige och Japan med syfte att frimja akademiska utbildnings- och forskningssamarbeten liksom sam-
verkan med finansidrer, myndigheter och industri. De akademiska dmnen som star i fokus 4r dldrande,
materialvetenskap, hallbarhet, entreprenorskap och Al Luled tekniska universitet har representanter med 1
arbetsgrupperna for entreprenorskap och Al

Péaverkan och positionering

Det finns idag ett samordnat stod for paverkan och positionering avseende universitetets prioriterade
omraden inom utbildning och forskning. Arbetet utgar frin Strategi for paverkan och positionering (25) och
rektor har under 2020 faststillt en uppdragsbeskrivning for omridet. Syftet ar att agera proaktivt for att
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stairka LTU:s mojligheter till framtida externfinansiering pa savil nationell som europeisk niva. Universi-
tetet har gjort strategiska satsningar inom omradet, exempelvis riktade satsningar till forskningsimnen
inom Al, vilket bland annat resulterat 1 ett storre samverkansprojekt finansierat av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (Eruf), medlemskap 1 Al Sweden, delaktighet i skapandet av Sveriges Al Agenda, med-
lemskap 1 EU-plattformar samt en ansokan till VINNOVA f{or deltagande 1 utlysning inom EU:s ram-
program EDIH. Det kommande utvecklingsarbetet inom Al kommer att fokusera pa att utveckla ett mer

strategiskt arbete med universitetets student- och doktorandalumner.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningar ir ett sitt att nyttiggora forskning i samverkan med avnimare, sisom strategiska
partners. Uppdragsutbildningar har funnits vid LTU sedan 1980-talet, dock 1 begrinsad omfattning och
med begrinsad systematik vad giller arbetssitt. Behovet av att ge uppdragsutbildningar har aktualiserats
och intensifierats under de senaste dren. Som ett led 1 detta startades 2020 LTU Professional Education. Det
arbete som utfors inom den ramen ir en viktig del 1 universitetets mal att bidra till det livslinga lirandet
och att 1 samverkan med avnimare mota behov och efterfrigan av arbetskraft. Uppdragsutbildningarna
planeras genom att kartligga avnimarnas behov av bade specialistkurser och bredare utbildningar. For att
sikerstilla ett enhetligt arbetssitt och god kvalitet 1 utbildningarna har Riktlinjer for uppdragsutbildning (26)
faststillts. Stodmaterial for undervisning och internutbildning har ocksa tagits fram till forskare/larare. For
att 6ka andelen uppdragsutbildningar vid larositet gav rektor 1 uppféljningsdialogen 1 maj 2021 samtliga
prefekter 1 uppdrag att ta fram forslag pd mal for sdvil den egna institutionens som lirositets uppdragsut-

bildning 1 relation till den totala intiktsomslutningen av utbildning.

Samverkansinsatser for att starka forskningens kvalitet och relevans - institutionsniva

Centrumbildningar

Centrumbildningarna, se avsnitt 2.5, har ett sirskilt fokus pd att utveckla och nyttiggéra kompetens inom
ett visst verksamhetsomrade. I Riktlinjer for centrumbildningar (21) faststills krav pa akademiskt djup och
bredd. Arbetet i centrumbildningarna bedrivs genom forsknings- och utvecklingsprojekt 1 nira samverkan
med niringsliv och/eller andra intressenter. De externa parternas deltagande innebir att de medverkar
vid projektbeskrivning, att de bidrar med eget arbete i samverkan med forskarna och att de bidrar med
finansiering av forskningsprojekt. Medfinansiering fran externa parter ar ofta ett krav frin finansiirer vid

inrittande av en centrumbildning. Dock 4r det alltid forskarna som viljer forskningsmetod for projekten.

En av de senast inrittade centrumbildningarna ir Centrum for rymdteknisk forskning, med syfte att for-
stirka kontaktytorna med nationella och internationella partners genom gemensamma samarbetsprojekt.
I centret deltar Institutet for rymdfysik, EISCAT och SSC Esrange samt universitetets forskningsimnen
Rymdtekniska system och Atmosfirsvetenskap.

Samverkansprojekt

Den storsta delen av samverkan vid LTU sker genom samverkansprojekt inom institutionerna. Majorite-
ten av projekten dr externfinansierade och f6ljs Iopande upp och dokumenteras utifrin finansiirernas krav
och inom ramen for de avtal som ingdtts. Nedan ges nigra exempel pa samverkansprojekt.

* Flertalet forskningsimnen vid Institutionen for samhillsbyggnad och naturresurser har ett nira samarbete
med gruvniringen. Strategiska partnerskapsavtal har upprittats med tva av Sveriges storsta gruv-
bolag verksamma 1 Norrbotten.Vid institutionen genomfors samverkan med gruvbolagen bide
genom forskningsprojekt och genom ovan nimnda ”School of Mines”, vilken bedrivs 1 nira sam-
arbete med gruvbranschen och spinner 6ver olika aspekter inom hallbar gruva, som teknik, mil;jo,
ekonomi och sambhille.
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o Institutionen for system- och rymdteknik satsar strategiska medel pa att forbereda sina forskningsimnen infor
lanseringen av Horizon Europe. Nya forskningsamnen som har inrittats och 4r under uppbyggnad vid
institutionen ir Cyberfysiska system (2020), Robotik och Artificiell intelligens (2019) samt Maskininlar-
ning (2018).

* Ett annat samarbetsprojekt som pagir mellan Institutionen for halsa, ldrande och teknik och aktorer
inom vard och omsorg, dr projektet Samuel. Det 6vergripande malet for projektet dr att 6ka sam-
verkan mellan forskare, foretag, vird- och omsorgsverksamhet samt brukare och patienter 1 syfte att
utveckla innovativa behovsdrivna produkter och tjanster for vird- och omsorgsmarknadens behov.
Ett ytterligare exempel frin samma institution ir projektet New Nordic Nature Based Service
Models finansierat av Interreg Nord. Forskarna pa institutionen arbetar med sma och medelstora
foretag 1 Norrbotten och Visterbotten for att kartligga vilka tjanster som skulle kunna frimja hilsa
hos befolkningen.

Systematiskt arbete med samverkan och émsesidigt larande

Genom faststillda riktlinjer, rutiner, arbetssitt och avtal for de strategiska samverkansinsatserna sikerstaller
universitetet formerna for, systematiken i och uppfoljningen av samverkan med externa parter. Omsesidigt
larande sker vid regelbundna hégniviméten mellan rektorsfunktionen och externa parter via centrumbild-
ningarnas och samverkansprojektens styr- och projektgrupper samt i rdd och arbetsgrupper dir berorda
externa parter och forskare deltar.Vid dessa moten definieras, planeras och f6]js forskningsprojekten upp,
bland annat avseende kvalitet. Genom externa representanter i fakultetsnimnderna, programraden och i
universitetsstyrelsen samt via adjungerade professorer, gastprofessorer och samverkansdoktorander, sikerstalls
extern input och omsesidigt lirande.

Spridning och nytta av universitetets forskningsresultat

Det centrala kommunikationsstédet inom VSS bistar forskarna med att publicera nyhetsartiklar och press-
meddelanden 1 olika medier. Vid varje institution finns ocksd en kommunikator som ger stod 1 forsknings-
och utbildningskommunikation, exempelvis genom kommunikationsplaner och kommunikation kring
konferenser och webbaserade forum.

Pa universitetets Forskarwebb finns information och vigledning till doktorander och forskare bland annat
for synliggorande och nyttiggérande av forskningsresultat. Universitetets Publiceringspolicy (22) ger riktlinjer
kring publicering, sarskilt rorande open access. LTU:s interna resursfordelningsmodell stimulerar till 6kad
publicering och dirmed spridning av forskningsresultat.

LTU har sedan 2018 ett sirskilt innovationskontor for aktdrer 1 samhillet som sOker samarbete med LTU
inom forskning och innovation. I uppdraget ingdr att ge stod och vigledning 1 frigor som ror innovation,
affirsutveckling, kommersialisering, entreprendrskap, hantering av immateriella rattigheter och samver-
kan av olika slag. Samtliga studenter och medarbetare har tillging till detta stdd, vilket finns presenterat pa
Forskarwebben.

Systematisk kvalitetsuppféljning av samverkansinsatser

Den systematiska kvalitetsuppfoljningen av universitetets samverkansinsatser sker dels genom den ordina-
rie uppfoljningsprocessen, dels genom fakultetsnimndernas utvirderingar. Uppfoljning sker ocksd direkt
vid olika moten med samverkanspartner, vilket beskrivs ovan.

Universitetets strategiska satsningar foljs upp inom ramen for den ordinarie uppfoljningsprocessen tva
ganger per ar samt i samband med arsredovisningen. Infor arsredovisningen sammanstills en fordjupad
uppfoljningsrapport av de strategiska satsningarna och uppdragen. Rapporten utgor ocksi underlag for
kommande planeringsperiod och finns tillginglig pd Medarbetarwebben. For vissa satsningar, till exempel
de strategiska framtidsomrddena och partnerskapsprogrammen, har sirskilda rutiner och uppfoljningsmatt
tagits fram, som komplement till den ordinarie uppfoljningen.
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De strategiska framtidsomridena kommer att foljas upp av fakultetsnimnderna enligt en sirskild framtagen
utvirderingsmodell. Arbetet med strategiska partnerskap 4r under utveckling och kommer att f6ljas upp
arligen av projektledaren for omridet med hjilp av tre matt: omsittning rorande uppdragsforskning och
bidrag med avtalad part, sampublikationer med avtalspartners samt samverkansdoktorander med avtalspart.

Centrumbildningarnas verksamhet och resultat {6ljs sedan 2020 upp via den ordinarie uppfoljningsproces-
sen. Uppfoljningen 2020 genomfordes av Avdelningen kommunikation och samverkan och visade bland
annat att centrumbildningarna involverar 33 av universitetets 69 forskningsamnen och 50 externa parter i
form av foretag och organisationer. En fordjupad arlig kvalitetsuppfoljning genomfors ocksd av virdinsti-
tutionen. Av uppfoljningen framgar bland annat finansiell redovisning, resultat och utveckling samt exem-
pel pa virdet av partnerskap inom centrumbildningen.

Kvalitetssakring av forskningsimnenas arbete med samverkan sker inom ramen {6r Modell for utvdrde-

ring av_forskningsamnen (6). I sjalvvirderingen ingdr att imnet ska redogora for forskningens relevans och
genomslag, inkluderat samverkan med omgivande samhille. Samverkan mits for nirvarande med upp-
foljningsmatten Antal adjungerade professorer och gistprotessorer, vilket ingar 1 sdvil fakultetsnimndernas
modell for utvirdering som 1 den lirositesovergripande uppfoljningen. Mittet dr en indikator pa 1 vilken
grad universitet samverkar med strategiskt utvalda partners och med andra universitet. Samverkan ar ocksa
central vid etablering av nya forskningsamnen. Existerande och potentiell samverkan ir ett kriterium for
utvirdering vid granskning av dmnets potential.

Innovationskontoret styrs av en egen forordning som iven innefattar specifika krav pd uppfoljning och
hur den ska redovisas 1 universitetets arsredovisning. I arsredovisningen (1) redovisas ocksa antalet samver-

kansdoktorander, som ett matt pa samverkan med externa foretag.

Utvecklingsomraden och vidtagna atgarder

* P3 universitetet pagar ett kontinuerligt arbete med att sprida kunskap och information om den
forskning som bedrivs. I lirositets nyligen gjorda medarbetarenkit framkom bland annat ett behov
av att fortydliga informationen kopplad till Vision 2030 med vad de dvergripande malen och strate-
gin for forskningen innebir 1 det dagliga arbetet. Under strategidagen 2021, vilken rektor anordnar
infor en ny planeringsperiod, holls en fordjupad diskussion angdende visionens fokus pa “nydanande
utbildningar och banbrytande forskningsresultat”.Vid motet deltog rektorsfunktionen, chefer och
akademiska ledare, diribland dmnesféretradarna. Universitets foretagspartners bidrog med inslag
med anledning av de stora investeringar som ar aktuella i norra Sverige. Arbetet med att fortydliga
visionens innehdll, mal och strategier vad giller forskning och hur det ska foljas upp kommer att

fortsitta inom ramen for ordinarie planerings- och uppfljningsprocesser.

* Pi rektors uppdrag genomfordes under 2021 en genomlysning av arbetet med forskningskommu-
nikation. En arbetsgrupp tillsattes for att dels utvirdera synligheten av universitets forskningsim-
nen, dels se over arbetsrutiner och organisering av arbetet med forskningskommunikation. Arbetet
slutredovisades under hosten och arbetsgruppen lade fram 27 olika rekommendationer pa forbatt-
ringsatgirder, bland annat bittre hjilp till sjalvhjilp for forskare att sprida resultat. Rekommenda-
tionerna till forbittringsatgiarder omvandlades till en handlingsplan som under 2022 {5ljs upp av en

styrgrupp ledd av rektor.

* Vid fakultetsnimndernas utvirdering av forskningsimnen 2020, ombads damnesforetradare att be-
skriva sitt amnes relevans och betydelse genom att lyfta fram exempel pad genomslag av forsknings-
resultat inom akademi, niringsliv och samhille. Gensvaret pa detta blev splittrat. Frin vissa amnen
kom vil utvecklade texter, fran andra mycket sparsamma som mest berorde aktuella forskningsom-
radens relevans, men litet eller inget om resultatens genomslag. Mot bakgrund av detta har fakultets-
nimnderna beslutat att frigestillningen ska fortydligas med exempel pa vad ”genomslag” kan vara,

infor nista utvirderingsomging (2022).
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2.9 Kompetensforsorjning och karriarstod

Bedomningsgrund: Larosatena arbetar systematiskt for att langsiktigt sékra kompetensférsorining
for forskningens utveckling och fornyelse; larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsatt-
ningar for kompetensutveckling samt erbjuder vélfungerande karriarést for forskare i alla skeden i
karridren oberoende av anstallningsform.

Systematiskt arbete for att sdkra langsiktig kompetensférsorjning

Den grundliggande utgingspunkten for rekryteringsarbetet gillande lirare dr att anstilla medarbetare med
hogsta kompetens nir det giller vetenskaplig/ konstnirlig, pedagogisk och annan skicklighet. Universite-

tets strategi for att forverkliga detta dr bland annat att:

* 1 forsta hand professorer, bitridande professorer eller lektorer ska anstillas som lirare,

* anstilla lirare som avlagt doktorsexamen eller har motsvarande konstnirliga kvalifikationer

Erfarenhet, kunskap och kreativitet hos de som rekryteras, oavsett kon, ska tillvaratas for att fa basta

mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Universitetet anvinder sig av kompetensforsorjningsplanering som ett verktyg for att kunna arbeta pro-
aktivt med kompetenstorsorjning utifrin utbildningars och forskningsimnens behov av bland annat
utveckling och fornyelse. Det ir avdelningscheferna, med stdd av dmnesforetridarna, som ansvarar for att
sikerstilla lirarkompetensen pa ling och kort sikt och for kontinuerlig dialog med prefekten angiende
kompetensforsorjningsbehov.

Kompetensforsorjningsplanerna ger stod 1 arbetet med att identifiera och analysera framtida behov for
forskningens utveckling och fornyelse och planerade dtgirder ska beskrivas 1 institutionernas verksamhets-
planer. Hir ingir ocksa lingsiktig planering av handledarkapacitet for utbildning pa forskarniva. Planerade
atgirder kan till exempel handla om kompetensutvecklingsinsatser, nyrekrytering, avveckling eller strate-
gier for hur man attraherar och behaller medarbetare.

Upptdljning av kompetenstorsorjningsplaneringen samordnas sedan 2018 med fakultetsnimndernas utvir-
dering och kvalitetssikring av forskningsimnen. Detta sker dels 1 samband med inrittande eller omprov-
ning av ett forskningsimne, dels inom ramen for fakultetsnamndernas modell {6r utvirdering av forsk-
ningsimnen. [ utvirderingen ingir en bedémning av om dmnet har kompetenser som motsvarar kraven
for att utgora en forskningsmiljo av hogsta kvalitet samt om kompetensen motsvarar imnets dtaganden 1
utbildning. Mot bakgrund av resultaten fattar fakultetsnimnderna beslut om dtgirder. Samordningen
mellan kompetensforsorjningsplanering och fakultetsnimndernas utvirdering av forskningsamnena
sikerstiller processer tor planering och uppfoljning av rekrytering och befordran, vilket understodjer
forskningens utveckling och fornyelse.

Systematiskt arbete fér kompetensutveckling

En stor del av det operativa och praktiska ansvaret att stddja kompetensutveckling sker inom ramen for
chefernas personalansvar. I personalansvaret ingdr att genomfora medarbetarsamtal, vilket 4r grunden for
alla medarbetares individuella kompetensutvecklingsplan.

Den individuella kompetensutvecklingen planeras och foljs upp genom de arliga medarbetarsamtalen med
narmaste chef och det ir flera faktorer som bidrar till hur kompetensutvecklingsplanen utformas. Styrande
ar bland annat institutionens och forskningsimnets resurs- och kompetensbehov, doktorandutbildningens

handledarbehov samt den enskildes behov av att meritera sig amnesmissigt eller pedagogiskt. Medarbetar-
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samtalen ska ge karridrstod till anstillda genom att kartligga behov och forutsittningar for kompetensut-
veckling 1 den fortsatta karridren 1 relation till verksamhetens utveckling. Med kompetensutveckling avses
exempelvis deltagande 1 vetenskapliga, konstnirliga, pedagogiska eller administrativa utvecklingsprojekt,

deltagande 1 interna eller externa kurser och konferenser, itagande som doktorandhandledare samt andra

aktiviteter 1 kompetens- och personalutvecklande syfte.

Forutsittningen for att den undervisande personalen ska kunna avsitta arbetstid for forskning/konstnir-
ligt utvecklingsarbete ir att de sjilva, 1 dialog med dmnestoretridaren, aktivt soker finansiering for forsk-
ning eller for olika former av kompetensutveckling, till exempel kurser av relevant karaktir. I den interna
anslagstordelningen avsitter institutionerna aven medel fOr strategiska satsningar, vilka kan anvindas till

strategisk kompetensutveckling for undervisande personal.

I universitetets karridrstdd till undervisande och forskande personal ingdr att personal kan provas for
hogre behorighet. Det dr ocksa en del 1 det systematiska arbetet med langsiktig kompetenstorsorjning. I
dokumentet Riktlinjer for lirarrekrytering (27) beskrivs hur processen skall genomforas samt vikten av att
behovet av mer meriterad personal ska motiveras 1 relation till forskningsimnets utvecklingsbehov pa kort

och lang sikt.

Utvecklingsomraden och vidtagna atgarder

Utvecklingsbehov och forbittringar avseende kompetenstorsorjning och kompetensutveckling identifieras
systematiskt genom fakultetsnamndernas utvirderingar av forskningsimnen och genom den ordinarie
uppfoljningsprocessen. Nedan ges exempel pa identifierade utvecklingsomraden.

» Universitetet behover sikerstilla lika forutsittningar for all personal vad giller kompetensutveck-
ling inom arbetsmiljofragor och ledarskap. Ett kontinuerligt arbete pagar for att information ska na
all personal pa ett likvirdigt sitt. De mest centrala dokumenten finns tillgingliga bide pa svenska
och engelska, bland annat via webben. Kurser 1 svenska erbjuds kontinuerligt till icke svensktalande

personal.

* En utmaning f0r flera forskningsimnen vid LTU ir att sikra den lingsiktiga kompetenstorsorjningen.
Som ett led 1 att mota upp detta har universitetet genomfort en karridrstddjande satsning riktad till
juniora forskare. Syftet ir att frimja meritering och karridrutveckling hos lovande nydisputerade.
Malet ir att deltagarna inom fem till tio ar har nyckelpositioner vid universitetet. Fram till och med

2021 har 22 juniora forskare deltagit i programmet.

2.10 Forskningsinfrastruktur

Bedémningsgrund: Larosatena arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt stod;
laroséatet har andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfra-
strukturer.

Andamalsenligt forskningsstéd - verksamhetsstddsperspektiv

VSS uppgift ir att stodja kirnverksamheten. Stddet omfattar en rad aktiviteter och processer inom VSS
olika verksamhetsomriden, som ger forskningen nédvindiga forutsittningar och stod.

Juristfunktionen stodjer universitetets forskningsverksamhet huvudsakligen genom rdd och stod 1 juri-
diska fragor kopplade till forskningssamverkan. Juristfunktionen arbetar systematiskt for att kvalitetssikra
stodets relevans och aktuella frigor diskuteras och kunskap delas inom juristgruppen. I samband med den

arliga verksamhetsplaneringen ses funktionens uppdrag och mal 6ver.
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Vid varje institution finns ett verksamhetsnéra forskningsstod.Varje enhet dr en del av VSS linjeorga-
nisation, men arbetar pa uppdrag av respektive prefekt. Arbetet bestir av stod till institutionens forskare
avseende projektadministration och projektekonomi for universitetets externfinansierade projekt. En
16pande dialog fors med externa forskningsfinansiirer for att sakerstilla att givna forutsittningar och regel-
verk foljs. Infor institutionens budgetarbete sker dialoger med dmnesforetridare, avdelningschef, controller,
ekonom, administrativ chef och prefekt. P3 s sitt fingas signaler och behov av dtgirder upp 1 ett tidigt
skede och sikerstiller andamalsenligt stod.

Universitetsbibliotekets forskningsstod utgors av handledning, utbildnings- och informationsinsatser
samt genom att tillhandahilla vetenskaplig litteratur och databaser. Det senare erbjuds 1 forsta hand 1 digi-
tal form och ger stdd 1 att navigera och soka 1 informationstlddet. Handledningen bestir av stod kopplat
till vetenskaplig publicering och val av publikationskanal utifrin open access eller rankingkriterier, dir
forskaren far hjilp att identifiera och undvika si kallade rovtidskrifter som saknar refereegranskning. Uni-
versitetsbiblioteket kommunicerar forskningsresultat via universitetets publikationsdatabas och webb samt
informerar om open science. Forskningsstodet bedrivs 1 samverkan med akademin eftersom tjinsterna ofta
forutsitter samarbete mellan bibliotekspersonal och forskare. Universitetsbiblioteket samarbetar med andra
larosatesbibliotek 1 gemensamma frigor och har representation 1 olika expertnitverk, diribland Sveriges
universitets och hogskoleforbunds (SUHE:s) expertgrupp for biblioteksfrigor.

I bibliotekets verksamhetsuppdrag ingir ocksa att analysera och problematisera publiceringens infrastruk-
tur och att fora dialog kring detta med akademin och dess ledning. Universitetsbiblioteket arbetar nira
akademin och forsorjningen av vetenskaplig litteratur och databaser 4r tydligt anvindarstyrd och baseras pa
anvindningsstatistik, forfragningar och dialog med forskningsverksamheten for att sikerstilla att stdd och
infrastrukturer dr andamalsenliga, utvecklas och fornyas.

Grants Office erbjuder stod till universitetets forskare 1 deras arbete med forskningsansokningar. Stodet
ges 1 olika form, till exempel via informationsméten och webbinformation, via workshops och utbild-
ningar eller i form av forgranskning av ansokningar. Grants Office samordnar forskarnas frigor som ror
ansokning av externfinansiering med berdrda avdelningar inom VSS. Det kan till exempel avse frigor om
datahantering, publicering, avtal och nyttiggdrande. Grants Office samordnar dven vissa av universitetets sa
kallade organisationsansokningar, det vill siga ansokningar om forskning och/eller utbildning pa univer-
sitetsniva, dir flera institutioner kan vara inblandade och dir signering av rektor krivs for universitetets
dtagande. Samordningen gors for att ansokningar ska var unika och inte 6verlappa varandra vilket siker-
stills genom regelbundna méten tillsammans med de forskare som dmnar skicka in ansdkningarna.

For att sakerstilla att stodet via Grants Office ir relevant och foljer forindrade krav och forutsittningar for
externfinansiering gors kontinuerlig omvirldsbevakning och kunskaps- och erfarenhetsutbyte sker 1 natio-
nella nitverk. Personalen deltar dven sjilva som utvirderare till vissa finansidrer och fir dirigenom uppda-
terad och viktig kunskap gillande finansieringsformer, som vidareférmedlas till forskarna. For att f6lja upp
Grants Office stod genomfors en kontinuerlig dialog med forskare och dmnesforetradare for att identifiera
deras behov och matcha stodets erbjudanden. Dialoger fors dven 1 samband med tjinsteleveranser for att
utveckla och anpassa stodet.

Forskningens stod 1 I'T-fragor bestir till stor del av hantering av drenden via universitetets gemensamma
I'T=st6d, Servicedesk, dit savil universitetets medarbetare som studenter vinder sig for att fa stod och hyilp.
Det specifika forskningsstodet handlar oftast om hjilp med lagring av information for ett forskningspro-
jekt. Nir det giller stod 1 fragor som ror informationssikerhet och personuppgiftshantering samverkar
IT-avdelningen med Juristfunktionen. For att sikerstilla systematik och gora ritt prioriteringar i [T-miljon
utifran ett universitetsperspektiv och dirigenom sikerstilla maximal verksamhetsnytta, arbetar IT-avdel-
ningen tillsammans med Utvecklingskontoret med att f6lja upp och stétta IT-projekt. LTU har ocksd en
projektsamordningsgrupp som leds av chef VSS. I denna grupp sker prioritering gillande universitetets
interna utvecklingsprojekt. Behov frin verksamheten fingas bland annat upp via dialog i ett samradsforum
mellan chefVSS och prefekterna.
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VSS ger ocksd stod till universitetets forskare och ledning i frigor som ror forskningsinfrastruktur. Som
exempel kan nimnas stod vid ansdkan om externfinansiering, handlaggarstdd vid investeringar finansierade

av universitetet centralt samt stod vid inkop och upphandling.

Andamalsenligt forskningsstod, forskningsamnesperspektiv

Forutom ovanstiende stod som universitetet centralt viaVSS ger till institutioner och forskningsimnen, fir
den enskilde forskaren stdd 1 sin forskning av framfor allt imnesforetridaren for amnet. Det dr dmnestore-
tradaren som ansvarar for amnets utveckling och sikrar ekonomiska resurser for forskningen via externa
medel och tilldelade anslag. Ansékningar om externa medel styrs till stor del av finansieringsmojligheter
pa nationell och internationell nivd, dir dmnets seniora forskare bidrar till att generera externa medel till
amnet. Amnesforetridaren vigleder imnets forskare i arbetet med att utveckla nya forskningsprojekt och
sikrar resurser for att bidra till utveckling av forskningsaimnet, exempelvis genom att frigora tid till ansok-
ningsskrivande, sikra medfinansiering till projekt och till finansiering av doktorander eller genom ny-
rekryteringar.Vidare sikerstiller amnesforetradaren att forskarna fir indamalsenligt stod via olika former
av moten dir forskningsfragor, forskningsstrategier, omvirldsbevakning och finansieringsmojligheter
diskuteras. Inom vissa forskningsimnen med manga stora forskningsprojekt har imnestoretridaren tillsatt
projektkoordinatorer som en forskningsstodjande funktion.

Amnesforetridaren ska ocksa sikerstilla att doktoranderna inom forskningsimnet har bra forutsittningar.
Exempel pd aktiviteter som anordnas inom institutioner, avdelningar eller forskningsimnen ir forskar-
skolor, manusseminarier och doktorandforum, som ger doktoranderna en plattform for att pa olika plan
diskutera forskningens frigor och forutsittningar med varandra och med seniora forskare. Utover detta
ansvarar amnesforetradare for seminarieverksamhet som inte specifikt fokuserar pa doktoranders arbeten,
utan dir dven seniora forskare presenterar aktuell forskning.

En nyckelkomponent {6r forskningsverksamheten ir tillgingen till hégkvalitativ laborativ utrustning, se
text nedan. Det ir forskningsamnet som driver utvecklingen och ansvarar for hela forskningsinfrastruktu-
rens livscykel.

Fakultetsnamnderna samlar regelbundet dmnestoretridarna inom respektive fakultet till universitetsdver-
gripande dialog om forskning och forskningens forutsittningar. Detta ir en del av universitetets systema-
tiska arbete med att skapa goda forutsittningar for forskningen vid universitetet, se avsnitt 2.1.

Ekonomiska férutsattningar och stéd foér forskning

Forskningen vid universitet finansieras av saval de statliga anslagen som av externa medel. LTU har sedan
lang tid tillbaka haft en hog grad av externfinansiering for forskningen, i dagsliget utgdr den ungefir 60
procent av den totala forskningsfinansieringen. De statliga anslagens utgor cirka 40 procent och fordelas
till forskningsimnena enligt LTU:s interna Resursfordelningsmodell (15). Resurser fordelas dven 1 form av
strategiska satsningar som fungerar som stod for forskningen och kan g3 till enskilda forskningsimnen
eller till specifika forskningsmiljéer. De ekonomiska forutsittningarna och stodet for forskningen beskrivs
nirmare 1 avsnitt 2.5.

Andamalsenlig forskningsinfrastruktur — laborativ verksamhet

Universitetets infrastruktur omfattar tre omraden. Férutom den forskningsinfrastruktur som beskrivs ovan
gillande IT-st6d och publikationsdatabaser ir tillgingen till labbmiljéer en nyckelkomponent for manga
av universitetets forskningsimnen. LTU har en stark experimentell och tillimpad profil med flera stora
och vilutrustade laboratorier. Totalt har universitetet cirka 250 olika typer av unik och avancerad utrust-
ning som anvinds bade 1 forskning och 1 utbildning. Forskningsimnena har ling erfarenhet av att genom
samfinansiering med hjilp av universitetets centrala resurser, externa medel och eget kapital, sikerstilla
resurser for amnenas laborativa behov. Detta ir stiende inslag 1 forskningsimnenas interna dialoger.
Samnyttjande av laborativa resurser mellan forskningsimnen ir en modell som nyttjas av flera forsknings-
amnen for att stirka universitetets position pa det laborativa omridet.

39



Pa central nivd har universitetet under en lingre tid skapat forutsittningar for fornyelse av forskningsin-
frastruktur med hjalp av medel for laborativ verksamhet via en sirskild fond for forskningsinfrastruktur
(labbfonden), se avsnitt 2.5. Forskare erbjuds att limna in ansékningar till fonden tva ginger per ar. En
universitetsgemensam styrgrupp som bestir av en prorektor, dekanerna samt en handliggare frin VSS sam-
ordnar och prioriterar inkomna ansdkningar infor beslut av rektor.

Sedan 2020 finns ett Forskningsinfrastrukturprogram som har till syfte att skapa forutsittningar for plane-
ring, uppfoljning och stéd for LTU:s interna forskningsinfrastruktur samt forutsittningar for samverkan
avseende uppbyggnad av nationell och internationell infrastruktur. Arbetet har delats in 1 tvd projekt: ett
med fokus pa implementering av LTU:s Modell for forskningsinfrastruktur (28) och ett med fokus pa univer-
sitetets arbete med nationell och internationell infrastruktur. Den del av projektet som rér modellen for
infrastruktur avser forvaltning, styrning och tillgingliggorande av universitetets labbmiljéer och omfattar
dven mojligheten till samnyttjande av miljéerna samt stdd och tjanster kopplade till dessa, sisom ['T-stdd,
drift och underhall, kemikalie- och gashantering. Aven struktur och rutiner for arbetsmiljé och siker-
het i labbmiljerna ir i fokus for projektet. Arbetet med den strategiska satsningen som helhet leds av en
styrgrupp som bestdr av en prorektor, prefekt, huvudskyddsombud och representant for verksamhetsstodet.
Infér 2022 fokuseras arbetet bland annat pa att starta demonstrationsprojektet LUMIA (Lulea Materials
Imaging and Analysis) som ett pilotprojekt, och pa att stirka universitetets roll 1 nationell och internatio-
nell infrastruktur genom att etablera arbetssitt och roller for arbetet med att bygga kapacitet tor forsk-
ningsinfrastruktur.

Utvecklingsomraden och vidtagna atgéarder

* Behovet av att utveckla och forenkla delar av I'T-stodet for forskningen uppmirksammandes under
arbetet med Vision 2030 (3), vilket resulterade 1 tva utvecklingsomraden. Inom ramen for den strate-
giska satsningen Digitala plattformar pagar ett utvecklingsarbete av universitetets digitala miljo, bland
annat gors en forstudie avseende en forskningsdataplattform. Syftet 4r att erbjuda forskarna effektiva
digitala verktyg och tjinster. I syfte att utveckla ett mer eftektiviserat I'T-stdd till forskarna skapades
2021 en sarskild arbetsgrupp med representanter frin de omriaden inom VSS som arbetar med I'T-st6d
riktat till forskare. Detta for att tydliggora det befintliga digitala stodet och for att finga upp behov av
ytterligare stod.

* Ett utvecklat behov av stod for arbetsmiljoarbete inom laborativ verksamhet har identifierats under
arbetet med programmet f0r forskningsinfrastruktur. Arbete pigar och medel ir tillsatta via en stra-
tegisk satsning fran 2022.

2.11 Jamstalldhet

Beddmningsgrund: Larosatena arbetar systematiskt for att framja jAmstélldhet i forskningens férut-
sattningar och genomférande.

I Vision 2030 (3) ir ett av de 6vergripande malen att LTU ska erbjuda utbildningar av hogsta kvalitet

och jimstilldhet 4r 1 detta sammanhang en kvalitetsfaktor for att nd malen gillande nydanade utbildning
och banbrytande forskningsresultat. Detta tydliggors ocksa 1 LTU:s Kualitetspolicy (4) dir en av de barande
principerna ir att “jamstilldhet ska beaktas 1 all verksamhet och 1 alla samarbeten som universitetet bedri-
ver”. Att jamstilldhetsarbete ir en integrerad del av all verksamhet framgar dven 1 Strategisk plan for LTU
2020-2025 (11) ddr det anges att “med ett aktivt jimstilldhetsarbete vill vi skapa forutsittningar for att na
vara mal”. Jimstilldhet finns inskrivet 1 alla samarbetsavtal gillande forskning och problematiseras vid si
kallade hogniviméten dir rektor och ledningen for aktuell samarbetspart deltar.

Det aligger ansvariga chefer pa samtliga nivaer att sikerstilla att kvinnor och min ges lika mgjlighet till
kompetensutveckling och karridrstod. Konsuppdelad statistik anvinds bland annat som ett stod 1 arbetet
for att synliggora majliga obalanser. LTU har en universitetsovergripande styrgrupp for jimstilldhetsin-
tegrering, vilken bestir av en prorektor, en prefekt, dekaner, en huvudansvarig utbildningsledare och tva
studentrepresentanter. HR ansvarar for drendeberedning. Gruppen arbetar bland annat med att genomfora
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Plan for jamstalldhetsintegrering (29). Den senaste planen avseende 2022-2023 faststilldes av rektor 1 januari
2022. Handlingsplanen omfattar aktiviteter kopplade till savil forskning som utbildning samt olika strate-

giska satsningar.

Universitetets arbete med jamstilldhetsintegrering utgar frin det overgripande malet att LTU, liksom
Ovriga lirositen, ska bidra till att nd Sveriges jamstilldhetspolitiska mal, framfor allt genom att motverka
konsbundna studieval, forbittra kvinnor och mins genomstromning och genom att framja jamstillda

karridrvigar inom akademin. Det senare ir av sdrskild vikt gillande forskning.

LTU har en rad aktiviteter kopplade till ett systematiskt arbete for att frimja jamstilldhet kopplat till forsk-
ningens forutsittningar och genomforande (se Jamstilldhetsarbete i planering och uppfoljning nedan).
Savil kvantitativa som kvalitativa aspekter analyseras. Kvantitativa matt anvands for att synliggdra obalanser
mellan kvinnor och min exempelvis avseende vissa befattningar eller avseende doktoranders genom-
stromning 1 utbildningarna. Kvalitativa matt anvinds fOr att problematisera och analysera obalanser och for
att forstd bakomliggande orsaker.

En viktig del 1 att skapa forutsittningar for jamstilldhet 1 sdvil forskning som utbildning 4r att personal,
och 1 synnerhet ledningen som ska ga 1 brischen for arbetet, har kunskaper om jamstilldhet och vad det
innebir ur ett kvalitetsperspektiv. LTU har under en ling tid utbildat personal i jimstilldhetstragor. Under
de senaste dren har jamstilldhetsarbetet intensifierats, bland annat som en effekt av det regeringsuppdrag
om jimstilldhetsintegrering som alla ldrositen fick for perioden 2016—-2019. Under 2019 fattade rektor
beslut om att genomfora en omfattande utbildningsinsats om jamstilldhet och genus f6r ledningspersoner,
handliggare och studentnira funktioner samt for studentkirerna. Detta for att jamstilldhetsfragor ska
integreras och problematiseras 1 planering och uppfoljning av all verksamhet. Utbildningsomgangar for
universitets- respektive institutionsledning samt ledning f6r VSS pibdrjades innan pandemin och kommer
att fortsitta dd det dterigen ar mojligt att ha fysiska triftar. Frain och med 2022 ska ocksa nyanstilld
personal genomfora en av Jimstilldhetsmyndigheten framtagen webbaserad introduktionsutbildning,

som ett komplement till utbildning i genus och jimstilldhetsintegrering.

HR har under ling tid gett aterkommande utbildningar som fokuserar pa jamstalldhet och transparens i
rekryteringsprocesser till ledamoter 1 anstillningsnimnder och deltagare 1 rekryteringsgrupper. I det konti-
nuerliga arbetet med genusmedveten kompetenstorsorjning ingdr en utbildning om jamstilldhet 1 rekryte-
ring inom akademin som riktas till personer ansvariga for rekrytering. HR f6ljer 16pande upp genomfor-

andet av introduktionsutbildningar och andra typer av utbildningar.

Jamstalldhetsarbete i planering och uppféljning

Aktiviteter for 6kad jamstillhet ingdr 1 fakultetsnimndernas, institutionernas och VSS verksamhetsplaner
och 16ljs upp av rektor i LTU:s ordinarie uppfoljningsprocess. Generella uppfoljningsmatt i uppfoljnings-
processen som bygger pa individbaserad statistik, redovisas fordelat pd kon dir det dr genomforbart. Detta
giller dven de individbaserade uppfodljningsmatt och kvantitativa matt som anvinds av fakultetsnimnderna
vid deras utvirdering av forskningsimnen, Modell for utvirdering av forskningsamnen (6). Inom ramen for
utvirderingsmodellen beror detta matten Antal anstdllda, Antal drsarbetskrafter, Totala antalet aktiva doktorander
samt Antal adjungerade professorer och gastprofessorer. Det sistnimnda ir dartill ett av LTU:s ordinarie uppfolj-
ningsmatt. [ fakultetsnimndernas utvirderingsprocess ska imnestoretridarna ocksia kommentera personal-
och doktorandgruppens sammansittning, inkluderande eventuella obalanser avseende kon.Vid konsmassig
obalans forvintas kommentarerna omfatta ett resonemang om hur amnet och institutionen verkar for en
forandring. I samband med fakultetsnimndernas utvirdering av forskningsimnen 2018 valde namnderna
att sirskilt lyfta fram behovet av atgirder kopplat till arbetet med att uppna en jaimnare konsfordelning
inom olika personalgrupper och berorda prefekter fick 1 uppdrag att beskriva det fortsatta arbetet. Upp-
draget foljdes upp vid nista utvirderingsomging, 2020, di kompletterande och fortydligande uppgifter

begirdes in.

41



Upptdljning pa institutionsniva sker inom ramen for den ordinarie uppfoljningen, och utdver antalet
adjungerade professorer och gistprofessorer foljs iven andelen lirare med vetenskaplig/konstnirlig kompe-
tens, sjukfrinvaro fordelat per kon, samt antalet publikationer fordelat pa kon upp.Vid dialogerna mellan
institutionerna och rektor t6ljs jimstilldhetsarbetet upp och avvikelser adresseras med krav pa atgirder. Vid
den senaste uppfoljningsprocessen (Upptoljning 2, 2021) gav rektor institutionerna i uppdrag att sarskilt
folja upp rekrytering av professorer ur ett jamstilldhetsperspektiv. I och med att en skev konsfordelning
ar storst inom personalgruppen professorer, infordes 1 den senaste revideringen (2021) av Resursfordelnings-
modell vid LTU (15) ett volymanslag till de institutioner och forskningsimnen som rekryterar adjungerad
professor eller gistprofessor av underrepresenterat kon. Effekten kommer att f6ljas upp av rektor 1 kom-
mande uppfoljningsprocesser.

En ytterligare aktivitet som genomftorts under dret (2021) for att fraimja jamstilldhet 1 forskningens forut-
sittningar och genomforande, ar att fakultetsnimnderna har gett alla imnesforetridare 1 uppdrag att senast
december 2021 revidera den allminna studieplanen och inkludera jimstilldhet som ett obligatoriskt
moment i alla utbildningar pa forskarniva. Detta f6ljs upp i doktorandernas ISP, som beslutas av prefekt.
For att mojliggora detta finns frin och med 2021 kursen Genus och jamstdlldhet 1 universitetets generella
utbud av forskarutbildningskurser. Dirutover finns idag ett skallkrav pa att prefekt ska beakta konssamman-
sittningen 1 handledargruppen vid utseende av handledare (reviderad riktlinje for utbildning pa forskarni-
va vid LTU, giller frin 2021-12-01) och vid utseende av rekryteringsgrupp for doktorandtjinster.

Framjande av lika villkor och jamstalldhet i rekrytering, kompetensutveckling och karriarstéd

En av forutsittningarna for jamstilldhet 1 forskningens genomforande ir att forskningen utfors av savil
kvinnor som min, och att kvinnor och min ges lika forutsittningar att bedriva forskning. LTU har under
manga dr haft strategiska satsningar for att 1 synnerhet frimja kvinnors kompetensutveckling och forsk-
ningskarriir. Karridrsstdd och tid for forskning har exempelvis utgitt till kvinnor som deltagit 1 olika
karridrsprogram. Pa sa sitt har larositet Okat antalet professorer och docenter som 4r kvinnor, dven om det
dnnu ir en bit kvar till en numerir jamstilldhet inom de hogsta akademiska befattningarna. Universitet
har 27 procent professorer som ir kvinnor (Arsredovisning 2020) och milet ir att uppna det av regeringen
uppsatta malet for perioden 2021-2023 om minst 35 procent kvinnor bland nyrekryterade professorer.
LTU ir medveten om att denna kénsmissiga obalans ser olika ut pa olika imnen och institutioner. Den
strategiska satsningen gillande gistprofessorer och adjungerade professorer innebir exempelvis att en
resursforstirkning, enligt aktuell resursfordelningsmodell, utgdr till 4amnen inom lararutbildningarna och
vardutbildningarna som rekryterar gistprofessorer eller adjungerade professorer av manligt kon. Likasa till-
delas resurser for amnen inom 1 synnerhet teknisk fakultet nar man rekryterar giastprofessorer/adjungerade
professorer som ir kvinnor.

Det utbildningsprogram for juniora forskare, som nimnts ovan, har till syfte att 6ka deltagarnas forutsitt-
ningar for en forskarkarriir. En jimn konsfordelning beaktas 1 programmet och jamstilldhet och genus

ir ett moment 1 programmet. En annan viktig strategisk satsning som ar direkt kopplad till Vision 2030

ar den pagiende satsningen pa framtidsomraden, vilka beskrivs mer ingdende 1 avsnitt 2.1. Ett av kriteri-
erna fOr att fa ett framtidsomrade beviljat och dirtill resurser till omriadets aktiviteter och organisation ar
jamstilldhet. Externa granskare ir med 1 urvalsprocessen och ger forslag pd omriden. Fakultetsnimnderna

toljer drligen upp satsningarna for att siakerstilla kvalitet.

For att framja jamstilldhet 1 forskningens forutsittningar har HR under en ling tid arbetat malmedvetet
med konsneutrala rekryteringsprocesser, och har dterkommande utbildningar for anstillningsnimnder och
medlemmar 1 rekryteringsgrupper. LTU anvinder en metod for genusmedveten rekrytering 1 rekryte-
ringsprocessen och denna metod tas ocksd upp 1 de utbildningar som ges till exempelvis anstillningsnimn-
dernas ledamoter och 1 samband med chefsutbildningar. Metoden utgdr fran ett antal sd kallade hallplatser,

det vill siga ett antal kritiska moment 1 rekryteringen att stanna upp vid f0r att reflektera, diskutera och
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eventuellt atgirda. Genushallplatserna ror alla steg frin framtagande av anstillningsprofil och sammansitt-
ning av rekryteringsgrupp till annonsering och spridning i olika nitverk samt vid urval av sakkunniga.
Arbetet med genusmedveten rekrytering f6ljs upp genom drligen dterkommande stickprov som genom-
fors av HR och utifrdn resultaten diskuteras eventuella behov av forindringar 1 arbetssittet avseende
rekrytering samt eventuella behov av justering av den genusmedvetna rekryteringsmodellen.Vid den
senast genomforda stickprovskontrollen framkom inga avvikelser avseende genushillplatserna. For att
konkretisera metoden har en modell tagits fram som kortfattat beskriver genushallplatserna tillsammans

med exempel pa frigestillningar, se Figur 4.
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Figur 4: Genushallplatsmodell

Utvecklingsomraden och vidtagna atgéarder

Under senare ar har fokus for jimstilldhetsarbetet 1 hog grad styrts om frin individfokus till att fokusera
arbetet pa systemstrukturer som begrinsar jimstilldhet, for att skapa ett mer lingsiktigt och systematiskt
jamstilldhetsarbete. Aven om det generellt finns en hég medvetandegrad kring jimstilldhet och dess bety-
delse for kvalitet 1 utbildning och forskning krivs ett fortsatt lingsiktigt arbete, speciellt da det giller att ta
fram kunskap om mer djupgdende strukturer som kan hinforas till normer och attityder. Ovan beskrivna
utbildningsinsatser riktade till personer 1 ledande position ir ett sitt att lyfta jimstilldhetsfrigan och tydlig-
gora den som en prioriterad fraga 1 verksamheten. Det finns dock behov av djupare kunskap om hur dessa
strukturer paverkar beslut som exempelvis ror den interna fordelningen av resurser, vilket ofta sker pa ett
omedvetet plan. I syfte att mota upp detta behov paborjades hosten 2021 en genomlysning for att tydlig-
gora om min och kvinnor behandlas jamstillt vid fordelning av resurser och uppdrag som har betydelse
for forskning och karridrutveckling. Syftet med studien, som genomfors pa fakultetsnamndernas uppdrag,
ir att generera kunskap om beslutsprocesserna utifran ett jaimstilldhetsperspektiv och identifiera tillviga-
gangssitt att sikra jimstillt beslutsfattande (riktlinjer) samt hur jimstilldhet kan foljas upp och utvirderas
(kvantitativa matt).
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Forsattsblad till sjalvvarderingens bilagor och sammanstallningen 6ver de mest
centrala styrdokumenten for kvalitetsarbetet

Nr | Obligatoriska

bilagor

Typ av bilaga

Koppling till vilken
bedémningsgrund

Besluts-
datum

Beslutsfattare

1 Arsredovisning 2021 Arsredovisning Styrning, organisation och | 2022-02-17 US, dnr 2808-2022
genomférande,
Beddmningsgrund 2.2
2 | LTU:s organisation Organisationsskiss Styrning, organisation och | 2018-11-14 US, dnr 3142-2018
genomfdrande,
Beddmningsgrund 2.1
3 | Vision 2030 Vision- och méldo- | Styrning, organisation och | 2019-01-21 US, dnr 1704-2018
kument genomférande,
Beddmningsgrund 2.1
4 | Kvalitetspolicy for Policy Styrning, organisation och | 2020-10-26 Rektor, dnr 3467-
Lulea tekniska uni- genomfdrande, 2020
versitet Beddmningsgrund 2.1
5 | Beskrivning av LTU:s | Styrdokument Styrning, organisation och | 2020-10-26 Rektor, dnr 3469-
kvalitetslednings- genomfdrande, 2020
system Bed&mningsgrund 2.1
6 | Modell for utvarde- | Riktlinje Styrning, organisation och | 2021-02-22 Rektor, dnr 3448-
ring av forsknings- genomférande, Bedém- 2020
amnen ningsgrund 2.3.
Forutséttningar, 2.5
7 | Riktlinjer for extern Riktlinje Styrning, organisation och | 2021-05-31 Rektor, dnr 1377-
granskning av forsk- genomfdrande, 2021
ning, forskarutbild- Beddmningsgrund 2.1, 2.3
ning och forsknings-
miljer
8 | Rektors besluts- och | Regel Styrning, organisation och | 2022-02-xx Rektor, dnr 234-
delegationsordning genomférande, 2022
Beddmningsgrund 2.1
Forutséattningar,
Beddmningsgrund 2.5
9 | Arbetsordning for Regel Styrning, organisation och | 2018-11-14 USs, dnr 3142-2018
Lulea tekniska uni- genomfdrande,
versitet Bed&mningsgrund 2.1
10 | Verksamhetsstodets | Regel Styrning, organisation och | 2020-12-17 Chef VSS, dnr
besluts- och delega- genomférande Bedém- 3937-2020
tionsordning ningsgrund 2.1
11 | Strategisk plan Visions- och méldo- | Styrning, organisation och | 2019-11-18 Rektor, dnr 4869-

2020-2025

kument

genomférande, Bedém-
ningsgrund 2.1

2019
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Sammanstillning
over LTU:s mest
centrala styr-
dokument f6r
kvalitetsarbetet:

Typ av bilaga

Koppling till vilken be-
démningsgrund

Beslutsdatum Beslutsfattare

12 | Rektors kvalitetsrap- | Rapport Styrning, organisation och | 2022-01-24 Rektor, dnr 4597-
port 2021 genomfdrande, 2021
Beddmningsgrund 2.1
13 | Riktlinjer for inrat- Riktlinje Forutséattningar 2019-12-09 Rektor, dnr 5423-
tande, omprévning Beddmningsgrund 2.5, 2.7 2019
och avveckling av
forskningsdmnen
14 | Riktlinjer for prév- Riktlinje Forutséttningar, 2020-11-23 Rektor, dnr 517—-
ning av oredlighet i Beddmningsgrund 2.4 2020
forskning
15 | Resursférdelnings- Regel Forutséttningar, 2020-09-07 Rektor, dnr 2426—
modell vid LTU Beddmningsgrund 2.5 2020
16 | Anstéliningsordning | Regel Styrning, organisation och | 2018-09-14 Rektor dnr 2512—-
genomfdrande, 2.1; 2018
Foérutséattningar, 2.7
17 | Riktlinjer fér han- Riktlinje Forutséattningar 2017-06-26 Rektor, dnr 1935-
tering av styrande Beddmningsgrund 2.1 genomgangen | 2017
dokument 2019-07-01
18 | Medarbetarpolicy Policy Styrning, organisation och | 2014-09-02 Rektor, dnr 2050-
genomférande, 2014
Beddmningsgrund 2.1
19 | Riktlinjer fér hand- Riktlinje Forutséttningar 2021-03-22 Rektor, dnr 567-
ledarutbildning Beddmningsgrund 2.4 2021
vid Luled tekniska
universitet
20 | Riktlinje fér utvarde- | Riktlinje Forutséattningar, 2021-11-29 Rektor, dnr 4198-
ring och utveckling beddmningsgrund 2.4 2021
av utbildning pa
forskarniva
21 | Riktlinjer for cen- Riktlinje Foérutsattningar, Bedém- 2019-12-02 Rektor, dnr 2152—-
trumbildningar ningsgrund 2.5. 2.8 2019
vid Luled tekniska
universitet
22 | Publiceringspolicy Policy Forutséattningar, 2014-11-25 Rektor, dnr 2621-
Beddmningsgrund 2.6, 2.8 2014
23 | Modell for utvarde- Riktlinje Forutséattningar, 2022-01-10 Rektor, dnr 1711-
ring och utveckling beddmningsgrund 2.7 2020
av utbildning
24 | Riktlinjer for utbild- | Riktlinje Forutsattningar, 2021-02-03 Rektor, dnr 4509-
ning pa grundniva Beddmningsgrund 2.7 2020
och avancerad niva
25 | Strategi for paverkan | Strategi Forutsattningar, 2020-05-25 Rektor, dnr 1688—
och positionering Bed&mningsgrund 2.8 2020
26 | Riktlinjer for upp- Riktlinje Forutsattningar, 2020-07-02 Rektor, dnr 4227-
dragsutbildning beddmningsgrund 2.8 2018
27 | Riktlinjer for lararre- | Riktlinje Forutsattningar, Bedém- 2020-09-28 Rektor, dnr 3034-
krytering ningsgrund 2.9 2020
28 | Modell for forsk- Arbetsrutin Forutséattningar, 2020-02-10 Rektor, dnr 363—
ningsinfrastruktur Beddmningsgrund 2.10 2020
29 | Plan fér jamstalld- Handlingsplan Forutsattningar, 2022-01-10 Rektor, dnr 3799-

hetsintegrering
2022-2023

bedémningsgrund 2.11

2021
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