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Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid Lulea
tekniska universitet

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Luled tekniska universitet det samlade
omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkéant
kvalitetssakringsarbete med forbehall uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA
tagit fram. Dessa utgar ifran hogskolelag, hdgskoleférordning och Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015, Bristerna ar av sadan
omfattning att bedémargruppens uppfattning ar att larosétet kan atgarda dessa inom tva ar.
Lulea tekniska universitet ska darfor senast den 14 mars 2025 inkomma med en redogorelse for
de &tgérder som vidtagits. UKA tillsatter en beddmargrupp som foljer upp de atgarder som
vidtagits. Om laroséatets kvalitetssakringsarbete fortfarande inte beddms vara godkant efter den
uppféljande granskningen kvarstar omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.
Nagon ytterligare uppféljning av larosatets kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017—2022 kvalitetssakringsarbetet vid samtliga larositen som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i hogskolelagen
(1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se Véagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetsséakring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Luled tekniska universitet har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett
en bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller doktorandrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

! Se dven UKA:s 6verséttning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omrédet for hdgre utbildning (ESG),
2015.
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De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av beddmargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Bedomningsomraden:
- Styrning, organisation och genomférande
- Forutséttningar

I bedémargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort bedémningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersdmbetets bedémning

Med utgangspunkt i bedémargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehdll. UKA:s samlade omdéme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av tf generaldirektdren Annika Pontén efter foredragning av
utredaren Andreas Boberg i nérvaro av gruppchefen Viveka Persson, verksamhetsstrategen Per
Westman och gruppchefen fér kommunikation Martin Wincent.

Annika Pontén Andreas Boberg
Tf Generaldirektor Utredare

Kopia till:

Beddmargruppen

Studentkar(er) vid larosatet
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Bilaga 1: Samlat omddme
Larosate Samlat omdéme
Lulea tekniska universitet Godkant kvalitetsséakringsarbete med forbehall

Universitetskanslersémbetet instdmmer i bedémargruppens stallningstagande.

Sammantaget visar underlagen att larosatets kvalitetssakringsarbete fér forskning endast kan godkénnas
med forbehall. Bedémargruppen anser att bedomningsomradet Styrning, organisation och genomftrande inte
ar tillfredsstéllande. Inom bedémningsomradet Forutsattningar konstaterar bedémargruppen att laroséatet i
huvudsak arbetar systematiskt och har val férankrade rutiner och processer men att de tva
beddmningsgrunderna som berdr férutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och
fornyelse samt langsiktigt sakra kompetensforsorjning for forskningens utveckling och férnyelse; larosatet
arbetar systematiskt for att skapa goda forutséattningar for kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande
karriarstdd for forskare i alla skeden i karridren oberoende av anstallningsform inte &r

uppfyllda. Bedémargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna inom tva ar.

Inom bedémningsomradet Styrning, organisation och genomférande menar bedémargruppen att larosatets
arbete mot ett sammanhallet kvalitetsledningssystem som relateras till larosatets dvergripande mal och
strategi i sig ar positivt. Samtidigt aterstar det arbete med att pa ett enhetligt vis beskriva
kvalitetsledningssystemets omraden, modeller, processer och aktiviteter samt hur de ar uppbyggda och
sammanlankade, for att sakerstalla kvaliteten i forskningen. Bedémargruppen stéller sig ocksa tveksam till att
laroséatets interna forbéattringscykel ar kvalitetsdrivande nog, for att sékerstélla banbrytande forskning av hdg
kvalitet vid larosatet. Bedomargruppen vill sarskilt peka pa att de indikatorer som ligger till grund fér analyser
och atgarder inte uppfattas som relevanta och kvalitetsdrivande inom alla forskningsomraden.
Bedomargruppen ar ocksa tveksam till att de indikatorer som larosatet anvander fangar in vasentliga
aspekter, som exempelvis forskningens relevans.

Bedomargruppens anser ocksa att det finns brister i systematiken i hur atgardsbehov som identifieras igenom
kvalitetsledningssystemet tas tillvara enligt laroséatets cykliska modell for standigt forbattringsarbete (PDSA-
cykeln). Bristerna géller bade hur olika PDSA-cykler kopplar till varandra och balansen i cykelns olika steg,
dar stort fokus ligger pa insamling av data och beskrivning av nulage.

Bedomargruppen har konstaterat att |arosétet I6pande foljer upp, samlar in och analyserar information om
larosétets forskning samt anvander uppfoljningsresultatet som underlag i kvalitetsutveckling, strategiska
beslut och prioriteringar, framfor allt pa larosatesoévergripande niva. Bedomargruppen menar darfor att
laroséatet bor analysera om kvalitetsledningssystemet i sin nuvarande form i férsta hand &r stod for hogsta
ledningens beslut i 6vergripande och strategiska fragor, exempelvis resursférdelning och beslut om
avveckling av forskningsémnen, och i andra hand ar stéd for verksamhetsnéra utvecklingsarbete inom
larosétets alla forskningsamnen och forskningsomraden.

Larosatets styrdokument framhaller betydelsen av att sakerstalla att larosatets forskning och
forskningsmiljoer aterkommande genomgar genomlysningar ur ett nationellt och internationellt perspektiv,
men i den praktiska tillampningen ar systematiken for arbetet otydlig och tillampningen begrénsad, enligt
bedémargruppen. Bedémargruppen anser att larosatet behdver sakerstalla en &terkommande och
systematisk extern granskning av all forskning vid larosétet, vilket enligt bedémargruppen &r i linje med de
styrdokument som laroséatet faststéllt for arbetet med extern granskning.

Tva viktiga styrkor inom bedémningsomradet &r dels det nyligen inrattade kvalitetsradet som kan ge
forutsattningar for att halla samman och stodja fortsatt utveckling av laroséatets kvalitetsarbete, dels att det
finns en tydlig koppling mellan delar av kvalitetsledningssystemet och den interna modellen for
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verksamhetsstyrning, enligt bedémargruppen. Bedomargruppen menar dock ocksa att forandringen till en
trearig uppfoljiningscykeln samtidigt forsvagar kopplingen till modellen for intern verksamhetsplanering som
fortfarande féljer en tvaarscykel. Vid platsbesoken framkom ingen beredskap hos larosétet att mota en sadan
eventuell férsvagning och bedémargruppen rekommenderar darfor larosétet att bevaka utvecklingen.

Inom bedoémningsomradet Forutsattningar menar bedémargruppen att larosétet har valutvecklade riktlinjer
och flera organ med uppgift att sdkerstalla struktur och systematik i arbetet for att framja god forskningssed
samt férebygga och hantera oredlighet i forskning. Aven om larosétet arbetar systematiskt med omrédet kan
ett utvecklingsomrade &nda vara att tydliggora hur riskanalyser och incidenter beaktas i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Beddmargruppen konstaterar att forskningens frihet varderas hogt och att laroséatet aven i samarbeten med
industrin behaller garskapet. Bedémargruppen har sammantaget funnit belagg for att larosatet arbetar
systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens frihet. Det finns anda, enligt bedémargruppen,
skal for larosatet att kontinuerligt bevaka s att forskningens tydliga forankring i definierade forskningsamnen
och laroséatets modell for resursférdelning inte medfér att maéjligheterna for nytdnkande projekt begrénsas.
Larosatet behover ocksa sékerstélla att kriterierna som behéver vara uppfyllda infor inrattandet av nya
forskningsamnen, inte forsvarar fornyelse och genombrottsforskning.

BedOdmargruppen anser att larosétets modell for att organisera, strukturera, leda och félja upp kvalitet i
definierade forskningsamnen som leds av en amnesforetradare med ansvar for bade forskning och utbildning
inom amnet ar en andamalsenlig grund for nara samband mellan forskning och utbildning. Potentialen i
utbildningsanknytningen for att utveckla forskningen &r dock enligt bedémargruppen énnu inte fullt utnyttjad.

Samverkan &r en viktig del i laroséatets profil och identitet. Utifrdn hogt stéllda strategiska mal om langsiktiga
samarbeten for att forma framtiden och skapa global samhallsnytta, samt en mangfald av samarbetsformer
med det omgivande samhaéllet, arbetar larosatet systematiskt for att starka forskningens kvalitet och relevans.
Larosatet bor dock tydliggdra systematiken i hur och i vilka kanaler forskningsresultat tillkomna vid larosatet
sprids och kommer till nytta internt och externt.

BedOGmargruppen anser att larosatets verksamhetsstod bestar av andamalsenliga avdelningar som
kontinuerligt utvarderar och utvecklar sin verksamhet enligt sitt uppdrag, &ven om den systematiska
processen for forbattringsarbetet inte framgar av det faststallda kvalitetsledningssystemet.
Amnesféretradarna har ett stort ansvar for utveckling och prioritering av resurser fér den lokala
forskningsinfrastrukturen for respektive amne vilket bedémargruppen ser bade styrkor och svagheter med.
Sammantaget har bedomargruppen dock fatt intrycket att larosatet arbetar systematiskt och langsiktigt for en
andamalsenlig forskningsinfrastruktur som fornyas langsiktigt enligt avvagda prioriteringar.

Bedomargruppen anser att de senaste arens forbattringsarbete inom bedémningsgrunden Jamstalldhet har
fatt genomslag i larosatets verksamhet. Bade praktiska och strategiska satsningar inom ramen for larosatets
jamstalldhetsarbete visar att jamstalldhetsfragan nu ar en viktig kvalitetsfaktor inom bade karn- och
stodverksamhet. Laroséatet har konkreta mal for att framja jamstalldhet och arbetar aktivt med olika satsningar
for att forbattra jamstélldhet inom ramen for forskningens forutséttningar och genomférande.
Jamstalldhetsarbetet framstar for bedomargruppen som systematiskt och prioriterat.

Inom bedémningsomradet Forutsattningar har bedémargruppen ocksa identifierat tva utvecklingsomraden.
Det forsta ror larosétets arbete for att skapa goda forutséattningar for forskningens och forskningsmiljéernas
utveckling och férnyelse. Dar anser beddmargruppen att larosétets organisering, uppféljningsmodell och
resursfordelningsmodell for forskning skapar goda forutsattningar for kvalitetsuppféljning inom amnet samt
ger tydliga underlag for larosatesévergripande beslut om resursférdelning. Bedémargruppen har dock inte
funnit stod for att séttet att organisera, folja upp och resurssatta larosatets forskning stddjer forskningens och
forskningsdmnenas fornyelse i praktiken. Larosatet behdver sékerstalla att kriterierna for forutsattningar som
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behdover vara uppfyllda infor inrattandet av nya forskningsamnen inte forsvarar fornyelse och
genombrottsforskning.

Det andra utvecklingsomradet ror larosatets arbete med att langsiktigt sakerstalla kompetensforsorjning for
forskningens utveckling och férnyelse, dar bedémargruppen anser att det finns en 6vergripande modell for
hur larosétet arbetar med rekrytering och kompetensférsorjningsplanering. Bedémargruppen konstaterar
ocksa att det finns strukturer fér medarbetarsamtal och vllovliga initiativ for karriarstod for juniora forskare.
Beddmargruppen menar dock att laroséatet behdver sakerstalla att kompetensutveckling kontinuerligt ingar i
alla larares och forskares tjanstgoring samt att medarbetarsamtal erbjuds alla anstéllda enligt faststalld
ordning. Bedomargruppen har ocksa identifierat behov av att sakerstélla systematiskt karriarstod i alla skeden
i karriaren oberoende av anstéllningsform.
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