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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
vid Lulea tekniska universitet

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Lulea tekniska universitet. | detta yttrande framgar vara
beddmningar med vidhédngande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedomargruppen har féljande ledamoter ingatt:
e Professor Agneta Ljung Djarf, Hogskolan Kristianstad (ordférande, sakkunnig)
Docent Anna Kiessling, Karolinska institutet (sakkunnig)
Docent Marie Ernsth Bravell, Stiftelsen Hogskolan i Jonkoping (sakkunnig)
Professor Frans Prenkert, Orebro universitet (sakkunnig)
Professor Helka-Liisa Hentild, Uledborgs universitet, Finland (sakkunnig
internationell bedémare)
Gabriel Aspegren, Chalmers (studentrepresentant)
e Tobias Larsson, Uppsala universitet (doktorandrepresentant, deltog t.o.m. 2022-
08-21)
e Enhetschef Pia Lindberg, Polismyndigheten (arbetslivsforetradare).

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvardering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det andra
platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet och for studenter och doktorander samt med
arbetslivsforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbesoken aterfinns i
bilaga 1 och 2.

Beddmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Beddmningsomraden:
- Styrning, organisation och genomforande
- Forutséttningar.

! Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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UKA har delgivit larosatet vart preliminira yttrande for att ge méjlighet att korrigera

eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. Vi har tagit del av laroséatets svar (se
bilaga 4), och i de fall dar vi gjort bedémningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

For beddmargruppen

Agneta Ljung Djarf
Ordférande
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Bedomargruppens beddmning
Luled tekniska universitet
Larosate ID-nr
Luled tekniska universitet A-2021-06-5201

Bedomningsomréade: Styrning, organisation och genomférande
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Inte tillfredsstéllande

Larosatets principer for kvalitetsarbete inom forskning finns beskrivna i ett sammanhallet
kvalitetsledningssystem som ar gemensamt for hela laroséatet. Bedomargruppen anser att larosatets
arbete for att utveckla ett sammanhallet kvalitetsledningssystem som relateras till larosatets
overgripande mal och strategi i sig ar positivt, men att det aterstar ett arbete med att pa ett enhetligt
vis beskriva uppbyggnaden av kvalitetsledningssystemets omraden, modeller, processer och
aktiviteter samt hur de ar uppbyggda och sammanlankade for att sakerstalla kvaliteten i forskningen.
Bedomargruppen stéller sig ocksa tveksam till att laroséatets interna forbattringscykel ar
kvalitetsdrivande nog, for att sékerstélla banbrytande forskning av hég kvalitet vid larosétet.

Bedomargruppen vill sarskilt peka pa att de indikatorer som ligger till grund for analyser och atgarder i
varierande omfattning uppfattas som relevanta och kvalitetsdrivande inom alla forskningsomraden.
Bedomargruppen ar tveksam till att de indikatorer som larosétet anvander fangar in vasentliga
aspekter, som exempelvis forskningens relevans. Bedémargruppens uppfattning ar ocksa att det finns
brister i systematiken i hur atgardsbehov som identifieras igenom kvalitetsledningssystemet tas tillvara
enligt larosatets cykliska modell for standigt forbattringsarbete (PDSA-cykeln). Bristerna galler bade
hur olika PDSA-cykler kopplar till varandra och balansen i cykelns olika steg, dar stort fokus ligger pa
insamling av data och beskrivning av nulége.

Bedomargruppen menar ocksa att larosatet bor analysera om kvalitetsledningssystemet i sin
nuvarande form i férsta hand &r stod fér hogsta ledningens beslut i 6vergripande och strategiska
fragor, exempelvis resursfordelning och beslut om avveckling av forskningsamnen, och i andra hand
ar stod for verksamhetsnéra utvecklingsarbete inom larosatets alla forskningsdmnen och
forskningsomraden.

Enligt larosatets sjalvvardering ingar en enhetlig och systematisk uppféljning och utvardering av
larosatets forskning genom faststéllda riktlinjer med kriterier, anvisningar och mallar, en modell for
utvardering av forskningsamnen som rektor har faststallt samt arliga uppféljningsmatt inom ramen for
laroséatets ordinarie uppfoljningsprocess. Med utgangspunkt i sjalvvarderingen, platsbesoken och
stickproven menar bedémargruppen att larosétet I6pande foljer upp, samlar in och analyserar
information om larosétets forskning samt har rutiner fér att omsatta uppféljningsresultat i
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar, framfor allt pa larosatesévergripande niva.

Larosatets styrdokument framhaller betydelsen av att sakerstélla att larosatets forskning och
forskningsmiljoer aterkommande genomgar genomlysningar ur ett nationellt och internationellt
perspektiv, men i den praktiska tillampningen &r systematiken for arbetet otydlig och tillampningen
begransad. Beddémargruppen anser att larosatet behover sakerstélla en dterkommande och
systematisk extern granskning av all forskning vid larosatet, vilket enligt beddémargruppen ar i linje
med de styrdokument som larosatet faststallt for arbetet med extern granskning.

Bedomargruppen har identifierat foljande styrkor inom bedémningsomradet:

«  Fakultetsndmndernas uppfdljningar och utvarderingar av forskning ar integrerade i den
interna styrmodellen for verksamhetsplanering, vilket kan ge forutsattningar for att
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utvarderingsresultat fran dessa delar av kvalitetsledningssystemet omsatts i atgarder i den
strategiska styrningen.

» Larosatet har en faststalld medarbetarpolicy och en kvalitetspolicy som betonar allas ansvar
att driva och utveckla larosatets kvalitetskultur.

«  Larosétets nyligen inrattade kvalitetsrad kan ge goda forutsattningar for att halla samman
och sttdja fortsatt utveckling av larosatets kvalitetsarbete.

Bedomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomréde inom bedémningsomradet:

+  Léaroséatet behover utveckla det samlade kvalitetsledningssystemet, sa att dess modeller,
processer och aktiviteter inom systemets fyra omraden tydligt hanger samman. Laroséatet
behover ocksa sakerstélla att beskrivningar av modeller, komponenter, processer och former
for uppfoljning stammer dverens i olika styrdokument.

«  Léaroséatet behover tydliggora systematiken i hur atgardsbehov som identifieras igenom
kvalitetsledningssystemet tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i
utvecklingen av kvalitetssystemet med stdd av larosétets cykliska modell for standigt
forbattringsarbete (PDSA-cykeln).

+ Larosatet behdver vardera indikatorernas inriktning och den betydelse utfallet ges liksom den
mangd information som samlas in i tata intervall i relation till utfallets kvalitetsdrivande effekt
for larosatets forskning inom alla forskningsomraden.

«  Laroséatet behover sakerstélla en aterkommande och systematisk extern granskning av all
forskning vid larosétet oavsett resultat i interna analyser.

Beddmningar av beddmningsgrunder:

1. Larosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning och konkreta
arbetsformer for sékring och utveckling av kvalitet i forskningen ar faststéllda och allméant
tillgangliga. De ar andamalsenligt utformade for att understodja det strategiska arbetet pa alla
nivaer och for att engagera bade ledning och medarbetare.

Inte uppfylid

Larosatets principer for kvalitetsarbete inom forskning finns beskrivna i ett sammanhallet
kvalitetsledningssystem som ar gemensamt for hela laroséatet. Bedémargruppen anser att larosétets
arbete for att utveckla ett sammanhallet kvalitetsledningssystem som relateras till laroséatets
overgripande mal och strategi i sig ar positivt, men att det aterstar ett arbete med att pa ett enhetligt
vis beskriva uppbyggnaden av kvalitetsledningssystemets omraden, modeller, processer och
aktiviteter samt hur de ar uppbyggda och sammanlankade for att sakerstalla kvaliteten i forskningen.
Bedomargruppen stéller sig ocksa tveksam till att larosatets interna forbattringscykel ar
kvalitetsdrivande nog for att sakerstélla banbrytande forskning av hog kvalitet vid larosétet.

Bedomargruppen vill sarskilt peka pa att de indikatorer som ligger till grund for analyser och atgarder i
varierande omfattning uppfattas som relevanta och kvalitetsdrivande inom alla forskningsomraden.
Bedomargruppen ar tveksam till att de anvanda indikatorerna fangar in vasentliga aspekter, som
exempelvis forskningens relevans. Bedomargruppens uppfattning &r ocksa att det finns brister i hur
larosétet tar tillvara atgardsbehov som identifieras igenom kvalitetsledningssystemet enligt laroséatets
cykliska modell for standigt forbattringsarbete (PDSA-cykeln). Bristerna galler bade hur olika PDSA-
cykler kopplar till varandra och balansen i cykelns olika steg, dar stort fokus ligger pa insamling av
data och beskrivning av nulage.

Av sjalvvarderingen framgar att principer och arbetsformer for larosatets kvalitetsarbete finns
beskrivna i styrdokumenten: Kvalitetspolicy for Luled tekniska universitet och Beskrivning av Lulea
tekniska universitets kvalitetsledningssystem. Bada dokumenten &r uppdaterade 2020, bland annat
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med anledning av larosatets nya vision. En férandring som inférdes i beskrivningen av
kvalitetsledningssystemet 2020 var enligt sjalvvarderingen att integrera de da olika kvalitetssystemen
for utbildning och forskningsamnen i ett storre ledningssystem. Bada dokumenten &r faststéllda och
allmant tillgangliga.

Styrdokumenten beskriver principer och arbetsformer for hur larosatet arbetar for att sékerstélla
kvalitet i olika delar av verksamheten och hur arbetet med standiga forbattringar bedrivs. Dar framgar
att kvalitetsledningssystemet ar uppdelat i omradena 6vergripande styrnings- och ledningsprocesser,
utbildning, forskning samt verksamhetsstddjande processer, och att kvalitetsarbetet inom varje
omréde styrs och stdds genom olika dokument, processer och aktiviteter. Syftet med
kvalitetsledningssystemets aktiviteter, processer och rutiner &r enligt sjélvvérderingen att sékerstélla
och utveckla kvalitet i samtliga verksamheter utifran larosatets uppdrag, vision och mal.

Aktiviteter for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av forskning bestar enligt Beskrivning av Lulea
tekniska universitets kvalitetsledningssystem av en process for inrattande, omprévning och avveckling
av forskningsémnen, en modell for utvardering av forskningsdmnen, extern granskning av forskning
och forskningsmiljéer, stdd till forskare samt en process for utredning av missténkta fall av oredlighet.

Sjalvvarderingen beskriver att PDSA-cykeln tillampas inom alla delar av verksamheten, och stddjer
och driver déarmed larosétets kvalitetsarbete. Modellen &r uppdelad i fyra sammanhangande faser:
planera, genomfora, folja upp och forbattra, enligt Beskrivning av Luled tekniska universitets
kvalitetsledningssystem.

Bedomargruppen anser att arbetet mot ett sammanhallet kvalitetsledningssystem kan skapa
forutsattningar for helhetsgrepp, synergieffekter och effektivitet i larosatets kvalitetssékringsarbete.
Bedomargruppen menar dock att det aterstar ett arbete innan kvalitetsledningssystemet och dess
omraden, modeller, processer och aktiviteter samt dess inbérdes relationer &r sammanhallna och
inforda, for att systemet som helhet kan sakerstélla kvaliteten i forskningen. Exempelvis ser
bedémargruppen behov av att fortydliga den praktiska tillampningen av PDSA-cykeln i det standiga
forbattringsarbetet, inte minst hur olika PDSA-cykler kopplar till varandra inom och mellan
kvalitetsledningssystemets fyra omraden och organisationens olika nivaer och verksamheter.

Beddmargruppen har vid en jamforelse av styrdokumenten noterat en rad inkonsekvenser mellan
dokumenten, men ocksa mellan dokumenten och larosétets sjalvvardering, vilket bedémargruppen
menar forsvarar forstaelsen av kvalitetsledningssystemet och dess praktiska tillampning. Ett
utvecklingsomrade ar darfor att se 6ver och sakerstalla en enhetlig beskrivning av
kvalitetsledningssystemet och dess innehall i samtliga styrdokument. En enhetlighet, tydlighet och
konkretisering av systemets beskrivningar ar enligt bedomargruppen ocksa en avgérande
forutsattning for interna och externa intressenters forstaelse av hur systemet bidrar till att larosatet
identifierar utvecklingsomraden och genomfor relevanta atgarder.

Beddmargruppen konstaterar att de olika bedémningsunderlagen och platsbestken ger en varierad
bild av vad som &r beslutat och planerat samt eventuellt provat och infort. Likasd menar
bedémargruppen att det &r otydligt om alla de aktiviteter fér kvalitetssékring och kvalitetsutveckling
som listas i Beskrivningen av Lulea tekniska universitets kvalitetsledningssystem ar inférda och
anvands enligt den faststéllda ordningen, till exempel extern granskning av forskning och
forskningsmiljder.

Bedomargruppen ser ocksa nagra vasentliga utmaningar i larosatets Modell for utvardering av
forskningsamnen. Modellen bestar av tre komponenter: kvantitativa matt, forskningsamnets
sjalvvardering och en aterforingsdialog. De kvantitativa matten f6ljs varje ar upp, och under cykelns
forsta ar ar det sedan 2020 ars utvardering aven obligatoriskt for samtliga forskningsamnen att lamna
in en sjalvvardering, enligt vad som framgar av den mall for sjalvvardering som ingar i
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stickprovsmaterialet. Aterféringsdialogen genomfors sjalvvarderingsar och innebér att
fakultetsnamnderna i en muntlig dialog aterkopplar sina rekommendationer till prefekterna och ibland
aven till amnesforetradarna.

Underlagen och platsbesdket visar att larosatet ger analys av kvantitativa data en central betydelse i
det praktiska arbetet utifran Modell for utvardering av forskningsamnen. Platsbestket forstarkte
beddmargruppens bild av att fakultetsndmndernas analyser i hog grad fokuseras mot att identifiera
sadant som beddmts inte fungera val enligt uppsatta kriterier ("roda siffror”), medan sadant som
beddmts fungera val enligt uppsatta kriterier ("grona siffror”) inte verkar f& samma fokus i
uppféljningen. Platsbesoket visar ocksa att de valda indikatorerna i varierande omfattning uppfattas
som relevanta och kvalitetsdrivande i olika forskningsomraden. Bedémargruppen ar tveksam till att
indikatorerna fangar in vasentliga aspekter, som exempelvis forskningens relevans. Bedémargruppen
saknar samverkan, genomslag samt samband mellan forskning och utbildning i indikatorerna.

Beddmargruppen anser att om larosatets modell for utvardering av forskningsdmnen ska fungera
kvalitetsdrivande, behdver de verksamhetsnara och kvalitativt analytiska inslagen 6ka for att ge
konstruktiv aterkoppling till forskningsdmnena oavsett resultatet i den kvantitativa uppfoljningen. Som
exempel kan har nAmnas forskningsamnet Energiteknik, som ingatt i granskningens stickprov. Amnet
beskrivs som starkt, stabilt och produktivt med genomgaende mycket god maluppfyllelse i
fakultetsnamndens rapport. Amnet namns, bland négra andra, som ett sarskilt framgangsrikt exempel
i institutionens verksamhetsplan, men utdver det finns inga noteringar om hur forskningsémnet ska
stodjas for utvecklas vidare och bli annu mer framgangsrikt.

Beddmargruppen anser att larosatet behdver fortydliga den praktiska tillampningen av PDSA-cykeln i
det standiga forbattringsarbetet, inte minst hur olika PDSA-cykler kopplar till varandra bade inom och
mellan kvalitetsledningssystemets fyra omraden och organisationens olika nivaer och

verksamheter. Det géller inte minst kopplingen mellan fakultetsndamndernas uppféljning och
forskningens operativa verksamhet, som enligt bedémargruppen framstar som otydlig.
Beddmargruppen menar darfor att det hade varit en fordel for det forskningsnéra utvecklingsarbetet
att pa institutionsniva pa ett mer utvecklat satt dokumentera och tydliggora vilka utvecklingsomraden
som ska hanteras i relation till institutionens samtliga forskningsamnen med koppling till
fakultetsnamndernas uppfoljning, vilka atgarder som planeras och hur de ska resurssattas.

Bedomargruppens granskning har visat att de atgarder som genomfors baserat pa
kvalitetsledningssystemets processer och aktiviteter framst innebéar strategiska beslut av
universitetsdvergripande karaktar, och mer séllan om forskningsnéra utvecklingsarbete inom
forskningsamne eller forskningsomrade. Bedomargruppen menar darfor att larosatet bor analysera
om kvalitetsledningssystemet i sin nuvarande form i forsta hand &r stéd for hdgsta ledningens beslut i
overgripande och strategiska fragor, exempelvis resursfordelning och beslut om avveckling av
forskningsdmnen, och i andra hand ar stéd for verksamhetsnara utvecklingsarbete inom larosatets
alla forskningsamnen och forskningsomraden.

Sammantaget konstaterar bedomargruppen att larosatet lagger mycket resurser i kvalitetsarbetet pa
att beskriva nulaget (exempelvis i @mnesfdretradarnas och fakultetsndmndernas analys av indikatorer
och sjalvvardering), men anser att larosatets och forskningsamnenas arbete med planering, atgarder
och forbattring ar mer otydligt. Bedémargruppen konstaterar ocksa att tiden ar knapp for att inféra
atgarder innan det ar dags for nasta uppféljning. Bedémargruppen anser att det ar en stor utmaning
att fa till kvalitetsforbattring med sa korta tidsintervall i en langsiktig verksamhet som forskning.
Bedomargruppen menar darfor att laroséatets forandring av uppféljningscyklernas langd kan ge battre
tidsmassiga forutsattningar att balansera arbetet inom uppfdljningscykeln utifrin PDSA-cykelns fyra
steg. Bedomargruppen menar dock ocksa att forandringen till en tredrig uppfsljningscykeln samtidigt
forsvagar kopplingen till modellen fér intern verksamhetsplanering som fortfarande féljer en
tvaarscykel. Vid platsbestken framkom ingen beredskap hos larosatet att méta en sddan eventuell
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forsvagning och beddémargruppen rekommenderar darfoér larosatet att bevaka utvecklingen.

Larosatets organisation och ansvarsfordelning for kvalitetssakring av forskning utgar enligt
sjalvvarderingen fran larosatets arbetsordning, Rektors besluts- och delegationsordning och
Verksamhetsstddets besluts- och delegationsordning. Bedémargruppen anser att ansvarsférdelningen
bland befattningshavarna &r &ndamalsenlig och framgar med tydlighet i de centrala styrdokumenten.
Dessutom beskriver larosatet vissa utgangspunkter for ansvar i relation till kvalitetsarbetet i
Kvalitetspolicy for Luled tekniska universitet och Beskrivning av LTU:s kvalitetsledningssystem. |
dokumenten finns det oklarheter i ansvaret for nagra processer och aktiviteter. Bedomargruppen
anser att det samlade beddémningsunderlagen inte tydliggor hur befattningen som ordférande for
fakultetsndmnden avgransas mot eller &r densamma som befattningen som dekan. Platsbestket
klargjorde att rollen som ordféranden i fakultetsndmnden i princip 6verlappar dekanrollen. Det
framgick dven att det finns en ny arbetsordning, som inte ingar i bedémningsunderlagen, dar det
framgar att rektor kan delegera vissa beslut till dekanerna. Eftersom beddémargruppen har uppfattat
dekanrollen som central i kvalitetsarbetet, ar detta tydliggdrande viktigt.

Av sjalvvarderingen framgar att ett kvalitetsrad inrattades under hosten 2021. Kvalitetsradet ansvarar
for att identifiera och prioritera behov av forbattringar kopplat till de processer som ingar i
kvalitetsledningssystem, samt tar fram rektors arliga kvalitetsrapport som bland annat beskriver
forbattringar av systemet. Inforandet av kvalitetsradet anser bedémargruppen ar positivt och kan bidra
till att utveckla det systematiska kvalitetssakringsarbetet. Kvalitetsradets arbete har dock &nnu inte
inforts i avsedd form, enligt bedémargruppen. Det framgar exempelvis i de forsta kvalitetsrapporterna
som till sitt innehall inte fullt ut omfattar det uppsatta syftet att sammanfatta resultatet fran det arliga
kvalitetsarbetet och presentera forslag pa forbattringsatgarder infor kommande verksamhetsar.
Kvalitetsradet bor pa sikt kunna bidra till en universitetsévergripande samsyn och dokumentation av
genomfort kvalitetsarbete och da vara ett viktigt forum for den strategiska styrningen, enligt
beddémargruppen.

Enligt sjalvvarderingen ar larosatets webbplats ett viktigt forum for att tillgangliggdra styrande
dokument, arbetsrutiner och protokoll fran beslutsméten. Andra kanaler for att sprida
forskningsinformation &r interna dialogmoten, arbetsplatstraffar, namnder, olika former av rad,
informationsbrev och informationsmaoten med externa parter, vilket ocksa framkom vid platsbesoken.
Beddmargruppens uppfattning &r att det finns kanaler och férutsattningar for publicering och
kommunikation bade om kvalitetsledningssystemet som saddant samt de uppféljningar och atgarder
som genomfors, vilket kan vara en god grund fér engagemang i kvalitetsfragor.

2. Larosatet sékerstaller att de I6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvander andamalsenlig information med baring pa forskningens kvalitet och relevans. Detta
anvands som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Uppfylid

Enligt larosatets sjalvvardering ingar en enhetlig och systematisk uppféljning och utvardering av
larosatets forskning genom faststéllda riktlinjer med kriterier, anvisningar och mallar, en modell for
utvardering av forskningsamnen som rektor har faststallt samt arliga uppféljningsmatt inom ramen for
larosétets ordinarie uppfoljningsprocess. Med utgangspunkt i sjalvvarderingen, platsbesoken och
stickproven menar bedémargruppen att laroséatet I6pande foljer upp och samlar in, analyserar
information om larosétets forskning samt har rutiner fér att omséatta uppfoljningsresultat som underlag
i kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar, framfor allt pa larosatesévergripande niva.

Rektor har faststéallt Modell for utvardering av forskningsé@mnen som enligt sjélvvarderingen innebér en
fordjupad kollegial granskning utifran ett antal frdgor och kvantitativa matt. Modellen har tillampats och
vidareutvecklats vid larosatet sedan 2014. Modellen syftar till att starka larosatets forskningsdmnen
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samt att ge ledningen en 6verskadlig 6verblick och genomlysning av forskningsportfélien genom att
belysa framgang men ocksa synliggora de svarigheter som forskningsamnen brottas med, enligt
Modell for utveckling av forskningsamnen. Det faststéllda styrdokumentet framstar for
bedomargruppen som gediget och genomarbetat. Av den dokumentation som ingatt i stickproven
framgar ocksa en tydlig och val dokumenterad process fran fakultetsnamndernas uppféljning till
exempelvis strategiska beslut som rektor har fattat.

S& har langt har fakultetsnamndernas uppféljningar genomforts i tvaariga cykler, men ett beslut fran
2021 innebar, enligt sjalvvarderingen, att cyklerna framover kommer att vara tredriga. Under ar ett i
cykeln granskar namnderna alla forskningsamnen utifrdn tre komponenter: kvantitativa data,
sjalvvardering och aterfoéringsdialog. Under det andra aret (och framover aven det tredje aret) i cykeln
genomfors en uppfoljning utifrdn kvantitativa data och, vid behov, extern granskning.

Modellens forsta komponent, de kvantitativa matten, foljer enligt sjalvvarderingen och Modell for
utvardering av forskningsdmnen upp antalet ersattningsberéttigade artiklar och konstnérliga
produktioner, andelen hdgkvalitativa artiklar och konstnarliga produktioner, andelen forskningsdmnen
med hog handledarkapacitet, andelen extern forskningsfinansiering samt antalet adjungerade
professorer och gastprofessorer. Matten fljs upp per forskningsdmne, institution och i den
laroséatestvergripande uppfoljningen samt ar kopplade till Iarosatets modell for resursférdelning.

Den andra komponenten, sjalvvarderingen, blev obligatorisk for samtliga forskningsamnen fran 2020
ars utvardering, enligt vad som framgéar av den mall for sjalvvardering som ingar i
stickprovsmaterialet. | sjalvvarderingen ska amnesforetradaren kommentera resultatet av
indikatordata samt kortfattat beskriva och vardera amnets maluppfyllelse och kompetensférsorjning
utifran rubrikerna: externfinansiering, personalgruppens sammanséttning, doktorandgruppens
sammansattning och finansiering, amnets betydelse for utbildning pa grundniva och avancerad niva,
forskningsdmnets resultat (produktion av vetenskapliga artiklar eller konstnarliga produktioner, antal
doktorsexamina), forskningsdmnets relevans och betydelse i form av genomslag i akademin och
samhallet samt beskriva hur @mnet kan leva upp till laroséatets vision.

Den tredje komponenten, aterforingsdialogen, innebar att fakultetsnamnden i en muntlig dialog
aterkopplar amnesspecifika atgardsbehov som identifierats av fakultetsnamnden till de berérda
prefekterna och ibland ocksa till berérda amnesforetradare.

Resultaten fran fakultetsnamndernas uppféljningar ar inspel till den ordinarie planerings- och
uppféljningsprocessen, for att sakerstélla att identifierade atgardsbehov och forbattringsaktiviteter tas
med i institutionernas verksamhetsplaner fér kommande verksamhetsperiod. Resultaten kan ocksa
medfora sarskilda strategiska satsningar pa larosatesovergripande niva som faststalls av rektor, enligt
sjalvvéarderingen.

Av instruktionerna i mallen for institutionernas verksamhetsplaner framgar att fakultetsnamndernas
uppféljningar ska beaktas. | de verksamhetsplaner som ingatt som underlag i granskningen har
bedémargruppen funnit exempel pa konkreta forskningsamnesspecifika atgarder som beskrivs i
fakultetsndmndernas rapporter genom att forskningsdmnet Prospekteringsgeofysik har gjort en
utredning som start infor omprévningen, med hjalp av en extern person. Utredningen foreslar en
omstrukturering i form av en fordndrad &mnesbeskrivning. | en annan verksamhetsplan for
institutionen for halsa, larande och teknik anges atgarder i relation till forskningsamnet pedagogik.
Dessutom finns mer dversiktliga formuleringar som anger att institutionen kommer att inkludera
synpunkterna fran fakultetsnAmndernas rapporter i institutionens kommande utvecklingsarbeten.

Sammantaget anser beddmargruppen att &ven om verksamhetsplanerna har ett ambitidst och
valstrukturerat upplagg och innehall, antar dokumenten av forklarliga skal i forsta hand ett
institutionsovergripande perspektiv. Den &mnesspecifika kopplingen till fakultetsndmndernas
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uppféljningar blir darmed, enligt bedémargruppen, inte tillrackligt specificerad for att ge belagg for att
larosatet faktiskt gor de atgarder som kravs for att forbattra och utveckla larosatets forskning oavsett
resultatet i de kvantitativa matten.

Att fakultetsnamndernas uppféljningar har en tydlig koppling till den interna styrmodellen for
verksamhetsplanering (som genomfors i en tvaarscykel) kan enligt bedémargruppen ge
forutsattningar for att resultat fran de delarna av kvalitetsledningssystemet omsatts i atgarder. Den
beslutade forandringen av forbattringscykelns langd (frén tvaarig till tredrig) kan, som tidigare
framforts, enligt bedémargruppen innebéra att den styrkan i larosatets kvalitetsarbete férsvagas
framdéver. Vid platsbesoken framkom ingen beredskap hos larosétet att mota en séddan eventuell
forsvagning och bedémargruppen rekommenderar darfor laroséatet att bevaka utvecklingen.

Beddmargruppen anser sammantaget att larosatet I6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in,
analyserar och anvander &ndamalsenlig information med béaring pa forskningens kvalitet och relevans
genom en gedigen och genomarbetad modell. Arbetsrutinerna forefoll ocks& som val etablerade och, i
huvudsak, accepterade av larosétets medarbetare vid platsbestket. Det &r en styrka att resultaten
fran fakultetsnamndernas uppfoéljningar och utvarderingar ar inspel till den interna styrmodellen, for att
sékerstalla att institutionernas verksamhetsplaner f6r kommande verksamhetsperiod tar med
identifierade atgardsbehov och forbattringsaktiviteter. Samtidigt ar det inte helt klart for
bedomargruppen hur det konkreta arbetet gér till nar institutionerna och forskningsdmnena ska
definiera atgarder och omsatta dem i praktiskt utvecklingsarbete.

3. Larosatet sakerstéller att deras forskning/forskningsmiljer aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stéd av kollegial granskning.
Granskningarna sker pa ett andamalsenligt vis for larosatet. Laroséatet fangar systematiskt upp
och tar hand om de rekommendationer som sddana granskningar ger upphov till.

Inte uppfylid

Larosatets styrdokument Riktlinjer fér extern granskning av forskning, forskarutbildning och
forskningsmiljoer framhaller betydelsen av att sékerstélla att larosatets forskning och forskningsmiljoer
aterkommande genomgar genomlysningar i nationellt och internationellt perspektiv. Men
bedémargruppen anser att systematiken for arbetet ar otydlig i den praktiska tillampningen och
tillampningen ar begransad. Bedémargruppen anser att larosatet behdver sakerstalla aterkommande
och systematisk extern granskning av all forskning vid larosétet, vilket ar i linje med de styrdokument
som larosatet faststallt for arbetet med extern granskning enligt beddmargruppen.

Kvalitetsarbetet inom forskning stddjs av de aktiviteter och processer som ingar i larosatets
kvalitetsledningssystem och syftar till bade kvalitetsuppféljning och kvalitetsutveckling. | Modell for
utvardering av forskningsamnen ingar som tidigare namnts tre komponenter: kvantitativa matt, en
sjalvvardering som skrivs av amnesforetradaren samt en aterforingsdialog mellan fakultetsnamnden
och institutionen. Utifran de tre komponenterna summerar och identifierar larosatet behovet av
atgarder. Resultaten av fakultetsnamndernas uppfoljningar ligger till grund for eventuellt beslut om
extern granskning. Enligt det faststéllda styrdokumentet Riktlinjer for extern granskning av forskning,
forskarutbildning och forskningsmiljoer kan larosatet gora extern granskning for att fa en extern
bedomning av kvaliteten pa forskningen och rekommendationer for utveckling. Extern granskning kan
ocksa initieras i samband med omprévning eller avveckling av forskningsamnen, i relation till
laroséatets forskningsstrategiska satsningar, for uppféljning av forskningsmiljéer och forskningsdmnen
vars kvalitet tidigare ifragasatts av UKA samt for att hamta in rAd om hur larosatet bast kan stédja
utveckling av ett amne eller amnesomrade. De kriterier som tillampas ar i bedomargruppens mening
breda och otydliga och ger inte grund fér systematik i urvalet.

Av Riktlinjer for extern granskning av forskning, forskarutbildning och forskningsmiljéer framgar ocksa
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att extern granskning anvands for att ge underlag till beslut samt sakerstalla att larosatets forskning
och forskningsmiljoer aterkommande genomgar genomlysningar i nationellt och internationellt
perspektiv. Larosatet preciserar inte vad aterkommande betyder och har ingen tidplan for nar extern
granskning av olika forskningsamnen ska goras. Det ar darfor otydligt for bedomargruppen pa vilka
grunder beslut om extern granskning fattas, liksom hur tidshorisonten for &terkommande externa
granskningar ser ut fér respektive forskningsamne. Systematiken och regelbundenheten i nér
larosatet gor externa granskningar &r enligt granskningens skriftliga underlag darfér oklar for
beddémargruppen. Den bilden forstarktes ytterligare vid platsbesok tva. Att kriterierna for extern
granskning ar otydliga och att den externa granskningen inte omfattar samtliga forskningsdmnen
medfor att bedomargruppen inte kan saga att larosatets forskning genom faststallt
kvalitetsledningssystem aterkommande genomgar granskningar ur ett nationellt och internationellt
perspektiv med stdd av kollegial granskning.

Beddmargruppen har funnit att extern granskning anvands mycket sparsamt vid larosatet. Sedan
2015 har extern granskning av forskning bara majliggjorts for 3 av 65 forskningsamnen (Stalbyggnad
och Konstruktionsteknik som genomférdes 2018 samt Prospekteringsgeofysik som fortfarande pagick
varen 2022), enligt larosatets lamnade uppgift i samband med det forsta platsbesoket. Vid det andra
platsbestdket bekraftades att den begransade anvandningen av extern granskning ar ett aktivt val som
larosétets ledning har gjort. Vid platsbesoket uttryckte medarbetare pa olika nivaer i organisationen
ocksa sitt stod for att det interna uppfoljningssystemet i hog grad ar tillrackligt som
uppfdéljningsinstrument, och att extern granskning darfor inte behtvs. Bedémargruppen instdmmer inte
i den hallningen och menar samtidigt att den inte &r i linje med de styrdokument som laroséatet har
faststallt for arbetet med extern granskning (Riktlinje for extern granskning av forskning,
forskarutbildning och forskningsmiljéer).

Bedomargruppen har utifran stickproven dock konstaterat att extern granskning har genomforts vid
fler tillfallen &n vad larosatet lamnat uppgift om. Stickproven visar att forskningsdmnena engelska med
didaktisk inriktning, matematik och larande, svenska med didaktisk inriktning och pedagogik
genomgick extern granskning 2021. De underlag som ingdr i granskningens stickprov for
forskningsamnet pedagogik visar pa en tydlig dokumentation och koppling mellan fakultetsnamndens
uppféljning och rapport, fakultetsndmndens dialog med rektor, beslut om extern granskning for
forskningsdmnet pedagogik, en ny extern granskningsgrupp, granskningsgruppens yttrande (felaktigt
rubricerad som granskning av forskarutbildning vid LTU och PSA) som innehaller en genomlysning
och konstruktiva forslag pa atgarder for utveckling av forskningsamnet pedagogik, uppdrag om
handlingsplan till prefekten, koppling till institutionens verksamhetsplan, rektors beslut om strategisk
satsning i form av fordelning av sarskilt anslag for larar- och férskollararutbildningar och en akademi
for larande. Det har &r enligt beddmargruppen ett gott exempel som tydligt visar hur extern granskning
har genomférts pa ett andamalsenligt vis for larosatet och ocksa bidragit i arbetet med
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Beddmargruppen menar att en kvalitetsdrivande uppféljningsmodell har mycket att vinna pa att
aterkommande lata verksamheten speglas i externa perspektiv, som exemplifierats ovan for
forskningsamnet pedagogik. Bedomargruppen tycker sig ocksa fa stod for uppfattningen om vardet av
extern granskning av forskning i larosatets standiga forbattringsarbete i de styrdokument som &ar
faststéllda av larosatet. Bedomargruppens anser darfor att laroséatet behéver se till att all forskning
aterkommande och systematiskt genomgar extern kollegial granskning enligt den faststallda
ordningen oavsett resultatet i larosatets interna uppféljningar.

Bedomningsomrade: Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Tillfredstallande
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Beddmargruppens sammanvagda beddmning ar att larosétet i huvudsak arbetar systematiskt och har
val férankrade rutiner och processer inom bedémningsomradet. Laroséatet har tydliga riktlinjer och
flera organ med uppgift att sakerstalla struktur och systematik i arbetet med att framja god
forskningssed och hantera oredlighet i forskning. Larosétet arbetar ocksa systematiskt for att skapa
goda forutsattningar for forskningens frinet samt for att sakerstalla en &ndamaélsenlig
forskningsinfrastruktur.

Larosatets organisering, uppféljningsmodell och resursférdelningsmodell for forskning skapar
forutsattningar for kvalitetsuppféljning samt ger tydliga underlag for beslut om resursférdelning.
Beddmargruppen har dock inte funnit stod for att sattet att organisera, félja upp och resurssatta
larosatets forskning stodjer forskningens och forskningsémnenas utveckling och férnyelse i praktiken.
Forskningens organisering i forskningsamnen som leds av en &mnesforetradare kan skapa
forutsattningar for ett ndra samband mellan forskning och utbildning. Beddmargruppen identifierar
dock en potential att utveckla resursférdelningsmodellen och processerna for att besluta om
strategiska satsningar samt inrattande av nya forskningsamnen, for att sékerstalla méjligheter till
fornyelse och genombrottsforskning utanfoér forskningsdmnenas kérna.

Larosatets omfattande samarbeten inom ramen for strategiska partnerskapsavtal, samverkansprojekt
och centrumbildningar ar en styrka. Beddmargruppen finner att en stérre systematik i arbetet med
forskningskommunikation skulle starka larosatets profil pa omradet ytterligare.

Det finns en dvergripande modell fér hur larosatet arbetar med rekrytering och
kompetensférsorjningsplanering. Bedomargruppen har ocksa funnit att det finns strukturer for
medarbetarsamtal och véllovliga initiativ for karriarstod for juniora forskare. Laroséatet behdver dock
sakerstélla att kompetensutveckling ingar i alla larares och forskares tjanstgéring samt att
medarbetarsamtal genomfors enligt faststélld ordning for alla anstéllda. Slutligen anser
bedomargruppen att larosatet har andamalsenliga riktlinjer och rutiner for att framja jamstalldhet i
forskningens foérutsattningar och genomférande.

Bedomargruppen har identifierat foljande styrkor inom bedémningsomradet:

e Larosatet har tydliga riktlinjer for att framja god forskningssed och hantera oredlighet i
forskning.

e Léarosatets organisering av forskning och utbildning i gemensamma forskningsdmnen ar en
styrka, som kan skapa férutséttningar for ett ndra samband mellan forskning och utbildning.

e Larosatet varderar forskningens frihet hogt och behaller agarskapet éver forskningen, aven i
samarbeten med néringslivet.

e Larosatet har en omfattande samverkan med det omgivande samhallet och strukturer for
extern representation i styrande organ, samverkan och émsesidigt larande.

e Larosatet arbetar systematiskt och langsiktigt for en andamalsenlig forskningsinfrastruktur
som fornyas langsiktigt enligt avvagda prioriteringar.

e Larosatet arbetar systematiskt for att frimja och férdjupa jamstélldhet i forskningens
forutsattningar och genomférande.

Bedomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomrade inom bedémningsomradet:

e Larosatet behdver sékerstélla att sattet att organisera, folja upp och resurssétta larosatets
forskning stddjer forskningens och forskningsémnenas utveckling och férnyelse i praktiken.

e Larosatet behover sakerstélla att kompetensutveckling ingdr i alla larare och forskares
tjanstgoring samt att medarbetarsamtal erbjuds alla anstallda.

e Larosatet behdver sékerstalla systematiskt karridrstod i alla skeden i karridren oberoende av
anstallningsform.
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e Larosatet bor sékerstélla att kriterierna som behdver vara uppfyllda infor inrattandet av nya
forskningsamnen, inte férsvarar fornyelse och genombrottsforskning.

e Larosatet bor tydliggdra systematiken i hur och i vilka kanaler forskningsresultat tillkomna vid
laroséatet sprids och kommer till nytta internt och externt.

e Léarosatet bor fortydliga de externa representanternas roller och uppdrag i beredande och
beslutande organ.

e Larosatet bor sakerstélla att externa intressenters syn pa kvalitet och forbattringsbehov
beaktas i det systematiska kvalitetsarbetet pa olika nivaer.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

2.1. Larosatet arbetar systematiskt for att framja god forskningssed samt férebygga och
hantera oredlighet i forskning.

Uppfylid

Beddmargruppen menar att larosatet har valutvecklade riktlinjer och flera organ med uppgift att
sékerstalla struktur och systematik i arbetet for att framja god forskningssed samt férebygga och
hantera oredlighet i forskning, exempelvis genom valutvecklade riktlinjer och flera organ med ansvar
inom omradet. Larosatet sakerstéller att information sprids mellan larosétets olika nivaer samt har
utvecklat utbildnings- och informationsinsatser for olika malgrupper inom larosatet. Det &r daremot
inte tydligt fér beddmargruppen hur riskanalyser och incidenter beaktas i det systematiska
kvalitetsarbetet.

| Riktlinjer for provning av oredlighet i forskning beskrivs definitioner, ansvar, roller och
handlaggningsordning for provningsarenden om oredlighet. Syftet med riktlinjerna &r att sékerstélla att
arenden som initierats vid misstanke om avvikelse fran god forskningssed hanteras systematiskt. Av
riktlinjerna framgar att om det finns en misstanke om avvikelse fran god forskningssed ska det
anmalas till rektor eller till ndmnden for oredlighet i forskning. Utredningen gors av en universitetsjurist
i samrad med rektor. Bedomargruppen anser att riktlinjerna ar en bra grund for arbete mot oredlighet i
forskning och av sjalvvarderingen och av platsbesoket framgick att laroséatet har en tydlig process for
hantering av arenden. Bedémargruppen noterar dock en nagot sen datering av larosatets beslut om
ny handlaggningsprocess med tanke pa att Namnden for oredlighet i forskning inrattades i januari
2020. Bedomargruppen anser sammantaget att det ar positivt att larosatet aktivt bevakar omradet och
kontinuerligt uppdaterar och utvecklar sitt styrdokument for omradet.

Beddmargruppen menar att |arosétet har valutvecklade riktlinjer och flera organ med uppgift att
sakerstalla struktur och systematik i arbetet for att framja god forskningssed samt férebygga och
hantera oredlighet i forskning. | sjalvvarderingen och underlagen framgar att laroséatet i utvecklingen
av systemet har tydliggjort hur information ska spridas mellan nivaer inom larosatet samt etablerat
utbildnings- och informationsinsatser for olika malgrupper inom larosatet. Det ar daremot inte tydligt
for bedomargruppen hur laroséatet beaktar riskanalyser och incidenter i det systematiska
kvalitetsarbetet.

| sjalvvarderingen framgar att laroséatet infort Rektors kvalitetsrapport, och att den tillsammans med
arsredovisning samt rapport om intern styrning och kontroll &r underlag for rektors arliga aterkoppling
till styrelsen. Bedémargruppen anser darmed att larosatet har vidareutvecklat
kvalitetsledningssystemet och skapat en tydligare koppling till och delaktighet i styrelsen.
Bedomargruppen anser att det ar positivt att styrelsen nu via rektors kvalitets- samt tertialrapporter far
ett underlag for att bedéma om till exempel féréndringar av processen att framja en god forskningssed
och forebygga oredlighet i forskning har avsedd effekt. Det ar daremot inte tydligt for bedémargruppen
hur riskanalyser och incidenter av forskningsfusk tas in i rapporterna.
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Beddmargruppen anser att det &r en styrka med tva forskningsetiska rad som har i uppdrag att verka
for att forskarna har kunskap i forskningsetik. Vidare framkommer i sjalvvarderingen att en rad
uthildningar, workshoppar och informationsméten har arrangerats for att framja god forskningssed
inom organisationen. Bedémargruppen anser att det &ar en styrka, och larosétet ar ocksa medvetet om
behovet att sakerstalla tillganglig utbildning pa engelska. Bedémargruppen ser dven positivt pa att ett
arbete ar initierat att dversatta relevant information och dokument till engelska.

2.2. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljdernas utveckling och férnyelse.
Inte uppfylld

Sammantaget menar bedémargruppen att larosétets organisering, uppféljningsmodell och
resursfordelningsmodell for forskning skapar forutséattningar for kvalitetsuppféljning inom
forskningsdmnet samt ger tydliga underlag for beslut om resursfdrdelning. Bedémargruppen har dock
inte funnit stod for att séttet att organisera, félja upp och resurssatta larosatets forskning stodjer
forskningens och forskningsdmnenas fornyelse i praktiken.

Enligt sjalvvarderingen arbetar larosatet for att skapa forutsattningar for forskningens utveckling och
fornyelse genom sitt sétt att organisera forskningen, styra resurser och utforma sitt
kvalitetsledningssystem. Forskningsverksamheten &r organiserad i forskningsémnen som leds av en
amnesforetradare. Bedomargruppen ser flera férdelar med att organisera forskningen pa detta vis, dar
forskningsdmnet samtidigt utgdr ramen for olika interna kvalitetsuppféljningar och regelbundna
granskningar. Exempelvis menar bedémargruppen att &mnesféretradarens dubbla ansvar for bade
forskning och utbildning inom forskningsdmnet kan vara en god grund fér en néara koppling
daremellan. Bedémargruppen menar ocksa att det kan skapa forutsattningar for kvalitetsuppfoljning
inom amnet samt underlag fér beslut om resursférdelning. Bedémargruppen har dock inte funnit stéd
for att sattet att organisera, folja upp och resurssatta larosatets forskning stddjer forskningens och
forskningsdmnenas utveckling och férnyelse i praktiken.

En vasentlig del av styrningen av forskningen &r enligt sjalvvarderingen larosétets interna
resursfordelningsmodell (Resursfordelningsmodell vid Luled tekniska universitet). Larosatet tillampar
en prestationsinriktad styrning av hur de resurser som tilldelas larosatet ska férdelas vidare inom
verksamheten. Det sker genom volymanslag, basanslag och strategiska anslag. Genom
fakultetsnamndernas arliga uppfoljning av forskningsamnen inom ramen for Modell for utvardering av
forskningsdmnen hamtas information in, som ligger till grund fér resursférdelning och det strategiska
forandringsarbetet kopplat till forskningsémnena.

Bedomargruppen anser att de strategiska resursfordelningsbesluten utgar fran en mall med aspekter
som passar framst kvantitativt inriktad forskning, det vill séga exempelvis forskning som bedrivs vid
den tekniska fakulteten. Darmed ser bedémargruppen en risk i att resursférdelningsmodellen
nedprioriterar forskning som bedrivs inom delar av laroséatet, exempelvis den filosofiska fakulteten, dar
kvalitativa metoder och andra publiceringstraditioner a&r dominerande. Bedémargruppens uppfattning
forstarktes ocksa vid platsbesoket. Laroséatet har gjort en del modifieringar av modellen for att
kompensera obalanser, men bedémargruppen menar att larosétet behdver dvervéga ytterligare
atgarder for att sakerstalla goda forutsattningar for forskningens utveckling och férnyelse inom alla
larosétets institutioner och forskningsadmnen.

Bedomargruppen ser i detta sammanhang ocksa behov av att lyfta fram betydelsen av regelbunden
extern granskning for att stodja férnyelse inom alla forskningsdmnen. Avsaknaden av regelbundna
externa granskningar av larosatets forskning riskerar att leda till att initiativ till utveckling och férnyelse
av forskningen initieras utifran laroséatets interna perspektiv och bedomning, snarare &n utifran
omvarldens behov eller nationella och internationella perspektiv.
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Bedomargruppen vill ocksa peka pa att modellens tydliga relation mellan tidigare och ny
resursfordelning som kontinuerligt bygger pa forskningsoutput bidrar till att forstarka de
forskningsamnen som redan ar starka och framgangsrika inom de indikatorer som mats i
uppféljningarna medan nya eller mindre framgangsrika forskningsamnen inte far samma finansiella
stod att vaxa och utvecklas. Bedomargruppen ser ocksa en risk i att mojligheterna till fornyelse genom
att forskningsidéer som ligger i utkanten av forskningsamnet kan vid fordelning av &mnets
volymanslag nedprioriteras av den amnesansvariga. Beddémargruppen menar att de tata
uppfdljningsintervallen darmed medfor att det kan vara riskfyllt ur finansieringsperspektiv for ett
forskningsamne att satsa pa fornyelse i stéllet for pa ett mer etablerat forskningsfokus inom amnet.
Beddmargruppen anser darfor att larosatets val att organisera forskningen i forskningsamnen
tillsammans med uppfoljningsmodellen och resursférdelningsmodellen sammantaget riskerar att ha en
konserverande effekt, snarare an att underlatta utveckling och férnyelse.

Inrattande, omprévning och avveckling av ett forskningsamne sker med utgangspunkt i Riktlinjer for
inrattande, omprovning och avveckling av forskningsamnen. For att inrétta ett forskningsamne maste
amnet bidra till larosatets strategi och profil, och larosatet maste bedéma att amnet kan erbjuda
tillracklig handledarkompetens och handledarkapacitet. Finansieringen for minst fem ar framat ska
kunna uppvisas och det ska finnas existerande och potentiella samverkanspartners samt anknytning
till utbildning p& grundniva eller avancerad niva. Bedomargruppen anser att det ar relevanta kriterier.
Att utveckla ny utbildning eller nya utbildningsmoment i befintliga utbildningar kan dock vara
ldngsamma processer. Det kan ocksa ta tid och resurser att sékerstélla forskningskompetens och
forskningsaktivitet, enligt bedémargruppen. Bedémargruppen identifierar darfor en risk att alltfor
stranga kriterierna for inrattande av nya amnen kan forsvara fornyelse och genombrottsforskning.

Sjalvvarderingen beskriver att avveckling av forskningsdmnen kan féranledas av att @&mnet vid
upprepade utvarderingar inte nar uppsatta krav eller inte &r prioriterat ur ett larosatesovergripande
perspektiv. Arbetsprocessen och tidsplanen fran identifiering av kvalitetsbrister till avveckling uppfattar
bedémargruppen som otydlig. Ett utvecklingsomrade kan vara att fortydliga beslutskriterierna for valet
av atgard nar larosatet identifierar bristerna. Det behover bli tydligt om bristerna inom ett
forskningsamne ar sa betydande att &mnet ska avvecklas snabbt, eller om laroséatet ska lata ett
forskningsamne med identifierade brister atgarda bristerna med stod av en handlingsplan i stallet.

Hanteringen av centrumbildningar regleras av Riktlinjer for centrumbildningar vid Luled tekniska
universitet. Under platsbesoket framkom att de strategiska framtidsomradena och
centrumbildningarna varderas hdgt som méjligheter att i samverkan med externa intressenter utveckla
forskningens kvalitet, vilket beddmargruppen uppfattar som positivt. Larosétet kan 6vervaga att utbka
satsningarna pa amnesoverbryggande centrumbildningar och strategiska satsningar, for att underlatta
genombrottsforskning och férnyelse.

2.3. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutséttningar for forskningens frihet.
Uppfylid

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar for forskningens frinet. | samarbeten med externa parter behalls dgarskapet dver
forskningen. Beddmargruppen anser att organiseringen av forskning i forskningsdmnen kan ge
forutsattningar for forskningens frihet inom respektive &mne men organiseringen stédjer inte frihet for
forskningsfragor i granslandet mellan amnen. Tillskapande av &mnesoéverbryggande akademier anser
bedémargruppen ar goda exempel pa att ytterligare framja forskningens frihet.

| sjalvvarderingen och vid platsbesoket framgar att forskare inom larosatet fritt kan vélja
forskningsproblem, planera och genomféra forskningsprojekt samt publicera forskningsresultat.
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Beddmargruppen anser att det visar att forskningens frinet varderas hogt pa laroséatet och ser dven
positivt pa att larosatet i samarbeten med externa parter aven behaller agarskapet dver forskningen.
Enligt bedémargruppen ar en forutsattning for forskningens frinet aven att forskningsfragor i
ytterkanterna av forskningsamnena far mojligheter att utvecklas. Bedémargruppen identifierar att den
starka foérankringen av all forskning inom de forskningsdmnen som larosatet har definierat kan
innebéra en risk att hAmma mdjligheten till det. | synnerhet eftersom nya projekt utanfor eller i
granslandet till forskningsémnet forutsatter att forskaren sjélv attraherar externa medel.
Beddmargruppen ser en risk i att angelagna forskningsprojekt inom forskningsfalt dar det &ar svarare
att beviljas externa medel kan fa svart att genomféras.

For forskning galler enligt sjalvvarderingen att forskningsproblem och forskningsmetoder fritt far valjas
samt att forskningsresultat fritt far publiceras. Larosatet anger att det sékerstéller att de principerna
folis genom sin organisering av forskning baserat pa forskningsamnen, genom LTU:s
resursfordelningsmodell samt genom fakultetsndmndernas kollegiala granskning av
forskningsverksamheten. Bedomargruppen uppfattar forskningens frinet som prioriterad av larosétet.
Vid platsbesoket framkom ocksa att larosatet aven i forskning som bedrivs i nara samarbete med
industrin behaller dgarskapet.

Under ledning av amnesforetradarna har forskningsamnena enligt sjalvvarderingen frihet att styra
amnets utveckling inom den ram som den faststéllda &mnesbeskrivningen ger. Amnesbeskrivningen
for ett forskningsamne definierar vetenskapsomrade och eventuell inriktning utifran forskargruppens
val av positionering och behov av forskningséverbyggnad till larosétets utbildning. Sjalvvarderingen
visar ocksa att amnesbeskrivningen kan omprévas 6ver tid. Bedémargruppen anser att det darmed
finns en dvergripande tydlig struktur for att sékerstélla forskningens frihet. | den forefaller
amnesforetradarna ha en stor roll, och pa platsbesoket framkommer att genomférande av nytankande
forskning hos enskilda forskare bygger mycket pa att forskaren sjalv ansoker och beviljas externa
medel.

Beddmargruppen kan dock &ven se en risk att systemet har en konserverande effekt och inte skapar
tillrackliga forutsattningar och méjligheterna fér nytédnkande projekt, i synnerhet om projektens
inriktning ligger i utkanten av befintliga forskningsdmnen. Ett gott exempel pa hur den risken kan
minskas ser beddmargruppen i att laroséatet skapar strukturer och forskningsnatverk som bryggar 6ver
mellan flera forskningsé@mnen, som Akademi fér hélsa respektive for larande. Bedémargruppen ser att
laroséatet har potential att ta fler liknande initiativ for att framja forskningens frihet.

2.4. Larosétet arbetar systematiskt for att sékerstélla ett nara samband mellan forskning och
utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Sammantaget anser beddmargruppen att larosatet arbetar systematiskt for att sékerstalla ett nara
samband mellan forskning och utbildning i verksamheten genom sitt satt att organisera, strukturera,
leda och folja upp kvalitet i verksamheten. Beddémargruppen anser att det ar en fordel att organisera
verksamheten i forskningsamnen som innefattar bade forskning och uthildning inom amnet. Larosatet
bor dock se dver om inte forskningens nytta av utbildningsanknytning kan synliggéras och bidra till att
Oka forskningens relevans och nyttiggdrande.

Beddmargruppen anser att en organisation i forskningsémnen som leds av en &mnesforetradare
skapar en andamalsenlig grund for ett nara samband mellan forskning och utbildning. Sambandet foljs
upp genom Modell fér utveckling och utvardering av utbildning samt i Modell fér utvardering av
forskningsdmnen, dér andelen av medarbetarna inom forskningsé@mnet som har
vetenskaplig/konstnérlig kompetens i forskningsédmnet &r en indikator som analyseras. | den
sjalvvardering som amnesfdretradaren ska skriva inom ramen for Modell fér utvardering av
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forskningsamnen ingar att beskriva forskningens relevans for den utbildning dar forskningsamnet
ingar. Bedomargruppen anser att det ar en styrka att alla uthildningar &r knutna till forskningsamnen
pa det sattet, vilket kan ge goda forutsattningar for en forskningsintegrerad utbildning.

Styrning i fragor som rér sambandet mellan forskning och utbildning utgar fran styrdokumenten
Riktlinjer for utbildning p& grundniva och avancerad niva, Anvisningar géllande utformning av
utbildningsplaner och examensbeskrivningar och Riktlinje for inrattande, omprdvning och avveckling
av forskningsamnen. For inrattande av en utbildning kravs att utbildningen har en relevant och
tillrécklig forskningsdverbyggnad och att det finns forutséattningar i form av tillracklig akademisk
kompetens. Motsvarande galler fér inrattande av forskningsamne, det vill sdga att &mnet ska ha
anknytning till utbildning pa grundniva eller avancerad niva. Bedémargruppen ser den organisationen
som en styrka som skapar forutsattningar for ett néra och bilateralt samband mellan forskning och
utbildning.

Sjalvvarderingen betonar att arbetet med att sékerstalla ett ndra samband mellan forskning och
utbildning utfoérs pa institutionsniva av utbildningsledare, kursansvariga och amnesforetradare.
Beddmargruppen ser en styrka i att examinator och kursansvarig larare har ett sérskilt ansvar for att
kursens upplagg svarar mot aktuellt forskningslage, samt att huvudansvarig utbildningsledare har ett
overgripande ansvar for att utveckla utbildningarna i samrad med d&mnesféretradarna och
fakultetsnamnden.

Beddmargruppen konstaterar samtidigt att sambandet mellan forskning och utbildning i
sjalvvarderingen framst beskrivs i termer av utbildningarnas forskningsanknytning. Det &r for
beddmargruppen mer oklart hur laroséatet sékerstéller nyttan for forskningen att utbildningen ar
anknuten till forskning. Bedémargruppen anser att potentialen av utbildningsanknytning for att
utveckla forskningen inte ar fullt utnyttjad, utan kan ses som ett kvarstaende utvecklingsomrade. |
intervjuer framkom att det bedrivs manga projektkurser dar studenter arbetar i projekt med forskare pa
laroséatet och eller i industrin. Bedomargruppen anser att studenternas delaktighet i och forstaelse av
larosétets forskning samt studentprojekt i naringslivet kan bidra till att bade sprida forskningsresultat
och féra med sig nya forskningsfragor till forskarna.

2.5. Larosatet arbetar systematiskt for att félja upp sina insatser for att stérka forskningens
kvalitet och relevans genom samverkan och 6msesidigt larande; larosatet arbetar systematiskt
for att forskningsresultat tilkomna vid laroséatet sprids och kommer till nytta.

Uppfylid

Sammantaget anser beddmargruppen att larosatets sékerstaller att dess omfattande samverkan har
en gynnsam inverkan pa forskningens kvalitet. Den har positiva inverkan skulle kunna fordjupas
ytterligare genom en béttre integrering av externa representanter pa alla nivaer i
kvalitetsledningssystemet. Larosatets omfattande samarbeten inom ramen for strategiska
partnerskapsavtal, samverkansprojekt och centrumbildningar &r en styrka och bidrar till en mangfald
av perspektiv som kan sékerstélla nyttorealisering. Bedémargruppen finner att en stdrre systematik i
arbetet med forskningskommunikation skulle starka laroséatets profil pa omradet ytterligare. Slutligen
anser beddmargruppen att larosatet kan systematiskt anvanda larosétets omfattande externa
samverkan i kvalitetsarbetet &nnu mer, for att fa en sékrare vardering av forskningens relevans och
omvarldens uppfattning av forskningens kvalitet.

Av sjalvvarderingen framgar att samverkan ar en central del i larosatets profil och identitet, vilket
bedémargruppen anser tydliggdrs i organisationens kvalitetspolicy och 6vergripande strategiska
planer. | Vision 2030 och Strategisk plan 2020-2025 beskrivs samverkan som en viktig del for att
skapa samhallsnytta. Enligt sjalvvarderingen har en rad satsningar och aktiviteter initierats i den
riktningen, som strategiska partnerskapsavtal med bland annat andra laroséaten, samverkansprojekt
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med naringslivet, samverkan med offentlig sektor, inrattande av centrumbildningar,
forskningssamarbeten och uppdragsutbildningar. Beddmargruppen anser darfor att larosatet arbetar
systematiskt for att starka forskningens kvalitet och relevans. Bedémargruppen anser att satsningarna
ar positiva och ar ett led i stravan att uppna larosatets vision. Sjalvvarderingen redovisar ocksa hur
verksamhetsstodet hjalper forskarna med att sprida forskningsinformation utanfor larosatet.

BedOdmargruppen anser att larosétet kan tydliggora roller, liksom syftet med externa representanter
inom larosatets beredande och beslutande organ samt hur representanterna forvantas bidra i
kvalitetsarbetet. Laroséatet bor utveckla systematiken i kommunikationen, for att synliggéra
forskningens nyttiggérande i bredare sammanhang. Samverkan och relevans saknas till exempel som
uppfoljningsmatt i larosétets interna uppfoljning av forskning. Ett inférande av sadana indikatorer
skulle kunna ge ytterligare perspektiv pa framfor allt vardering av relevans.

Sjalvvarderingen redogor for hur den systematiska kvalitetsuppféljningen av laroséatets
samverkansinsatser sker dels genom den ordinarie uppféljningsprocessen, dels genom
fakultetsnamndernas uppfdljningar och utvarderingar. Larosétet kvalitetssakrar forskningsamnenas
arbete med samverkan inom ramen for Modell for utvéardering av forskningsdmnen. Beddmargruppen
anser att det ar angelaget att kvalitetsuppféljningen inkluderar vardering av forskningens relevans,
men ar samtidigt medvetna om svarigheterna i en sadan ansats. Bedéomargruppen har noterat att
larosatet har lagt till vardering av relevans i sjalvvarderingsmallen men forskningsamnenas svar pa
fragan var begransade. Fakultetsnamndens atgard ar att fortydliga fragan i kommande
uppféljningsomgang, vilket bedémargruppen anser ar positivt.

Externa intressenters vardering av forskningens relevans ar central och uppféljning sker ocksa direkt
vid olika méten med samverkanspartner. Den émsesidiga forstaelsen sakerstélls genom sa kallade
hognivdmoten dar forskningsprojekt definieras, planeras och féljs upp. Bedémargruppen anser
overlag att systematiken och &ndamalsenligheten i det arbetssattet ar évertygande i relation till
beddmningsgrunden.

Vid platsbestket framkom att samverkan varderas hdgt inom organisationen. Sarskilt de strategiska
framtidsomradena, centrumbildningarna och betydelsen av externa representanter i
fakultetsnamnderna framforde larosatet som exempel pa hur larosétets samverkansprofil tar sig
uttryck. Vid platsbesdk framhdélls att samverkan involverar hela larosatet samt att samarbetet med
avnamarna och industrin sitter i vdggarna och sker per automatik. Beddmargruppen anser att den
samsynen inom organisationen ar positiv och ett uttryck for larosatets framgangsrika systematiska
arbete med att félja upp insatser for att starka forskningens kvalitet och relevans. Overlag verkade
larosétets representanter vara ndjda med kvalitetsledningssystemet i det hanseendet, med en
fungerande stédjande funktion och hég medvetenhet om sina egna roller i systemet.

Med grund i platsbesdken anser bedémargruppen inte att larosétet lyckats med att 6verféra
medarbetarnas medvetenhet om och forstaelse av kvalitetsledningssystemet till de externa
representanter som ingar i larosatets olika organ. Bedomargruppen rekommenderar att larosatet
tydligare informerar externa representanter om deras roll i kvalitetsledningssystemet och méjlighet att
bidra till larosatets kvalitetsutvecklande arbete. Det framkommer &ven att det ofta upplevs svart att
rekrytera externa ledaméter till olika organ.

Larosatet bor daven vervaga om externa representanter huvudsakligen bor inga i beslutande organ,
som fakultetsndmnderna, eller i viktiga beredande organ, som fakultetsnamndernas utskott och de
fakultetsgemensamma arbetsgrupperna. Bedémargruppen anser att en mer integrerad roll for externa
representanter i de beredande och beslutande organen skulle férdjupa de gynnsamma effekterna av
larosétets i ovrigt mangfacetterade samarbeten.

Laroséatets strategiska plan beror paverkan och positionering, men den beskriver inte narmare hur
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larosétet bor arbeta for att sprida forskningsresultat. Universitets publiceringspolicy ger riktlinjer kring
publicering, sarskilt rorande open access. Enligt sjélvvarderingen stimulerar larosétets interna
resursfordelningsmodell till kad publicering och darmed spridning av forskningsresultat. | den
ordinarie uppféljningsprocessen och i fakultetsnd@mndernas uppféljningar och utvérderingar anvéands
kvantitativa matt med betoningen pa vetenskaplig publicering, exempelvis antalet publicerade artiklar i
valrenommerade tidskrifter. Vissa institutioner, dar det finns tradition av att publicera sig i andra
kanaler, premierar ocksd monografier och bokkapitel. Det finns aven ett kommunikationsstod vid det
centrala verksamhetsstédet samt kommunikatorer pa institutionsniva, nadgot som i vissa fall har lett
fram till lokala kommunikationsplaner. Vid platsbestket betonades den egna webbplatsen samt ett
kontinuerligt arbete med att sprida kunskap och information om den forskning som bedrivs. Exempel
som gavs var att publicera nyhetsartiklar och pressmeddelanden i olika medier och att forskare
publicerar sig och deltar pa konferenser. Beddmargruppen anser dock att larosatet kan tydliggéra
systematiken i hur och i vilka kanaler forskningsresultat tillkomna vid larosétet sprids och kommer till
nytta internt och externt.

| sjalvvarderingen anger larosatet att en intern arbetsgrupp under 2021 dverlamnade 27 olika
rekommendationer for forbattringsatgarder for arbetet med larosatesovergripande
forskningskommunikation. Bedémargruppen anser att det ar utmarkt att larosatet nu omvandlat dessa
rekommendationer till en handlingsplan som under 2022 f6ljs upp av en styrgrupp ledd av larosatets
rektor. En larosatesévergripande kommunikationsplan eller motsvarande, anser bedémargruppen
ytterligare skulle kunna bidra till att sékerstalla langsiktig och systematisk kommunikation av
exempelvis larosatets kvalitetssakring av forskning och forskningsresultat.

2.6. Larosatet arbetar systematiskt for att Iangsiktigt sakra kompetensforsérjning for
forskningens utveckling och férnyelse; laroséatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling samt erbjuder vélfungerande karriarstdd foér forskare i
alla skeden i karridren oberoende av anstallningsform.

Inte uppfylid

Beddmargruppens intryck ar att det finns en dvergripande modell for hur larosétet arbetar med
rekrytering och kompetensforsorjningsplanering med utgangspunkt i forskningens och
utbildningsverksamhetens utveckling och férnyelse. Bedomargruppen har ocksa funnit att det finns
strukturer for medarbetarsamtal och véllovliga initiativ fér exempelvis karridrstod for juniora forskare.
Bedomargruppen menar dock att larosatet behéver sakerstélla att kompetensutveckling ingar i alla
larare och forskares tjanstgoring samt att medarbetarsamtal genomférs enligt den faststallda
ordningen for alla anstéllda. Bedémargruppen har ocksa identifierat ett behov av att sékerstalla
systematiskt karriarstéd i alla skeden i karridren oberoende av anstéliningsform.

Enligt sjalvvarderingen ar utgangspunkten for rekryteringen av larare att anstalla medarbetare med
hog vetenskaplig/konstnérlig, pedagogisk och annan relevant skicklighet. Larosétets strategi for att
forverkliga det ar att i forsta hand anstalla professorer, bitrédande professorer eller lektorer samt
larare som avlagt doktorsexamen eller har motsvarande konstnéarliga kvalifikationer enligt larosatets
Riktlinjer for lararrekrytering. Av bedomningsunderlagen framgar att prefekten ansvarar for att leda
och utveckla institutionens strategiska arbete med kompetensférsdrjning, avdelningschefen ansvarar
for resultat och personal p& avdelningen. Vid vissa institutioner ar ansvaret for kompetensforsorjning
delegerat till amnesansvarig. Bade sjalvvarderingen och platsbestken visar att larosatet anvander sig
av kompetensforsorjningsplanering for att arbeta proaktivt med kompetensforsorjning utifran
forskningens- och utbildningsverksamhetens behov. Kompetensférsérjningsplanerna ger enligt
bedémargruppen larosatet stdd i arbetet med att identifiera och analysera framtida behov for
forskningens utveckling och férnyelse. Arbetet foljs upp i fakultetsnamndernas utvarderingar och
institutionernas 6vergripande analys, och planerade atgarder ska beskrivas i respektive
verksamhetsplan. Beddmargruppen anser darmed att rutiner och ansvar for rekrytering och
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kompetensforsorjning framstar som andamalsenliga.

Utvecklingsbehov och forbattringar pa gruppniva av kompetensforsorjning och kompetensutveckling
identifieras, enligt sjalvvarderingen, genom fakultetsndmndernas utvarderingar av forskningsémnen
samt i samband med inrattande eller omprévning av forskningsamnen. | den sjalvvardering som
amnesforetradarna ska sammanstélla infor fakultetsnamndens utvardering av forskningsamnen ingar
att redogora for personal- och doktorandgruppens sammanséttning och da séarskilt beakta eventuella
obalanser i befattningskategorier, alder och kén inklusive rekryteringsbehov. Fér doktoranderna ska
amnesforetradarna aven ange och kommentera finansieringsformen. Bedémargruppen anser att
formerna framstar som andamalsenliga for bade redogorelsen for och uppféljningen av
kompetensforsdrjningsplaneringen.

P& individniva ar medarbetarsamtal en viktig kalla till information i frdgor som rér exempelvis behovet
av kompetensutveckling, enligt sjalvvarderingen. Laroséatet anger i sjalvvarderingen att det finns vissa
brister i medarbetarsamtalens genomférande, inte minst f6r doktoranderna. Larosétet har inte statistik
som skiljer pa de doktorander som aldrig erbjudits ett medarbetarsamtal och de som valt att inte
utnyttja mojligheten. Enligt studentinlagan finns tecken pa brister i det faktiska genomférandet av
doktorandernas medarbetarsamtal, dar s& manga som en tredjedel av doktorander aldrig tycks ha
erbjudits medarbetarsamtal under aren 2019-2021. Platsbesoket visade ocksa att det fanns en
otydlighet och att larosatet fortydligat vem som ska halla medarbetarsamtal med doktoranderna. Enligt
larosétets uppgift vid platsbesoket hade prefekterna ett uppdrag att varje ar rapportera till
fakultetsnamnderna i vilken omfattning medarbetarsamtal genomforts. Aven om bedémargruppen
anser att tgarderna bade ar relevanta och positiva, s har bedémargruppen inte utifran de
bedémningsunderlag som ingétt i granskningen kunnat verifiera att en aterrapportering skett till
fakultetsndmnderna om genomférda medarbetarsamtal. Bedémargruppen menar darfor att larosatet
bor sakerstélla att medarbetarsamtal genomférs enligt den faststéllda ordningen.

Forutséattningen for att den undervisande personalen ska kunna avsatta arbetstid for
forskning/konstnarligt utvecklingsarbete och kompetensutveckling, till exempel kurser av relevant
karaktér, &r att de sjélva aktivt soker finansiering, enligt sjalvvarderingen. | den interna
anslagsfordelningen avsatts medel for strategiska satsningar som i sin tur kan fordelas till
larares/forskares kompetensutveckling. Sjalvvarderingen beskriver att omraden som arbetsmiljofragor
och ledarskap ar angelagna omraden, dar det i larosatet bedomer att det finns behov av att
sékerstalla goda forutsattningarna for kompetensutveckling for all personal. Vid platsbesodken
forstarktes bedémargruppens intryck att kompetensutveckling ar individuellt dimensionerad vid
laroséatet, och att det innebér att inte alla kontinuerligt har tid for kompetensutveckling inom sin
tjanstgoring. Beddmargruppen konstaterar darmed att forutsattningarna for kompetensutveckling ser
olika ut inom olika forskningsdémnen och for olika individer. Har finns betydande skillnader i
forutsattningar beroende pa resursfordelning till forskningsamnet, enligt bedémargruppen.

Bedomargruppen vill peka pa att resursférdelningsmodellen som kontinuerligt bygger pa
forskningsresultat bidrar till att forstarka de forskningsamnen som redan ar starka och framgangsrika.
Nya eller mindre framgéangsrika forskningsamnen far inte samma finansiella stod att véaxa och
utvecklas, och kan darmed aven fa svart att skapa goda forutsattningar for kompetensutveckling for
sina medarbetare. Detta bekraftades ocksa vid det andra platsbestket. Bedomargruppen menar att
det ar en svaghet att inte alla larare och forskare far kontinuerlig méjlighet att félja utvecklingen inom
sitt amne, att utveckla sina vetenskapliga och pedagogiska fardigheter och forhallningssatt samt i
Ovrigt bredda och férdjupa sin kompetens. Bedémargruppen menar darfor att larosatet behéver
sakerstélla att alla larare och forskare far forutsattningar for kontinuerlig kompetensutveckling. Inte
minst viktigt ar, enligt beddmargruppen, att bevaka att medarbetare inom volymma&ssigt mindre eller
mindre framgangsrika forskningsamnen, enligt larosatets faststallda indikatorer, inte forférdelas.

Beddmargruppen anser att det &r positivt att kompetensforsérjning och kompetensutveckling ar nara
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sammankopplat med utvecklingsbehov som har identifierats inom forskningsdmnena eller inom annan
gruppering, exempelvis inom en institution. Malet med det ar enligt larosatets sjalvvardering att
identifiera vilken kunskap och kompetens som finns respektive saknas inom ett forskningsamne, och
utifrdn det genomfora insatser som ar val anpassade efter tillgangliga resurser. Pa ett vergripande
plan menar beddémargruppen att det i sig ar positivt om larosatet bygger kompetensutvecklande
insatser pa identifierade behov. Bedomargruppen har dock inte i de underlag som ingatt i
granskningen, exempelvis i sjalvvarderingar, fakultetsndmndens rapporter eller institutionernas
verksamhetsplaner, fatt évertygande bevis for systematiken i att tydliga kompetensbehov identifieras
och att riktade kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors utifran detta. Bedémargruppen
menar aven att ett behovsstyrt perspektiv pad kompetensforsorjning stiller stora krav p& dem som
definierar behovet och de processer som fangar upp behoven. Bedomargruppen vill i det
sammanhanget lyfta fram att bedémargruppen i det samlade beddémningsunderlaget inte kunnat
identifiera vilka kriterier eller kompetenskrav som stélls fér uppdrag som amnesforetréadare utdver att
vederborande ska vara professor. Det ar inte heller tydligt for bedémargruppen vilka processer som
syftar till att fanga upp enskilda forskares och doktoranders behov samt hur aterkoppling till dem i
dessa fragor sker. Att fortydliga de delarna anser bedémargruppen ar ett utvecklingsomrade som
larosatet bor arbeta vidare med.

Av sjalvvarderingen framgar att den langsiktiga kompetensforsorjningen ar en utmaning for flera
forskningsamnen. Det framgar aven av forskningsamnens sjalvvarderingar och institutioners
verksamhetsplaner som ingar i granskningens stickprov. Karriarstodsatsningen for juniora forskare
lyfts fram av laroséatet som en potentiell, om &n tidsbegransad, atgard for att mota den utmaningen. En
annan atgard handlar om att tydliggora riktlinjer fér sakkunniga samt att ge kurser i fragan for
ledamaoter och externa representanter i anstallningsnamnder. Vid platsbesdken framkom ocksa ett
behov av mer stod for karridgrutveckling och att héja vardet av hégskolepedagogisk meritering. Trots
flera goda exempel menar bedémargruppen sammantaget att en systematisk larosatesévergripande
genomlysning av hur larosétet arbetar med karridrplanering och karridrstéd, inte minst i relation till
tidsbegransade anstéllningar, skulle vara fortjanstfull och kunna stérka larosétets systematiska arbete
med karriarstod for forskare i alla skeden av karridren och oberoende av anstéllningsform.

2.7. Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt stod; larosatet har
andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer.

Uppfylld

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatets 6vergripande verksamhetsstdd &r organiserat i
avdelningar som framstar som andamalsenliga for forskningen. Avdelningarna utvarderar och
utvecklar sin verksamhet kontinuerligt enligt sitt uppdrag samt driver strukturerade processer for
andamalsenlig prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastruktur. Bedémargruppen
konstaterar dock att det i beskrivningen av kvalitetsledningssystemet inte framgar hur processerna for
verksamhetsstodets systematiska forbattringsarbete &r utformade. Amnesforetradarna har ett stort
ansvar for utveckling och prioritering av resurser for den lokala forskningsinfrastrukturen for respektive
amne vilket bedomargruppen ser bade styrkor och svagheter med. Det Gvergripande intrycket ar dock
att larosatet arbetar systematiskt och langsiktigt for en andamalsenlig forskningsinfrastruktur som
fornyas langsiktigt enligt avvagda prioriteringar.

Larosatets centraliserade organisation for verksamhetsstod omfattar enligt sjalvvéarderingen en rad
processer som ger forskningen stdd, bland annat bibliotek, juridiskt stéd, grants office och it-stéd. Den
enskilda forskaren far aven stod i sin forskning av amnesforetradaren. Enligt sjalvvarderingen
ansvarar amnesforetradaren for Amnets utveckling och sakerstaller ekonomiska resurser for
forskningen via externa medel. Amnesforetradaren véagleder amnets forskare i arbetet med att
utveckla nya forskningsprojekt och sakerstéller resurser for att bidra till utveckling av forskningsamnet,
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exempelvis genom att frigora tid till ansékningsskrivande, sakerstélla medfinansiering till projekt och
finansiering av doktorander eller genom nyrekryteringar. Amnesféretradaren ska ocksa sékerstalla att
forskarna far andamalsenligt stod via olika former av méten dar forskningsfragor, forskningsstrategier,
omvarldsbevakning och finansieringsmoéjligheter diskuteras. Amnesforetradaren ansvarar aven for att
doktoranderna inom forskningsamnet har goda forutsattningar. Fakultetsnamnderna samlar
regelbundet amnesforetraddarna inom respektive fakultet till en larosatesévergripande dialog om
forskning och forskningens forutséttningar. Vid platsbestken presenterade representanter for
verksamhetsstodet och &mnesféretradare en dvervagande positiv bild av arbetsséattet.
Bedomargruppen anser darmed att upplagget framstar som dndamalsenligt for larosatet.

Vid det forsta platsbestket framhdlls att verksamhetsstodets priméra roll ar att sékerstélla
andamalsenliga verksamhetsstédjande processer, vilket bedémargruppen instammer i.
Beddmargruppen menar dock att verksamhetsstddets rutiner och arbetssatt behdver fortydligas for att
kontinuerligt sakerstalla ett andamalsenligt forskningsstod utifrdn karnverksamhetens behov.
Bedomargruppen saknar beskrivningar och exempel pa hur forskningsverksamhetens behov
efterfrdgas, tas om hand och omsatts i atgarder i verksamhetsstodet, liksom hur larosétet sakerstaller
att dimensionering och inriktning av verksamhetsstddet for forskning ar andamalsenligt utformat,
exempelvis utifrdn fakultetsnamndernas utvardering av forskningsamnen.

| sjalvvarderingen framhalls att larosatet pa central niva har skapat forutsattningar for fornyelse av
forskningsinfrastrukturen med hjalp av medel for laborativ verksamhet via en sarskild fond for
forskningsinfrastruktur. Forskare erbjuds att lamna in ansoékningar till fonden tva ganger per ar. En
styrgrupp samordnar och prioriterar inkomna ansékningar infor beslut av rektor. Bedémargruppen
anser att den I6sningen ar andamalsenlig for larosatet som har en tydlig experimentell och tillampad
profil, ett intryck som ocksa starktes vid platsbesoken. | sjalvvarderingen redovisas hur ett
forskningsinfrastrukturprogram som initierades 2020 har till syfte att skapa forutsattningar for
planering, uppféljning och stdd for larosatets interna forskningsinfrastruktur samt forutséttningar for
samverkan om uppbyggnad av en nationell och internationell infrastruktur. Bedémargruppen ser
positivt pa den satsningen.

| sjélvvarderingen och platsbesdken lyfter larosatet fram A&mnesforetradarnas ansvar for att anordna
moéten och dialog om amnet forskningsinfrastruktur. Utifran sjalvvarderingen ar det oklart for
beddémargruppen i vilkken man larosatet féljer upp det, och i vilken utstrackning enskilda forskare
faktiskt har méjlighet att fa gehor for upplevda behov och bidra till forskningsamnenas langsiktiga
prioriteringar och langsiktiga fornyelse av infrastrukturen. Vid platsbesoken betonades de
kontinuerliga dialogerna som centrala for att sakerstalla forskningsinfrastrukturens &ndamalsenlighet.
Beddmargruppen anser att detta arbetssatt forefaller fungera val i relation till det centrala
verksamhetsstodet. Bade den ordinarie uppféljningsprocessen, som ser till att dimensioneringen &ar
lamplig, rektors strategiska rad och prefektdialogerna kan bidra till att identifiera behov. Ett exempel
pa en storre insats som kan forbattras ar att utveckla och férenkla delar av it-stodet, ndgot som dock
uppmarksammades och initierades inom ramen for arbetet med Vision 2030 snarare &n inom ramen
for de kontinuerliga dialogerna. Laroséatet beskriver i sjalvvarderingen hur en sarskild arbetsgrupp
inrattats for att fAnga upp forskares ytterligare behov av it-stéd. Bedémargruppen anser att atgarden
visar pa handlingskraft i dylika sammanhang, men larosatet kan majligen reflektera om atgardsbehov
finns aven for andra verksamhetsomraden inom det centrala verksamhetsstodet dar
utvecklingsmdjligheter forbises inom den ordinarie uppféljningen.

Slutligen konstaterar bedémargruppen utifran platsbesoken att larosatet verkar medvetet om de
utmaningar det innebar att tillgodose behoven av forskningsinfrastruktur pa samtliga av dess fyra
campus. Har forefaller det finnas ett stort utrymme att dra lardomar av de anpassningar som skett i
och med pandemin, ett arbete som redan initierats och som bedémargruppen anser ar positivt.
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2.8. Larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens férutsattningar
och genomfdrande.

Uppfylld

Sammantaget anser beddmargruppen att larosatet arbetar systematiskt for att framja och férdjupa
jamstalldhet i forskningens forutsattningar och genomforande. Larosatet har konkreta mal for att
framja jAmstalldhet och arbetar aktivt med olika satsningar for att forbattra dess stéllning inom ramen
for forskningens forutsattningar och genomférande. Bedémargruppen uppfattar jamstalldhetsarbetet
som systematiskt.

Jamstélldhetsarbete &r enligt bedémargruppen en avgdrande komponent i larosétets centrala
styrdokument och aterspeglas systematiskt i forskningens forutsattningar och genomforande samt
processerna for det. | Vision 2030 &r ett av de 6vergripande malen att larosatet ska erbjuda
utbildningar av hogsta kvalitet, och jamstalldhet ar i det sammanhanget en kvalitetsfaktor for att na
malen for nydanade utbildning och banbrytande forskningsresultat. Enligt larosatets kvalitetspolicy ar
en av de barande principerna att jAmstélldhet ska beaktas i all verksamhet och i alla samarbeten som
universitetet bedriver. Strategisk plan 2020-2025 faststéller att jamstalldhetsarbetet ar en integrerad
del av all verksamhet vid laroséatet. Tillvagagangssattet beskrivs narmare i Plan for
jamstalldhetsintegrering, varav den senaste galler 2022—-2023.

Sjalvvarderingen anger att jamstalldhet finns inskrivet i alla samarbetsavtal om forskning, och
behandlas vid méten dér rektor och ledningen for den aktuella samarbetsparten deltar. Inom planering
och uppfoéljning anvands bland annat kvantitativa matt for att synliggéra obalanser mellan kvinnor och
man, som konsfordelningen bland antalet anstallda, antalet &rsarbetskrafter, det totala antalet aktiva
doktorander samt antalet adjungerade professorer och gastprofessorer. Obalanser analyseras av
larosétet for att forstd bakomliggande orsaker. For att framja jamstéalldhet i forskningen anvands enligt
sjalvvarderingen kdnsneutrala rekryteringsprocesser och genusmedveten rekrytering. Larosatet
utbildar personal i jamstalldhetsfradgor genom en rad olika utbildningar som redovisas i
sjalvvarderingen.

For bedomargruppen framstar det utifrdn sjalvvarderingen och platsbestken som att
jamstalldhetsfragorna ar en del i fakultetsnamndernas kontinuerliga utvardering av kvaliteten i
forskning och utbildning, den ordinarie planerings- och uppféljningsprocessen och i larosatets arbete
med verksamhetsplaner, dar frigor och kvantitativa data om jamstalldhet ingar vilket &ven styrktes
genom stickproven. Chefer pa alla nivaer ansvarar for att se till att kvinnor och man far lika mojlighet
till kompetensutveckling och karriarstdd. Beddémargruppen anser att laroséatet bor bevaka att
systematiken i det foljs upp kontinuerligt i uppféljningsprocesserna och genom exempelvis
medarbetarenkaterna. Inom ramen for larosatets kvalitetsledningssystem ska &mnesforetradarna i
den sjalvvardering som varje forskningsamne lamnar kommentera personal- och doktorandgruppens
sammansattning. Vid obalans férvantas &mnesforetrddaren redogoéra for hur &mnet och institutionen
verkar for att &stadkomma en forandring, och i dialogen som rektor har med prefekten inom ramen for
planerings- och uppféljningsprocessen ska avvikelser lyftas och om sadana identifieras ska det leda
till krav pa atgarder. Bedémargruppen anser att det tydliga ansvaret for amnesforetradaren ar av
godo.

Vid platsbesoken lyfte larosatets ledning fram jamstalldhet som ett omrade dar mycket proaktivt
arbete redan sker pa bred front, men dar ytterligare insatser bedéms som noédvéndiga.
Beddmargruppen anser ocksa de satsningar som pabérjats under 20212022 ar sarskilt lovvarda.
Bedomargruppen uppfattar sarskilt foljande exempel fran sjalvvarderingen som betydelsefulla med
mojlighet att ge konkreta resultat:
e Laroséatet har reviderat resursfordelningsmodellen med ett volymanslag for institutioner och
forskningsdmnen som rekryterar gastprofessorer och adjungerade professorer av
underrepresenterade kon.
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e Larosatet har initierat en studie for att forstd om méan och kvinnor behandlas jamstallt vid
resurs- och uppdragsfordelning pa fakultetsnamndernas uppdrag.

En dylik genomlysning har méjligheten att avsl6ja djupgéende strukturer och ge uppslag for atgarder
att komma till ratta med eventuella brister. Bedémargruppen vill dock framhalla att utmaningen med
den hoga ambitionen i jamstalldhetsarbetet, precis som med satsningar inom andra omraden som
larosétet initierat under de senaste aren, bestar i att ta tillvara resultaten och omsétta dem i standig
kvalitetsutveckling.

Samlat omdome: Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall
Motivering:

Sammantaget visar underlagen att larosatets kvalitetssakringsarbete for forskning endast kan
godkannas med forbehall. Bedémargruppen anser att bedémningsomradet Styrning, organisation och
genomforande inte ar tillfredsstallande. Inom bedémningsomradet Forutsattningar konstaterar
beddmargruppen att laroséatet i huvudsak arbetar systematiskt och har val férankrade rutiner och
processer men att de tvd bedémningsgrunderna som beror forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och férnyelse samt langsiktigt sakra kompetensforsorjning for
forskningens utveckling och fornyelse; larosatet arbetar systematiskt fér att skapa goda férutsattningar
for kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande karriarstod for forskare i alla skeden i karriaren
oberoende av anstéllningsform inte ar uppfyllda. Bedémargruppens uppfattning ar att larosatet kan
atgarda bristerna inom tva ar.

Inom bedémningsomradet Styrning, organisation och genomférande menar bedémargruppen att
larosétets arbete mot ett sammanhallet kvalitetsledningssystem som relateras till larosétets
overgripande mal och strategi i sig ar positivt. Samtidigt aterstar det arbete med att pa ett enhetligt vis
beskriva kvalitetsledningssystemets omraden, modeller, processer och aktiviteter samt hur de ar
uppbyggda och sammanlankade, for att skerstélla kvaliteten i forskningen. Bedémargruppen stéller
sig ocksa tveksam till att larosatets interna forbattringscykel ar kvalitetsdrivande nog, for att
sakerstalla banbrytande forskning av hog kvalitet vid larosatet. Bedomargruppen vill sarskilt peka pa
att de indikatorer som ligger till grund for analyser och atgarder inte uppfattas som relevanta och
kvalitetsdrivande inom alla forskningsomraden. Bedémargruppen &r ocksa tveksam till att de
indikatorer som larosatet anvander fangar in vasentliga aspekter, som exempelvis forskningens
relevans.

Bedomargruppens anser ocksa att det finns brister i systematiken i hur atgardsbehov som identifieras
igenom kvalitetsledningssystemet tas tillvara enligt larosatets cykliska modell fér standigt
forbattringsarbete (PDSA-cykeln). Bristerna galler bade hur olika PDSA-cykler kopplar till varandra
och balansen i cykelns olika steg, dar stort fokus ligger pé insamling av data och beskrivning av
nulége.

Beddmargruppen har konstaterat att larosétet I6pande foljer upp, samlar in och analyserar information
om laroséatets forskning samt anvander uppfdljningsresultatet som underlag i kvalitetsutveckling,
strategiska beslut och prioriteringar, framfor allt pa larosatesévergripande niva. Bedémargruppen
menar darfér att larosatet bor analysera om kvalitetsledningssystemet i sin nuvarande form i férsta
hand &r stod for hogsta ledningens beslut i Gvergripande och strategiska fragor, exempelvis
resursfordelning och beslut om avveckling av forskningsdmnen, och i andra hand &r stéd for
verksamhetsnara utvecklingsarbete inom larosatets alla forskningsamnen och forskningsomraden.

Larosatets styrdokument framhaller betydelsen av att sakerstalla att larosatets forskning och
forskningsmiljoer aterkommande genomgar genomlysningar ur ett nationellt och internationellt
perspektiv, men i den praktiska tillAmpningen &r systematiken for arbetet otydlig och tillampningen
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begransad, enligt bedémargruppen. Bedémargruppen anser att laroséatet behdver sakerstalla en
aterkommande och systematisk extern granskning av all forskning vid larosatet, vilket enligt
bedémargruppen &r i linje med de styrdokument som larosatet faststéllt for arbetet med extern
granskning.

Tva viktiga styrkor inom bedémningsomradet &r dels det nyligen inrattade kvalitetsradet som kan ge
forutsattningar for att halla samman och stddja fortsatt utveckling av larosatets kvalitetsarbete, dels att
det finns en tydlig koppling mellan delar av kvalitetsledningssystemet och den interna modellen for
verksamhetsstyrning, enligt bedémargruppen. Bedomargruppen menar dock ocksa att forandringen till
en tredrig uppféljningscykeln samtidigt forsvagar kopplingen till modellen for intern
verksamhetsplanering som fortfarande féljer en tvaarscykel. Vid platsbesoken framkom ingen
beredskap hos laroséatet att méta en sddan eventuell férsvagning och bedémargruppen
rekommenderar darfor larosétet att bevaka utvecklingen.

Inom bedémningsomradet Forutsattningar menar bedémargruppen att larosatet har valutvecklade
riktlinjer och flera organ med uppgift att sékerstélla struktur och systematik i arbetet for att framja god
forskningssed samt férebygga och hantera oredlighet i forskning. Aven om |arosétet arbetar
systematiskt med omradet kan ett utvecklingsomréde anda vara att tydliggora hur riskanalyser och
incidenter beaktas i det systematiska kvalitetsarbetet.

Beddmargruppen konstaterar att forskningens frihet varderas hogt och att larosatet dven i samarbeten
med industrin behaller dgarskapet. Bedémargruppen har sammantaget funnit belagg for att larosatet
arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens frihet. Det finns anda, enligt
bedomargruppen, skal for larosatet att kontinuerligt bevaka sa att forskningens tydliga forankring i
definierade forskningsdmnen och laroséatets modell for resursférdelning inte medfor att mojligheterna
for nytankande projekt begrénsas. Larosatet behdver ocksa sékerstélla att kriterierna som behover
vara uppfyllda infor inrattandet av nya forskningsamnen, inte forsvarar férnyelse och
genombrottsforskning.

Beddmargruppen anser att larosatets modell for att organisera, strukturera, leda och félja upp kvalitet i
definierade forskningsamnen som leds av en amnesforetradare med ansvar for bade forskning och
utbildning inom amnet ar en andamalsenlig grund for nara samband mellan forskning och utbildning.
Potentialen i utbildningsanknytningen for att utveckla forskningen &r dock enligt bedémargruppen
annu inte fullt utnyttjad.

Samverkan ar en viktig del i larosétets profil och identitet. Utifrdn hogt stallda strategiska mal om
langsiktiga samarbeten for att forma framtiden och skapa global samhallsnytta, samt en mangfald av
samarbetsformer med det omgivande samhaéllet, arbetar larosatet systematiskt for att starka
forskningens kvalitet och relevans. Larosétet bor dock tydliggdra systematiken i hur och i vilka kanaler
forskningsresultat tillkomna vid larosétet sprids och kommer till nytta internt och externt.

Bedomargruppen anser att larosatets verksamhetsstod bestar av andamalsenliga avdelningar som
kontinuerligt utvarderar och utvecklar sin verksamhet enligt sitt uppdrag, &ven om den systematiska
processen for forbattringsarbetet inte framgar av det faststallda kvalitetsledningssystemet.
Amnesféretradarna har ett stort ansvar for utveckling och prioritering av resurser fér den lokala
forskningsinfrastrukturen for respektive amne vilket bedémargruppen ser bade styrkor och svagheter
med. Sammantaget har bedomargruppen dock fatt intrycket att larosatet arbetar systematiskt och
l&ngsiktigt for en andamalsenlig forskningsinfrastruktur som férnyas langsiktigt enligt avvagda
prioriteringar.

BedOdmargruppen anser att de senaste arens forbattringsarbete inom bedémningsgrunden
Jamstalldhet har fatt genomslag i larosatets verksamhet. Bade praktiska och strategiska satsningar
inom ramen for larosatets jamstalldhetsarbete visar att jamstalldhetsfrdgan nu &r en viktig




U KAUwgfgggTs BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE  25@32)
AMBETET
Datum Reg.nr
2023-03-14 411-00343-21

kvalitetsfaktor inom bade karn- och stodverksamhet. Laroséatet har konkreta mal for att framja
jamstalldhet och arbetar aktivt med olika satsningar for att forbéattra jamstélldhet inom ramen for
forskningens forutsattningar och genomforande. Jamstalldhetsarbetet framstar for bedémargruppen
som systematiskt och prioriterat.

Inom bedémningsomradet Forutsattningar har bedémargruppen ocksa identifierat tva
utvecklingsomraden. Det forsta ror larosatets arbete for att skapa goda forutsattningar for
forskningens och forskningsmiljdernas utveckling och férnyelse. Dar anser bedémargruppen att
laroséatets organisering, uppfoljningsmodell och resursférdelningsmodell for forskning skapar goda
forutsattningar for kvalitetsuppféljning inom amnet samt ger tydliga underlag for larosatesdvergripande
beslut om resursférdelning. Bedomargruppen har dock inte funnit stod for att sattet att organisera,
folja upp och resurssétta larosatets forskning stodjer forskningens och forskningsémnenas fornyelse i
praktiken. Larosétet behdver sakerstélla att kriterierna for forutséttningar som behdéver vara uppfyllda
infor inrattandet av nya forskningsamnen inte forsvarar fornyelse och genombrottsforskning.

Det andra utvecklingsomradet ror larosatets arbete med att langsiktigt sakerstalla
kompetensforsorjning for forskningens utveckling och férnyelse, dar beddmargruppen anser att det
finns en dvergripande modell fér hur larosatet arbetar med rekrytering och
kompetensforsorjningsplanering. Bedémargruppen konstaterar ocksa att det finns strukturer for
medarbetarsamtal och vallovliga initiativ for karriarstod for juniora forskare. Beddmargruppen menar
dock att larosatet behover sakerstalla att kompetensutveckling kontinuerligt ingar i alla larares och
forskares tjanstgéring samt att medarbetarsamtal erbjuds alla anstéllda enligt faststalld ordning.
Bedomargruppen har ocksa identifierat behov av att sékerstélla systematiskt karriarstod i alla skeden i
karriaren oberoende av anstéllningsform.
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Onsdag den 11 maj

BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr

2023-03-14 411-00343-21

Tid Rubrik Personer
08:00-08:30 | Beddmargruppen samlas Beddémargruppen och UKA
Pass 1 Inledande samtal med larosatets Rektor
08:30-09:15 | ledning Prorektorer
Hogskoledirektor
09:15-09:30 | Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
Pass 2 Foretradare for studenterna och Kéarordférande Teknologkaren
09:30-10:15 | doktoranderna/studentkaren Kéarordférande Lulea studentkar
Ordf. Doktorandsektionen
Utbildningsenhetens ordférande
Teknologkaren samt representant i
kvalitetsrad och fakultetsnamnd
Vice karordférande Luled studentkar samt
representant i fakultetsndmnd
10.15-10.30 | Beddmargruppen sammantrader Bedémargruppen och UKA
Pass 3 Ordféranden fakultetsndmnderna Dekan Tekniska fakultetsndmnden
10:30-11.15 | Dekaner och Prodekaner Prodekan Tekniska fakultetsndmnden
Prodekan Filosofiska fakultetsndmnden
11:15-11:30 | Bedbémargruppen sammantréder Beddmargruppen och UKA
Pass 4 Funktioner inom gemensamt HR-chef
11:30-12:15 | verksamhetsstod Avdelningschef Kommunikation och
samverkan
Avdelningschef Student (studievagledare,
hélsa, studentservice)
Avdelningschef forsknings- och larandestdd
(hégskolepedagogiskt centrum, bibliotek,
kvalitetssamordnare)
Enhetschef hdgskolepedagogiskt centrum
12:15-13:15 | Lunch Beddémargruppen och UKA
Pass 5 Prefekter Institutionen fér ekonomi, teknik, konst och
13:15-14:15 samhélle

Institutionen for halsa, larande och teknik
Institutionen for samhallsbyggnad och
naturresurser

Institutionen for system och rymdteknik
Institutionen for teknikvetenskap och
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14:15-14:30 | Bedbmargruppen sammantrader Beddémargruppen och UKA
Pass 6 Huvudutbildningsledare HUL (vice Institutionen for ekonomi, teknik, konst och
14:30-15:15 | prefekt, fokus utbildning fran respektive | samhélle
institution) Institutionen for halsa, larande och teknik
Institutionen for samhéllsbyggnad och
naturresurser
Institutionen for system och rymdteknik
Institutionen for teknikvetenskap och
matematik
15:15-15:30 | Beddmargruppen sammantrader Bedémargruppen och UKA
Pass 7 Utbildningsledare for forskarutbildning Institutionen for ekonomi, teknik, konst och
15:30-16:15 | (ULF) samhalle
Institutionen for halsa, larande och teknik
Institutionen fér samhéllsbyggnad och
naturresurser
Institutionen for system och rymdteknik
Institutionen for teknikvetenskap och
matematik
16:15-17:00 | Beddmargruppen sammantrader Bedémargruppen och UKA

Torsdag den 12 maj

Tid Rubrik Personer

8.30-9:30 Bedbmargruppen samlas Beddmargruppen och UKA

Pass 9 Arbetslivsforetradare utbildning och Chef samverkan och studentrekrytering p&

9.30-10:15 | forskning och ansvariga for LTU
samverkan/arbetslivsanknytning (t.ex. VFU-ansvarig lararutbildningar, LTU
centrala samverkans-partners, Regionens VFU-samordnare
arbetsgivare som tar emot studenter, Arbetslivsféretradare i filosofiska
VFU-organisationsrepresentant) fakultetsndmnden

10:15 - Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA

10.30

Pass 10 Representanter fran styrelsen Ordférande

10.30 — Vice ordférande

11.15 Ledamot Malmé universitet

Lararrepresentant

11.15 - Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA

11.30

Pass 11 Amnesforetradare Institutionen fér ekonomi, teknik, konst och

11.30 - samhaélle

12.15 Institutionen for halsa, larande och teknik

Institutionen fér samhéallsbyggnad och
naturresurser

Institutionen for teknikvetenskap och
matematik
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12.15 - Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
12.30
Pass 12 Avslutande pass med ledningen Rektor
12.30 - Prorektorer
13.15 Hoégskoledirektor
13:15-14:00 | Lunch pa larosatet Bedomargruppen och UKA
14:00-15:30 | Bedémargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
15:30-17 Rundvisning pa Campus
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Schema for det andra platsbesoket
Alla intervjuer sker pa Zoom.
Tisdag den 20 september 2022

BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr

2023-03-14 411-00343-21

Tid Rubrik Personer
Kl. 8-9.00 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
Kl. 9-9.45 Doktorander Representanter fran amnena Pedagogik,
Prospekteringsgeofysik och
Energiteknik
KI. 10-10.45 | ULF och Forskare Representanter fran Pedagogik,
Prospekteringsgeofysik och
Energiteknik
Kl. 11-11.30 | Forskningsstrategiutskott, Filosofiska fakultetsndmnden
lararledaméter Tekniska fakultetsndmnden
Lunch Lunch Bedémargruppen och UKA
Kl. 12.45- Prefekter Institutionen fér ekonomi, teknik, konst och
13.30 samhalle
’ Institutionen for halsa, larande och teknik
Institutionen fér samhaéllsbyggnad och
naturresurser
Institutionen for teknikvetenskap och matematik
Kl. 13.45- Amnesfbretr'adare som tacker Representanter for SOCiO'Ogi, Energiteknik,
14.30 frdjupningssparen for bade Pedagogik och Prospekteringsgeofysik
forskning och utbildning
KI. 14.45- Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
17.00
Onsdag den 21 september 2022
Tid Rubrik Personer
KI. 8-9.00 Beddmargruppen sammantrader Bedomargruppen och UKA
Kl. 9-9.45 Studenter och doktorander i Tekniska fakultetsndmnden
fakultetsnamnd, utbildningsutskott Representanter frAn Teknologkaren och
och forskningsstrategiutskott Doktorandsektionen
Utbildningsutskott
Representanter fran Teknologkaren och Lulea
studentkar
Forskningsstrategiutskott
Representanter frAn Doktorandsektionen
Filosofiska fakultetsnAmnden
Representanter fran Luled studentkar och
Doktorandsektionen
Kl. 10-10.45 Fakultetsnémnd, dekaner och Dekaner Tekniska fakultetsnémnden samt
Filosofiska fakultetsnamnden
prodekaner Prodekaner Tekniska fakultetsndmnden samt
Filosofiska fakultetsnAmnden
KI. 11-11.45 | Kursansvariga och Larare Representanter fran _ o
hdgskoleingenjérsprogrammet i Energiteknik,
Sociologiprogrammet (kandidat) samt
civilingenjorsprogrammet i
Arkitektur
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Lunch Lunch Beddmargruppen och UKA

Kl. 13-13.45 | Studenter i programrad och Representant fran civilingenjérsprogrammet i

Studenter pd program Arkitektur

KI. 14-14.45 | HUL och ULP p& program Representanter fran _ o
hoégskoleingenjorsprogrammet i Energiteknik,
Sociologiprogrammet (kandidat) samt
civilingenjérsprogrammet i Arkitektur

KI. 15-17.00 | Bedémargruppen sammantréder Bedomargruppen och UKA

Torsdag den 22 september 2022

Tid Rubrik Personer

KI. 8-9.00 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA

Kl. 9-9.45 Ledaméter i programrad (ej studenter) | Representanter fran
hoégskoleingenjorsprogrammet i Energiteknik,
civilingenjérsprogrammet i
Arkitektur samt avdelningen Industriellt och
hallbart byggande

KI. 10-10.30 | Utbildningsutskott, lararledaméter Representanter fran utbildningsutskotte_n for
filosofiska fakultetsndmnden samt Tekniska
fakultetsndmnden

Kl. 11-15 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA

Inklusive

lunch

Kl. 15.15-16 | Larosétets ledning Rektor
Prorektorer
Hogskoledirektor

Kl. 16-17 Beddmargruppen sammantrader Beddmargruppen och UKA
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Fordjupningsspar
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Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet
avseende forskning vid Lulea tekniska universitet,
Fordjupningsspar (FS).

Fordjupningsspar 1 forskning: Extern granskning i samband med
intern utvardering av forskningsamne

Process: Extern granskning som initieras i samband med intern utvardering av
forskningsamne och hur resultaten tas omhand.

Bedomningsomrade: 1 (bg 1, 2, 3), 2 (bg 2, 8)

Miljo: Forskningsamnet Prospekteringsgeofysik vid institution TFN.

Motivering: Bedomargruppen vill ta del av LTU:s granskningscykel och de anvisningar och
dokumentation som finns med syfte att forsta vad som foranleder en extern granskning,
hur en sadan gar till, hur den tas om hand och vad den resulterar i.

Dokumentation som begérs in:

Samtlig dokumentation for den snart slutférda externa granskningen av
Prospekteringsgeofysik:

e Kvantitativa data (indikatorer), sjalvvardering och slutrapport. Dokumentation
av PDSA-cykeln, planeringsforutsattningar, beslut att initiera extern
granskning, resultatet av den externa granskningen, namndens beslut,
framtagen atgardsplan eller motsvarande samt hur resultatet och
aterrapportering tas om hand samt hur atgarderna fors in i
verksamhetsplaneringen.

e Analys och bedémning fran externa granskare

e Forskningsstrategiutskottets sammanvagda analys och bedémning

e Fakultetsnamndens granskningsrapport som lamnats till rektor

o Dokumentation fran rektorsdialog dar granskningsresultatet fran det berorda
forskningsamnet diskuterats

e Dokument, protokoll eller annat som exemplifierar hur granskningsresultat
enligt ovan omsatts i atgarder i den arliga verksamhetsplaneringen till exempel
i verksamhetsplaner eller rektorsbeslut.

Materialet enligt ovan sorteras utifran flodesschemat i bilagan till Modell for utvardering
av forskning och forskningsamne (LTU-3448-2020).
Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: senast genomférda granskning

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
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Fordjupningsspar 2 forskning: Intern utvardering av
forskningsamne

Process: Fakultetsnamndernas interna utvardering (tidigare tvaarscykel och sedermera
dndrad till tredrscykel) av larosatets forskningsamnen och hur resultaten tas om hand och
kommuniceras.

Bedémningsomrade: 1 (bg 1, 2, 3),2 (bg 2, 8)

Miljo: Forskningsamnet Pedagogik vid Filosofisk fakultetsnamnd. Forskningsamnet
Prospekteringsgeofysik vid Teknisk fakultetsnamnd. Forskningsamnet Energiteknik vid
Teknisk fakultetsnamnd.

Motivering: Bedomargruppen vill ta del av LTU:s granskningscykel och de anvisningar och
dokumentation som finns med syfte att forsta hur den interna granskningscykeln gar till
och vad den resulterar i.

Dokumentation som begérs in:

Samtlig dokumentation for den senast kompletta granskningscykeln for forskningsamnena
pedagogik, prospekteringsgeofysik samt energiteknik:

e Kvantitativa data (indikatorer), sjalvvardering och slutrapport. Dokumentation
av PDSA-cykeln, planeringsforutsattningar, framtagen atgardsplan eller
motsvarande samt hur resultatet och aterrapportering tas om hand och hur
atgarderna fors in i verksamhetsplaneringen.

e Mallar och anvisningar som legat till grund for arbetet inom de fyra
komponenterna i modellen for utvardering av forskningsamne under den
aktuella tidsperioden.

e Relevanta dokument som utgjorde bedémningsunderlag i utvarderingarna.

e  Forskningsstrategiutskottets sammanvagda analys och bedémning.

e Fakultetsndmndens granskningsrapport som lamnats till rektor.

e Dokumentation fran rektorsdialog eller motsvarande dar granskningsresultatet
fran de berorda forskningsamnena diskuterats.

e Dokument, protokoll eller annat som exemplifierar hur granskningsresultat
enligt ovan omsatts i atgarder i den arliga verksamhetsplaneringen till exempel
i verksamhetsplaner eller rektorsbeslut.

e Dokument, protokoll eller annat som exemplifierar hur granskningsresultat
och atgérder enligt ovan kommunicerats med interna och externa
intressenter.

Materialet enligt ovan sorteras utifran flédesschemat i bilagan till Modell for utvardering
av forskning och forskningsamne (LTU-3448-2020).

Materialet ovan begars for féljande tidsperiod: senast genomférda granskning
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Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande
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Delning av preliminart yttrande Rektor

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare

Andreas Boberg

+46 8 563 085 83
andreas.boberg@uka.se

Universitetskanslersambetets granskning av laroséatenas
kvalitetssakringsarbete avseende forskning

Larosate: Luled tekniska universitet

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och bedémningsgrunder
som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut
med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det i detta
skede av utvarderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med ny information som inte ingatt i
de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke |Rad Korrigering
2 3 5 Antal heldrsstudenter uppgar till 25, inte 45.

Lulea tekniska universitet (LTU) har last bedomargruppens prelimindra yttrande angiende
granskningen av LTU:s kvalitetssikringsarbete avseende forskning. Utdver nedanstaende
synpunkter har Luled tekniska universitet inga anmirkningar pa eventuella sakfel 1 det
preliminira yttrandet.
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Beddmningsomrade: Styrning, organisation och genomférande

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

3

sista

sista

Det star; Aterforingsdialogen genomfors varje &r och innebir att...”
Aterforingsdialogen genomfors sjalvvarderingsér (inte arligen). Se sid
18 i sjalvvarderingen.

Det star; ”...4terkopplar sina rekommendationer till amnesforetradarna
och ibland dven till prefekten”

Dialog sker alltid med prefekter, och i vissa fall med &mnesforetradare
(inte tvart om). Se sid 18 i sjalvvérderingen.

Det star; ”...berdrda amnesforetridarna och ibland ocksa till berérd
prefekt”

Aterforingsdialogerna &r med prefekt och ibland ocksé
amnesforetradare (inte tvart om). Samma som ovan se sid 18 i
sjalvvéarderingen.

Moajliggjorts for 3 forskningsamnen, inte 2. (Stalbyggnad,
Konstruktionsteknik, Prospekteringsgeofysik (Stalbyggnad och
Konstruktionsteknik ar tva olika amnen)

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

12

2

Pastaendet tar inte hansyn till att majoriteten av forsknings-
finansieringen &r extern och darigenom &r den interna
fordelningsmodellen inte avgérande for om nya forskningsfragor/
inriktningar initieras.
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