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Del 1i sjalvvarderingen

Mittuniversitetet

Mittuniversitetet har ett brett utbud av utbildning och forskning med en omfattande del
distansutbildning. Ar 2021 hade Mittuniversitetet drygt 8 600 heldrsstudenter och 164
forskarstuderande. Universitetet har sammanlagt 57 @mnesomraden pa grund- och avancerad
niva, 23 dmnen pa forskarniva samt 8 forskningscentrum och ett forum organiserade i tva
fakulteter, fakulteten for humanvetenskap och fakulteten for naturvetenskap, teknik och
medier [Arsredovisning 2021]. Mittuniversitetet har tva campus, ett i Sundsvall och ett i
Ostersund.

Universitetets utbildningar och forskning har samverkan med foretag, organisationer,
myndigheter, foreningar, skolor med flera, bdde nationellt och internationellt. Samverkan for
universitetet innebdr samarbete for en gemensam kunskapsuppbyggnad och ett msesidigt
kunskapsutbyte. Syftet med samverkan &r att stimulera regionens och landets tillvéxt.

Kvalitetssystemet for forskning

Mittuniversitetet har tva kvalitetssystem; ett for utbildning och ett for forskning. Syftet med
Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning dr att skapa en struktur for kvalitetssikring
och systematisk kvalitetsutveckling av universitetets forskning. En viktig utgdngspunkt for
Mittuniversitetets systematiska kvalitetsarbete & SUHF:s ramverk for kvalitetssystem for
forskning.

Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning [Diarienummer MIUN 2021/1904], bestar av
ett universitetsgemensamt kvalitetssystem dar universitetets gemensamma utgdngspunkter
och rutiner beskrivs samt fakulteternas Rutiner for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av
forskning [MIUN 2020/1688, 2021/198]. Information om kvalitetssystemen finns tillgédngligt
pa universitetets hemsida under kvalitet och samlingssidan for styrdokument.

Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning bygger pé den systematik som kan illustreras i
en forbéttringscykel, d&ven kallad PDSA-cykeln (Plan-Do-Study-Act). Det innebér att
kvalitetsarbetet initieras och planeras, att atgarder genomfors, att resultat studeras samt att
kvalitetsarbetet leder till larande, utveckling och fornyelse. Systemet bestar av sex
sammanlidnkande delar som beskriver hela kedjan for kvalitetsarbetet, fran grundldggande
regelverk till genomforande, utfall och resultat, samt de rutiner for aterkoppling och
utveckling som ligger till grund for det kontinuerliga forbéttringsarbetet. Fakulteternas
respektive rutiner bygger dven de pa dessa sex sammanlédnkande delar. Modellen anvinds
aven for Mittuniversitetets kvalitetssystem for utbildning pa grund-, avancerad och
forskarniva [MIUN 2018/1820].

Intern uppf6ljning av kvalitetssystemen sker vart tredje ar dér syftet ar att folja upp systemens
funktion och efterlevnad.
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Figur 1: Askadliggdrande av Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning.

Utgangspunkter for kvalitetsarbetet (del 1) avser aktiviteter och dokument som é&r styrande
for forskningens forutsittningar. Har ingér till exempel regler for forskningscentra, process
for fordelning av forskningsmedel, kvalitetsstodjande processer kring ansdkning av
forskningsmedel samt sikerstéllande av personalens kompetens.

Kontinuerligt kvalitetsarbete (del 2) ska vara systematiskt, dvs folja forbattringscykeln och
kannetecknas av 16pande forbéttringar i den dagliga verksamheten som 1 huvudsak beror
forskningens genomforande. Exempel pd verksamhet dr karridrstod for doktorander,
forskningsledarprogram, arbete med internationalisering och nyttiggdrande av forskning.
Utifran genomforda aktiviteter ska lampliga dtgédrder vidtas I6pande for att forbattra och
utveckla forskningen och forskarutbildningen.

Kvalitetsuppfoljning (del 3) avser mitning, insamling och sammanstéllning av information
om en viss verksamhet eller utfall av genomforda aktiviteter. Kvalitetsuppfoljningar dr mindre
omfattande dn kvalitetsutvirderingar och metoderna omfattar séllan en omfattande
sjdlvvérdering eller extern bedomning. Exempel pé aktiviteter dér kvalitetsarbete och
kvalitetsuppfoljningar diskuteras dr verksamhetsdialoger vid olika nivéer av larosétet.

Kvalitetsutvirdering (del 4) granskar resultat av forskningen och avser en relativt
omfattande genomlysning av en forskningsverksamhet. Syftet med kvalitetsutvirderingar ar
att utveckla universitetets forskning i enlighet med universitetets vision och strategiska mal
samt att starka forskningsmiljoernas kvalitetsutvecklande formagor. Metoden inkluderar ofta
sjdlvvérdering och extern beddmning. Har ingdr exempelvis lirosdtets egeninitierade
kvalitetsutvardering Assessment of Research and Co-production (fortsdttningsvis bendmnd
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ARC), olika externinitierade utviarderingar av betydelse for forskningen samt
Universitetskanslersdmbetets utvdrderingar.

Rutiner for kommunikation och dialog (del 5) innebér att atgidrder som planeras eller
genomfors till f6ljd av en uppfoljning eller utvdrdering ska kommuniceras till samtliga
berdrda. Kopplat till uppfoljningar finns en kommunikationsplan [MIUN 2022/448]. Planen
syftar till att tydliggora vilka som &r intressenter, de viktigaste strategiska vdgvalen samt vilka
kanaler som anvénds. Kommunikationen f6ljer de vdgledande principer som framgér i
Mittuniversitetets kommunikationspolicy [MIUN 2019/180].

Rutiner for utveckling och fornyelse (del 6) ér sista steget 1 forbattringscykeln och syftar till
att sikerstélla att resultat frin uppfoljningar, utviarderingar och 6vrigt kvalitetsarbete leder till
kvalitetshdjande av forskning samt att tillimpade arbetssitt utvecklas. Det betyder att
forbattringsatgirder av storre omfattning resurssitts och relevanta uppdrag inforas 1
Mittuniversitetet verksamhetsplan och aktivitetsplaner pa fakultets- och forvaltningsnivan
samt att atgiarder aterkopplas i1 forbattringscykeln och leder till uppfoljning och utveckling.
Samtliga forbéttringséatgérder ska éterkopplas till utgdngspunkter och forutsattningar sé att de
kan f6ljas upp och uppdateras vid behov.

Mittuniversitetets styrmodell [MIUN 2019/1118] synliggor att verksamhetsplaneringen ar
navet som omsétter och konkretiserar strategi, regleringsbrev, budget- och
kompetensforsorjningsplanering, riskanalys, omvérldsanalys, och utfall fran
kvalitetssystemet. Styrmodellen synliggdr dven att verksamhetsdialogerna som genomfors tva
ganger per ar dr sammanhéallande genom att tillhandahalla ett forum f6r diskussion om
verksamhetens behov och mojligheter pa olika nivéer. Dialogerna dr startpunkt for den
universitetsdovergripande verksamhetsplanen, som i sin tur utgdr grund for interna
aktivitetsplaner for varje organisationsdel.

Utveckling av kvalitetssystemet

Under éren 2009-2012 hade Mittuniversitetet en gemensam forsknings- och
utbildningsstrategi [MIUN 2007/507]. Universitetsstyrelsen beslutade i december 2011 om en
separat forskningsstrategi for 2012—2017 [MIUN 2011/924]. 1 strategin fanns overgripande
mal for forskningen som gick 1 linje med universitetets dvergripande utvecklingsplan samt
viktiga aktiviteter. Strategin inneholl aktiviteter rorande &mnesforskning, profilerad forskning,
forskningsmiljoer, forskningsresurser, forskarkarridrer och forskningens effekter. Som en del i
kvalitetsarbetet och davarande forskningsstrategi genomfordes en extern kvalitetsutvéardering
med internationella bedomare (ARC13). I utvdrderingen identifierades flera
utvecklingsomraden som omsattes 1 en universitetsovergripande handlingsplan [MIUN
2014/2184] med kvalitetshdjande aktiviteter motsvarande 50 Mkr. For utforligare beskrivning
av ARC, se Styrning, organisation och genomférande punkt 3.

Under 2017 - 2018 péaborjades ett stort universitetsovergripande arbete 1 dialog med
fakulteterna med att ta fram ett nytt Overgripande strategidokument dir huvudsparet var
kvalitetssystemet. Ett av malen med sammanslagningen var att skapa kompletta miljoer med
balans mellan forskning och utbildning. Arbetet resulterade 1 att det slutliga
strategidokumentet inkluderade utbildningsstrategin, forskningsstrategin och strategin for
verksamhetens forutsittningar i ett enda gemensamt dokument for hela universitetet. Det nu
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gillande strategidokumentet, Mittuniversitetets strategi 2019 — 2023 [MIUN 2018/1006],
beskriver den gemensamma bilden av ldrositets uppdrag och utveckling och tacker bade
forskning och utbildning. Dir beskrivs de védrderingar och mal som ér viagledande for
kvalitetsarbetet i stort.

Dokumentet Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning [MIUN 2021/1904] faststilldes i
september 2021 och sammanfattar de arbetssitt och rutiner for kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling av forskningen som tillimpas vid universitetet. Det ska inte tolkas som ett
helt nytt system &ven om vissa delar har utvecklats. Aven om det inte funnits nagot
overgripande systemdokument innan 2021 har Mittuniversitetets forskning under alla &r foljts
upp och utvirderats I6pande utifrdn universitetets och fakulteternas strategier. Fakulteterna
har f6ljt sina egna rutiner for kvalitetsuppfoljning och granskning av forskningen. Exempel pé
kvalitetsuppfoljning ar Mittuniversitetets larositesovergripande utvdrdering av forskning
(ARC). Ett annat exempel dr kvalitetssékring av forskningsansokningar till KK-stiftelsen och
EU:s regionala strukturfonder. Dessa exempel dr mer utforligt beskrivna under
beddmningsomrade styrning, organisation och genomforande punkt 3. Kvalitetssdkringen av
forskningen har alltid skett enligt den vetenskapliga traditionen 1 form av peer review av
artiklar, hogre seminarier, ansokningsseminarier, gronldsning av texter.

I februari 2019 beslutade Mittuniversitetet om inrdttande av tva strategiska rad med tydligt
ansvar kopplat till kvalitetsarbetet; Forskningsradet och Utbildningsradet. Radens
ansvarsomrade omfattar bada fakulteterna, och rdden har i uppdrag att i den utstridckning det
ar andamalsenligt verka for enhetliga I6sningar pa gemensamma utmaningar samt en enhetlig
tillimpning av regelverk. Aven om det formella beslutet togs i februari 2019 har raden
formats och bedrivit verksamhet sedan januari 2018.

Kvalitetssakring av forskningen

Mittuniversitetets kvalitetssdkring av forskning utgér fran universitetets etablerade
akademiska virden, som forskningens frihet och god forskningssed, och arbetsformer, som
peer review och seminarier. Dessa akademiska virden dr sedan lénge naturliga inslag i den
kvalitetskultur som praglar verksamheten. Denna kvalitetskultur karaktériseras av stindig
forbattring och fornyelse driven av medarbetare och studenter.

Kvaliteten i forskningen bygger dven pa de enskilda forskarnas arbete och utgor tillsammans
med den kollegiala granskningen och ldrandet grunden for det kontinuerliga kvalitetsarbetet.
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Del 2 i sjalvvarderingen

Bedomningsomrade: Styrning, organisation och
genomforande

1. Larosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rolifordelning
och konkreta arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i
forskningen ar faststillda och allmant tillgangliga. De ar andamalsenligt
utformade for att understodja det strategiska arbetet pa alla nivaer och
for att engagera bade ledning och medarbetare

Mittuniversitetets kvalitetsarbete utgar frdn universitetets etablerade akademiska virden som
forskningens frihet och god forskningssed, och arbetsformer, som peer review och seminarier.
Dessa akademiska virden dr sedan ldnge naturliga inslag i den kvalitetskultur som praglar
verksamheten. Denna kvalitetskultur karaktériseras av stidndig forbattring och fornyelse
driven av medarbetare och studenter. Kvalitetssystemet for forskning ska understodja det
strategiska arbetet pa alla nivaer inom universitetet och bidra till att vision, mal och strategi
nés.

Mittuniversitetets strategi och vision beskriver den gemensamma bild som géller for
universitetets uppdrag och utveckling. Strategin dr en och samma for hela universitetet och
framtagen efter samtal och dialog i hela verksamheten. I strategin beskrivs dven de
varderingar som dr vigledande for kvalitetsarbetet.

Mittuniversitetets vision dr Mittuniversitetet dr ett globalt universitet med regionalt
engagemang déir vi forskar och utbildar for hela livet. Visionen dr Mittuniversitetets
riktmérke och visar pa larosétets ambition att utfora universitetets grundlaggande akademiska
uppdrag. Fyra 6vergripande begrepp effektomraden identifierades i strategiarbetet och
beskriver vad Mittuniversitetet vill forstirka och vilka effekter ldrosatet vill uppnd. Dessa
omraden &r hallbar utveckling — relevans — kvalitet — attraktivitet.
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Mittuniversitetet ar ett globalt universitet med regionalt
engagemang dar vi forskar och utbildar for hela livet.

Vart arbete leder till stirkt attraktivitet, relevans och kvalitet samt till hallbar utveckling.

Figur 2: Mittuniversitetets strategi och vision.

Organisation

Universitetsstyrelsen dr Mittuniversitetets hogsta beslutande organ och den dagliga
verksamheten vid universitetet leds av rektor och universitetsledningen. Mittuniversitetet har
en internrevision som dr inrdttad direkt under universitetsstyrelsen och dr sjélvstandig i
forhéllande till den granskade verksamheten.

Universitetsledning

Utbildningsrad Forskningsrad

Ledningsrad

Fakulteten for
naturvetenskap, teknik Férvaltning
och medier

Fakulteten for
humanvetenskap

Figur 3: Mittuniversitetets organisation pa évergripande niva.
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Mittuniversitetets utbildnings- och forskningsverksamhet organiseras vid tva fakulteter,
fakulteten for humanvetenskap och fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier.
Forskningen vid Mittuniversitet organiseras utifran @mnesforskning, forskargrupper,
forskningscentrum och forum. Lérositets atta forskningscentrum fungerar som spjutspetsar
for universitetets forskning, dir varje centrum har en sammanhéllen verksamhet och fokuserar
pa en gemensam vision och plan. Ett forum dr en universitetsévergripande och
mangvetenskaplig arbetsenhet som fungerar som motesplats for forskare och intressenter
inom ett tematiskt omrade. Forskningscentrumen, forumet och forskargrupperna ir dven
arenor for samverkan mellan universitetet och andra intressenter. Inom Mittuniversitetet
bedrivs forskning inom alla véra vetenskapsomraden.

Styrning av verksamheten

Fakulteterna har bade kollegial styrning och linjestyrning. De tva styrformerna verkar sida vid
sida, med ett delat ansvar for hela verksamheten men med olika perspektiv, arbetsformer,
forvantningar och mandat. De tva styrformerna moéts 1 dekanen, som dr ordforande i
fakultetsnimnden som dr det hogsta kollegiala organet, samt fakultetens hogste linjechef.

Under fakultetsnimnderna finns ett antal beredande rad, vars arbete leds av en ordforande. Pa
institutionerna finns &mneskollegier, dir alla som forskar och undervisar i respektive dmne

ingér. I fakultetsndmnder, beredande rad och &mneskollegier ingar d4ven studentrepresentanter
som dr utsedda av studentkarerna. Dokumentation fran alla instanser arkiveras och diariefors.

Inom fakulteten for humanvetenskap finns amneskollegier och forskarkollegier inom varje
amne. De ansvarar for kvalitet, genomférande och utveckling av utbildning och forskning
inom sitt ansvarsomrade. Amneskollegiet och forskarkollegiet leds av imnesforetridaren.
Amneskollegierna beslutar om en strategi for sitt imne med fokus pa utveckling av
utbildning, forskning, forskningsetik och lika villkor. Forskarkollegierna beslutar om
fordelning av fakultetsanslaget, utifrdn &mnets strategier samt drenden som ror dess
forskarutbildning.

Inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier finns utover &mneskollegier
planeringsomréaden, vars syfte dr att forbdttra den strategiska planeringen och resursséttningen
av forskningen genom att skapa kluster av forskargrupper som antingen har ett relevant
amnesmassigt sldktskap eller som kan samlas inom en tematisk forskningsagenda dar forskare
och forskargrupper tillsammans ansvarar for att ta fram langsiktiga strategier for hur
forskningen ska utvecklas och finansieras samt hur resultaten ska kommuniceras. Arbetet leds
av planeringsomradesansvarig, och sker i samverkan med berérda &mneskollegier och
linjeorganisation. Utbildning pa forskarnivd inom ett amne &r i normalfallet samlat inom ett
planeringsomrade.

Vid Mittuniversitetet finns stodverksamhet organiserad inom fakultetskanslierna och den
gemensamma forvaltningen. Stodverksamheten ska préglas av professionalism, effektivitet
och hog kvalitet. Fakultetskanslierna leds av kanslichefer. Kansliernas huvuduppgift ir att
bista fakultetsledning och institutioner med beslutsunderlag och administrativt stod.
Kanslierna ansvarar for drendeberedning, uppfoljning, analyser och underlag till l&ngsiktig
planering. Inom den gemensamma forvaltningen finns verksamhetsstod inom till exempel IT,
HR, ekonomi, samverkan och forskningsstod (Grants Office) till institutioner, avdelningar
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och universitetsledning. Den gemensamma forvaltningen leds av forvaltningschefen som
ansvarar for kvalitetsarbetet inom forvaltningen. Forvaltningen arbetar i nidra samarbete med
fakulteterna utifrdn universitetets overgripande strategi och mal.

Mittuniversitetets bada studentkdrer, Ostersund respektive Sundsvalls studentkar, utgor
viktiga samarbetspartners i kvalitetsarbetet. Studentkarerna tillsitter bland annat
studeranderepresentanter i beredande och beslutande organ déir bland annat forskningsanslag
fordelas. Samarbetet regleras i samverkansavtal [MIUN2020/2203, 2020/2204].

Engagemang fran ledning och medarbetare

Mittuniversitetets organisation dr utformad for att skapa delaktighet, engagemang och ansvar
hos medarbetarna, bland annat genom en rad kollegiala organ som i samspel med
linjeorganisationen tar till vara och aterkopplar erfarenheter frén kvalitetsarbete mellan
nivaerna. Ett exempel dar medarbetares engagemang understotts dr processen for att ta fram
och formulera Mittuniversitetets vision och strategi. Det arbetet var omfattande dar
undervisande personal, forskare och stodverksamhet gavs mdjlighet att delta i workshops
bade fysiskt och digitalt. Genom detta arbetssitt skapades en bred forankring inom alla
personalkategorier vid Mittuniversitetet.

Vid Mittuniversitetet utgdr den kollegiala formen en viktig del 1 beslutsprocesser. Det innebér
att verksamheten leds underifrédn och beslut ska fattas gemensamt av kollegiet med
utgangspunkt i en stridvan att mana den vetenskapliga och pedagogiska utvecklingen. En
forutséttning for kollegiala beslut &r idén om att kunskap &r grunden for besluten och att de
som ingar 1 kollegiet ar jimlikar, oavsett bord, stdllning eller harkomst, infér sakargument,
underlag och expertbeddmning. Det 4r med andra ord argumentationens giltighet och
rdckvidd som ska std till grund for beslut angéende kollegiets verksambhet, inte makt eller
position. Kollegiala beslutsprocesser leder till ett stort engagemang bland medarbetarna.
Mandat och ansvar for kollegierna finns reglerade i fakulteternas arbetsordningar samt i
besluts- och delegationsordningarna.

Samtliga chefer vid Mittuniversitetet har ett ansvar att skapa goda forutsittningar for
delaktighet i kvalitetsarbetet. Samverkan mellan arbetsgivare och medarbetare sker bland
annat genom medarbetarsamtal, informationsmoten, arbetsplatstréffar och
samverkansgrupper.

En del i Mittuniversitetets arbete kopplat till delaktighet, engagemang och ansvar ér
verksamhetsdialogerna som framgar av Mittuniversitetets styrmodell [MIUN 2019/1118].
Dessa kvalitetsdrivande verksamhetsdialoger genomfors tvd ganger per ar och pa samtliga
nivaer inom universitetet. For att uppmuntra delaktighet, engagemang och ansvar hos
forskare, larare och vrig personal har rektor systematiskt avsatt medel for strategiska
utvecklingsprojekt, kallat allménna larosétesprojektmedel (ALP). Medlen kan sdkas av alla
organisatoriska delar inom universitetet; institutioner, fakulteter, centrumbildningar och
administrativa stodfunktioner inom forvaltningen. Syftet med medlen ar att stimulera
Mittuniversitetets utveckling via projekt som kan fungera som piloter eller forstudier for en
bredare anvéndning inom ldrosétet. Ett exempel dr projektet Samverkansportfolio [MIUN
2018/715], med mélet att utveckla ett digitalt verktyg som kan systematisera och effektivisera
uppfoljningen av larositets samverkan regionalt, nationellt och internationellt. Syftet med
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projektet var bland annat att underlétta for rapportering och uppf6ljning av samverkan och
internationalisering i forskningsprojekt. Projektet dr avslutat och verktyget, en mobil 16sning
for rapportering av samverkanshéndelser, dr utvecklat och 1 drift vid ett forskningscenter, pa
vag att implementeras vid ett annat och dr dven presenterat for andra universitet som visat
stort intresse

Allmant tillgangligt och ként

Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning bestdr av ett universitetsgemensamt
kvalitetssystem dir universitetets gemensamma utgdngspunkter och rutiner beskrivs [MIUN
2021/1904], och fakulteternas rutiner for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av
forskningen [MIUN 2020/1688, 2021/198]. Information om sjilva kvalitetssystemen finns
tillgéngligt pa universitetets webbsida under kvalitet och samlingssidan for styrdokument.
Kvalitetsutvédrderingen ARC har en egen webbsida dédr information om granskningen och
utfall tillgéngliggérs och sammanfattande nyheter kring resultat publiceras pa
medarbetarwebben.

Ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet

Mittuniversitetet anvénder sig av tva olika beslutsmodeller; kollegialt fattade beslut och
linjebeslut. Inom den kollegiala beslutsformen fattas exempelvis beslut som ror
kvalitetssakring av utbildning och forskning. Den kollegiala beslutsformen innebér dels att
beslutmandat ar delegerat till den ndrmast berdrda nivén; t.ex. beslut om foérdelning av
fakultetsanslagen som beslutas av fakultetsndmnden genom en transparent fordelningsmodell
dér nyttjandet av medlen sker inom dmnen och kluster av &mnen efter behov.

Inom linjeorganisationens ansvar ligger att sikerstilla att arbetsgivar- och
myndighetsuppgifterna kan ske pa ett rattssdkert sitt, att styrning och ledning ar funktionell
och att beslut genomfors sa som avsett. De tvd formerna for ansvar och beslutsmandat,
kollegium respektive linje, dr en styrka och utmaning och méste fungera parallellt med
varandra.

Mittuniversitetet har till storsta del en decentraliserad organisation for kvalitetsarbetet, da
kvalitetsarbetet till stor del genomfors i en kollegial kontext. Det verksamhetsnéra dagliga
kvalitetsarbetet hanteras till stora delar inom olika kollegier och grupperingar inom
fakulteterna. Det kollegiala beslutsfattandet grundas pa samtal dér olika fragor granskas och
kritiskt diskuteras utifrdn vetenskaplig kunskap och evidens, och dér alla omfattas av
slutsatserna. Mittuniversitetet anser att engagemanget och delaktigheten dkar med ett
decentraliserat kvalitetsarbete. Ett komplement till de kollegiala organen ar de
universitetsovergripande rdden; forskningsrdd och utbildningsrad. I forskningsridet ingér
bland annat prorektor for forskning, dekanerna och ordférandena fran raden for utbildning pa
forskarniva. I utbildningsradet ingar prorektor for utbildning, prodekanerna och ordférandena
fran rdden for utbildning pa grund- och avancerad niva. Detta for att linka samman
fakulteternas rad med de universitetsovergripande raden.

Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning bygger pd den systematik som universitetet
illustrerar 1 forbattringscykeln, planera-gor-studera-lar (PDSA-cykeln). Kvalitetssystemet
bestar av sex sammanlédnkande delar dar utgangspunkter for kvalitetsarbetet (del 1 1
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kvalitetssystemet) regleras genom styrdokument pa olika sétt. Delarna beskrivs i del 1 av
sjdlvvirderingen. Styrdokumenten reglerar pa dvergripande nivd hur fragor ska hanteras, vem
som ansvarar for dem, samt de mandat och de delegationer som olika befattningshavare och
organ har vid larosétet. Det giller dven arbetsmiljon och det systematiska arbetsmiljoarbetet
[MIUN 2019/178]. Mittuniversitetet stravar efter att styrdokumenten ska ha en sé enkel och
tydlig struktur som mojligt, for att mojliggora styrning av kvalitetsarbete samtidigt som
betydande kvalitetsansvar delegeras till det forskningsnéra arbetet vid exempelvis institutioner
och forskningscentrum. Dokumenten finns tillgingliga pa ldrosétets webbsida och storre
uppdateringar och dndringar kommuniceras till verksamheten som nyhet pa hemsidan under
medarbetare eller enligt distributionslista for styrdokumentets beslut.

Négra av de styrdokument som utgdr utgdngspunkter for kvalitetsarbetet for forskning ar:

Mittuniversitetets arbetsordning [MIUN 2019/580] betonar att kollegiala beslutsmodeller och
arbetssitt ar ett sirskilt inslag 1 den akademiska kulturen, vilket innebér att de akademiska
medarbetarna ska utdva ett avgorande inflytande over verksamheten. Det géller i forsta hand
l6pande kvalitetssdkring av forskning och utbildning. Respektive fakultet och forvaltningen
har utover den 6vergripande arbetsordningen egna arbetsordningar [MIUN 2019/658,
2019/1139, 2019/1439].

Mittuniversitetets besluts- och delegationsordning [MIUN 2019/657] specificerar
arbetsordningen i beslutsgang och delegationer fran rektor till linjeorganisationen och den
kollegiala organisationen. Respektive fakultet och forvaltningen har utdver den dvergripande
besluts- och delegationsordningen egna upprittade besluts- och delegationsordningar [MIUN
2019/658, 2019/1140, 2019/657].

Mittuniversitetets anstdllningsordning [MIUN 2020/2642] ger riktlinjer avseende behdrighet
och beddmningsgrunder, liksom beredning av anstillningsidrenden, for olika tjdnstekategorier
dér forskning ingar (eller kan ingd) i anstillningen.

Regler for centrum och forum vid Mittuniversitetet [MIUN 2019/2272] reglerar kriterier for
bildande, syfte, innehall, organisering, finansiering, uppfoljning och utviardering, m.m. av
centrens eller forumets verksamhet.

Hantering av oredlighet i forskning och avvikelse fran god forskningssed [MIUN 2020/2738]
regleras i handlaggningsordningen for hantering av misstanke om oredlighet 1 forskning samt
avvikelse fran god forskningssed. Syftet med handldggningsordningen ir att sdkerstélla att
misstanke om avvikelser hanteras i enlighet med géllande regleringar och riktlinjer, samt att
bidra till fortydligande av dessa fragor.

Nedan beskrivs ansvarsforhdllanden for forskning och forskningsrelaterad verksambhet.

Universitetsniva

Universitetsstyrelsen beslutar om den interna resursfordelningen och uppfoljningen av den
avseende universitetets 1dngsiktiga mal, vision och strategier, planeringsforutsittningar samt
verksamhetsplan och budget.

11 (50)



Rektor ansvarar for att leda universitetets strategiutveckling och verksamhetsplanering samt
att genomfora universitetsovergripande uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Rektor har
befogenhet att avgora alla fragor som inte ankommer pa universitetsstyrelsen, disciplinndmnd
eller personalansvarsnimnd. Rektor faststéller universitetsgemensamma styrdokument som
det inte ankommer universitetsstyrelsen att besluta om. Av Mittuniversitetets besluts- och
delegationsordning framgér vilka drenden rektor avgdr och vilka drenden rektor viljer att
delegera vidare i organisationen.

Mittuniversitetets forskningsrdd arbetar med att initiera, utveckla och samordna
universitetsovergripande fragor som ror forskning och forskarutbildning. Radet har uppdraget
att arbeta med kvalitetssidkring och kvalitetsuppfoljning pé ledningsniva forskningsradet ar
dven radgivande organ vid beredningen av i forsta hand drenden av universitetsstrategisk eller
universitetsgemensam betydelse och ddr beslut ska fattas foretrddesvis av universitetsstyrelsen
eller rektor. Forskningsradet leds av prorektor for forskning.

Forskningsetiska kommittén ar ett rddgivande organ som ger rad och synpunkter till forskare
och studenter kring forskningsetik. Kommittén kan &ven ge rad och rekommendationer f6r en
ansokan innan den skickas till Etikprovningsmyndigheten.

Radet for god forskningssed ansvarar for universitetets utredningar av andra misstinkta
avvikelser fran god forskningssed dn de som provas sérskilt enligt lagen om ansvar for god
forskningssed och provning av oredlighet i forskning (LAO, 2019:504).

Fakultetsniva

Fakultetsndmnderna har det 6vergripande ansvaret for kvalitet och kvalitetsutveckling av
innehallet i fakultetens verksamhet. Fakultetsndimnderna faststéller 1angsiktiga overgripande
strategier och aktivitetsplaner (verksamhetsplaner) pa grundval av inriktning beslutad av
universitetsstyrelsen eller rektor.

Dekanerna ansvarar for uppfoljning och utvérdering av ekonomi och verksamhet inom
fakultetens ansvarsomrade. Dekanen verkar for att forskning bedrivs av hog kvalitet inom
fakultetens verksamhetsomrdde 1 bade linje- och den kollegiala organisationen.

Raden for utbildning pd forskarniva ar beredande till fakultetsndmnden och har till uppgift att
bevaka och frdmja utbildningen pa forskarniva. Raden har dven ett kvalitetsansvar for
utbildningen pa forskarnivd inom respektive fakultet. Raden ar 1 hog grad delaktiga i de
kvalitetsuppfoljningar och kvalitetsutvirderingar som genomfors av utbildning pé
forskarniva.

Anstdllningsrdden har till uppgift att bereda anstédllningsdrenden for fakultetsndmnderna
utifran anstéllningsordningen. Vetenskaplig sakkunniggranskning med nationella och
internationella experter hanteras av rdden. Raden foljer upp resultatet av de processer som
anstéllningsradet ansvarar for. Anstillningsrdden dr en del 1 att sdkerstélla att den forskande
personalens kompetens motsvarar forskningsverksamhetens behov.

Amneskollegier, forskarkollegier och planeringsomrdden ingar aktivt i en kollegial diskussion

kring viktiga utvecklingsfragor sédvil inom forskning som inom utbildning pa grund-,
avancerad och forskarnivd. Amneskollegierna ansvarar for kvalitet och utveckling av kurser
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inom sitt ansvarsomrade. Fakulteterna organiserar sig pa lite olika sétt. Fakulteten for
humanvetenskap har forskarkollegier som bl.a. beslutar om forskningsanslag och
forskarutbildningen. Planeringsomraden &r fakulteten for naturvetenskap, teknik och mediers
bendmning for forskning som grupperats och utgdrs av en centrumbildning eller av tematiskt
klustrade dmnen frén en eller flera institutioner.

Amnesforetridarna har ett dvergripande kvalitetsansvar for sitt imne.

Prefekterna ansvarar for personal, arbetsmiljo, planering, budget, kvalitetsarbete, samordning
och utveckling av institutionens verksamhet.

Centrumledare och forumledare har ett 6vergripande ansvar for verksamheten vid ett centrum
respektive forum. Ett centrum eller forum &r organisatoriskt placerat vid en fakultet.
Fakulteten ansvarar for centrumets verksamhet och strategiska utveckling. Centrum och
forum bemannas med personal fran berdrda institutioner och avdelningar enligt
Ooverenskommelse mellan berdrda prefekter, avdelningschefer och centrumledaren.
Mittuniversitetet har idag atta forskningscentrum och ett forum.

Forvaltningsniva

Avdelningen for forsknings- och utbildningsstod ger stod till forskare avseende
internationalisering, forskningsfinansiering, god forskningssed, innovation och nyttiggérande.

Universitetsledningens stab ger juridiskt-, upphandlings-, och arkiveringsstod kring
utbildnings- och forskningsfrdgor. Avdelningen ansvarar for att vid behov uppdatera
Mittuniversitetets kvalitetssystem. Vid universitetsledningens stab finns dven handldggare
som stoder prorektorerna i deras arbete kopplat till forskningsrddet och utbildningsradet.

Universitetsbiblioteket tillhandahaller tidskriftsdatabaser och andra databaser, stod for
litteratursokningar och olika utbildningar, t.ex. i referenshantering. Universitetsbiblioteket
erbjuder ocksé stod kring bibliometriska analyser.

Avdelningen for infrastruktur ar en viktig stodfunktion nir det géller exempelvis sekretess,
sdkerhet och utbud av datorprogram och dess licenser. Avdelningen ansvarar for
Mittuniversitetets IT, Servicecenter, fastigheter, och campusservice vilket dven inkluderar
larosals- och konferenstekniken pa Mittuniversitetet.

Reflektion
Styrkor

¢ Den kollegiala organisationen mdjliggor for varje &mne att utifrn sina forutsittningar och
behov fatta de beslut som krévs.

o Kvalitetsarbetet utgar ifran etablerade akademiska véirden, som forskningens frihet och god
forskningssed, och arbetsformer, som peer review och seminarier, som sedan lange ar
naturliga inslag i den kvalitetskultur som préiglar verksamheten.
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e Genom arbetsordningar samt besluts- och delegationsordningar, tillsammans med
handléggningsordningar, tydliggdrs uppdrag och ansvar kopplat till kvalitetsarbete och
séledes har ansvarsfordelningen mellan de olika nivéerna sikerstallts.

e Aterkommande och systematiska dialoger sikerstiller att det sker en utveckling, att
prioriteringar gors och att strategiska beslut tas.

Utvecklingsomraden

o Att stindigt 6ka vetskapen bland forskare, studenter, doktorander och medarbetare om
larosétets kvalitetssystem.

e Kvalitetsutveckling och kvalitetssdkring sker hela tiden och universitetet kan bli battre pa
erfarenhetsutbyte och att sprida goda exempel.

2. Larosatet sakerstaller att de Iopande foljer upp och kontinuerligt
samlar in, analyserar och anvander @andamalsenlig information med
baring pa forskningens kvalitet och relevans. Detta anvands som
underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Kvalitetsarbetet dr en kontinuerlig process, dir Mittuniversitetet arbetar for att [impliga
atgirder vidtas 1opande 1 det dagliga arbetet i1 syfte att utveckla och kvalitetssdkra
forskningen. De kollegiala arbetsformerna och den kollegiala organisationen dr av central
betydelse for universitetets kvalitetsarbete.

Det finns en rad aktiviteter som ar relaterade till det kontinuerliga kvalitetsarbetet pa
larosétes-, fakultets-, institutions-, &mnes-, centrum- och forumniva. Varje organisatorisk
enhet vid Mittuniversitetet far arligen 1 uppdrag att formulera egna aktiviteter och insatser
som ska verka for att nd de strategiska mélen, samt att ta fram forslag pa insatser som lyfts pa
fakultets-, forvaltnings- eller universitetsovergripande niva. I Mittuniversitetets arliga
verksamhetsplan, som beslutas av universitetsstyrelsen, framgér de 6vergripande
forutséttningar och sirskilda uppdrag som finns utifran externa krav och prioriterade
universitetsovergripande omraden med tillhorande aktiviteter som ledningsradet anser &r
viktiga for att skapa forutsittningar att jobba mot strategin.

For att hantera forutséttningar och ramar for forskning bedriver Mittuniversitetet ett proaktivt
och systematiskt kvalitetsarbete som é&r integrerat i verksamheten och i verksamhetsstyrningen
vilket framgar av Mittuniversitetets styrmodell [MIUN 2019/1118].
Verksamhetsplaneringsprocessen omsitter och konkretiserar strategi, regleringsbrev, budget-
och kompetensforsorjningsplanering, riskanalys, omvérldsanalys, intern- och riksrevisionens
granskningsatgérder, utfall av kvalitetssystem samt andra 6vervdganden.
Verksamhetsplaneringen utgor pa sa vis ett nav for sammankoppling av olika typer av
verksamhetsforutsattningar.

Fakulteterna fordelar forskningsanslaget utifrdn fordelningsmodeller. Modellerna ér
transparenta och tillgdngliga vilket 6kar mgjligheten for &mneskollegierna att arbeta
strategiskt for att kunna 6ka sin egen andel. Grund for fordelningen &r bl.a. publikationer och
externa medel. Fakultetsnimnderna tar del av underlagen infor beslut om fordelning av anslag
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men dven for att kunna bedéma om sirskilda satsningar behover goras. Aven dmnena fér ta
del av underlaget for sitt &mne.

Strategi

Tjanste- Sarskilda
planering ataganden

Kvalitets-

Budget system

Omvirlds-
analys

Figur 4: Verksamhetsplanering som nav fér sammankoppling av olika typer av verksamhetsforutsattningar.

Verksamhetsuppfoljning och planering

Pa larosites-, fakultets- och forvaltningsniva sker tva arliga verksamhetsdialoger mellan
universitetsledningen och fakultetsledningarna, en pa varen och en pé hosten. Dekanerna
ansvarar for att genomfora terminsvisa och strukturerade verksamhetsdialoger med
fakulteternas institutioner och forvaltningschef ansvarar for att genomfora verksamhetsdialog
med forvaltningens avdelningar. Prefekterna vid institutionerna ansvarar for att fora dialoger
med foretrddare for den kollegiala organisationen.

Vid de olika verksamhetsdialogerna foljs ett antal universitetsévergripande indikatorer
relaterade till universitetets strategi upp samt beslutade aktiviteter utifrn aktivitetsplanen.
Indikatorerna tar sikte pa de fyra begrepp som strategin ar avsedd att framja: attraktivitet,
relevans, kvalitet och héllbar utveckling. Indikatorerna ar inte styrande utan utgdér underlag
for analys och diskussion.

e For virdet attraktivitet finns soktryck till anstdllningar, exempelvis lektorsanstillningar,
som indikator.

e For virdet relevans finns andel uppdragsmedel av totala forskningsintikter, samt andel
samfoOrfattande med icke-akademisk part.

e For virdet kvalitet finns fyra forskningsrelaterade indikatorer: andel hogciterade
publikationer, norska poing, andel disputerade larare samt andel externa bidragsmedel.

e For virdet hallbar utveckling anvénds indikatorn andel tillsvidareanstédllda som uttryck for
likvardiga villkor. Denna indikator finns ocksa uppdelad pa kon som ett uttryck for
jamstélldhet.
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Vid dialogerna f6ljs d4ven de aktiviteter som omfattas av kvalitetssystemet upp, inklusive
prognoser, utfall och resultat samt identifierade utmaningar och utvecklingsbehov.
Verksamhetsdialogerna finns beskrivna 1 Mittuniversitetets styrmodell [MIUN 2019/1118].

Dialogerna pa rektorsniva resulterar i 6verenskommelser om hur man pé central, fakultets-
och forvaltningsniva kan stotta utvecklingen samtidigt som fakulteter, institutioner och
avdelningar bidrar till att uppfylla 6vergripande malsdttningar. Dessa dverenskommelser och
resultatet av arbetet utgér sedan en bas for uppfoljning och fornyad diskussion om den
fortsatta riktningen vid ndstkommande dialogtillfélle, och formar darmed ocksa basen for
styrmodellens uppfoljningskomponent.

Vid dialogerna mellan dekan och institutionsledning f6ljs forskningsverksamheten upp
ekonomiskt och utifran de universitetsovergripande indikatorer som larosétet utgér fran.
Andra omraden som f6ljs upp dr kompetensforsérjning och sambandet mellan forskning och
utbildning. Det sker d&ven en uppfoljning av interna projekt saisom universitetets allmidnna
larosdtesmedel (ALP-projekt), samt resultat av interna och externa utvirderingar och
granskningar och det fortsatta arbetet utifran dem. Andel anstéllda kvinnor och mén samt
andelen kvinnor av totalt antal rekryterade professorer f6ljs upp i samband med
arsredovisningen och i verksamhetsdialogerna. Prefekterna ansvarar for att fora dialoger med
foretradare for den kollegiala organisationen.

P& larosdtesniva finns ledningsinformationssystemet LISA, ett verktyg som kan anvindas for
att ta fram underlag infor planering och uppf6ljning av verksamheten. Detta system &r
tillgédngligt for alla medarbetare. Har aterfinns en méngd olika rapporter och nyckeltal
kopplade till exempelvis publikationer, personalstruktur och doktorander. Resultatet &r
nedbrytbart pa olika dimensioner som institution, &mne etc. och kan laddas ner for egna
analyser, exempelvis i Excel-format.

Uppfdljning

Varje ar genomfor respektive fakultet en uppfoljning och utvardering av universitetets
forskningscentrum och forum. Vid uppfoljmngen granskas centrats/forumets strategiska
betydelse, vision och verksamhetsmal. Aven samverkan mellan imnesomraden samt med
omgivande samhdélle, andra aktdrer och internationella nitverk f6ljs upp. Utdver detta
granskas dven centrats/forumets organisation och finansiering. Mer information om
uppfoljningen finns under bedomningsomrade Styrning, organisation och genomforande,
punkt 3.

Vid fakulteterna sker dven uppfoljning via amnesforetradarmaten, forskarkollegier och
forskargruppsmoten. Alla verksamheter har olika rutiner for uppfoljning av sina aktiviteter da
forskningskulturen kan variera beroende pa &mne. Fakultetsnimnderna f6ljer upp alla
aktiviteter som de har beslutat om. Det gors halvérsvis och vid slutrapportering.

Prefekt eller chef har det 6vergripande ansvaret for kompetensforsorjningen, arbetsmiljé- och
personalansvar, den individuella kompetensutvecklingen och karridrplaneringen samt
l6nesittning. Detta f6ljs upp 1 diskussioner vid medarbetarsamtal och I6nesamtal och &r
viktigt bade for verksamhetens behov och for medarbetarens utveckling.
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Mittuniversitetets kvalitetssidkring av forskning och forskarutbildning sker genom en extern
och kollegial kvalitetsutvdrdering med bendmningen ARC. Forskningsutvéirderingen syftar till
att utveckla Mittuniversitetets forskning i enlighet med universitetets vision och strategiska
mal samt att stirka forskningsmiljéernas kvalitetsutvecklande formégor. Ett uttalat mal for
processen dr att den ska vara kvalitetsdrivande och bygga pé forskarnas delaktighet.
Genomforandet ska bidra till reflektion och fordjupad analys av forskningens nuldge samt
vara ett stod for utvecklingen av kort- och langsiktiga mal. Utvérderingen ska sirskilt beakta
forskningens utveckling efter tidigare utvérderingar. Den fOrsta utvdrderingen genomfordes
2013-2014 och en andra omgéing genomfors 2021-2023. Fortsdttningsvis planeras
utvirderingarna att genomforas med ett intervall om sex till sju ar. For utforligare beskrivning
av ARC, se bedomningsomrdde Styrning, organisation och genomforande, punkt 3.

Reflektion
Styrkor

e Det proaktiva och systematiska kvalitetsarbetet &r integrerat i verksamheten och i
verksamhetsstyrningen.

e Aterkommande och systematiska verksamhetsdialoger pa alla nivaer sikerstiller att det sker
en utveckling, att prioriteringar gors och att strategiska beslut tas. Dokumentation och
overenskommelser gors vid respektive verksamhetsdialog.

Utvecklingsomriaden

e Reflektera 6ver om universitetet har “ratt” universitetsovergripande indikatorer som kan
hjélpa ldrosatet framat 1 utvecklingen.

e Utveckla tillgdng och framtagande av data for kvalitetsuppf6ljning fran befintliga system,
gora data lattatkomligt for alla som kan ha nytta av den.

3. Larosatet sakerstaller att deras forskning/forskningsmiljoer
aterkommande genomgar granskningar ur nationellt och internationellt
perspektiv med stod av kollegial granskning. Granskningarna sker pa ett
andamalsenligt vis for larosatet. Larosatet fangar systematiskt upp och
tar hand om de rekommendationer som sadana granskningar ger upphov
till.

Som en del i Mittuniversitetets arbete med kvalitetssidkring och kvalitetsutveckling genomfor
larosdtet aterkommande kvalitetsutvarderingar av all forskning, savél &mnesforskningen som
forskningen vid universitetets forskningscentrum. Med kvalitetsutvirdering avses en relativt
omfattande genomlysning av en verksamhet och metoden inkluderar ofta sjilvvirdering,
intern peer review och extern bedomning. Syftet med kvalitetsutvarderingarna ar att
utvdrdera resultatet av kvalitetsarbetet samt att granska forskningens kvalitet.
Kvalitetsutvérderingar ska vara kvalitetsdrivande och bygger mycket pé forskarnas
delaktighet. For Mittuniversitetet dr utviarderingarna antingen egeninitierade eller externt
initierade.
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Larosatesovergripande egeninitierade kvalitetsutvarderingar

Assessment of Research and Co-production, ARC

Oberoende kollegiala utvérderingar av all forskning (ARC) genomfordes forsta gdngen 2013.
Som en del i larosétets kvalitetssystem for forskning genomfors nu en fornyad
larosatesdvergripande forskningsutvérdering, ARC21 [MIUN 2020/438]. Sedan 2021
inkluderas #ven all forskarutbildning som inte ingar i UKA:s nationella utvirderingar i
forskningsutvirderingen [MIUN 2020/2177]. Pa sé sétt kan synergierna mellan forskning och
forskarutbildning tillvaratas, dessutom reduceras den sammantagna utvérderingsbordan for
institutionerna. Fortsdttningsvis planeras utvirderingarna att genomforas med ett intervall pa
sex till sju éar.

Forskningsutvirderingen syftar till att utveckla Mittuniversitetets forskning i enlighet med
universitetets vision och strategiska mal samt att stirka forskningsmiljoernas
kvalitetsutvecklande formagor. Ett uttalat mal for processen ér att den ska vara
kvalitetsdrivande och bygga pé forskarnas delaktighet. Genomforandet ska bidra till reflektion
och fordjupad analys av forskningens nuldge samt vara ett stod for utvecklingen av kort- och
langsiktiga mal. Utvdrderingen ska sérskilt beakta forskningens utveckling efter tidigare
utvirderingar.

Mittuniversitetets forskningsrdd utgdr styrgrupp for utvdrderingarna och fattar erforderliga
beslut avseende utvérderingens planering och genomforande samt ldmnar forslag till rektor
avseende handlingsplan. Handlingsplanen omfattar bland annat férutsiattningar, organisation,
genomforande, tidplan, kommunikationsplan och budget [MIUN 2020/438]. Planeringen och
genomfdrandet av utvirderingarna sker i nira samverkan med fakulteterna. Ovrig
organisering av utvarderingen, sasom stodprocesser och detaljerat schema for platsbesok,
faststills vid respektive fakultet.

ARC-utvérderingarna omfattar all forskning och forskarutbildning for utvédrderingsperioder
som beslutas infor varje utviarderingsomgang. Savil amnesforskning som forskning vid
Mittuniversitetets forskningscentrum utvérderas. Fakulteterna beslutar om indelning av
forskningen 1 utvédrderingsenheter, Units of Assessments (UoA) som sedan klustras i Research
Fields (RF). Fakulteterna kan besluta om att undanta @&mnen med ingen eller mycket
begrinsad forskningsvolym fran utvirderingen.

Respektive UoA tar fram en sjdlvvirdering for forskning samt en sjélvvérdering for varje
forskarutbildningsdmne som ingér i utviarderingsenheten. Sjdlvvarderingen avseende
forskning bestar av en beskrivning av forskningen inom en utvirderingsenhet utifrén en given
struktur och pé ett sd reflekterande sitt som mojligt. Enheten gor en kvalitativ bedomning av
styrkor och svagheter, mojligheter och utmaningar (SWOT-analys), samt hur samarbeten och
strategier hanterats och valts for att sdkerstilla sa hog kvalitet 1 forskningen som mojligt. Som
stod innehaller sjdlvvarderingen kompletterande kvantitativa data som beror
forskningsverksamhet, forskningsinitiativ, forskningsinfrastruktur, genomslag, engagemang
samt samverkan med akademi, foretag eller offentliga partners. Strukturen och innehallet for
sjalvvirderingen for ARC21 omfattar:

e Beskrivning av forskningen: aktuella forskningsomraden, uppdrag och maél.

e Sammanfattning av vetenskapliga resultat.
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¢ Forskningsmiljo och infrastruktur

- Organisation: forskargrupper och deras finansiering, hur forskning hanteras och
kvalitetssékras.

- Personal: kompetensforsorjning och karridrstod.

- Infrastruktur, anldggningar och finansiering: stod for att bedriva forskningen, sdka
medel for finansiering, samarbete med omgivande samhéllet osv.

- God forskningspraxis: beskrivning av arbetet med att frimja god forskningssed.

- Samband mellan forskning och utbildning: arbetet med att stirka kopplingen mellan
forskning och utbildning; arbetsmetoder och exempel.

- Maéngfald och jdmstilldhet nér det giller forskningens forutsittningar och
genomforande: beskrivning av arbetet for att frimja méngfald i allminhet och
jamstilldhet i synnerhet.

e Effekterna av engagemang och samarbete med omgivande samhélle

- Samarbete med omgivande samhélle: dversikt, priméra uppdrag och mal. Hur paverkar
nuvarande samarbete forskningens kvalitet? exempel.

- Externa samarbeten och bidrag som stoder forskningen: viktiga forskningssamarbeten
och bidrag utifrdn. Anldggningar och avancerad utrustning hos partnerorganisationer.

- Aktiviteter som har genomslag: exemplifiera hur forskningen haft genomslag (impact)
genom exempelvis innovationer, produkter, design, processer, metoder, nya paradigm
mm.; vilka har paverkats, anstringningar, vidare tilldimpning av resultaten etc.

e Sjilvvirdering och framtida utveckling

- Sjdlvvirdering baserat pa kvantitativa uppgifter och den kvalitativa bedomningen ovan;
lista styrkor, svagheter, mojligheter och utmaningar. Forslag pa atgiarder for att forbattra
forskningens kvalitet med beaktning av akademiska faktorer och faktorer relaterade till
samarbete med externa partners. Motivera mojligheten att:

- Rekrytera kvalificerad personal,
- Attrahera externa forskningsmedel samt
- Na en internationell positionering.
o Langsiktigt perspektiv pa strategisk planering och prioriteringar 1 framtida forskning.

Utvérderingarna genomfors med bedomningskriterier utifran hogskolelagen,
hdgskolefdrordningen, UKA:s beddmningsgrunder for lirositesgranskningar samt de
kvalitetskriterier for forskning som antogs av SUHF 2019. I ARC21 finns négra nya
beddmningsgrunder jimfort med ARC13. Bland dessa aterfinns hur forskargrupperna arbetar
med god forskningssed, jamstédlldhet och kopplingen mellan forskning och utbildning.
Bedomningsunderlaget omfattar indikatorer, sjélvvarderingar och platsbesok.

Utvérderingarna genomfors som en kollegial granskning ur ett nationellt och internationellt
perspektiv och genomfors pa engelska av internationellt sammansatta expertpaneler.
Panelernas sammansittning regleras i handlingsplanen for ARC21. Expertpanelerna utses for
varje Research Field (RF) och bestar av sakkunniga, arbetslivsforetrddare samt dven
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doktorandrepresentant i de fall enheten som ska utvirderas inkluderar forskarutbildning.
Expertpanelerna forfattar en rapport om vardera utvirderingsenheten (UoA), dér de uppmanas
att bedoma kvaliteten av forskning och samverkan 1 ett internationellt perspektiv. I synnerhet
uppmanas panelerna att identifiera starka forskningsaktiviteter, starka samarbeten med
omgivande samhélle och potentiellt intressanta mojligheter for utveckling. Rapporterna ska
innehalla forslag till strategiska beslut betraffande forskningscentrum, amnesforskning och
forskarutbildning samt forslag till &tgarder for att kvalitetsutveckla verksamheten och
forskningen.

Utfallet fran utvdrderingarna behandlas i respektive fakultet. Fakulteterna beslutar sjdlva om
process for uppfoljning av resultaten. Utfallet fran forsta omgéngen 1 ARC21, som omfattade
larosdtets forskningscentrum samt &mnen néira kopplade till centrumen, inkl. tillhérande
forskarutbildning, kommer att inkluderas i1 den arligt aterkommande uppfoljningen av
forskningscentra. Vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier ombeds centren
reflektera och analysera utfallet samt redovisa planerade atgarder och aktiviteter kopplade till
utfallet i ARC21, som sedan f6ljs upp av fakultetsnimnderna pa arlig basis enligt faststalld
handldggningsordning. Resultaten fran utvéarderingen av forskarutbildningsdmnen och hur
dmnena planerar att mota dessa kommer att foljas upp i Forskarutbildningsradet samt
rapporteras tillbaka till nimnden. Vid fakulteten for humanvetenskap fordelar
fakultetsndmnden foreslagna atgarder till olika nivier; &mnen/forskningscentrum, fakulteten,
inkl. radet for utbildning pé forskarniva samt universitetsniva. Dessa ska sedan inkomma med
handlingsplaner till fakultetsndmnden och som sedan f6ljs upp av fakultetsndmnden.

Utvérderingsresultaten och en analys av dessa behandlas dven i Mittuniversitetets ledningsrad
och i universitetsstyrelsen. Information om, och sammanfattning av resultat fran
utvirderingarna publiceras och kommuniceras péd universitetets webbplats antingen som nyhet
eller pressmeddelande. For varje utvardering utarbetar kommunikationsavdelningen en
kommunikationsplan som beslutas av forskningsridet. Efter den forsta utviarderingsomgangen
1 ARC21 utviarderades modellen och arbetet genom en enkdt till samtliga experter och genom
intervjuer med centrumledare, fakulteter och forvaltning. Resultaten fran utvarderingen
aterfordes till forskningsradet som beslutade om fordandringar infér omgéing 2.

Forskningsutvirderingen 2013 (ARC13) resulterade i1 en rad olika aktiviteter som bidrog till
universitetets forskningsutveckling:

e Varje forskningsmiljo fick 1 uppdrag att ta fram en strategisk utvecklingsagenda, en
forskningsagenda, som skulle utarbetas och kommuniceras inom respektive miljo. I
samverkan mellan &mnesgrupperingar och ledningar for forskningscentra utvecklades
forskningsstrategier for kvalitetsutveckling och uppfyllande av mal f6r &mnesforskning och
profilerad forskning.

e Utifran forskningsutvirderingen ARC13 identifierades en "smal midja" d.v.s. det fanns
professorer och doktorander men farre av de mer nyetablerade forskarna. Dérfor tog
larosdtet fram ett forskningsledarprogram i syfte att ge forutsittningar och skapa
mojligheter for yngre forskare att meritera sig. Det senaste programmet avslutades 2021,
dessforinnan genomfordes ett program 2015-2017. I dagsldget diskuteras mojligheten att
genomfora ett program tillsammans med dvriga nya universitet.
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e Meriteringstjdnster for lovande forskare inrdttades under 2015 som resultat av ARC13, dir
medel tilldelades for tva ar. Tjansterna var vél motiverade i forskningsstrategierna och
minst tvd manader av tiden skulle tillbringas vid ett utlindskt laroséte eller
forskningsinstitut.

e Det universitetsdvergripande stodet for forskningsfinansiering omarbetades. Enligt
uppdraget skulle stoddet samordna fakulteternas arbete i form av basstod och kvalificerat
stod och syfta till att gora det enklare att hitta aktuella utlysningar samt att bl.a.
tillgédngliggora checklistor i samband med ansdkningar, arrangera seminarier med
finansidrer och forskare. Arbetet resulterade till slut i inrdttandet av Grants Office.

¢ Ett mentorsprogram startades dér forskare med dokumenterad erfarenhet och som beviljats
projekt fran specifika finansidrer erbjod vagledning till andra forskare som 6nskade soka
medel.

e De aktiviteter som genomfordes utifran kvalitetsutvarderingen ARC13 omfattade totalt 50
Mkr.

Kvalitetssakring av forskningsansékningar

Pé universitetsniva finns inom avdelningen for forsknings- och utbildningsstod Grants Office
som ger stdd till forskare och handldggare kring forskningsfinansiering och ansokningar.
Grants Office hjélper de forskare som 6nskar med feedback pa forskningsansokningar,
granskar formalia och tittar pa ansokningstexten utifran den aktuella bidragsgivarens
specifikationer. Forskningsradgivarna vid Grants Office ger information om olika
finansieringsmdjligheter, de hjilper dven till med kompetensutveckling genom att anordna
seminarier och workshops. Ett exempel dr aterkommande workshops 1 att skriva
framgangsrika forskningsansdkningar. Grants Office foljer upp utfallet av externa
ansOkningar fran Mittuniversitetet pa arsbasis.

Med anledning av att Mittuniversitetet i december 2011 beviljades en sé kallad KK-milj6 av
KK-stiftelsen, vid Mittuniversitetet bendmnd “Transformative Technologies”, beslutade
rektor att samtliga ansdkningar fran Mittuniversitetet som ldmnas in till KK-stiftelsen ska ha
behandlats i enlighet med ldrositets kvalitetssystem for KK-stiftelseansokningar [MIUN
2021/2811]. Ansdkningarna ska motsvara de hogt stéllda kvalitetskrav som bade ldrosétet och
finansidren angett, syftet dr dven att sidkerstilla ansokningarnas vetenskapliga kvalitet.

Kyvalitetssystemet for KK-stiftelseansokningar omfattar savél intern formaliagranskning av
ansdkan utifran utlysningstexten och finansidrens intention, som extern Peer review-
granskning av nationella och internationella experter inom omradet for ansdkan.
Ansokningarna granskas dven externt ur samproduktionssynpunkt. For att internférbindelsen
gillande Mittuniversitetets samfinansiering ska signeras av dekan krévs minst betyget
godként i den externa granskningen. Underskriven internforbindelse krédvs for att rektor ska
signera ansdkan innan den skickas in till KK-stiftelsen.

Sedan 2015 omfattar kvalitetssystemet dven kvalitetsstod och granskning av ansdkningar till
EU:s regionala strukturfonder. Syftet ar att sdkerstilla den vetenskapliga kvaliteten samt att
projekten uppfyller géllande kvalitetskrav for anvdndning av fakulteternas anslagsmedel.
Kvalitetsarbetet syftar ocksa till att skapa sé bra forutsittningar som mojligt for att ansokan
ska uppfylla finansidrens krav pa samproduktion och tillvixt. Kvalitetssédkring av ERUF-
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ansOkningar sker bland annat genom extern granskning av samproduktion och vetenskaplig
kvalitet samt interna dialoger mellan exempelvis projektgrupper och dekan och intern
granskning av formalia. Infor varje utlysningsomgéng uppréttar respektive fakultet en
forgranskningsprocess och tidplan som kommuniceras till verksamheten. Processen godkinns
och beslutas av respektive fakultetsndmnd.

Uppfoéljning av verksamhet

Varje ar genomfor respektive fakultet en uppfoljning och utvardering av universitetets
forskningscentrum och forum. Vid uppfoljningen granskas centrats/forumets strategiska
betydelse, vision och verksamhetsmal. Aven samverkan mellan imnesomraden samt med
omgivande samhdélle, andra aktdrer och internationella nitverk f6ljs upp. Utdver detta
granskas dven centrats/forumets organisation och finansiering.

Fakulteterna beslutar sjidlva hur uppfoljningen ska genomforas sa lange den beaktar
Mittuniversitetets regler for centrum och forum [MIUN 2019/2272]. Fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier genomfor uppf6ljning genom sjélvvérderingar och
dialoger. Fakulteten har en separat handldggningsordning [MIUN 2020/929] med anvisningar
for arlig uppfoljning. Fakulteten for humanvetenskap genomfor uppfoljning arligen med
centrum och forum via dialogméten med utgangspunkt i deras strategier: utmaningar,
forutséttningar och planering framét.

Vid fakulteterna sker dven uppf6ljning via dmnesforetradarmoten, forskarkollegier och
forskargruppsmoten. Alla verksamheter har olika rutiner for uppfoljning av sina aktiviteter da
forskningskulturen kan variera beroende pa &mne. Vanligast dr dock regelbundet
aterkommande moten med storre eller mindre grupperingar med olika gemensamma nédmnare.

Prefekt eller chef har det 6vergripande ansvaret for kompetensforsorjningen, arbetsmiljé- och
personalansvar, den individuella kompetensutvecklingen och karridrplaneringen samt
l6neséttning. Detta f6ljs upp 1 diskussioner vid medarbetarsamtal och 16nesamtal och &r
viktigt bdde for verksamhetens behov och for medarbetarens utveckling.

Medarbetarundersokning

For att sidkerstilla en frimjande miljo for Mittuniversitetets medarbetare genomfors vart annat
ar en medarbetarundersdkning. Syftet med medarbetarunderskningen &r att samla in
information om nulédget for att kunna forbéttra den psykosociala arbetsmiljon, ledarskapet och
Mittuniversitetet som arbetsgivare. Omraden som undersoks ér psykosocial arbetsmiljo,
engagemang, ledaskap, medarbetarskap och attraktiviteten pa Mittuniversitetet som
arbetsgivare. Forutom det 6vergripande resultatet for hela Mittuniversitetet far varje
prefekt/chef ett resultat for sin institution/avdelning. Vid fler 4n fem svar kommer
institutionen/avdelningen fa en rapport som visar institutionens/avdelningens styrkor och
utvecklingsomraden, en indexrapport samt en resultatrapport for samtliga fragor. Overordnade
chefer som har prefekter/chefer under sig, kan pa en dvergripande nivé se sina understéllda
prefekters/chefers resultat. Prefekten/chefen delger lokala skyddsombudet och de fackliga
representanter som finns i lokala samverkansgruppen (LSG) resultatet. Resultatet presenteras
for respektive institution/avdelning och tillsammans jobbar institutionen/avdelningen vidare
med resultatet genom att ha dialog kring resultatet samt tar fram handlingsplaner och
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forbittringsatgirder. Overgripande diskussioner kring resultatet sker i ledningsradet och
utifran medarbetarunders6kningen 2021 utarbetades, forutom institutions/avdelningsvisa
handlingsplaner en universitetsovergripande atgérd kopplat till krinkande sédrbehandling.
Atgirden framgar av Operativa riskanalysen 2022 [MIUN 2021/2642].

Varje ar erbjuds en arbetsmiljoutbildning for chefer med personalansvar. Utbildningen lyfter
vikten av att arbeta med arbetsmiljofragor samt ansvarsférdelning och tar bland annat upp
lagar och foreskrifter inom arbetsmiljoomradet, bl.a. vad som géller kring det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM) samt organisatorisk och social arbetsmiljd (AFS 2015:4). Aven
skyddsorganisation inklusive studerandeskyddsombud erbjuds utbildningstillfallen.

Exempel pa fakultetsspecifika egeninitierade utvarderingar

Fakulteten for humanvetenskap har inréttat ett system dér &mnen foljs upp vart fjirde ar.
Uppfdljningen omfattar &mnenas arbete med strategiska planer, hur de natt uppsatta
maélsittningar och hur tilldelade forskningsmedel anviints. Amnet bjuds in till en hearing med
fakultetsndimnden dér de presenterar och kommenterar strategin, indikatorer och
maluppfyllnad. En intern kommentatorsgrupp ger aterkoppling och forskarkollegierna
rapporterar eventuella atgarder senast ett ar efter hearingen.

Inom KK-miljon Transformative Technologies, som bestar av tvd forskningscentrum vid
fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier, ingér uppfoljning av pagdende och
avslutade forskningsprojekt som en del av kvalitetssidkringsarbetet. Uppfoljningen gors
genom hearing med projektledare, prefekter och ekonomer, dér arbete kring samproduktion
och forskningsresultat dokumenteras och tas med i fortsatta diskussioner kring verksamhetens
forsknings- och utbildningsaktiviteter. Syftet dr ocksd att dra lirdomar av samproduktion och
forskningsresultat utifrén ett strategiskt framtidsperspektiv.

Externinitierade utvarderingar

Exempel pa externt initierade forskningsrelaterade utvérderingar &r bland annat
Vetenskapsradets nationella utvirderingar av utvalda forskningsfilt, UKA:s granskning av
universitetets kvalitetssystem for forskning, UKA s tematiska utvirderingar samt den
juridiska ldrosétestillsyn som foregar samma granskning. For dessa utviarderingar géller
samma interna ledningsprocesser kring ansvar, genomforande, dialog, kommunikation samt
utveckling och fornyelse som for egeninitierade utvarderingar.

Utvardering initierad av forskningsfinansiar

Mittuniversitetet 4r en KK-milj6 vilket innebér att KK-stiftelsen satsar pengar pa tva av
universitets profilerade forskningsomraden under en tiodrsperiod, 2011 - 2021. KK-stiftelsens
KK-miljéprogram ger laroséatet mojlighet att langsiktigt och systematiskt arbeta med
strategistyrd utveckling av kompletta miljoer dér forskning och utbildning pd avancerad
niva/forskarnivd samspelar.

KK-miljon har utvérderats tva ganger, forst halvviags och sedan mot slutet. KK-stiftelsen
anlitade ett analysforetag som granskade utvecklingsresan vid ldrosédtet: hur har
Mittuniversitetet arbetat for att inrdtta och utveckla KK-miljon? Hur har KK-miljons forméga
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utvecklats under programmet 1 forhallande till programmets mal? Hur har KK-miljons
utveckling integrerats med universitetsutvecklingen som helhet och paverkats av olika externa
faktorer? Vilka resultat har uppnatts inom KK-miljon och for universiteten som helhet, med
tanke pa utgdngspunkten? Slututvédrderingen visade en tydlig utveckling mot en mer
profilerad och komplett akademisk miljé med industrisamverkan pé lika villkor.
Utvérderingen visar ocksa att de implementerade kvalitetssdakringssystemen har haft stor
paverkan pé arbetsmetoder och processer inom framforallt fakulteten men dven pé larosétet i
stort. Ett exempel dr rektorsbeslutet att infora kvalitetssékring av samtliga 1drositets
ansOkningar till KK-stiftelsen, och sedermera dven ans6kningar till EU:s regionala
strukturfonder, vilket beskrivs ndrmare under rubriken Kvalitetssdkring av
forskningsansokningar ovan.

Utvérdering av forskning sker dven av Vetenskapsradet. Vetenskapsrddet har utarbetat en
utvirderingsmodell som anvands vid nationella utviarderingar av forskningens kvalitet och
betydelse inom olika forskningsdmnen. 2020 genomfordes en pilotutvirdering vid fjorton
larosdten, inklusive Mittuniversitetet, gidllande svensk forskning inom statsvetenskap. I slutet
av 2021 hade Vetenskapsradet ett mote om lirdomar fran pilotutvarderingen,
utvdrderingsmodellen och omrade for nista utvirdering. Samtliga ldrositen i kommande
utvirdering far information om utvirderingen i1 borjan av 2022. Vetenskapsradet raknar med
att pa sikt genomfora en till tvd utvarderingar per ar.

Reflektion
Styrkor

e Den ldrositesovergripande utvérderingen av forskning (ARC), resulterar bade i strategisk
utveckling av forskning pa &mnesnivd men dven i en rad aktiviteter som bidrar till hela
universitetets forskningsutveckling.

e Kvalitetssdkring av forskningsansdkningar fungerar som en kvalitets- och larprocess for
forskarna.

Utvecklingsomraden

e P4 samma sétt som Treklovern inom utbildningen har en tydlig process for rapportens vig
genom Mittuniversitetet, kommer motsvarande for ARC-rapporter att utvecklas under 2022.

e Arbetet med underlag for ARC-utvirderingarna r resurskrdavande, gors pa
dmnes/centrumnivd, och det kan ifragaséttas om nyttan star i proportion till arbetsinsatsen
pa denna niva. Former for denna viktiga genomlysning bor konsekvent ses éver och om
mojligt utforma mer resurseffektiva metoder.
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Bedomningsomrade: Forutsattningar

1. Bedomningsomrade: Framja god forskningssed samt férebygga och
hantera oredlighet i forskning

God forskningssed betyder att det gar att lita pa att forskningen haller hog kvalitet, att
forskningen utfors och rapporteras pé ett sanningsenligt sétt, att den utférs med respekt for
viktiga samhélleliga och etiska viarden, samt att forskaren tar ansvar for sin forskning och dess
foljdverkningar. Mittuniversitetets forskning ska folja vedertagna principer for god
forskningssed, d.v.s. den moraliska praxis som utvecklas da forskningens olika aktorer i
dialog med det omgivande samhaillet kritiskt reflekterar kring forskningsverksamheten.
Mittuniversitetets ska dven folja de nationella rekommendationer om god forskningssed som
beslutats av Sveriges universitets- och hogskoleforbund och den europeiska kodexen for
forskningens integritet som publiceras av All European Academics, ALLEA.

Mittuniversitets bas for god forskningssed utgar fran det kollegiala arbetet. Olika aspekter
som omfattas dr kdrnviarden som Sppenhet, saklighet och opartiskhet, ha respekt for
forskningsdeltagare och deras integritet. Vidare berdr god sed forskarrollen, t.ex. att anvinda
korrekta metoder, och agera korrekt gentemot samarbetspartners, deklarera intressekonflikter,
vara etiskt klanderfti 1 handledarrollen, och givetvis motverka oredlighet. Detta arbete sker
frimst 1 det kollegiala samtalet, sdésom seminarier, konferenser, ndtverk och fortlopande
diskussioner mellan forskare, handledare och doktorander. Peer-review, prepublicering,
liksom etiska deklarationer i forskningspublikationer &r andra viktiga inslag. Som stod for
arbetet med god forskningssed finns olika publikationer, lagar och forordningar, liksom
universitetets jurister, universitetets forskningsetiska kommitté och radet for god
forskningssed.

Mittuniversitetets arbete med god forskningssed, etik och oredlighet sker i samarbete mellan
forskningsradet, avdelningen for forsknings- och utbildningsstéd, forskningsetiska
kommittén, fakulteter, institutioner och &mnen.

Néamnden for prévning av
oredlighetiforskning (NPOF)

Avdelningen for Forskningsetisk
Mittuniversitetets forskning-och kommitté
forskningsrad utbildningsstod
(FUS) Sprida information om
Samordning av arbetet forskningsetik och
med forskningsetik och Arbeta framjande underlatta
god forskningssed med god forskningsetiska _Hantera och utreda
forskningssed beddmningar misstanke om avvikelser

fran god forskningssed
Fakulteter och institutioner

Figur 5: Mittuniversitetets organisation fér forskningsetik och god forskningssed.

Radet for god
forskningssed

Dnr MIUN 2020/2738
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Mittuniversitetets forskningsrad

Forskningsradets uppgift ar att samordna och folja upp arbetet med forskningsetik och god
forskningssed for hela universitetet.

Avdelningen fér forskning- och utbildningsstéd

Avdelningen har frén Mittuniversitetets forskningsrad fétt i uppdrag att arbeta med frimjandet
med god forskningssed genom att bland annat arrangera seminarier och vara en del 1 olika
utbildningar som t.ex. i forskarhandledare-, forskningsledar- och doktorandutbildningar. Ett
av larandemadlen for forskarhandledare &r att man ska kunna diskutera och reflektera dver etik
och god forskningssed och dess betydelse for doktorandens utveckling som forskare.

Mittuniversitetets forskningsetiska kommitté

Forskningsetiska kommittén bestar av forskare frén olika institutioner, en
doktorandrepresentant, en jurist, en extern ledamot, samt en handldggare fran
universitetsledningens stab. Kommittén &r ett radgivande organ som kan ge forskare rad och
synpunkter kring forsknings- och forskaretikfragor. Kommittén kan dven ge synpunkter och
rekommendationer pa ansokningar som ska skickas till Etikprovningsmyndigheten.
Forskningsetiska kommittén foreldser vid efterfrdgan om etik for forskargrupper,
forskningscentra med flera. Vissa @mnen, forskargrupper och forskarkollegier har dven egen
kompetens kring forsknings- och forskaretik, i form av ledaméter vid
Etikprovningsmyndigheten eller Forskningsetiska kommittén. Information om kommitténs
arbetssdtt och uppgifter samt kontaktuppgifter finns ldttdtkomligt for alla pd Mittuniversitetets
hemsida.

Forskningsradet har givit forskningsetiska kommittén i uppdrag att, tillsammans med
fakulteterna, inleda arbetet med att ta fram en forskningsetisk policy for Mittuniversitetet.
Policyn ska tydliggdra universitetets overgripande syn pd arbetet med att vdrna och framja
god forskningssed samt ansvarsfragor.

Fakulteter och institutioner

Fakulteterna har i sina respektive rutiner for kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling
specificerat sitt arbete med god forskningssed och forskningsetik [MIUN 2020/1688,
2021/198].

Vid Fakulteten for humanvetenskap ingar ett avsnitt om forskningsetik i &mnenas strategier
dar de skriver fram d@mnets forhallningssétt och arbetsséitt. De avsnitten ska omfatta bade hur
man forhaller sig till forskningsobjektet och hur man forhéller sig till sina kollegor.

I den handledarutbildning som fakulteterna ger gemensamt ingér avsnitt om regler och
rattigheter for forskarstuderande. I det ingar bl.a. forhallningssétt i handledarsituationer och
den “beroendesituation” som finns mellan handledare och forskarstuderande.

I samband med forskningssamarbeten med externa samarbetsparter upprittas i de flesta fall
projektavtal som reglerar former och villkor for samarbetet. Projektavtalen reglerar t.ex.
finansiering, former for projektstyrning, reglering av IPR (intellectual property agreement),
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informationsfléden m.m. Forskaravtal tecknas mellan Mittuniversitetet och forskare anstéllda
vid Mittuniversitetet. I forskaravtalet godkdnner forskaren att Mittuniversitetet tecknar
projektavtal med reglering av IPR-relaterade fragor for forskarens rikning.

Radet for god forskningssed

Oredlighet i forskning definieras som allvarliga avvikelser fran god forskningssed i form av
fabricering, forfalskning eller plagiering som begas med uppsat eller av grov oaktsamhet vid
planering, genomforande eller rapportering av forskning. Om det misstdnks att oredlighet i
forskning har forekommit inom ramen for universitetets verksamhet, ska handlingar i drendet
overldmnas till Nimnden for provning av oredlighet i forskning, NPOF (6-7§§ LAO). Beslut
om O&verlamnande fattas av rektor.

Andra misstankta avvikelser frén god forskningssed 4n de som ska provas sarskilt enligt LAO
provas av universitetet (1 kap. 17 § hogskoleforordningen). I slutet av &r 2020 inréttade
Mittuniversitetet darfor Rddet for god forskningssed [MIUN 2020/2739]. Radet, som bestar
av prorektor for forskningsfragor, universitetets bada dekaner samt chefsjurist, har en
utredande funktion dér beslut om eventuella atgérder kring misstanke om oredlighet i
forskning eller avvikelse fran god forskningssed [MIUN 2020/2738] fattas av rektor. Radet
sammantridder vid behov.

Arbetet med oredlighet 1 forskning regleras av Handldggningsordning for hantering av
misstanke om oredlighet i forskning samt avvikelse frdn god forskningssed [MIUN
2020/2738]. Syftet med denna handldggningsordning dr att sdkerstdlla att misstankar om
avvikelse fran god forskningssed hanteras i enlighet med gillande reglering och riktlinjer,
samt att bidra till transparens i hanteringen av dessa fragor. I UKA:s ldrositestillsyn
identifierade UKA att vissa formkrav och text inte var korrekt. UKA rekommenderade darfor
Mittuniversitetet att innehallet 1 handlaggningsordning justerades gillande formatkrav och
texten gillande att misstinkte ska vara korrekt och vilgrundad. Oversyn och justering av
handldggningsordningen har genomforts.

Visselblasarfunktion

Mittuniversitet har en inréttad visselblasarfunktion som é&r ett led i arbetet for att motverka
forekomst av korruption och allvarliga oegentligheter 1 verksamheten [MIUN 2019/2220].
Visselbldsarfunktionen vander sig séval till universitetets medarbetare som till andra personer
som gor iakttagelser som kan innefatta korruption eller andra allvarliga oegentligheter. Syftet
med funktionen ar att underldtta anmélan av missférhallanden som universitetet annars inte
skulle ha fatt kinnedom om, det vill sdga sddant som ror universitetets vitala intressen eller
enskildas liv och hélsa. Information om funktionen och hur en anmilan gér till finns 6ppet
tillgédngligt for alla pd Mittuniversitetets webbplats. En anmélan kan goras oppet eller
anonymt. De som kan anmdlas till visselblasarfunktionen idag &r personer i universitetets
ledning, personer som enligt universitetets besluts- och delegationsordningar har rétt att fatta
beslut om eller hantera myndighetens medel, samt andra nyckelpersoner 1 organisationen. En
ny visselblasarlag trddde 1 kraft den 17 december 2021 och ska vara implementerad vid
Mittuniversitetet senast den 17 juli 2022. Den nya lagen innebér att visselblasarfunktionen
kommer att kunna hantera fler typer av drenden &n tidigare och att den krets av personer som
kan utredas av funktionen vidgas.
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https://www.miun.se/visselblasning

Visselbldsarfunktionen bemannas av chefen for internrevisionen och chefsjurist.
Visselblasarfunktionen har till uppgift att endera sjdlv hantera anmélan eller se till att den
hamnar hos rétt mottagare inom universitetet.

Kvalitetsuppféljning

I Mittuniversitetets utvirdering av forskning (ARC), som planeras att genomforas med ett
intervall pa sex till sju ar, f6ljs bland annat god forskningssed upp. ARC-utvirderingarna
omfattar all forskning och forskarutbildning for utvéirderingsperioder som beslutas infor varje
utvirderingsomgéing. Savil dmnesforskning som forskning vid Mittuniversitetets centrum
utvirderas. Bedomningsomradet Forskningsmiljo och infrastruktur inkluderar omradet god
forskningspraxis. Foljande punkt kopplat till god forskningssed ska besvaras:

e Provide a description of how the UoA works to promote good research practice in all
research.

For utforligare beskrivning av ARC, se avsnitt Styrning, organisation och genomforande,
punkt 3.

Reflektion
Styrkor

¢ Organiseringen av arbetet med god forskningssed dr andamalsenligt utformad och arbetet
med att frimja god forskningssed dr en aterkommande punkt i forskningsradet. For att
underldtta arbetet med god forskningssed har ordfoéranden i1 forskningsetiska kommittén
adjungerats till forskningsradet.

¢ Det finns en aktiv och padgdende diskussion, dar man kollegialt tar hjdlp av varandra.
Viktiga forum sasom forskningsetiska kommittén, handledarkursen och
forskarutbildningskurser i etik samlar och vidmakthaller diskussionen.

e Medvetenheten om god forskningssed och forskningsetik har successivt 6kat inom olika
delar och pé olika nivder inom organisationen. Det finns goda mdojligheter att denna
utvecklas dnnu mer och sprids till &nnu fler enheter, diar kunskapsuppbyggnaden inte ar lika
stark, genom de olika forum som byggts upp (rad, utbildningar, med flera.)

Utvecklingsomraden

¢ Dialogen och kunskapsuppbyggnaden av etik och god forskningssed é&r inte lika stark
overallt, ddr &r spridning av goda exempel en vig att ga.

¢ Grénssnittet mellan radet for god forskningssed och forskningsetiska kommittén behdver
tydliggoras ytterligare.

2. Skapa goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljoernas
utveckling och fornyelse

Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning bygger pé den systematik som universitetet
illustrerar 1 forbattringscykeln, planera-gor-studera-lar (PDSA-cykeln). Kvalitetssystemet
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bestdr av sex sammanlénkande delar dar det kontinuerliga kvalitetsarbetet (del 2 i
kvalitetssystemet) kdnnetecknas av 1opande forbéttringar i den dagliga verksamheten. Utifrdn
genomforda aktiviteter vidtas l6pande lampliga atgarder for att forbattra och utveckla
forskningen och de aktiviteter som dr vardeskapande for studenter, doktorander, medarbetare
och samhélle. Forbattringsatgérder av storre omfattning resurssitts och relevanta uppdrag fors
in 1 verksamhetsplanen for Mittuniversitetet och aktivitetsplaner pa fakultetsniva samt att
atgirder aterkopplas i1 forbattringscykeln och leder till uppfoljning och utveckling. Mindre
forbattringsatgarder, dvs atgarder som inte kréver sdrskilda verksamhetsuppdrag eller sdrskilt
budgetutrymme genomfors inom ramen for ordinarie verksamhet. Samtliga
forbattringsatgirder aterkopplas till utgangspunkter for kvalitetsarbetet och forutsdttningar
(del 1) sé att de kan foljas upp och uppdateras vid behov.

Utveckling och férnyelse

Skapa resurser i
budget och ge
Stérre atgérder verksamhetsuppdrag

(del 6)

Identifierade och
kommunicerade

Genomfér forbattringar (del 6)
samt aterkoppla och uppdatera

forbattringsatgarder utgangspunkterna for

(fran del 5) Mindre atgérder kvalitetsarbetet (del 1)

Figur 6. Rutiner for utveckling och férnyelse av forskningen i relation till kvalitetssystemets sex delar.
1-Utgangspunkter for kvalitetsarbete, 2-Kontinuerligt kvalitetsarbete, 3-Kvalitetsuppfdljning, 4-
Kvalitetsutvardering, 5-Rutiner fér kommunikation & dialog, 6-Rutiner fér utveckling & férnyelse.

Idéer och aktiviteter som identifierats i kollegium, ndmnder, rad och ledningsgrupper stims av
1 verksamhetsdialoger och operationaliseras 1 @&mnesstrategier och aktivitetsplaner. Vid
verksamhetsdialogerna finns stdende punkter som behandlar allt fran finansiering och
forskningsproduktion till forskningsetik och lika villkor. Fakultetsndmnderna och rektor
beslutar arligen om aktivitetsplaner som innehaller identifierade uppdrag och tidsplaner som
leder till atgirder i olika delar av verksamheten i form av nya uppdrag.

Mittuniversitetets forskningsutvirdering ARC syftar till att utveckla Mittuniversitetets
forskning 1 enlighet med universitetets vision och strategiska mal samt att stiarka
forskningsmiljéernas kvalitetsutvecklande formégor. Ett uttalat mal for processen ér att den
ska vara kvalitetsdrivande och bygga pa forskarnas delaktighet. Genomforandet ska bidra till
reflektion och fordjupad analys av forskningens nuldge samt vara ett stod for utvecklingen av
kort- och 1dngsiktiga mal. Utvérderingen ska sérskilt beakta forskningens utveckling efter
tidigare utvarderingar. Ett bedomningsomrade i ARC ar Forskningsmiljo och infrastruktur.
Inom detta bedomningsomrade f6ljs omradena organisation, personal, infrastruktur, god
forskningssed, sambandet mellan forskning samt mangfald och jamstélldhet upp. For
utforligare beskrivning av ARC, se avsnitt Styrning, organisation och genomférande, punkt 3.
Utfallet fran ARC behandlas i respektive fakultetsndmnd och dess rad.

Fordelning av anslagsmedel

En annan viktig forutsittning for forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och
fornyelse utgor de resurser som stélls till forfogande. Utifrdn universitetets styrmodell [MIUN

29 (50)



2019/1118], verksamhetsplan [MIUN 2021/2445] och aktivitetsplan [MIUN 2021/2643]
fordelas det statliga anslaget, efter avséttningar, till fakulteterna. Fakulteterna beslutar i sin tur
modell for vidare fordelning. Planering och uppfoljning av dess aktivitetsplaner sker i
verksamhetsdialoger.

Fakulteten for humanvetenskap

Vid fakulteten for humanvetenskap sker vidare fordelning av anslaget via en decentraliserad
modell [MIUN 2021/680]. Modellen dr indelad i tre olika delar: en del (s.k. “fri resurs”) av
medlen gér till fakultetens &mnen utan krav pa prioriteringar. Det dr &mnena sjidlva som
beslutar om hur medlen ska nyttjas utifran de strategier de har. I normalfallet fordelas det
mesta till lektorsforskning men dven kostnader for t.ex. extra doktorandtjénster, konferenser
och publicering kan finansieras genom anslaget. Berdkningsgrunden for tilldelningen av den
fria resursen baseras pa andel externa medel, andel radsmedel, andel publikationer, antal
lektorer och HST. De olika komponenterna ska a ena sidan forsékra att amnen med stor
utbildningsvolym fér en rimlig del av anslaget. De ska a andra sidan stimulera arbetet med att
sOka externa medel och publicera. Hur &mnena anvinder sin fria resurs foljs upp i
verksamhetsdialog med institutionerna. Den andra delen i modellen utgor finansiering av
professorer och doktorander, resurser till handledning och forskarutbildningskurser. Den
tredje delen utgdrs av sdrskilda satsningar dér den storsta delen riktas till
professionsutbildningarnas forskningsanknytning. En mindre del avsitts till centrum och
forum (1 miljon kronor per enhet). En sérskild pott avsitts ocksa for forskningsinfrastruktur. I
denna tredje del ingér dven fakultetens pott till strategiska satsningar, som ofta tar sikte pa
utveckling och fornyelse, sdsom exempelvis meriteringsmedel for juniora forskare. Sddana
strategiska satsningar foljs upp via skriftlig dterkoppling vid satsningens slut.

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier

Fordelning av forskningsmedel vid fakulteten f6r naturvetenskap, teknik och medier [MIUN
2019/1123] utgar frén fakultetens organisation med planeringsomraden for fakultetens
forskningsmiljoer for &mnes- och profilerad forskning och fordelar utifran ett antal fasta och
rorliga fordelningsnycklar. Forskningsanslagen fordelas utan krav eller medfoljande villkor.
Varje planeringsomrade fordelar i sin tur medel inom omrédet i dialog med prefekter.
Strategier och rutiner for hur det ska ga till beslutas av planeringsomradet.

Fakultetens modell for fordelning av fakultetsmedel &r resultatinriktad och kraver ett
strategiskt arbete och tankesitt inom varje planeringsomrade. Modellen har utarbetats i linje
med Mittuniversitetets strategi och strategiska mal och 1 syfte att stirka och synliggéra
kopplingen mellan forskning och utbildning, utveckla profilerade, starka och vélkénda
forsknings- och utbildningsomraden samt att 6ka andelen extern finansiering.

Fakulteten avsitter &ven medel till riktade, mer strategiska satsningar som syftar till att
utveckla och fornya verksamheten. Exempel dr medel for internationalisering hanterat av
forskarutbildningsridet, resurs for internutbildning kopplat till forskningsfinansiering och
publicering samt utlysning av medel for strategisk rekrytering med fokus pé forskning eller
géstprofessorsprogram.
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Storre atgarder for utveckling och fornyelse

En stor fraga for forskningens utveckling och fornyelse ar tillgang till externa medel. P&
universitetsnivad finns inom avdelningen for forsknings- och utbildningsstdd Grants Office
(https://www.miun.se/medarbetare/forskning/forskningsfinansiering/), som stod for att
genomfora externa ansOkningar. Bland dess uppgifter ligger att informera om olika
finansieringsmdjligheter, kompetensutveckla genom att anordna seminarier och workshops,
samt dven att ge rad och stod 1 samband med forskarnas faktiska ans6kningar.

Ett forbattringsomrade som framkom 1 den genomlysning av larosétets forskning som
genomfordes i ARC13 (ndrmare beskrivet under kapitel Styrning, organisation och
genomforande, punkt 3) var arbetet med externfinansiering. Lirosatet visade sig ha en 14g
grad av generella externa medel till forfogande, och mer riktade, inte minst en hog grad av
strukturfondsmedel. Lérositet har sedan dess idogt arbetat med olika modeller for att skapa
forutséttningar for utveckling pd detta omride, som i dagslidget resulterat i det Grants Office
som presenterats ovan. Grants Office har ocksa realiserat ett system for uppfoljning av
ansokningar och dess utfall, som regelbundet dterkopplas till exempelvis forskningsradet och
fakulteterna. Ett annat incitament dr satsningen pé strategisk samfinansiering av rddsmedel,
dar rektor ger ytterligare 25 procent av det totala beloppet &mnat for Mittuniversitetet i
ekonomiskt bidrag till de forskare som beviljats forskningsmedel fran vissa utvalda
finansidrer [MIUN 2020/1413].

Natverk, bade inomvetenskapliga och tillimpade, dr viktiga for forskningens utveckling och
fornyelse. Ansvaret for att utveckla och underhélla sddana ingér i den enskilde forskarens,
forskargruppens och dmnets uppgifter. Vanliga vigar dr att delta i konferenser, bjuda in till
konferenser, bjuda in géstforskare, vara gistforskare sjilv, etc. Vid nagra enheter, framst
centrum, men ocksd i dmnen, foljer man pa &rsbasis upp vilka nitverk man deltar i.

Aven forekomst av doktorander inom verksamheten kan ses som en utvecklingsmotor, da
examensmalen forutsétter att hélla sig a jour med forskningsfronten pa omradet. Likasa &r det
viktigt att uppritthélla en god och hallbar seminariekultur.

For att uppmuntra delaktighet, engagemang och ansvar hos forskare, larare och 6vrig personal
har rektor avsatt medel for strategiska utvecklingsprojekt, allménna ldrosatesprojektmedel
(ALP). Medlen kan sokas av alla organisatoriska delar inom universitetet; institutioner,
fakulteter, centrumbildningar och administrativa stddfunktioner inom forvaltningen. Syftet
med medlen &r att stimulera Mittuniversitetets utveckling med projekt som kan fungera som
piloter eller forstudier for en bredare anvéindning inom ldrosétet rorande forskning, utbildning,
samverkan eller administration Négra projekt som initierats med hjélp av ALP, och som har
baring pa kvalitetsarbetet ar:

e MIUN Research Exhibition, arbetar med att utveckla &ndamélsenliga och langsiktiga
héllbara metoder och arbetsformer for att producera forskningskommunicerande
utstillningar och program 1 universitetsbibliotekets fysiska och digitala rum. (projekttid
2020 - 2022)

e Publish or Perish, det 6vergripande malet med projektet &r att inom 5 ar 6ka den
overgripande forskningsproduktionen i termer av publicerade sammanfattningar fran
internationella konferensrapporter och tidskriftsartiklar. (projekttid 2022 - 2023)
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e Snabbténkt, att genom kontinuerliga och uppmérksammade sammanstéllningar av
initierade forskarreflektioner i aktuella fragor géra Mittuniversitetet mer ként pa nationell
niva, och samtidigt stérka relationerna till centrala samhillsaktorer och till allménheten.
(projekttid 2019 - 2021)

e Samverkan mellan MIUN labb-miljoer. Malet dr ett forum for gemensam utveckling och
nyttjande av varandras resurser, miljoer och kompetenser, for att skapa 6kad attraktion
och konkurrenskraft for de enskilda labb-miljéerna och for Mittuniversitetet. (projekttid
2018 -2021)

e Samverkansportfolio, att utveckla ett digitalt verktyg som kan systematisera och
effektivisera uppfoljningen av var samverkan regionalt, nationellt och internationellt.
(projekttid 2018 - 2020)

Reflektion
Styrkor

e Transparenta fordelningsmodeller fordelar forskningsanslagen till &mnen och kluster av
amnen utifrin tydliga incitament, som dérefter kan nyttjas efter behov genom
decentraliserade beslut.

o Universitetet har starka kollegier som tar ansvar for sin egen verksamhetsutveckling och
kvalitet.

e Stodet frdn Grants Office avlastar och hjélper amnen att soka externa forskningsmedel.

Utvecklingsomriaden

e Att i dnnu storre utstrackning tillvarata kunskap och lardomar frdn universitetets interna
projekt, t.ex. ldrosétets allménna ldrosétesprojektmedel (ALP).

3. Skapa goda forutsattningar for forskningens frihet

Det fria kunskapssokandet dr en av hornstenarna i ett demokratiskt samhille. Resultat fran fri
forskning av hog kvalitet, dér forskare sjdlva formulerat sina forskningsomraden och
fragestillningar och valt hur man vill publicera resultaten, ligger grunden f6r den kunskap
som samhéllsutvecklingen vilar pa. Autonomi och akademisk frihet &r centrala
utgangspunkter for all forskning vid Mittuniversitetet.

Mittuniversitetet ingar i en virldsomspannande universitetsgemenskap dar de grundlaggande
virderingarna kring vikten av autonomi och akademisk frihet &r centrala. Universiteten ska sta
fria fran patryckningar fran omvérlden och forsvara utbildningens och forskningens frihet,
integritet och kvalitet. Verksamheten ska virna demokrati, legalitet, objektivitet, fri
asiktsbildning, respekt for allas lika vérde, effektivitet och service samt demokratiska
principer och ménskliga fri- och réttigheter. Jamstilldhet och mangfald &r grundldggande
principer for hela var verksamhet. Mittuniversitetet frimjar den akademiska friheten och
agerar fOr att mdta hot mot densamma. Det kan finnas en malkonflikt mellan & ena sidan
forskarens ritt att fritt vélja sin forskningsfraga och a andra sidan krav frn externa
finansidrer. Akademisk frihet dr dock mer dn sa: det dr dven att kunna agera fritt utan hot eller
hat frén vare sig akademin sjdlv eller frén andra intressenter utanfor akademin.
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Mittuniversitetet ingar i SAR-ndtverket (Scolars at risk) och har tagit emot forskare som
kommer frén en utsatt situation. Inom ldrositet har ocksa ett arbete initierats med anledning
av det 6kade tryck som forskare har upplevt; hur tryggar vi forskarnas ritt att vilja
forskningsfréga utan att utsittas for hat och hot? Fakulteterna har inlett det arbetet under
hosten 2021 efter att frdgor relaterade till forskares utsatthet behandlats i1 forskningsradet.

Resurser for forskning

En viktig grundbult for forskningens frihet utgdr de resurser som stélls till forfogande. Utifran
universitetets styrmodell [MIUN 2019/1118], verksamhetsplan [MIUN 2020/2149] och
aktivitetsplan [MIUN 2020/2714] fordelas det statliga anslaget, efter avséttningar, till
fakulteterna.

Fakultetsndmnderna beslutar om vidare férdelning av anslaget via den modell som respektive
fakultet beslutat om [MIUN 2021/680, 2019/1123]. For fakulteten for humanvetenskap ér det
dmnena som beslutar om den slutgiltiga fordelningen. For fakulteten for naturvetenskap,
teknik och medier &r det deras planeringsomrdden som fordelar den tilldelade potten. En stor
del av medlen for bada fakulteterna gar till generella satsningar utan krav pa prioriteringar.
Den fria delen av anslaget dr som ett uttryck for betoningen pa forskningens frihet.

For amnena vid fakulteten for humanvetenskap dr det enda krav som stills att anvdndningen
ska vara i linje med d&mnets egna strategidokument, vilket tas fram kollegialt bland forskarna
och utgér fran universitetets dvergripande strategi. Hur &mnena anvénder sina medel f6ljs upp
i samband med de arliga verksamhetsdialogerna med prefekt. Amnena beslutar siledes via
sina forskarkollegier hur den fria resursen ska anvéndas. Pa ett liknande sétt sker hanteringen
av anslagsmedel vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier: i dialog med
fakultetens institutioner och i enlighet med planeringsomrédets strategi. Planeringsomradena
ar fria att besluta hur forskningen ska finansieras, de kan anvinda fakultetsanslagen for direkt
finansiering av forskningen, men ocksa for att medfinansiera externa forskningsprojekt.
Strategier for hur forskningsmedlen ska fordelas tas fram kollegialt bland forskarna i
planeringsomradena. Hur planeringsomradena anvédnder sina medel f6ljs upp vid
verksamhetsdialogerna med dekan.

En stor fraga for forskningens frihet r tillgdng till externa medel. Diskussioner kring
avvigning mellan forskningens frihet och forskningsfinansiering fors savil pa central niva
som fakultetsniva. P& universitetsnivé finns inom avdelningen for forsknings- och
utbildningsstdd Grants Office som ger stdd till forskare och handldggare kring
forskningsfinansiering och ansokningar. Grants Office hjélper de forskare som onskar med
feedback pé forskningsansokan, granskar formalia och tittar pd ansokningstexten utifrdn den
aktuella bidragsgivarens specifikationer. Forskningsrddgivarena vid Grants Office ger dven
information om olika finansieringsmajligheter, de hjilper dven till med att
kompetensutveckling genom att anordna seminarier och workshops. Grants Office foljer upp
utfallet av externa ansokningar frdn Mittuniversitetet pa arsbasis.
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Total externa projekt - Beviljat (747,3 mkr)

Svenska foretag; 11,5; 1% Utlandska foretag och
organisationer; 13,4;2%

Ovriga intikter; 1,4; 0%

Kommuner och regioner; 52,0;
7%

Forskningsrad; 86,0;11% EU-medel; 146,4;20%

Statliga myndigheter; 103,1;
14%

Svenska forskningsstift. o
organisationer; 333,6;45%

Figur 7: Exempel pa material som ekonomiavdelningen och Grants Office tar fram infor verksamhetsdialog
mellan rektor och fakultet. Bilden visar projekt som har slutdatum 2022 och senare inklusive universitetets
samfinansiering.

Vid Mittuniversitetet &r mélséttningen att profilerade och vilkédnda forsknings- och
utbildningsomraden ska utvecklas, som har hoga vetenskapliga ambitioner och tydliga
profiler. For att bidra till detta har rektor i slutet av juni 2020 beslutat om en strategisk
samfinansiering [MIUN 2020/1413] for att skapa ekonomiska incitament, ge battre
forutséttningar for konkurrenskraftiga forskningsansdkningar och premiera framstaende
forskare som beviljas forskningsmedel fran Vetenskapsradet, Formas, Forte, Riksbankens
Jubileumsfond och EU:s ramprogram for forskning- och innovation (H2020/Horisont
Europa). Projekt som bedrivs vid larositet erhéller ett ekonomiskt bidrag fran rektor
motsvarande 25% av det totala beloppet dmnat for Mittuniversitetet. Satsningen kommer att
foljas upp efter 3 ar och dérefter ytterligare 3 ar for att se om den haft avsedd effekt.

Forskning genererar och anvidnder forskningsdata dér bland annat 6ppen tillgang till
forskningsresultat (open access) ér en aktuell frdga da den demokratiserar tillgdngen till
forskningspublikationer. Den snabba utvecklingen av digitaliseringsmdjligheter har inneburit
att mangden data okar 1 allt snabbare takt och anvindningen av forskningsdata blir allt mer
komplext. Samtidigt tillkommer krav pa 6kade mdjligheter for delning och Sppet
tillgingliggdrande av forskningsdata fran framforallt forskningsfinansidrer. Mittuniversitetet
har inrédttat ett projekt dér syftet dr att skapa en universitetsovergripande funktion for att stodja
forskningens och forskarnas behov av hantering av forskningsdata i termer av lagring,
tillgéngliggérande och bevarande av forskningsdata samt formedla kunskap om de krav inom
forskningsdataomradet som stills pa universitetet som myndighet [MIUN 2020/2736].

Reflektion
Styrkor

e Strategier for hur forskningsmedel ska fordelas och anvindas beslutas kollegialt och pa en
niva nira forskarna sjélva.
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e Fakulteternas arbete med forskningens frihet finns beskrivna i fakulteternas
rutinbeskrivningar.

Utvecklingsomraden

e Andel finansiering fran forskningsrad, sa kallade fria medel, ar fortfarande relativt lag.
Fakulteterna har dock olika incitament for att 0ka dessa, exempelvis genom premiering av
rddsmedel som nyckel i fordelningssnurran for anslagsmedel. Rektor har dven beslutat om
strategisk samfinansiering av beviljade projekt med finansiering frn vissa utvalda
finansidrer, som exempelvis VR, Forte och Formas.

e Inom lédrosétet har ett arbete initierats med anledning av det 6kade tryck som forskare har
upplevt; hur tryggar vi forskarnas ritt att vilja forskningsfrdga? Fakulteterna har inlett det
arbetet under 2021. Det inbegriper exempelvis att ta fram en hdnvéndelseordning och
rutiner for hot och hat.

¢ Forskningens frihet ingdr som ett utvdrderingsomrade for forskarutbildningen i de
aterkommande forskningsutvérderingarna. Forskningens frihet planeras att mer formellt
ingd 1 forskningsutvarderingen ARC.

4. Sakerstalla ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten

Inom Mittuniversitetet bedrivs forskning inom alla vetenskapsomraden. Det ger en stor bredd
av forskningsprojekt och en hog kompetens bland ldrositets forskare. Det 4r bland annat
forskning med anknytning till stora och viktiga grundutbildningsomraden. Genom att de flesta
forskare dven undervisar, far studenter pa grund- och avancerad niva en naturlig inblick i och
koppling till den forskning Mittuniversitetet bedriver inom det aktuella &mnet.

Som ett led 1 arbetet med att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning
efterstrdvas att forskarna dven undervisar och har ett vetenskapligt forhallningssétt som
priglar undervisningen. Att stiarka och synliggdra kopplingen mellan forskning och utbildning
och att sirskild omsorg dgnas professionsutbildningar &r ett av de uttalade malen i
Mittuniversitetets strategi 2019 — 2023.

Sambandet mellan forskning och utbildning regleras i hogskolelagen och sdkerstélls initialt i
samband vid inrdttande av nya dmnen/huvudomraden samt vid inrédttande av nya
utbildningsprogram. I underlagen infér beslut om inrdttande ska det finnas en redogdrelse for
hur forskningsanknytning kommer att ske i utbildningen. Mittuniversitets forskare deltar i
undervisning och utveckling av program och kurser dér strdvan dr att professorer har ett
minimum av 25 procent undervisning i tjdnsten enligt bilaga 1 1 arbetstidsavtalet [MIUN
2011/641]. Undervisningstid ldggs in i tjdnsteplaneringen som stdms av under ret, bland
annat 1 samband med medarbetarsamtal.

Universitetets fakulteter stravar efter sa kompletta miljéer som mojligt, 1 vilka bade forskning
och utbildning bedrivs och utvecklas. Forskningsanknytning for utbildningarna lyfts i
fakulteternas arbetsordning som en central fraiga samt ingar som en naturlig del i
dmnesforetradares och dmneskollegiers kvalitetsansvar.
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Kopplingen mellan forskning och grundutbildning implementeras pé olika sétt i fakulteternas
fordelningsmodeller for forskningsanslag. Bada fakulteterna avsétter fria medel baserat pa
utbildningsvolym, utdver detta avsitts ocksa medel for forskningsanknytning av
professionsutbildningar.

Vid bada fakulteterna finns magister- och mastersprogram som har en tydlig
forskningsanknytning. Inom utbildning pé avancerad nivéa forekommer i vissa &mnen “master
by research”, en programform dér studenten ingar som en naturlig del 1 forskningsmiljon. For
dessa program genomfor varje student sin utbildning néra en forskargrupp dir studenten
arbetar tillsammans med aktiva forskare i ett eller flera forskningsprojekt. Varje program
bestar av bade kurser och projektarbete, samt ett avslutande examensarbete. Detta uppligg gor
att utbildningen utgdr en god rekryteringsbas for studier pd forskarniva.

Ett flertal utbildningsprogram har en direkt koppling till den forskning som sker inom
forskningscentrum vid Mittuniversitetet. Exempel dr Risk- och krishanteringsprogrammet
som har haft en parallell utveckling tillsammans med Risk and Crisis Research Centre. Aven
Idrottsvetarprogrammet och Turism- och destinationsutveckling har nira anknytning till
Nationellt vintersportcentrum och turismforskningsinstitutet ETOUR.
Civilingenjorsutbildningarna inom elektroteknik och datateknik samt teknisk kemi &r starkt
kopplade till forskningscentren STC — Sensible Things that Communicate respektive FSCN —
Fiber Science and Communication Networks. Forskningscentrumen och
utbildningsprogrammen har nytta av varandra och delar dven laboratorier.

Andra kopplingar mellan forskning och utbildning ar exempelvis nér forskningsmiljéerna tar
emot nationella och internationella studenter i samband med sjdlvstindiga arbeten eller
anstéllning av studenter som amanuenser.

Kvalitetsuppféljningar

I Mittuniversitetets utvirdering av forskning (ARC) som planeras att genomforas med ett
intervall pé sex till sju ar f6ljs sambandet mellan forskning och utbildning upp. ARC-
utvirderingarna omfattar all forskning och forskarutbildning for utvérderingsperioder som
beslutas infor varje utvirderingsomgéng. Savil &mnesforskning som forskning vid
Mittuniversitetets centrum och forum utvérderas. Bedomningsomradet Forskningsmiljo och
infrastruktur inkluderar sambandet mellan forskning och utbildning och foljande tvéa punkter
ska besvaras:

e Provide a description of how the UoA works to strengthen the connection between research
and education in its operations.

e Describe the working method in general and give some examples where the research has
been linked to the education.

Utfallet frén utvéirderingarna behandlas i respektive fakultet. Fakulteterna beslutar sjélva om
handlingsplan for uppf6ljning av resultaten. For utforligare beskrivning av ARC, se avsnitt
Styrning, organisation och genomférande, punkt 3.
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Ett komplement till ARC ar Trekloverutvarderingar som ér en del 1 Karlstads universitet,
Linnéuniversitetet och Mittuniversitetets arbetssitt for att uppfylla UKA:s krav pa
kvalitetssakring av utbildning enligt frimst ESG 1.9 (regelbunden granskning).

Inom Treklovern undersoks undervisningens nérhet till forskningen dir det bedéms om
undervisningens innehdll och form vilar pa vetenskaplig och/eller konstnérlig grund samt om
utbildningarna har adekvat forskningsanknytning, inbegripet savil vetenskapligt arbetssétt
som personsamband och innehéllssamband.

Reflektion
Styrkor

¢ Vid utvirdering av forskning inom ARC {6ljs forskningens nérhet till undervisningen upp.

e Fakulteternas fordelningsmodeller &r transparanta och modellerna har utarbetats 1 linje med
Mittuniversitetets strategi och strategiska mal som bland annat handlar om att stidrka och
synliggora kopplingen mellan forskning och utbildning

e Samtal om arbetet med att nd kompletta miljoer med balans mellan forskning och utbildning
fors vid verksamhetsdialogerna.

Utvecklingsomraden

e Skapa bra balans och forutséttningar for att skapa kompletta miljéer mellan forskning och
utbildning for de &mnen som har behov.

5. Folja upp sina insatser for att starka forskningens kvalitet och
relevans genom samverkan och omsesidigt larande; larosatet arbetar
systematiskt for att forskningsresultat tillkomna vid larosatet sprids och
kommer till nytta

Kommunikation

Mittuniversitetets forskningskommunikation ska folja de vdgledande principer som framgér i
Mittuniversitetets kommunikationspolicy [MIUN 2019/180] och plan fér kommunikation
[MIUN 2019/179]. Policyn anger vad som géller for savél intern som extern kommunikation
samt kommunikationsansvaret for bade medarbetare och olika roller/funktioner.

Mittuniversitetets webb dr en central kommunikationskanal. Den information som
Mittuniversitetet publicerar ska vara tydlig, korrekt, objektiv, uppdaterad och lattillgénglig.
Information till allmédnheten géller bland annat pressmeddelanden vid storre avvikelser vid
olika utvdrderingar, tryckt material i form av allminna broschyrer och &rsredovisning samt
nyhetsbrev till berérda intressenter.

I samband med universitetets stdrre egeninitierade utvérderingar tas dven en
kommunikationsplan fram, som nu vid senaste forskningsutvéirderingen ARC21 (for mer om
ARC21, se avsnitt Styrning, organisation och genomforande, punkt 3.).
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Ett av ett universitets uppdrag ar att forskning ska hélla hog kvalitet och att forskningsresultat
ska komma till nytta. I Mittuniversitetets strategi [MIUN 2018/1006] anges som ett av flera
mal att verksamheten pa den globala arenan ska driva och bidra till den regionala
utvecklingen. Dialog och samverkan med omgivande samhélle &r darfor ett viktigt inslag for
larosdtet. For centrumbildningar och forum tydliggérs det ytterligare i det regelverk som satts
upp [MIUN 2019/2272] Centret/forumet ska ha betydande samverkan med starka aktorer 1
omgivande samhaélle”.

En rdd trad i all forskningskommunikation ar séledes att visa pa hur forskningen kan komma
samhdllet och manniskorna som lever i det till nytta. Kommunikationsavdelningen vid
Mittuniversitet har darfor avsatt en kommunikator for varje fakultet, institution,
forskningscentra eller &mne. Procentsatsen for kommunikatorens arbetsinsats kan skilja
beroende pé enhetens omfattning.

Centralt och vid fakulteterna sker flera aktiviteter, arligt aterkommande eller mer
regelbundna, for att kommunicera universitetets forskning internt, externt, nationellt och
internationellt. Aktiviteterna skapar mojligheter till dmsesidigt lirande mellan forskare och
samhdlle samt nya relationer och nya samarbeten, inom och utanfér universitetet. Nagra
exempel pa aktiviteter &r:

e Science and Innovation Day: arligt aterkommande konferens arrangerad av ett flertal
forskningscenter vid Mittuniversitetet 1 samverkan med ett flertal aktorer.

e Business and Innovation Day (BID): féretag anmaéler en utmaning och far hjélp med

16sningar frén experter vid Mittuniversitetet samt affarsradgivare och

finansieringsexperter. Detta event sker ocksa i samverkan med ett flertal externa aktdrer.

Business Innovation Seminars: foredrag med externa foredragshéllare

Seminarier for att starta upp och avsluta forskningsprojekt.

Internationella konferenser, dar Mittuniversitetet star som vard.

Regelbundna nyhetsbrev och arsrapporter ar vanligt forekommande sétt for storre

forskningsmiljder att sprida information i olika nétverk. Fakulteten for humanvetenskap

ger ut HUV-nytt dér aktuell information om fakultetens verksamhet presenteras.

e Inldgg pa sociala medier som Instagram, Facebook, LinkedIn och Twitter.

Flera utav dessa aktiviteter dr exempel dir universitetet i samverkan med andra skapar
plattformar for nétverksbyggande.

Ett annat exempel pé en aktivitet inom forskningskommunikation &r satsningen som gors
under 2022, dir 4-6 forskare far tid 1 sin tjdnst for att satsa pa forskningskommunikation. Det
ar forskare som vill 4gna mer tid till att kommunicera sin forskning och delta med kunskap 1
samhiéllsdebatten.

En stor och viktig del av forskningskommunikation &r vetenskaplig publicering i exempelvis
tidskrifter och till konferenser. Publikationers akademiska nivé i form av nyhetsviarde och
relevans for omgivande samhille granskas genom peer review. Fakulteterna arbetar med olika
strategier som syftar till att 6ka kvaliteten pa vetenskaplig publicering, bl.a. genom
fordelningsmodeller for anslagsmedel och riktade insatser med stdd fran biblioteket.
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Samverkan

Mittuniversitetets samverkan inom forskningen ska bidra till samhillets utveckling 1 vid
mening, bidra till forskningens kvalitet och vitalitet samt skapa virde i verksamheten hos
samarbetspartnern.

En specifik form av samverkan inom Mittuniversitetet utgér de samverkansavtal som tecknats
med kommuner inom Jamtlands och Vésternorrlands lén. For ndrvarande finns avtal med
Hirndsand, Sollefted, Sundsvalls, Timra, Ornskoldsviks och Ostersund kommuner.
Konstruktionen for dessa avtal &r att respektive kommun och Mittuniversitetet bidrar med lika
mycket medel att fordela till olika forstudier och projekt i enlighet med de riktlinjer som
avtalet specificerar. Arbetet leds av en styrgrupp for respektive kommunavtal med ledamoter
frdn kommunen och universitetet.

Samverkansavtalen med regionernas kommuner syftar till att stdrka kopplingen mellan
utbildning, forskning, samhélle och néringsliv. De projekt som initieras genom
samverkansavtalen ska badde ge samhéllsnytta och akademisk nytta. De ska leda till 6kad
attraktivitet och ldngsiktig héllbar tillvixt pd regional, nationell och internationell niva. En rad
samverkansprojekt har resulterat i bade storre och mindre men vil sa viktiga
forskningssatsningar, exempelvis kring vintersport i Ostersunds kommun, smart industri och
miljoforskning 1 Sundsvall eller klimatforandringar och konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion i Hirndsand. Arbetet med samverkan lyfts dven i fakulteternas
rutinbeskrivningar.

Enskilda samverkansavtal finns dven med ndringsliv, kommuner och regioner, som reglerar
forskningsprojekt som t.ex. finansiering av doktorander eller post doc. Flera
forskningsfinansidrer, exempelvis KK-stiftelsen och ERUF (Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden), kréver deltagande och/eller samfinansiering frén niringslivet for att
bevilja forskningsmedel. Andra exempel pa samverkan &r referensgrupper med externa
intressenter kopplade till forskningscentra och storre forskningsprojekt. I ett forskarnitverk
kan bade nationella och internationella forskare fran olika forskningsmiljoer samlas kring en
gemensam forskningsinriktning eller metodologi och utbyta erfarenheter. Natverken har oftast
en bred sammanséttning med avseende pa amneskompetens och kan bestd av bade seniora och
juniora forskare sévil som deltagare fran néringsliv och institutioner.

For okade forutsattningar till fler internationella samarbetsprojekt &r Mittuniversitetet med i

North Sweden European Office, ett samlat kontor i Bryssel for norra Sverige. En samverkan
mellan de regionala politiska myndigheterna, universiteten och néringslivets organisationer i
de fyra nordligaste regionerna.

ULF (Utveckling, Larande, Forskning) &r en nationell forsoksverksamhet for praktiknira
skolforskning i samverkan som genomfors pa uppdrag av regeringen mellan aren 2017 och
2021. Mittuniversitetet samverkar inom ULF-forsoksverksamheten med Umed, Lulea och
Orebro Universitet samt Dalarnas och Mélardalens hogskola. Det dvergripande nationella
malet for ULF ér att utveckla och prova hallbara samverkansmodeller mellan akademi och
skola vad giller forskning, skolverksamhet och ldrarutbildning. Denna samverkan syftar bland
annat till att starka den vetenskapliga grunden och det vetenskapliga forhallningssattet i savél
olika skolverksamheter som ldrarutbildningarna samt att utveckla samarbetet mellan skola och
akademi nir det géller att initiera och bedriva forsknings- och utvecklingsprojekt.
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Samverkan f6ljs upp aterkommande och i olika sammanhang, exempelvis som krav eller
indikator vid forskningsansokningar eller rapporteringar till olika forskningsfinansidrer, vid
uppfoljning av forskningscentrum och vid larosatets utvarderingar av forskning. Bland de av
universitetsstyrelsen faststéllda kvalitetsindikatorerna for forskning ingér samforfattande
publikationer med icke-akademiska part, vilket blir ett matt pa forskningens
omvérldsanknytning samt nyttiggérande av kompetens 1 var omgivning.

Nyttiggorande

Forskningskommunikationen bidrar ocks4 till kunskapséverforing bland annat genom
universitetets satsning pa att filma disputationer och licentiatseminarier som &r kopplade till
forskarutbildningen i realtid. Dessa sprids sedan via digitala kanaler for att vara mer
tillgéngliga for samhallet 1 Ovrigt. Satsningen pa filmerna ar bl.a. en {6ljd av pandemiaret och
kommer 1 de flesta fall kvarstd. Andra exempel pa kommunikationsoverforing &r de mer
populérvetenskapliga presentationer som gors, exempelvis:

Docentforeldsningar som filmas och publiceras digitalt.

Filminspelningar med universitetets forskningsprofiler for spridning i olika kanaler.
Utveckling av forskningsprojekt kommuniceras och presenterar pa miun.se.
Kommunikation om universitetets studenter som gor examensarbeten inom
forskningsmiljoer, for att visa pa samverkan i kompletta miljoer och mgjligheter for
foretag att samarbete med vara studenter.

e Seminarier ddr bl.a. universitetets satsning pd allménna ldrosdtesprojekt presenteras (for
mer om ALP, se beddmningsomrade Forutséttningar, punkt 2).

Sveriges regering har inréttat 13 innovationskontor med syfte att initiera, stimulera och stddja
nyttiggérande av forskning vid svenska ldrosédten. Mittuniversitetet driver tillsammans med
Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, och Orebro Universitet ett av landets
innovationskontor; Fyrklovern. Innovationskontoret ska ge ett kvalificerat stod samt initiera
och stimulera nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap vid de fyra larosdtena. En styrka
ligger 1 larosdtenas gemensamma anstrangningar och ett stindigt erfarenhetsutbyte kring
innovationsstddjande fragor. Innovationskontorets uppdrag handlar om att stimulera till en
innovationsdrivande verksamhet inom forskning och utbildning, samt att individuellt stodja
de forskare och studenter som vill utveckla forskningsbaserade och kunskapsintensiva idéer
(nya varuprodukter, tjanster, processer eller metoder).

Universitetets holdingbolag (Miun Holding AB) samt de universitetsnédra inkubatorerna
Bizmaker och PEAK Region AB utgor viktiga aktorer i det universitetsndra
innovationsstodsystemet vad giller mojligheten till kommersialisering och nyttiggdrande av
forskning.

Kvalitetsuppf6ljning

I Mittuniversitetets utviardering av forskning (ARC) som planeras att genomforas med ett
intervall pd sex till sju ar {6ljs forskningsmiljoer och effekterna av engagemang och samarbete
upp som en del i utviarderingen. ARC-utvirderingarna omfattar all forskning och
forskarutbildning for utvarderingsperioder som beslutas infor varje utvirderingsomgang.
Sévil dmnesforskning som forskning vid Mittuniversitetets centrum och forum utvirderas. I
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bedomningsomradet Effekterna av engagemang och samarbete med omgivande samhdlle f6ljs
omradena samverkan, Omsesidigt ldrande och spridning av forskningsresultat upp genom
foljande punkter:

e Samarbete med omgivande samhille: Give an overview of the most promising current
collaboration, including primary missions and goals. Describe how current collaboration
affects the quality of research. Include evidence and specific details/examples relevant to
the UoA rather than broad and vague statements.

e Externa samarbeten och bidrag som stdder forskningen samt anlédggningar och avancerad
utrustning hos partnerorganisationer: Describe supporting key external research
collaborations and contributions from actors outside the UoA. Describe facilities and
advanced equipment at partner organizations that are used by the UoA.

e Aktiviteter som har genomslag: Examples of impacts are innovations, products, designs,
processes, methods, new paradigms etc. The impacts can be realized within the university
or by a partner. Explain how the UoA research activity contributed or led to the impact.

For utforligare beskrivning av ARC, se beddmningsomrade Styrning, organisation och
genomforande, punkt 3.

Reflektion
Styrkor

e Samverkansavtalen med kommunerna 1 Visternorrland och Jamtland bidrar till 6kad
samverkan mellan ldrosétet, omgivande samhélle och néringsliv.

¢ Beslutet att tilldela alla forskningscentra, institutioner, &mnen och fakulteter en sérskild
kommunikator underlattar arbetet med att sprida forskningsresultat. Kommunikatorerna lar
kinna verksamheten béttre, vilket underléttar forfattande av texter och pressmeddelanden.
Kommunikationsvégen till forskarna blir kortare.

Utvecklingsomriaden

e Fortsitta arbetet med att engagera enskilda forskare i att sprida relevanta forskningsresultat.

6. Langsiktigt sikra kompetensforsorjning for forskningens utveckling
och fornyelse; larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande
karriarstod for forskare i alla skeden i karriaren oberoende av
anstallningsform

Mittuniversitetets attraktivitet som arbetsgivare dr av central betydelse for en framgangsrik
och langsiktig kompetensforsorjning. Genom rutiner och processer sakerstiller
Mittuniversitetet att undervisande personal har savil den vetenskapliga som pedagogiska
kompetens som motsvarar forsknings- och utbildningsverksamhetens behov. Rittvisa och
transparenta processer for rekrytering och kompetensutveckling av personalen ska tilldmpas.
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Rutiner och processer

Mittuniversitetets systematiska arbete med kompetensforsorjning avser att etablera, tillimpa
och f6lja upp processer som syftar till att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla samt avveckla
personal. Kompetensforsorjningsprocessen dr integrerad med verksamhetsplaneringen,
l6nerevisionsarbetet och budgetarbetet, for att kopplingen mellan uppdrag, strategi, mal och
kompetensbehov ska bli tydlig. HR-avdelningen dr ett stod i detta arbete och tillhandahaller
institutions- och avdelningsanpassade mallar.

Medarbetarsamtalet dr en del i systematiska arbetsmiljoarbetet och utgoér grunden for
samverkan med syftet att skapa storre forstaelse for det gemensamma intresset om ett
langsiktig kvalitets- och utvecklingsarbete som sker i interaktion mellan medarbetare och
Mittuniversitetet. Medarbetarsamtalet handlar om dialog, delaktighet och ansvar.
Medarbetarsamtalet ska leda till en individuell utvecklingsplan, som grundar sig pa
verksamhetens mal och inriktning och den anstélldes kompetens, fort- och vidareutbildning.
HR-avdelningen har utvecklat ett stodmaterial till medarbetarsamtalet for att skapa
forutséttningar for en kvalitetsdrivande dialog. Stddmaterialet beror aktivt medarbetarskap,
forutséttningar for en bra arbetsmiljo och mojlighet att bidra till verksamheten pa bésta sitt.
Stodmaterialet dr anpassat for olika kategorier som forskare, larare och ledare. For forskare
och lérare lyfts foljande kriterier fram: framgangsrikt undervisningsarbete som beddms bland
annat genom resultat av pedagogisk skicklighet, engagemang i utbildningsplanering,
administration och pedagogiskt utvecklingsarbete. Det kan till exempel handla om att
utveckla kurser, utveckla pedagogik samt att bidra till kollegor i ldrarlaget.

Karridrvdgen genom Mittuniversitetet kan se olika ut. Mittuniversitetets anstdllningsordning
[MIUN 2020/2642] och fakulteternas respektive handlaggningsordningar tydliggor
foreskrifter som berdr anstdllning, behdrighet och beddmningsgrunder, kallelseférfarande och
befordran. Anstéllningsordningen faststdller dven, pa ett dvergripande plan, malen for
rekrytering av larare och forskare vid Mittuniversitetet.

Hanteringen av anstéllningar och befordran sker pa fakultetsniva och anstéllning av och
befordran till vetenskapligt eller konstnérligt kompetent personal hanteras av fakulteternas
respektive anstillningsrdd. Enligt Mittuniversitetets anstdllningsordning utlyses/informeras
samtliga anstillningar och tillséttning sker i konkurrens i enlighet med sakliga grunder,
fortjanst och skicklighet. Tillsvidareanstillda ldrare har mdjlighet att ansoka om befordran till
lektor/professor, vilket kan ans6kas om nér som helst. En forutsittning for befordran ar att
vederborande uppfyller kraven for anstéllning som lektor/professor, vilket provas av
sakkunniga.

Det pagér ett stindigt arbete med meritering och rekrytering for att pa olika sitt uppna balans
och god forskarkompetens vid institutionerna. Arbete och satsningar kan initieras pa fakultets-
institutions- och forskargruppsniva. Prefekterna ar personalansvariga vid institutionerna och
har det 6vergripande ansvaret for kompetensforsorjning, arbetsmiljo- och personalansvar,
kompetensutveckling och karridrplanering samt 16nesattning. Arbetet sker i dialog med
planeringsomraden, &mneskollegium, studierektorer och forskargrupper dér fragor och behov
kopplade till kompetensutveckling och rekrytering diskuteras. Arbetet foljs d&ven upp vid
verksamhetsdialoger.
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Béda fakulteterna avsitter regelbundet medel for kompetensutveckling och
forskningsmeritering, medel som lyses ut till anstéllda inom fakulteterna. Beroende pa de
behov som identifieras kan utlysningarna rikta sig mot yngre forskare pa vig mot meritering
till docent, mer seniora forskare som ska ges mojlighet att meritera sig till professor eller till
professorer. Utlysningarna kan &ven vara riktade, t.ex. mot professionsutbildningarna som
generellt har svarare att erhalla externa medel. Ett exempel pa utlysning dr program for
rekrytering av géstprofessorer. Till programmet kopplas resurser for meritering och mobilitet
for medarbetare som jobbar nira den rekryterade gastprofessorn. Tanken dr att géstprofessorn
ska fungera som mentor for yngre medarbetare och tid ska avsittas for medarbetares
meritering samt mojlighet till internationell mobilitet.

En utmaning &r att rekrytera ledare som bland annat kan ansvara for att utveckla forskningen.

Mittuniversitetet anordnar darav regelbundet handledarutbildning for disputerade larare och
forskare. Utbildningen vander sig i forsta hand till anstédllda vid ldrosétet. I man av plats dr
utbildningen 6ppen for andra deltagare vid universitetet. Handledarutbildningen &r ett krav for
mojlighet att antas till docent. Handledarutbildningen &r dven ett krav for minst en av
handledarna som ska leda en forskarstuderande.

Kvalitetsuppféljning

Kompetensforsorjning ar en stdende punkt vid fakulteternas verksamhetsdialoger med
institutionerna. Dé diskuteras vilka kommande utmaningar man stir infor som t.ex.
pensionsavgéang for nyckelpersoner och svarigheter att rekrytera till vissa &mnen. Vid
fakulteten for humanvetenskap har fordelningsmodellen av forskningsanslag justerats for att
skapa forutséttningar for fakultetens professionsutbildningar att kunna ha en god
forskningsanknytning och kompetensforsorjning: fakulteten finansierar 11 doktorandtjénster
oronmarkta till &mnen kopplade till ldrarutbildningarna, sjukskdéterskeutbildningen,
psykologutbildningen och socionomutbildningen.

I ARC 16ljs forskningsmiljoer och kompetensforsorjning upp som en del i utvirderingen. I
bedomningsomradet Forskningsmiljé och infrastruktur t6ljs insatser kring personal,
kompetensutveckling och karridrstod upp. Fragor som ingér i omradet &r:

e Utvirderingsenhetens organisation: 4 description of how the UoA is organized, how
research is managed, and quality secured; a presentation of research groups, how fund -
raising efforts are structured.

e Personal: Present a general analysis of staff related to personnel tables. The analysis will
also show how the UoA works with the provision of skills and career support to
researchers.

I forskningsutvérderingen ARC ska dven forskningen som utvirderas motivera mojligheten
att rekrytera kvalificerad personal.

Utifran forskningsutviarderingen ARC13 (se bedomningsomrade Styrning, organisation och
genomforande, punkt 3) identifierades en "smal midja" det vill séga att det fanns gott om
professorer och doktorander men mindre av mer nyetablerade forskare. Déarfor tog larosatet
fram ett forskningsledarprogram i syfte att ge forutséttningar och skapa mojligheter for yngre
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forskare att meritera sig. Det senaste programmet avslutades 2021, dessforinnan genomfordes
ett program 2015-2017. 2011 genomfordes ett forskningsledarprogram tillsammans med
Karlstad universitet. Fran och med 2022 genomfors forskningsledarprogrammet 1 samarbete
med Karlstads universitet, Linnéuniversitetet och Malardalens universitet i syfte att utvidga
nitverken och 6ka idéutbytet.

Inom institutionerna och @mneskollegierna pagar en kontinuerlig dialog kring pedagogisk och
vetenskaplig meritering; vid hogre seminarier diskuteras forskningsansékningar och man
uppmanas att soka interna satsningar inom bade pedagogiska och vetenskapliga omraden.

Inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier genomfordes under 2021 en pilot dér
rekrytering har skett utifrdn nitverksanalyser med hjilp av bibliometri. Utfallet av piloten var
bra och universitetsbibliotek och studentstdd har dérfor fatt i uppdrag av fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier att ta fram natverksanalyser for 6vriga omrdden inom
fakulteten och ge stod i fortsatt analys. Natverksanalyser med hjélp av bibliometri planeras nu
att anvéndas av fakulteten vid satsningar for meritering, strategisk rekrytering, mobilitet och
internationalisering. For att tillvarata erfarenheterna planeras det for att modellen for
natverksrekrytering kommer att presenteras for alla chefer vid Mittuniversitetet under 2022.
Modellen har d@ven anvénts ldrosdtesovergripande for analys av internationella universitet for
okad internationalisering.

Reflektion
Styrkor

¢ Vid Mittuniversitetets fakulteter sker ett systematiskt arbete med att f6lja upp
sammansittning av personal, rekrytering, kompetensutveckling och forskningsmeritering,
vilket resulterar i aktiviteter och avsittning av medel {or specifika insatser och behov,
exempelvis utlysning av géstprofessorsprogram eller handledarutbildningar.

e Medarbetarsamtalet dr en del av samverkansstrukturen, stddmaterial med fokus pa kvalitet
finns och arbetsmiljoutbildning for chefer med personalansvar, skyddsorganisation erbjuds
arligen.

Utvecklingsomriaden

e [ likhet med ménga andra universitet har Mittuniversitetet en utmaning i att
kompetensforsorja med akademisk kompetens inom vissa forskningsamnesomraden.

7. Ge forskningen ett andamalsenligt stod; larosatet har andamalsenliga
processer for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer

Detta omrade omfattar exempelvis forsknings- och innovationsrddgivning, rddgivning
avseende forsknings- och forskaretik samt stod i samband med publicering, datalagring och

forskningsansokningar. Det inkluderar dven tillgang till laboratorier, utrustning och annan
apparatur.
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Den gemensamma forvaltningen bestar av atta avdelningar, av vilka 1 det ndrmaste alla pa
ndgot satt berdr forskning, och kan ses som stodfunktioner. Dessa dr avdelningen for
forsknings- och utbildningsstod, avdelningen for infrastruktur, ekonomiavdelningen, HR-
avdelningen, kommunikationsavdelningen, universitetsbiblioteket och studentstod samt
universitetsledningens stab.

Ekonomiavdelningen och kommunikationsavdelningen har sdrskilt utsedda personer som
fungerar som stdd till varje institution, &mne och centrum/forum. Ovriga avdelningar &r
uppdelade efter olika specialuppgifter och arbetar generellt gentemot basverksamheterna.

Avdelningen for forsknings- och utbildningsstdd utgér lednings- och verksamhetsstod inom
internationalisering, arbetslivsanknytning, pedagogisk utveckling, innovation, skolsamverkan
och extern forskningsfinansiering. Avdelningen arbetar med att stirka kopplingen mellan
forskning, utbildning, samhélle och néringsliv. Avdelningen har sex ansvarsomraden:
arbetslivsanknytning och studentsamarbeten, innovation och nyttiggérande, International
Relations Office, ldrandestdd for undervisande personal, skolsamverkan samt Grants Office.
Grants Office ger stdd till forskare och handldggare kring forskningsfinansiering och
ansOkningar. De hjdlper forskare med granskning av forskningsansékningar utifran formalia
och den aktuella bidragsgivarens specifikationer. Forskningsrddgivarna vid Grants Office ger
aven information om olika finansieringsmdjligheter och uppmuntrar till kompetensutveckling
genom att anordna seminarier och workshops.

Universitetsbiblioteket och studentstéd (UB) har bland annat i uppdrag att erbjuda
universitetets forskare, doktorander, studenter, och dvriga anstillda bibliotekstjanster och,
publiceringsstod. Avdelningen arbetar med digital publicering av avhandlingar och rapporter i
Diva, registrering av forskningspublikationer i Diva for spridning till
nationella/internationella system, arkivering och bibliometrisk analys. UB ger service till
forskare/doktorander inklusive hjdlp med systematisk litteratursokning, support pa
referenshanteringssystem och verktyg for val av publikationskanaler. UB kan &ven stotta i
riktade insatser, som i fakulteternas strategiska arbete med att 6ka kvaliteten pa vetenskaplig
publicering. Det sker just nu ett utvecklingsarbete for att utarbeta stod for hantering av
forskningsdata. Vid universitetsbiblioteket pagar dven projektet Miun Research Exhibition,
dir metoder och arbetsformer utvecklas for att bygga utstillningar baserade pa aktuell
forskning, som sedan presenteras i fysiska och digitala rum.

Avdelningen for infrastruktur ansvarar for Mittuniversitetets IT, Servicecenter, fastigheter,
och campusservice. Avdelningen har bade ett operativt och ett strategiskt ansvar inom dessa
omraden. Servicecenter ger stdd till sdvél studenter, forskare och medarbetare som besokare.
Avdelningen har dven ansvar for ldrosals- och konferenstekniken pa Mittuniversitetet.

For att f6lja upp lokalbehoven vid Mittuniversitetet genomfor avdelningen for infrastruktur
arligen lokalplaneringsdialoger med institutioner och forvaltningens avdelningar. 1
Mittuniversitetets lokalforsorjningsplan 2021 - 2024 [MIUN 2021/145] framgar nulége,
malséttningar, lokalbehov och forandringsbehov. Planen utgér en grund for de beslut som
fattas infor kommande budgetarbeten och fungerar som stod for att uppna universitetets mal.
Nya projekt inom forskning och 6kad digitalisering dr exempel péd faktorer som inverkar pa
den framtida lokalutvecklingen. Lokalforsorjningsplanen revideras utifran dialogerna for att
kunna skapa anpassade lokaler som ar funktionella for sdvél forskning som utbildning.
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Miljéerna ska vara attraktiva for forskare, studenter och medarbetare och sa langt som mojligt
vara flexibla for att kunna anpassas efter verksamheternas behov.

Utifrén erfarenheter under pandemin har en mediaproduktionsfunktion utarbetats vilken nu
haller pé att etableras. Mediaproduktionsfunktionen kommer bland annat att erbjuda stod i1 de
tekniska verktyg som anvinds i undervisning och media, inspelning av foreldsningar och
seminarier, undertextning av filmmaterial och stod gillande tillgdngliggdrandet av inspelat
material.

P4 larositesniva finns ledningsinformationssystemet LISA, ett verktyg for planering och
uppfoljning. Detta kan anvindas av alla medarbetare. Hér aterfinns en miangd olika nyckeltal
géllande olika delar av verksamheten. De kan laddas ner for egna analyser, exempelvis i
Excel-format. Pa universitetets interna webbplats for medarbetare finns en specifik rubrik for
forskning. P& denna plats aterfinns ett flertal stdd, i form av information, regler, mallar, etc.
for forskare.

P& fakultetsniva finns fakultetskanslierna som har forskningshandldggare nira verksamheten
och forskarna. Handldggarna stéttar verksamheten i samband med exempelvis
forskningsuppfoljningar, rekvisitioner och projektadministration. Handldggarna kan dven, i
samarbete med forskningsradgivarna vid Grants Office, assistera i spridningen av riktade
utlysningar frin olika finansidrer. Kanslierna tillhandahaller 4ven handlaggarstod vid
rekryteringar, for forskarutbildningen och andra forskningsdrenden.

Forskningsinfrastruktur

Infrastruktur for forskning och kvalitetshdjande dtgéarder kopplat till detta &r en viktig aspekt i
arbetet med kvalitetsforstarkning av forskning. Tekniska och lokalméssiga resurser dr en
forutséttning for bra forsknings- och forskarutbildningsmiljoer. Bada fakulteterna avsitter
medel for sdrskilda lokaler och dyr infrastruktur som en del i den arliga fordelningen av
fakultetsmedel. Tillgangen till infrastruktur f6ljs upp 1 den larosétesovergripande
forskningsutvirderingen ARC, mer om det under rubriken Kvalitetsutvirdering nedan och i
verksamhetsdialoger.

Vissa forskningsmiljoer vid Mittuniversitetet har dyr forskningsinfrastruktur och sérskilda
labblokaler. Flertalet storre och mindre forskningsprojekt genomfors i och/eller med hjilp av
dessa. Exempel pa labbmiljéer dr vindtunneln med rullband, skid- och 16pband, risk- och
krisforskningscentrums simuleringslaboratorium, renrum, hoghdjdslaboratoriet, material- och
innovationslaboratoriet MILAB och labb for additiv tillverkning. Det finns dven infrastruktur
kopplad till professionsutbildningarna och som anvénds 1 forskningen, t.ex.
psykologilaboratoriet.

Vid fakulteten for humanvetenskap avsitts medel till forskningsinfrastruktur [MIUN
2021/680]. Forskningsmiljoerna fér tilldelning pa tre ars sikt for att ge dem mojlighet till en
langsiktigare planering. Vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier avsitts ocksa
medel till forskningsinfrastruktur [MIUN 2019/1123]. Modellen {6r férdelning har ldnge varit
oforandrad och medel avsitts arligen framst kopplat till de forskningscentrum som finns vid
fakulteten. Ar 2020 tillsatte fakultetsnimnden en arbetsgrupp med uppdrag att arbeta med
behovsanalys, kriterier for fordelning samt forslag pd en ny modell for fordelning av medel.
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En ny modell har inte faststillts &nnu men ndmnden har diskuterat ett forslag som innefattar
sjalvvirderingar med motiveringar, prioriteringar och analyser frn forskningsmilj6erna, i
syfte att skapa en strategisk och kvalitetsdriven process. Modellen kommer troligen dven att
innehalla en fornyelsedel kopplat till sjdlvvirderingen.

I den ldrosidtesovergripande forskningsutvérderingen ARC f6ljs forskningsinfrastruktur upp
som en del av utvirderingen. I beddmningsomradet Forskningsmiljé och infrastruktur
inkluderas omradena infrastruktur, anldggningar och finansiering. Har ingar uppfoljning av
stodet vid larosétet for att bedriva forskning. Frdgan kopplat till omradet lyder:

e Provide a description of the infrastructure of the UoA (not the general infrastructure of the
university) that is used to carry out research (such as laboratories, specific ICT support,
infrastructure for fund raising, collaboration with society, etc.).

For utforligare beskrivning av ARC, se beddomningsomrade Styrning, organisation och
genomforande, punkt 3.

Reflektion
Styrkor

o Inrittat ett Grants Office som stod till forskare for att 6ka den externa finansieringen.

¢ Inom den centrala forvaltningen och vid fakultetskanslierna finns handlaggare som
sdkerstéller och tillhandahéller erforderligt stod i forskningsrelaterade fragor.

e Universitetet har ett flertal forskningslaboratorier dar det bedrivs nationellt och
internationellt ledande forskning.

Utvecklingsomriaden

¢ Vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier pagar ett arbete for att ta fram en ny
process for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastruktur.

8. Framja jamstalldhet i forskningens forutsattningar och genomférande

Arbetet med jamstilldhetsintegrering kompletterar och forstiarker Mittuniversitetets lika
villkorsarbete. Arbetet med lika villkor beror hela Mittuniversitetet och innefattar savil
studenter som anstdllda utifrdn diskrimineringslagen (SFS 2008:567).

Jamstalldhet och lika villkor &r viktiga forutsdttningar for forskningen, vilket framgar 1
Mittuniversitetets beskrivning av kvalitetssystem for forskning [MIUN 2021/1904] och i
fakulteternas bada rutinbeskrivningar. Exempelvis beskrivs arbetet med, och uppfdljning av
jamstilldhet 1 &mnenas strategier, 1 Rutiner for kvalitetssdikring och kvalitetsutveckling av
forskning vid fakulteten for humanvetenskap [MIUN 2020/1688]. Alla &mnen har i sina
strategier texter om hur de arbetar for att framja lika villkor samt vilka mgjligheter och
utmaningar lika villkor har f6r utbildning och forskning. Exempel pa aktiviteter dr bl.a. att
tillséttningar av uppdrag inom fakulteten gérs med hénsyn till lika villkor och att workshops
om lika villkor genomfors. Fakultetsnamnden har beslutat att med ca 4 ars mellanrum folja

47 (50)



upp dmnenas kvalitetssdkring och utveckling av forskning genom att bl.a. f6lja upp arbetet
med dmnenas strategier.

Processer och rutiner

Alla ska kénna sig motiverade och vilkomna att arbeta och studera vid Mittuniversitetet. En
sjalvklar och grundldggande forutséttning for verksamheten vid Mittuniversitetet &r alla
manniskors lika virde. Manniskor ska behandlas och bemdtas med respekt och vérdighet och
hénsyn ska tas till olikheter for att frimja individens mojligheter till arbete och studier samt
for att utveckla verksamheten vid Mittuniversitetet. I Mittuniversitetets strategi framgar att
”jamstélldhet och méangfald ar grundldggande principer for hela var verksamhet” samt att
’véra utbildningar och var forskning ska konsekvent orienteras mot att bygga ett resurssnélt,
jamlikt, jamstéllt och hallbart samhélle” [MIUN 2018/1006 sid 9 och 4].

Mittuniversitetets plan for jamstdilldhetsintegrering och lika villkor [MIUN 2021/2643] ar
integrerad 1 Mittuniversitetets aktivitetsplan [MIUN 2021/2643] och beror tre omraden;
utbildning, akademiska karridrvdgar och styrning. Malet med aktiviteterna i planen ir att
genom verksamhetsutveckling, utbildning och kompetensutveckling stérka jamstéllheten och
lika villkor vid Mittuniversitet. Planen f6ljs upp i samband med verksamhetsdialogerna. I
planen finns bland annat en aktivitet som har tydlig baring pé forskning.: Utifrdan ett
genusperspektiv analysera fordelningen av interna och externa forskningsmedel. Uppfoljning
av aktiviteter sker inom ramen for den ordinarie verksamhetsuppfoljningen dvs. i samband
med verksamhetsdialoger.

Det finns sedan sommaren 2021 kdnsuppdelad statistik kring medarbetare och doktorander,
vilket kommer att tas fram vartannat ar. Statistiken finns pd Mittuniversitetets webb under
sidan uppfoljning. Under 2021 genomfordes dven en analysrapport rorande styrelser, nimnder
och rad, chefsbefattningar och anstillda per organisationsenhet, dér bland annat kén och
medelalder beaktades. Statistiken finns pd Mittuniversitetets webb. Tidigare ar har en
konsulttjinst inhandlats for att ta fram ett jimstillhetsindex (JAMIX).

Universitetets overgripande arbete med lika villkor och jdmstilldhet organiseras genom en
strategigrupp. Dess ordforande, tillika prorektor for utbildning, har pé rektors uppdrag ansvar
for att leda arbetet med lika villkor och jamstdlldhetsintegrering [MIUN 2019/181].
Strategigruppen bestar forutom av ordférande av fakulteternas och forvaltningens lika
villkorsombud, forestandaren for Forum for genusvetenskap och dekanerna. I gruppen finns
dven en sérskilt utsedd samordnare. Strategigruppen ér ett stod for Mittuniversitetets ledning
och tar fram forslag pa overgripande aktiviteter kopplade till lika villkor och
jamstélldhetsintegrering. Utgadngspunkt for aktiviteterna &r Mittuniversitetets strategi 2019—
2023.

For att synliggora olika aspekter av lika villkor och jamstélldhet tar strategigruppen bland
annat fram rapporter och andra underlag. Gruppen omvirldsbevakar, samordnar interna och
externa aktiviteter och genomfor informations- och utbildningsinsatser.

P& fakultets-, institutions-, och forvaltningsniva finns lika villkorsombud som utses av dekan,
prefekt eller forvaltningschef. De ér ett stod framst till chefer nar det géller att
uppmairksamma lika villkorsaspekter i det dagliga arbetet. Lika villkorsombudet stottar dven
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forskare i arbetet med hur lika villkorsaspekter och horisontella kriterier kan beaktas och
formuleras i exempelvis forskningsansdkningar, utvirderingar och i slutrapporter for
forskningsprojekt. Lika villkorsombuden bidrar &ven med lika villkorsperspektiv i samband
med rekryteringar.

En rutin som anvinds pa flera nivaer for att lyfta jamstélldhets och lika villkorsfrgor &r att
lata lika villkorsombuden vara stindigt inbjudna till olika samverkansforum, exempelvis
arbetsplatstraffar (APT) och lokal samverkansgrupp (LSG) samt att ha lika villkorsfrdgor som
en stdende punkt pa dagordningen vid dessa forum. Information om lika villkor: ansvar och
roller, stod och tips, lagtexter och information om var man ska vinda sig, finns pa
Mittuniversitetets hemsida.

Uppfoljning och aktiviteter

I den ldrosdtesovergripande forskningsutvéarderingen ARC ingar uppfoljning av mangfald och
jamstélldhet nér det géller forskningsvillkor och genomforande. Verksamheten ombeds att i
sina sjdlvvarderingar beskriva hur man, kopplat dessa omréden till sin forskning och hur man
arbetar for att frimja méangfald i allménhet och jamstélldhet 1 synnerhet. I
forskningsutvirderingens bedomningsomradet Forskningsmiljo och infrastruktur ingir
foljande punkt:

e Provide a description of how the UoA works to promote diversity in general and gender
equality in particular, in research.

ARC-utvirderingarna omfattar all forskning och forskarutbildning for utvérderingsperioder
som beslutas infor varje utviarderingsomgang. Savél amnesforskning som forskning vid
Mittuniversitetets centrum och forum utvirderas. Som underlag for sjdlvvarderingarna finns
kvantitativa data som pa olika sitt beskriver forskningen och forskningsmiljon och som bland
annat visar pa konsuppdelning inom olika befattningar och fordndring 6ver tid. I
anvisningarna for hur rekrytering av de internationella expertpaneler som granskar
sjalvvirderingarna ska ske anges att en jimn konsfordelning ska beaktas. For utforligare
beskrivning av ARC se beddmningsomréde Styrning, organisation och genomforande, punkt
3.

Nir det giller fordelning av forskningsanslag har 6vergripande analyser av hur utfallet av
fordelningen ser ut i relation till konsfordelningen vid den organisatoriska enhet som har
mottagit anslagen genomforts fakultetsvis i omgingar genom aren. Den senaste analysen
visade att fordelningen pé dvergripande niva var mer eller mindre likvérdig, och att de
skillnader som gick att se pa ligre nivéer i organisationen i forsta hand var kopplade till
skillnader i konsférdelningen inom olika befattningskategorier. Detta dr forenligt med hur de
interna resursfordelningsmodellerna &r uppbyggda. Ny uppfoljning planeras under 2022.

Strategigruppen for lika villkor och lika villkorsombuden genomfor vergripande
informations- och utbildningsinsatser som bland annat inkluderar genusledarutbildning till
alla med ledningsuppdrag. Det handlar bland annat om att arrangera lika villkorsdag,
ledarskaps- och medarbetarutbildningar, seminarier samt vara ett stod i arbetet med
forskningsansokningar.
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Aktiviteter kopplade till lika villkor och jamstélldhet dr en integrerad del i aktivitetsplanen for
Mittuniversitetet. Prefekt och avdelningschef kan besluta om lokala aktiviteter for lika villkor
och jamstilldhetsintegrering pa institutions- och avdelningsniva. Aktiviteter framgar av
institutionens/avdelningens aktivitetsplan. Aktiviteterna kan berdra medarbetare och
studenter. Exempel pa aktiviteter dr institutionsdagar med tema lika villkor och jamstilldhet
eller att aktivt soka efter kvinnliga potentiella gistprofessorer till miljoer som traditionellt har
en ¢vervikt av manliga géstprofessorer. Ett annat exempel ar anstillningsradens
genomlysning av rekryteringsprocessen utifrén ett jimstilldhetsperspektiv, vilket bland annat
innefattar balans mellan kon vid sakkunniggranskning. Uppf6ljning av aktiviteterna sker inom
ramen for den ordinarie verksamhetsuppfoljningen dvs. i samband med
verksamhetsdialogerna. Overgripande aktiviteter foljs upp i verksamhetsdialogerna tva génger
per ar.

Mittuniversitetets anstdllningsordning [MIUN 2020/2642] har som en av flera utgangspunkter
att lika villkorsarbete och ett aktivt mingfaldsarbete alltid ska efterstrdvas i universitetets
rekryteringsarbete. Detta innebér bland annat att det ska finnas ldrare av olika kon 1 varje
amne och pa olika nivaer, att andelen kvinnliga professorer ska dka och att i
rekryteringsprocessen sirskilt beakta likavillkorsgrunderna. Det tydliggors att som
sakkunniga vid anstillningar ska bade mén och kvinnor utses. I fakulteternas Regler for
betygsnimndernas sammansdttning [MIUN 2015/914, 2018/962] anges att bada konen bor
vara representerade i betygsndmnden. Detta foljs upp 16pande i varje beslutssituation, i
anstéllningsrad avseende anstillningsidrende och av dekan rorande disputationsdrenden.

Reflektion
Styrkor

e Lirositet har en faststilld plan for arbetet med jamstélldhetsintegrering och lika villkor.

e Universitetet har en utsedd strategigrupp for lika villkor dven arbetar med
jamstélldhetsfragor.

e Det dr en styrka att universitetet har utsedda och finansierade lika villkorsombud pé
fakultets-, institutions-, och forvaltningsniva, som kan stotta forskare och alla andra
medarbetare 1 det dagliga arbetet.

e Arbetet med jamstélldhet och lika villkor f6ljs upp genom ett flertal olika aktiviteter, sdsom
1 den ldrosétesovergripande forskningsutvirderingen ARC och i analyser av fordelning av
forskningsanslag. Det framkommer tydligt att ett lika villkorsarbete och méingfaldsarbete
efterstrdvas 1 olika larosédtesovergripande processer och rutiner.

Utvecklingsomraden

e Utveckla arbetet med att synliggéra dven de ovriga diskrimineringsgrunderna utéver kon.

e Det finns ett behov att synliggora framtagen statistik och den statistik som finns 1 LISA pé
ett annat sitt for att 6ka tillgdngligheten. Utvecklingsarbete pagér for att skapa en digital
instrumentbrida (dashboard) med en underliggande flik kopplat till jaimstdlldhet.

50 (50)



	Framsida forskning.docx
	Självvärdering forskning _Slutlig
	Mittuniversitetets kvalitetssäkringsarbete avseende forskning
	Del 1 i självvärderingen
	Mittuniversitetet
	Kvalitetssystemet för forskning
	Utveckling av kvalitetssystemet
	Kvalitetssäkring av forskningen

	Del 2 i självvärderingen
	Bedömningsområde: Styrning, organisation och genomförande
	1. Lärosätets principer för kvalitetsarbete, ansvars- och rollfördelning och konkreta arbetsformer för säkring och utveckling av kvalitet i forskningen är fastställda och allmänt tillgängliga. De är ändamålsenligt utformade för att understödja det str...
	Organisation
	Styrning av verksamheten
	Engagemang från ledning och medarbetare
	Allmänt tillgängligt och känt
	Ansvarsfördelning för kvalitetsarbetet
	Universitetsnivå
	Fakultetsnivå
	Förvaltningsnivå
	Reflektion

	2. Lärosätet säkerställer att de löpande följer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och använder ändamålsenlig information med bäring på forskningens kvalitet och relevans. Detta används som underlag för kvalitetsutveckling, strategiska beslut...
	Verksamhetsuppföljning och planering
	Uppföljning
	Reflektion

	3. Lärosätet säkerställer att deras forskning/forskningsmiljöer återkommande genomgår granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stöd av kollegial granskning. Granskningarna sker på ett ändamålsenligt vis för lärosätet. Lärosätet få...
	Lärosätesövergripande egeninitierade kvalitetsutvärderingar
	Kvalitetssäkring av forskningsansökningar
	Uppföljning av verksamhet
	Medarbetarundersökning
	Exempel på fakultetsspecifika egeninitierade utvärderingar

	Externinitierade utvärderingar
	Utvärdering initierad av forskningsfinansiär
	Reflektion


	Bedömningsområde: Förutsättningar
	1. Bedömningsområde: Främja god forskningssed samt förebygga och hantera oredlighet i forskning
	Mittuniversitetets forskningsråd
	Avdelningen för forskning- och utbildningsstöd
	Mittuniversitetets forskningsetiska kommitté
	Fakulteter och institutioner
	Rådet för god forskningssed
	Visselblåsarfunktion
	Kvalitetsuppföljning
	Reflektion

	2. Skapa goda förutsättningar för forskningens och forskningsmiljöernas utveckling och förnyelse
	Utveckling och förnyelse
	Fördelning av anslagsmedel

	Större åtgärder för utveckling och förnyelse
	Reflektion

	3. Skapa goda förutsättningar för forskningens frihet
	Resurser för forskning
	Reflektion

	4. Säkerställa ett nära samband mellan forskning och utbildning i verksamheten
	Kvalitetsuppföljningar
	Reflektion

	5. Följa upp sina insatser för att stärka forskningens kvalitet och relevans genom samverkan och ömsesidigt lärande; lärosätet arbetar systematiskt för att forskningsresultat tillkomna vid lärosätet sprids och kommer till nytta
	Kommunikation
	Samverkan
	Nyttiggörande
	Kvalitetsuppföljning
	Reflektion

	6. Långsiktigt säkra kompetensförsörjning för forskningens utveckling och förnyelse; lärosätet arbetar systematiskt för att skapa goda förutsättningar för kompetensutveckling samt erbjuder välfungerande karriärstöd för forskare i alla skeden i karriär...
	Rutiner och processer
	Kvalitetsuppföljning
	Reflektion

	7. Ge forskningen ett ändamålsenligt stöd; lärosätet har ändamålsenliga processer för prioritering och långsiktig förnyelse av forskningsinfrastrukturer
	Forskningsinfrastruktur
	Reflektion

	8. Främja jämställdhet i forskningens förutsättningar och genomförande
	Processer och rutiner
	Uppföljning och aktiviteter
	Reflektion






