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Granskning av kvalitetssakringsarbetet avseende
forskning vid Mittuniversitetet

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Mittuniversitetet det samlade omdomet
godkant kvalitetssékringsarbete med forbehall.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkéant
kvalitetssakringsarbete med forbehall uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA
tagit fram. Dessa utgar fran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleférordningen (1993:100) samt fran de internationella riktlinjer for forskning som
formuleras i Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare samt det
nationella ramverk for kvalitetssakring av forskning som utarbetats av Sveriges universitets-
och hogskoleforbund (SUHF). Bristerna ar av sadan omfattning att bedémargruppens
uppfattning &r att larosatet kan atgarda dessa inom tva ar. Mittuniversitetet ska darfor senast 4
april 2025 inkomma med en redogorelse for de atgarder som vidtagits. UKA tillsétter en
bedémargrupp som foljer upp de atgarder som vidtagits. Om larosétets kvalitetssakringsarbete
fortfarande inte bedéms vara godkant efter den uppféljande granskningen kvarstar omdémet
godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall. Nagon ytterligare uppfoljning av larosatets
kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA:s uppdrag har sedan 2017 ut6kats till att utéver kvalitetssikring av hogre utbildning aven
omfatta forskning. Granskningen av larosétenas kvalitetssékringsarbete avseende forskning har
inkluderats i komponenten Granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Granskning av
larosétenas kvalitetssékringsarbete avseende forskning dr, tillsammans med granskning av
larosétenas kvalitetssékringsarbete avseende utbildning, en av fyra komponenter inom det
nationella systemet for kvalitetssakring av higre utbildning och forskning. Se UKA:s rapporter
Végledning for granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning (2021)
samt Nationellt system for kvalitetssakring av hogre utbildning — redovisning av ett
regeringsuppdrag (Rapport 2016:15).

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



Y

UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Datum Reg. Nr. Sida
2023-04-04 411-00345-21 2 (4)

For granskningen av Mittuniversitetet har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett en
bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en studentrepresentant, en doktorandrepresentant och
en arbetslivsforetradare/samverkanssakkunnig.

De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedomargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Bedomningsomraden:
- styrning, organisation och genomférande
- forutsattningar.

| beddmargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var fyra veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedémargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort bedémningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets beddmning

Med utgangspunkt i bedémargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssikringsarbete med forbehall. UKA:s samlade omdéme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av tillforordnad myndighetschef Annika Pontén efter
foredragning av utredaren Katarina Nordstrom i narvaro av gruppchef Viveka Persson,
verksamhetsstrateg Per Westman och gruppchef for kommunikation Martin Wincent.

Annika Pontén

Kopia till:
Beddmargruppen
Studentkarer vid larosatet
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Bilaga 1: Samlat omddme
Larosate Samlat omdéme
Mittuniversitetet Godkant kvalitetssakringsarbete med férbehall

Universitetskanslerséambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

”Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas med forbehall.
Bedomningsomradet organisation, styrning och genomférande bedéms som inte tillfredsstéllande, medan
bedémningsomrédet forutsattningar bedéms som tillfredsstéllande. Underlagen visar att larosatets
kvalitetssystem ar genomtankt och ambitiést dokumenterat i flera styrdokument, men omsétts i praktiken inte
tillrackligt systematiskt for att sakerstalla en andamalsenlig anvandning av information for kvalitetsutveckling,
strategiska beslut och prioriteringar. Bedémargruppens uppfattning &r att larosatet kan atgarda bristerna inom
tva ar.

Larosatets kvalitetssystem for forskning faststalldes i december 2021 och &r nytt. Darmed har systematik och
andamalsenlighet annu inte prévats fullt ut, enligt bedémargruppen. Underlagen bedéms emellertid
karakterisera ett kvalitetssystem dar principer, ansvars- och rollférdelning samt konkreta arbetsformer
beskrivs detaljerat och tillfredsstéllande. Enligt bedémargruppen &r det berémvart att l[aroséatets webbsidor for
kvalitet ar val strukturerade och innehaller sa gott som alla styrdokument, resultat och handlingsplaner samt
ar allmant tillgéngliga. En uttalad decentralisering och ett verksamhetsnéra kvalitetsarbete skapar
forutsattningar for ett engagemang och kvalitetskultur. Samtidigt menar bedémargruppen att dess karaktar
riskerar att hamma utveckling och férnyelse av forskning som granséverskridande samarbeten inom
larosétet, och darmed kan vara en utmaning och utvecklingsomrade for larosatet.

Underlag och platsbestk ger enligt bedémargruppen inte tillrackliga belagg for att larosétet i sitt kontinuerliga
kvalitetsarbete sakerstéller en andamalsenlig anvandning av information med béaring pa forskningens kvalitet
och relevans som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar. Beddmargruppens
uppfattning ar att detta ar kvalitetssystemets huvudsakliga svaghet. Det kontinuerliga kvalitetsarbetet utgor ett
utvecklingsomrade, och maste ges storre plats i verksamhetsdialoger och verksamhetsutveckling samt
resultatets vag uppat och sidled i organisation behéver kommuniceras bredare. Universitetsstyrelsen kan
ocksa behdva utveckla sin roll i tillsynen av uppféljiningen och vidareutveckling av kvalitetsarbetet.

En styrka enligt bedémargruppen ar att larosatets forskning och forskningsmiljcer genomgar aterkommande
granskningar ur ett nationellt och internationellt perspektiv med stdd av kollegial granskning, genom den sa
kallade Assessment of Research and Co-production, ARC. Men enligt bedémargruppen forlitar sig larosatet i
alltfér stor omfattning pa att dessa externa granskningar vart 6-7:e ar fangar upp potentiella brister i
forskningsmiljoer och dess forskarutbildning. Darmed framstar fér bedomargruppen den kontinuerliga
kvalitetsuppfoljningen ha en underordnad roll mellan de externa granskningarna. Beddémargruppen anser att
aven formerna for uppféljning och systematik utifrn resultaten frdn de aterkommande granskningarna av
forskning bor utvecklas sa att dessa delas av alla for battre spridning men ocksa for forskningens och
forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse samt initiering av samarbeten éver granser. Bedémargruppen
ar dartill kritisk till att det finns forskning eller forskningsmiljoer som kan undantas fran den externa
granskningen.

Larosatet har utformat en andamalsenlig struktur for att for att framja god forskningssed och forebygga samt
hantera missténkt oredlighet i forskning. Organisationen &r dock ny varfor roller och ansvar kan behéva
fortydligas. Ett utvecklingsomrade ar ocksa enligt bedémargruppen, ett 6kat fokus pa etikfragor pa
forskarutbildningsnivan genom tydligare systematik och rutiner for utbildning i forskningsetik.

Forutséttningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse hanteras genom en starkt
decentraliserad styrmodell som skiljer sig mellan de bada fakulteterna. Till stor del begransas styrning till
finansiella fragor utifran kriterier inom egna kollegiala miljéer. Enligt bedomargruppen har det systematiska
kvalitetsarbetet idag en begransad roll for utveckling och férnyelse, vilket kan forsvara flervetenskapliga
satsningar over fakultets- och &mnesgranser. En 6versyn av fakultetsorganisationen géllande likformighet av
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fordelningsmodeller och benamningar pa kollegiala organ kan vara ett mgjligt utvecklingsomrade for larosétet,
for att mota samhéllsutmaningar som ofta kraver flervetenskapliga satsningar.

Enligt bedémargruppen skapar laroséatet goda forutsattningar for forskningens frihet och verkar for att trygga
forskares ratt att vélja forskningsamne. Det géller ocksa forskningscentra med en snavare inriktning pa
forskning och samarbete med aktorer utanfor larosatet. Det starka decentraliserade beslutsfattandet av
fakultetsmedel och stdd fran Grants office vid anstkningar av externa medel, ger forutsattningar for
forskningens frihet. Icke desto mindre upplever bedémargruppen att laroséatet har ett stort fokus pa finansiella
fordelningsmekanismer som en véasentlig komponent for forskningens frihet. | den méan laroséatet knyter
externa medel och medfinansiering till forskningens frihet, rekommenderar bedémargruppen larosétet att folja
upp forskningens frihet i forhallande till de risker som extern finansiering kan innebéra.

Larosatet arbetar systematiskt for att sékerstélla att det i sin verksamhet finns ett ndra samband mellan
forskning och utbildning, enligt bedémargruppen. Laroséatets organisering i &mnen dkar méjligheten att knyta
samman forskning och utbildning. Sambandet stérks av en etablerad kultur i &mneskollegier, med ambitionen
att larare bade forskar och undervisar. En styrka ar ocksa att de aterkommande granskningarna inkluderar en
egenreflektion och atféljande utvardering av sambandet mellan forskning och utbildning.

Underlagen beskriver flera i sig goda insatser for samverkan och kommunikation samt goda exempel pa hur
dessa foljs upp, men visar inte tillrackligt tydligt hur uppféljning av arbetet sker och pa vilket satt larosatet
sékerstaller att spridningen leder till samhallsnytta. Bedémargruppen menar att det finns en
utvecklingspotential vad géller larosatets faktiska uppféljning och systematik av insatser fér kommunikation
inom samverkan. Det ar en styrka att samverkansavtal anvands for att sékerstélla att den forskning som
bedrivs inom avtalen ar relevant fér omgivande samhélle samt att erhallna resultat och ny kunskap sprids och
realiseras i dialog med bade offentliga som privata samarbetsparter.

Larosatet arbetar systematiskt med I&angsiktig kompetensforsérjning genom satsningar pa
forskningsmeritering, rutiner fér medarbetarsamtal och vid rekrytering och anstallning. Dartill arbetar laroséatet
aktivt med karriarstdd och kompetensutveckling, vilket foljs upp med systematiska utvarderingar. Som
utvecklingsomraden ser bedémargruppen en potential for ytterligare breddning av satsningar pa karriarstod
och kompetensutveckling samt ett behov av att samordna kartlaggningar av framtida kompetensférsorjning.
Enligt bedémargruppen riskerar satsningar att bli for smala savida medel inte fordelas jamnt 6ver olika
personalkategorier 6ver tid. Exempelvis konstaterar bedémargruppen att det for tillfallet saknas systematiska
satsningar rorande karriarstod for adjunkter och doktorander.

Larosatets atta avdelningar inom forvaltningen stoder larosatets forskning. Enligt underlag sker genom
dialoger uppfoljning av stédfunktionerna till forskningen bade systematiskt och andamalsenligt. Bland annat
om behov av stod for framtida prioritering och langsiktig fornyelse av infrastruktur inom forskningen. Inom
ARC utvarderas bade forskningsstod och forskningsinfrastruktur. Bedémargruppen anser dock att utvardering
av forskningsinfrastruktur i ARC &r alltfér évergripande for att ricka som underlag for utveckling av
andamalsenligt stod till forskningen, varfor larosatet kan behova utveckla sin uppféljning av stod till
forskningen.

Larosatet skapar enligt beddomargruppen goda férutsattningar for jamstélldhet genom styrdokument, policys
och utvarderingar, vilka ger goda forutséattningar for jamstalldhetsarbetet. Detta &r emellertid inte tillrackligt for
att konkreta mal ska uppnas och framfor allt uppréatthallas, enligt bedémargruppen. | larosatets
verksamhetsdialoger sker uppféljning men bedémargruppen har inte funnit belagg for hur dialogerna leder till
konkreta forandringar och hur jAmstalldhetsarbetet foljs upp i den dagliga ledningsverksamheten. En stor vikt
laggs vid en jAmn koénsfordelning vid anstéllningar och tillséttningar till olika kollegiala organ, men mindre vikt
laggs pa att framja jamstalldhet vad galler forutsattningar och forskningens genomférande. Genom ARC
granskas jamstéalldhet nar det galler forskningsvillkor och genomférande, men tamligen generellt genom
konsfordelning inom befattningar och féréandring 6ver tid. Enligt bedémargruppen finns det behov for laroséatet
av ett mer systematiskt framjande av jamstélldhet genom aktiv uppféljning i forskningsmiljéer och dess
forskarutbildning.”
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