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Beddmargruppens yttrande over kvalitetssakringsarbetet
avseende forskning vid Mittuniversitetet

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Mittuniversitetet. | det har yttrandet framgar vara
beddmningar med motiveringar och ett forslag till samlat omdome.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedomargruppen har féljande ledamoter ingatt:

o Professor Bo-Anders Jonsson, Lunds universitet (ordférande, sakkunnig)
Professor Per-Markku Ristilammi, Malmg universitet (sakkunnig)
Prodekan Hanne Harmsen, Copenhagen Business School (sakkunnig)
Kvalitetschef Liselott Lycke, Hogskolan Vast (sakkunnig)

Docent Martin G. Eriksson, Hogskolan i Boras (sakkunnig)

Gustaf Bjurhammer Birck, Uppsala universitet (doktorandrepresentant)
Linnéa Mundin, Goteborgs universitet (studentrepresentant)

Petra Norling, Samverket (arbetslivsforetradare)

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hogskoleforordningen (1993:100) samt fran de internationella riktlinjer for forskning som
formuleras i Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare
samt det nationella ramverk for kvalitetssakring av forskning som utarbetats av Sveriges
universitets- och hogskoleférbund (SUHF). Se vidare Végledning for granskning av
larositenas kvalitetssakringsarbete avseende forskning (UKA 2021).

Underlag for bedémningen har utgjorts av larosatets sjalvvérdering, en studentinlaga och
dokumentation kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det
andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet, studenter och doktorander samt med arbetslivsforetradare
som larosétet samarbetar med. Scheman for platsbesoken finns i bilaga 1 och 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Bedomningsomraden:
- styrning organisation och genomférande
- forutsattningar

UKA har delgivit larosatet vart preliminara yttrande for att ge méjlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var fyra veckor. Vi har tagit del av larosatets svar (se
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bilaga 4), och i de fall dar vi gjort bedémningen att det har varit befogat har yttrandet
korrigerats.

FOr beddmargruppen

Bo-Anders Jonsson
Ordforande
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Mittuniversitetet
Larosate ID-nr
Mittuniversitetet A-2021-06-5205

1. Styrning, organisation och genomférande
Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Inte tillfredsstallande

Larosatet har ett faststéllt larosatesgemensamt kvalitetssystem samt separata styrdokument pa
respektive fakultet som detaljerat beskriver rutiner for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling, vilket &ar
en styrka. Styrdokumenten beskriver omsorgsfullt kvalitetssystemets principer, ansvars- och
rollférdelning samt de konkreta arbetsformerna pa fakulteterna. En styrka &r ocksa att larosatets
webbsidor for kvalitet innehaller bade styrdokument, resultat och handlingsplaner, och &r val
strukturerade samt 6ppet och allmént tillgangliga for alla och envar. En uttalad decentralisering och ett
verksamhetsnéra kvalitetsarbete skapar forutsattningar for ett engagemang och en kvalitetskultur,
men samtidigt medfor dess karaktar vissa utmaningar och riskerar att hindra granséverskridande
utveckling och fornyelse pa larosatet, enligt bedomargruppen. Bedomargruppens uppfattning ar att
det kontinuerliga kvalitetsarbetet &r ett utvecklingsomrade och méste fa en storre plats i
verksamhetsdialoger och verksamhetsutveckling samt att resultatets vag uppat och sidled i
organisation maste kommuniceras bredare. Universitetsstyrelsen kan ta en stérre roll i tillsynen av
uppféljning och utveckling av kvalitetsarbetet.

En styrka enligt bedomargruppen ar att larosatets forskning och forskningsmiljoer genomgar
aterkommande granskningar ur ett nationellt och internationellt perspektiv med stéd av kollegial
granskning. Men enligt bedomargruppen forlitar sig larosatet i for stor grad pa att dessa externa
granskningar vart 6-7:e ar fangar upp potentiella brister i laroséatets forskningsmiljoer och
forskarutbildning. Darmed framstar for bedémargruppen den kontinuerliga kvalitetsuppféljningen ha
en underordnad roll mellan de externa granskningarna. Beddmargruppen anser att &ven formerna for
uppfoljning och systematik utifran resultaten fran de aterkommande granskningarna av forskning bor
utvecklas, sa att de delas av alla och far battre spridning. P& sa satt kan larosatet utveckla och férnya
forskningen och forskningsmiljderna samt initiera samarbeten 6ver grénser. Beddmargruppen ar
kritisk till att det finns forskning som kan undantas fran den externa granskningen.

Kvalitetssystemet ar nytt, och darfor har systematiken och andamalsenligheten annu inte provats fullt
ut. Bedomargruppen uppfattar &nda att kvalitetssystemet teoretiskt ar pa plats med en trovardig
andamalsenlighet, men anser att laroséatet i det utpraglade decentraliserade kvalitetssystemet
behover sakerstélla kdnnedom och delaktighet i kvalitetsarbetet hos alla medarbetare, doktorander
och studenter samt att rutiner och processer till fullo kan forverkligas andamalsenligt.
Beddmargruppen vill slutligen uppmuntra larosétet till att reflektera 6ver om samtidig utvardering av
forskarutbildning och forskning inom Assessment of Research and Co-production (ARC) ar
andamalsenligt.

Styrkor

e Larosatet har andamalsenliga styrdokument for kvalitetssystem och rutiner for
kvalitetsarbetet.
e Larosatet har decentraliserad och verksamhetsnéara kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.
e Larosatet foljer upp resultat genom frekventa verksamhetsdialoger pa flera nivaer.
e Larosatet har aterkommande extern kollegial utvardering genom den egeninitierade
kvalitetsutvardering ARC.
Utvecklingsomraden
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e Larosatet bor strava efter ett utdkat gransdverskridande erfarenhetsutbyte och spridning av
kvalitetsarbetet, eftersom en utpraglad decentralisering av kvalitetssystemet medfor flera
utmaningar.

e Larosatet bor ge kvalitetssakring storre tyngd i verksamhetsdialogerna och utveckla
systematiken.

e Larosatet bor utvardera hela utvarderingsprocessen nar ARC21 ar slutford, sarskilt om
forskarutbildning bér ingé eller inte.

e Larosatets styrelse kan ta en stérre roll i tillsynen av uppféljningen av kvalitetsarbetet.

1. Larosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning och konkreta
arbetsformer for sékring och utveckling av kvalitet i forskningen ar faststéllda och allméant
tillgangliga. De ar andamalsenligt utformade for att understodja det strategiska arbetet pa alla
nivaer och for att engagera bade ledning och medarbetare.

Uppfylld

Larosatets strategi utgar frAn de varderingar som beskrivs i Mittuniversitetets strategi 2019-2023 som
larosatet menar ar vagledande for kvalitetsarbetet inom olika verksamheter. Hallbar utveckling,
relevans, kvalitet och attraktivitet utgor larosatets évergripande grundsyn och &r sa kallade
effektomraden, som larosétet enligt sjalvvarderingen vill uppna. Larosatet har ett gemensamt
kvalitetssystem for forskning, Mittuniversitetets kvalitetssystem for forskning (faststallt i december
2021), och som enligt sjalvvarderingen anger gemensamma utgangspunkter och rutiner. Savitt
bedémargruppen uppfattat vid platsbestken ar kvalitetsarbetet relativt kdnt inom organisationen, trots
att det ar nytt. Fran underlagen framgar att larosatets kvalitetsarbete utgar fran de akademiska
vardena, forskningens frihet, god forskningssed, kollegial granskning och seminarieverksamhet. Syftet
med kvalitetssystemet &r ocksa att skapa en struktur for bade kvalitetssékring och kvalitetsutveckling
av larosatets forskning. Styrdokument och andra relevanta dokument for kvalitetssystemet ar 6ppet
publicerade pa larosatets webbplats for kvalitet och darmed latt och allmant tillgangliga.

De bada fakulteterna for humanvetenskap (HUV) respektive naturvetenskap, teknik och medier (NMT)
har ocksé egna styrdokument som beskriver fakultetsspecifika rutiner och processer for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling - Rutiner for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling av
forskningen vid fakulteten for humanvetenskap (HUV) respektive Rutiner for kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling av forskning vid fakulteten fér naturvetenskap, teknik och medier. Aven de &r
beslutade i december 2021, och beskriver rutiner och arbetsformer val, enligt bedémargruppen. |
rutinerna tydliggors hur fakulteterna ska sékerstélla kontinuerlig insamling, analyser och anvanda
information med baring pa forskningens kvalitet och relevans som underlag for kvalitetsutveckling,
strategiska beslut och prioriteringar. Rutiner och arbetsformer utgar enligt larosatet fran den sa
kallade PDSA-cykeln (Plan-Do-Study-Act). Genom cykeln sammanlénkas och styrs fakulteternas
kvalitetssakringsarbete, enligt larosatet. Foljande delar ingar:

1) styrdokument och forskningsnéra forutsattningar
2) kontinuerligt kvalitetsarbete
3) kvalitetsuppféljning
4) kvalitetsutvardering
5) rutiner fér kommunikation och dialog
6) rutiner for utveckling och férnyelse.
Enligt bedémargruppen framstar laroséatets beskrivning i ovanstaende styrdokument for

kvalitetsarbetet som andamalsenliga, bade pa larosatesgemensam niva och pa de tva fakulteterna.
Beddmargruppen vill samtidigt uppmarksamma laroséatet pa den utmaning som finns genom en kraftig
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decentralisering av ansvar och rollférdelning, och uppmanar universitetsledningen att mer férdjupat
félja upp fakulteternas kvalitetsarbete i sina verksamhetsdialoger.

| larosatets gemensamma styrdokument for kvalitetssystem for forskning samt i fakulteternas rutiner
for kvalitetssakring och kvalitetsutveckling beskrivs aven den fjarde komponenten,
kvalitetsutvardering, den s kallade Assessment of Research and Co-production (ARC), som &r
larosatets modell fér en aterkommande granskning av all forskning. Granskningen genomfordes forsta
gangen 2013 (ARC13) och ska genomftras som en extern utvardering vart 6—7:e ar genom
internationella kollegiala bedémarpaneler. | den senaste utvarderingen ARC21 ingéar ockséa
forskarutbildning. Bedémargruppen tycker det ar utmarkt att aterkommande granskning finns
inkluderat i laroséatets kvalitetssystem och finns beskrivet i faststallda styrdokument. Bade i
sjalvvarderingen och vid platsbestken framhdlls ARC som den viktigaste komponenten i laroséatets
kvalitetssystem nar det galler granskning och utveckling av forskningskvalitet, dar resultatet (genom
expertrapporter) framst hanteras decentraliserat av fakulteterna och dess institutioner och
centrumbildningar. Vid platsbestken framkom &ven att modellen &r i en utvecklingsprocess under den
pagdende ARC-utvarderingen 2021-2023.

Larosatet anger flera andra styrdokument som relevanta och viktiga for larosatets decentraliserade
kvalitetsarbete. Exempelvis namns Mittuniversitetets arbetsordning, som betonar den kollegiala
beslutsformen vid larosatet och Mittuniversitetets besluts- och delegationsordning som specificerar
beslutsgang och delegationer samt regler fér centrum och forum. Larosatet har aven ett styrdokument
for dess styrmodell, som ska tydliggora och sakerstalla laroséatets arbetsformer samt planerings- och
uppfdljningsprocesser. Enligt fordjupningsunderlagen och platsbestken har det senare dock en
underordnad betydelse for uppfdljningen i kvalitetsarbetet. Beddmargruppen tolkar det som att
dokumentet om styrmodellen mer beskriver processen for verksamhetsplanering och budget samt
verksamhetsdialoger, dar resultatet fran kvalitetssystemet enligt larosétet ska vara en del i
verksamhetsplaneringen. Beddmargruppen instdmmer i att dialogerna &r ett viktigt instrument for att
sékerstélla och utveckla forskningskvalitet. Men utifran férdjupningssparets underlag och platsbesok
anser beddmargruppen samtidigt att verksamhetsdialogerna kan utvecklas for ett battre systematiskt
sakerstallande av hog forskningskvalitet och till kvalitetsutveckling.

Rektor har ett ledningsrad dar évergripande utbildnings-, forsknings- som samverkansfragor
diskuteras och bereds infor beslut. P& central niva finns ocksa ett forskningsrdd som hanterar fragor
om forskning och forskarutbildning och har ett dvergripande ansvar for kvalitetsarbetet inom forskning,
enligt sjalvvarderingen. Fran platsbesoket framgick att forskningsradet i forsta hand ar radgivande till
rektor men ocksa har en samordnande funktion gentemot de bada fakulteterna. Laroséatet har aven ett
utbildningsrad for utbildning p& grundniva och avancerad niva. Vad bedomargruppen uppfattar sker
inget formaliserat tvarsamarbete mellan rdden. Det skulle kunna vara ett intressant utvecklingsomrade
for att ytterligare starka kopplingen mellan utbildning och forskning i kompletta miljder, vilket larosétet
sager sig strdva mot. Detsamma kan enligt bedémargruppen galla forskarstudier, dar ett separat
gemensamt forskarutbildningsrad pa central niva skulle kunna ge mgjlighet till erfarenhetsutbyten éver
fakultets- och &mnesgrénser samt ha ett dvergripande ansvar for kvalitetsarbetet inom
forskarutbildningen.

Vid platsbestket beskrevs universitetsstyrelsens roll i laroséatets kvalitetsarbete som att styrelsen har
allménna diskussioner och en god bild av kvalitetsarbetet, men att styrelsen samtidigt ar reaktiv och
passiv mottagare av information om kvalitetsarbetet. Det framkom vid platsbesoket att styrelsen skulle
behdéva vara mer proaktiv och mer involverad i larosatets kvalitetsarbete, vilket bedémargruppen
instammer i. Bedémargruppen anser att larosatets styrelse bor ta en stdrre roll i tillsynen av
uppféljningen och vidareutvecklingen av kvalitetsarbetet, vilket kan ha ett stort signalvarde for att det
systematiska kvalitetsarbetet uppfattas som viktigt pa alla nivaer.

Larosatet lyfter bade i sin sjalvvardering och vid platsbesoken fram sin kvalitetskultur och att
verksamhetsdialoger ar en viktig del i kvalitetssystemet, och beskrivs som de kvalitetsdrivande
processerna som bidrar till delaktighet, engagemang och ansvar. | kvalitetssystemet finns aven
principer och aktiviteter fér att skapa engagemang och delaktighet i kvalitetsarbetet och ansvar hos
medarbetarna, bland annat genom manga kollegiala organ. Larosatets bada studentkarer ska vara
representerade i beredande och beslutande organ, men bedémargruppen uppfattar fran platsbeséken
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att studentengagemanget i larosatets kvalitetsarbete kan utvecklas. Som stimulans for utveckling
avsatter ledningen ocksa sokbara strategiska allmanna larosatesprojektmedel (ALP) for att uppmuntra
till delaktighet hos personalen, vilket ar bra enligt bedémargruppen.

Fran sjalvvarderingen och platsbesoken framkom att kvalitetskulturen bestar av det arbetssétt som
tillampas for att astadkomma utveckling och fornyelse — det ska ske genom larosatets cykler och
arbetssatt, men ocksa larosatets varderingar och det engagemang och den delaktighet som
personalen har for kvalitetsfragor. Att bade universitetsledningen och fakultetsledningarna genom
decentralisering forsoker skapa ett agande for kvalitetsfragor ar enligt larosatet avsiktligt for att skapa
engagemang och delaktighet for kvalitetsfradgorna. Darfor anser larosatet att decentralieringen ar viktig
och rapportering och diskussioner sker i dialogform och via seminarier. Bedémargruppen delar har
laroséatets uppfattning, samt anser att det &r en styrka att decentralisering av kvalitetsarbetet sker
verksamhetsnara och att dialogformen pa olika nivaer ar viktiga instrument i ett
universitetsgemensamt kvalitetsarbete. Bedémargruppen menar dock att det kan finnas en risk i ett
alltfér snavt agandeskap av kvalitetssékring och kvalitetsutveckling hos &mnen och centrum. Det kan
hindra vitala utbyten av erfarenheter och pagéende forskning samt spridning av goda exempel som &r
viktigt for utveckling av bade forskningskvalitet och kvalitetskultur samt inte minst forskning per se.
Bedomargruppen vill darfor uppmana larosatet till att utveckla andamalsenliga tillvagagangssatt,
utéver de centrala raden, for att 6ka diskussionen 6ver fakultets- och institutionsgranserna. P& sa satt
okar mojligheten att understtdja en strategisk och gemensam utveckling av granséverskridande
forskning, dér larare, forskare, doktorander och studenter kdnner engagemang i larosétets utveckling
och fornyelse, inte minst av flervetenskapliga forskningsomraden och utbildningssamarbeten.

Larosatet anger i sjalvvarderingen att fakulteterna har kollegial styrning och linjestyrning, och att de
verkar vid sidan om varandra, déar ansvaret sags delas med olika perspektiv. Lanken daremellan &r
dekanen som &r ordférande i fakultetsndamnden, som ar hdgsta beslutande organ. Fakultetsnamnden
har under sig ett antal beredande rad, framfor allt i kvalitets- och utvecklingsfragor. De &r rad for
utbildning pa grundniva och avancerad niva, rad for utbildning pa forskarniva och anstallningsrad. Pa
delegation kan raden i vissa fall vara beslutande. Radet for utbildning pa forskarniva (RUF pad HUV
respektive FUR p& NMT) har i férsta hand ansvar att bevaka och framja kvaliteten i utbildning pa
forskarniv& och ska darmed ansvara for att granska kvaliteten i utbildningen. Bedémargruppen anser
att det ar bra, men har inte haft mgjlighet att se nagra exempel.

Larosatets forskning och utbildning organiseras som @&mnen, och for varje a&mne finns ett
amneskollegium, dar alla som undervisar eller forskar inom ett amne ingar. Enligt larosatet ar ett
amneskollegium den viktigaste enheten for kollegiala diskussioner och beslut, och har ett
Overgripande ansvar for uppfoljning, kvalitet och utveckling inom @mnet.

Fakulteten for humanvetenskap har aven forskarkollegier inom varje &mne, som ocksa leds av
amnesforetradaren. Savitt bedomargruppen forstar fran sjalvvarderingen, arbetsordningen och
platsbesoken bestar ett forskarkollegium av de disputerade lararna inom ett &mne och har fokus pa
forskning och forskarutbildning. Amnesféretradaren ar ordférande, prefekten for &mnesinstitutionen
har narvaroratt och doktoranderna féretrdds med minst en ledamot. Enligt sjalvvarderingen beslutar
amneskollegiet om strategi for sitt amne med fokus pa utveckling av utbildning, forskning,
forskningsetik och lika villkor, medan forskarkollegiet beslutar om resursfordelning utifrin amnets
strategier och forskarutbildningsfragor.

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier har forutom &mneskollegier (och i stllet for HUV:s
forskarkollegier) planeringsomraden, dar syftet ar strategisk utveckling, planering och resurssattning
av forskningen (och normalt &ven forskarutbildning) genom att skapa kluster av &mnesmassigt
slaktskap eller samling inom ett tematiskt omrade. | stéllet fér en amnesansvarig som vid HUV leds
arbetet av en planeringsansvarig i samverkan med berérda &mneskollegier och linjeorganisation. |
sjalvvarderingen forklaras inte anledningen till flera organ och olikheterna mellan de tva fakulteterna,
men beddmargruppen uppfattar att de olika arbetssatten med kollegier har historiska orsaker, vilket
ocksa till viss del framgick vid platsbesoken. Inte desto mindre anser bedémargruppen att
uppdelningen av olika organ inte &r helt optimal, oavsett fakultet och olika benamningar pa organen.
Bedtmargruppen har uppfattat att fakulteternas verksamheter fungerar tdmligen var for sig i sina
arbetssatt och mots forst i de centrala raden, det vill séga forskningsradet, utbildningsradet och
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ledningsradet, via ett fatal ledningspersoner. Bedémargruppen har svart att forsta radens relation till
fakulteterna nar det géller ansvar, roller och beslutshierarki utifrn sjalvvarderingen. Bedémargruppen
har ocksé svart att se var vinsterna finns och hur det systematiska kvalitetsarbetet sker uppat i
organisationen. Bedémargruppen uppfattade vid platsbesoken att forskningsradet framst ar ett
komplement till de kollegiala rAden pa respektive fakultet. Férutom att vara radgivande till rektor, sags
forskningsradet ha en samordnande funktion gentemot de bada fakulteterna i
universitetsgemensamma fragor, men bedémargruppen anser att dess betydelse for laroséatets
systematiska kvalitetsarbete, utveckling och férnyelse inte ar tydlig. Det kan finnas anledning for
laroséatet att se dver sin organisation ur bade ett kvalitetsperspektiv och ett organisatoriskt perspektiv.

Sammanfattningsvis finner bedémargruppen att larosatet har ett faststallt Iarosatesgemensamt
kvalitetssystem med separata styrdokument och detaljerade beskrivningar av rutiner fér
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling pa respektive fakultet. Styrdokumenten beskriver val
kvalitetssystemets principer, ansvars- och rollférdelning samt de konkreta arbetsformerna pa
fakulteterna. Larosatets webbsidor for kvalitet innehaller bade styrdokument, resultat och
handlingsplaner, ar véal strukturerade samt éppet och allmént tillgéngliga for alla och envar. En uttalad
decentralisering och ett verksamhetsnara kvalitetsarbete skapar forutséttningar fér ett engagemang
och en kvalitetskultur. Men samtidigt menar bedémargruppen att det inneb&r utmaningar for att inte
hamma gransoverskridande utveckling och fornyelse pa larosatet. Kvalitetssystemet ar ocksa nyit,
och darfor har systematiken och &ndamalsenligheten annu inte prévats fullt ut. Bedémargruppen vill
uppmuntra till att kvalitetsarbetet far stérre utrymme i verksamhetsdialogerna samt att resultatets vag
uppat och pa bredden i organisationen tydliggors och diskuteras pa alla nivaer. Styrelsen bor ta en
storre roll i tillsynen av uppféljningen av kvalitetssékring och kvalitetsutveckling. Bedémargruppen vill
ocksa uppmuntra larosatet till att reflektera 6ver om det ar tillrackligt andamalsenligt att utvardera
forskarutbildningen samtidigt med forskning inom ARC. Bedémargruppen uppfattar anda att
kvalitetssystemet teoretiskt &r pa plats, och att det kan bli andamalsenligt efter en inkérningsperiod.

2. Laroséatet sakerstaller att de I6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvander andamalsenlig information med baring pa forskningens kvalitet och relevans. Detta
anvands som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Inte uppfylld

Larosatet anger i sjalvvarderingen att de kollegiala arbetsformerna och organisationen ar centrala for
kvalitetsarbetet for forskning. Fokus for larosatets strategi ar enligt platsbestken att 6ka kvaliteten i
allt som gors. Kvalitetsarbetet ar enligt larosatet proaktivt och systematiskt, for att hantera
forutsattningar och ramar for forskning, samt ar integrerat i verksamheten och verksamhetsstyrningen,
enligt larosatets styrmodell. | sjalvvarderingen framgar att larosatets process for
verksamhetsplanering &r central for att omséatta och koppla samman olika delar av det som benédmns
som verksamhetsforutsattningar, exempelvis strategi, sarskilda ataganden, resultat fran
kvalitetssystem, omvarlds- och riskanalys, budget och tjansteplanering. Bedémargruppen uppfattar
larosatets verksamhetsplaneringsprocess som vasentlig for uppféljning av aktivitetsplaner infér det
kommande verksamhetsaret.

Genom verksamhetsdialogerna foljs forskningsverksamheten upp ekonomiskt samt utifran larosatets
valda gemensamma indikatorer relaterade till Iaroséatets strategi och beslutade aktiviteter i
verksamhetsplaner. | sjalvvarderingen namns soktryck vid anstéllningar (attraktivitet), andel externa
forskningsmedel (relevans), bibliometri och andel disputerade larare med externa medel (kvalitet)
samt likvardiga villkor och jamstalldhet vid tillsvidareanstaliningar (hallbar utveckling). Aktivitetsplaner
upprattas av alla institutioner och avdelningar. De bygger pa foregadende aktivitetsplaner enligt
larosatet, och utgar fran hur institutionernas och avdelningarnas egna forutsattningar och intressen
bast kan tas tillvara for att bidra till larosatets mal och 6vergripande prioriteringar.

Bedomargruppen har daremot inte fatt exempel pa vilka specifika aktiviteter som sarskilt omfattas av
larosatets kvalitetssystem, hur den systematiska uppféljningen ser ut i praktiken samt hur det i sa fall
hanteras om larosatet skulle upptacka brister oavsett pa vilkken niva som dialogerna sker.
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Beddmargruppen konstaterar med stod fran fordjupningsunderlagen att verksamhetsdialogerna
forefaller ha sitt storsta fokus pa verksamhetsplanering i termer av ekonomi och
kompetensforsorjning. | Mittuniversitetets styrmodell (2021-12-07) namns utfall fran kvalitetssystemet,
men inte pa vilket satt det ska behandlas i dialogerna eller hur det ska ske systematiskt. Platsbestken
tillférde heller inget som visade pa& nagon systematik i det avseendet.

Beddmargruppen konstaterar alltsé att laroséatet inte pa ett andamalsenligt satt sakerstéller att en
kontinuerlig uppféljning sker med baring pa kvalitet och relevans. Inte heller att kvalitetsuppféljning har
nagon storre vikt for forskningens dvergripande utveckling, strategiska beslut och prioriteringar annat
an i ekonomi och kompetensforsorjning pa decentraliserad niva. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen
hur och pa vilken niva i organisationen resultaten tas tillvara, men visar inte tillrackliga belagg for hur
man uppfyller bedémningsgrunden. Fakultetsnamnderna fordelar erhallina fakultetsmedel utifran
férdelningsmodeller med bland annat publikationer och externa medel som grund. Enligt
sjalvvarderingen ar modellerna transparenta och tillgéangliga, vilket larosétet anser méjliggor for
amneskollegierna att arbeta strategiskt och 6ka sina andelar av anslaget, genom bland annat 6kad
publicering och mer externa forskningsmedel. Beddmargruppen uppfattar att det finns en grad av
prestationsbaserad tilldelning, men inte om och i s& fall hur den relaterar till ldrosétets systematiska
kvalitetssakring utover olika traditionella peer review-férfaranden. Fakultetsnamnderna kan &ven
besluta om sarskilda satsningar. Men i vilken omfattning och hur systematiken i kvalitetsarbetet
anvands samt hur ofta satsningarna férekommer som ett resultat av sékerstallande och utveckling av
forskningskvalitet har inte beddmargruppen lyckats faststalla. Bedémargruppens tolkning ar att det
kan vara ett exempel pa forskningsmiljers utveckling och fornyelse, men larosatet har inte narmare
konkretiserat det i sin sjélvvardering eller vid platsbesoket.

Fran sjalvvarderingen framgar att verksamhetsdialoger pa rektorsniva kan resultera i
6verenskommelser om hur man pa olika nivaer kan stétta utvecklingen samtidigt som fakulteter,
institutioner och avdelningar bidrar till att uppfylla évergripande mél. Overenskommelserna och
resultatet av arbetet utgdr sedan en bas for uppfoljning och férnyad diskussion om den fortsatta
riktningen vid nasta verksamhetsdialog, enligt larosatet. Men aterigen kan inte bedémargruppen
fastlagga vilken kvalitetsdiskussion som ligger bakom en dverenskommelse, och laroséatet har inte
visat nagra belagg for ndgon systematik.

Dialogerna pa fakultetsniva foljer upp den egna forskningsverksamheten ekonomiskt och utifran
overgripande indikatorer. Andra omraden som ar féremal for uppféljning ar kompetensforsorjning,
sambandet mellan forskning och utbildning, interna strategiska utvecklingsprojekt finansierade genom
allménna larosétesprojektmedel (ALP) samt resultat av interna och externa utvarderingar och
granskningar samt det fortsatta arbetet utifran dem.

Larosatet beskriver i sin sjalvvardering ledningsinformationssystemet LISA, som innehaller rapporter
och nyckeltal kopplade till bland annat publikationer. LISA beskrivs som tillgangligt for alla
medarbetare, och informationen kan laddas ner fér egna analyser till exempel pa institutionsniva, men
bedémargruppen anser att det i underlagen tydligare skulle kunna framga vad systemet har for
koppling till kvalitetssékringsarbetet. Larosétet anger éven att kvalitetssystemet omfattar stéd och
granskning av ansokningar till EU:s regionala strukturfonder och av ERUF-ansdkningar. Infor varje
utlysningsomgang upprattar respektive fakultet en férgranskningsprocess och tidplan som
kommuniceras till verksamheten. Beddmargruppen anser att det &r mycket positivt och bor leda till
hdgre kvalitet i forskningsansdkningar.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att flera styrdokument beskriver processer och rutiner for
verksamhetsutveckling, men att det kontinuerliga kvalitetsarbetet bor fa storre plats i
verksamhetsdialogerna. Dialogerna sker mellan olika ledningsfunktioner och ar centrala fér
verksamhetsplaneringen, men bedémargruppens intryck &r att de framfor allt begransas till
finansiering och kompetensforsorjning. | dvrigt anser bedémargruppen att larosatet inte ger tillrackligt
med belagg for att de i sitt Iopande kvalitetsarbete anvander andamalsenlig information med baring pa
forskningens kvalitet och relevans som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och
prioriteringar. Bedomargruppens konstaterar att larosatet i hog grad overlater till de externa ARC-
granskningarna vart 6—7:e ar att fanga upp bade styrkor och eventuella brister i larosatets
forskningsmiljder och forskarutbildning. Beddmargruppen anser att larosatet i det utpraglade




U KAUwgfgggTs BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
AMBETET
Datum Reg.nr
2023-04-04 411-00345-21

decentraliserade kvalitetssystemet bittre behdver sékerstalla att man kan forverkliga &ndamalsenliga
rutiner och processer till fullo. Bedémargruppen anser att bedémningsgrunden inte ar uppfylld.

3. Larosatet sakerstéller att deras forskning/forskningsmiljoer aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stdd av kollegial granskning.
Granskningarna sker pa ett andamalsenligt vis for larosatet. Laroséatet fangar systematiskt upp
och tar hand om de rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen genomgar larosatets alla forskningscentrum och all annan amnesforskning pa
fakulteterna dterkommande utvarderingar av forskningskvaliteten — den fjarde komponenten i
larosatets kvalitetssystem for forskning. Fran sjalvvarderingen och platsbeséken framgar tydligt for
beddmargruppen att storst betydelse for larosatets egeninitierade kollegiala kvalitetsutvardering &r de
sa kallade Assessment of Research and Co-production (ARC), som larosatet anser bade driver pa
kvaliteten och bygger pa stor delaktighet. ARC &r larosatesovergripande och ska ske vart 6-7:e ar
genom internationella bedémarpaneler. Enligt sjalvvarderingen och information fran platsbesoken
syftar ARC till att utveckla forskningen enligt larosatets visioner och strategiska mal, bidra till reflektion
och férdjupad analys av forskningens nulédge samt beakta tidigare utvéarderingar. ARC ska aven vara
ett stod for att utveckla och satta upp mal for larosatets forskning, bade péa kort och lang sikt enligt
larosétet.

Utvarderingen genomfordes forsta gangen 2013 (ARC13) nér all forskning vid larosatet utvarderades.
En fornyad larosatesovergripande forskningsutvardering, ARC21, genomfors i tva steg under aren
2021-2023. | omgang 1, som ar avslutad, utvarderades larosatenas centrumbildningar, som ocksa
inkluderade @mnesforskning och den forskarutbildning som &r knuten till ett &mne. Genom att
inkludera forskarutbildningen menar larosatet i sjalvvarderingen att synergierna mellan forskning och
forskarutbildning battre kan tas till vara. For utvarderingen ar larosatets forskningsrad styrgrupp och
har ansvaret for planering och genomférande, medan fakulteterna sjalva gor en indelning i
utvarderingsenheter, Units of Assessments (UoA) som klustras i sa kallade Research Fields (RF).
Enligt sjalvvarderingen kan fakulteterna sjélva besluta om att undanta &mnen med ingen eller mycket
begransad forskning fran utvarderingen. Bedomargruppen ar betanksam over det, eftersom larosatet
trycker p& att all forskning utvarderas.

Efter den forsta omgangen i ARC21 utvarderade larosatet modellen, vilket enligt bedomargruppen ar
bra och visar att larosatets tar tillvara eventuella uppfangade brister i sin modell. For ARC-
utvarderingen har larosétet tagit fram styrdokument och instruktioner samt en handlingsplan. Enligt
larosatet genomfors i omgang 2 en utvardering av enskilda forskningsmiljoer med tillhérande
forskarutbildning och amnesforskning. Bedomargruppen uppfattar fran platsbestken att det fanns en
viss tveksamhet om och vilka amnen som undantagits att inga i omgang 2 av ARC21. Enligt laroséatets
sjalvvardering baseras bedémningskriterier i ARC21 p& géllande lagstiftning, UKA:s nationella
kvalitetssystem samt SUHF:s rekommendationer (god forskningssed, jamstélldhet och kopplingen
mellan forskning och utbildning), vilket &r en uppgradering sedan den tidigare utvarderingen 2013.
Bedomargruppen konstaterar att larosatet har utvecklat sin aterkommande granskning pa ett adekvat
satt.

Till skillnad mot ARC13 har larosatet i ARC21 ocksa valt att inkludera all forskarutbildning (och som
inte utvarderas av UKA) for att, som larosatet menar i sin sjalvvardering, ta tillvara synergierna mellan
forskning och forskarutbildning. Utvarderingen av forskarutbildningsamnet félier UKA:s Vagledning
utbildningsutvardering pa forskarniva. Bedomargruppen finner modellen med samtidig utvardering av
forskarutbildningen intressant, men &r inte 6vertygad om andamalsenligheten. Forskarutbildningen
riskerar att bli underordnad forskningen vid granskningen och sarskilt utbildningsdelen i
forskarutbildningen, exempelvis maluppfyllelse av larandemalen. Skalet till det ar att
bedémarpanelerna framst &r sammansatta av experter fran det aktuella forskningsomradet och har ett
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storre fokus pa forskning an utbildning samt att internationella forskare inte &r tillrackligt insatta i det
svenska forskarutbildningssystemet.

Vid platsbesotket fick beddmargruppen en delad bild av om det finns en synergi eller inte med att
utvardera forskning och forskningsutbildning samtidigt. Det framfordes att forskning och
forskarutbildning hanger sa intimt samman att det kanns logiskt. Som kontrast till den positiva bilden
framkom vid intervjuer att den samtidiga granskningen blev rorig och anda fick delas upp, vilket gjorde
att den férvantade synergin tappades. Det namndes pa platsbesoket att det hade varit 6nskvart med
battre aterkoppling pa forskarutbildningen, och det gavs exempel pé att larosétet (centrat/amnet) hade
svart att forstd om expertpanelen var ngjd eller om experterna forstod den svenska
forskarutbildningensmodellen. Vid platsbestket framkom att det funnits medarbetare som inte kant till
ARC21 och att forskarutbildningen ingick i den, varfor larosatet kommit fram till att det fanns anledning
att fokusera pa enbart &mnen och forskarutbildning samt att inte forskningscentra i sig ingar i omgang
2.

Utifrdn bade sjalvvarderingen och underlagen samt platsbesoken ar det bedémargruppens
uppfattning att laroséatet lagger en mycket stor vikt vid ARC i sitt kvalitetssystem for kvalitetssékring
och kvalitetsutveckling av sin forskning, sarskilt for centrumbildningarna. Fran det begransade
fordjupningsunderlaget och platsbestken &r det bedémargruppens uppfattning att kvalitetssakringen
och kvalitetsutvecklingen huvudsakligen genomférs val och andamalsenligt av de internationella
panelerna, och efter de instruktioner och underlag som de externa bedémargrupperna fatt. Fran
sjalvvarderingen och underlagen framgar processen for hur resultatet fran ARC21, dvs.
expertpanelernas rapporter och rekommendationer &r ténkta att tas om hand av larosatet. Eftersom
utvarderingsomgang 2 pagar, ar det inte helt tydligt for bedémargruppen hur processen ser ut efter
revideringen. Men som bedémargruppen uppfattat det utifrdn underlag och platsbesok, ar det rimligt
att respektive fakultetsnamnd ar mottagare av rapporterna.

Beddmargruppen har genom exemplen i fordjupningsunderlaget tagit del av uppféljningen av ARC21
omgang 1, och dess vag inom organisationen med exempelvis upprattande av handlingsplaner och
beslut. | korthet sammanstaller fakultetskanslierna bedémarpanelernas rekommendationer om vad
som kan, bor eller maste goras. Forslag ges pa om det ar amnet/centrumbildning, fakultetsnamnd,
forskarutbildningsrad eller universitetsnivan som ska ta eventuella atgarder vidare. Darefter utarbetar
amnen/centrumbildningar handlingsplaner med reflektioner, kommentarer och atgarder som
diskuteras i fakultetsnamnden. Uppfoljning av genomforda atgarder sker i fakultetsnamnden som
kallar Amnesféretradare och centrumledare for att diskutera pabdrjade och genomférda atgarder. Efter
att dialoger skett med amnesforetradare och centrumledare och diskuterats i forskarutbildningsrad
och fakultetsnamnd samt centrala forskningsradet, sammanfattar fakultetskansliet for beslut i
fakultetsnamnden att foresla rektor att besluta om avslut (godkannande). Det centrala forskningsradet
foéljer upp den externa granskningen genom att respektive dekan ar foredragande och beskriver hur
fakulteten arbetar med de rekommendationer som getts av expertpanelerna. Den administrativa
centrala arbetsgruppen ska dessutom sammanstélla en gemensam rapport for utvarderingsomgang 2.
Enligt sjalvvarderingen behandlas resultat och fakultetens analys (vilket bedémargruppen uppfattar ar
handlingsplanen) i larosatets ledningsrad och styrelsen informeras.

BedOmargruppen anser att det inte ar tydligt pa vilket satt och hur omfattande rapporteringen sker,
exempelvis hur informationen understddjer larosétets strategiska diskussioner och beslut. Nar det
galler intern spridning av erfarenheter, resultat och goda exempel sa framkom vid platsbesoket att
kanslierna traffas kontinuerligt och utbyter erfarenheter. Raden inom fakulteten traffas och det har
tidigare funnits ett visst évergripande utbyte, men i 6vrigt finns inte nagon systematik att traffas over
granserna och byta erfarenheter. Enligt sjalvvarderingen informerar larosatet om resultatet fran ARC-
utvarderingarna pa larosétets webbplats och enligt en sarskild kommunikationsplan.

Utover de aterkommande ARC-utvarderingarna med externa bedémningspaneler, anger larosatet i
sjalvvarderingen att fakulteterna internt och varje ar foljer upp och utvarderar forskningscentrum och
forum. Uppfoljningen ska granska verksamhetens strategiska betydelse, vision och mal samt den
samverkan som sker mellan &mnesomraden, med det omgivande samhéllet och andra aktorer. Aven
internationella natverk och centrumets eller forumets organisation och finansiering foljs upp.
Fakulteterna beslutar sjalva hur uppféljningen ska genomféras enligt Mittuniversitetets regler fér
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centrum och forum. Larosatet kommenterar inte i sjalvvarderingen anledningen till att uppfoljningen
gors, utdver de tva arliga verksamhetsdialogerna och ARC-utvarderingen vart 6-7:e ar. Darfor har
bedémargruppen inte kunnat bedéma andamalsenligheten i den delen i kvalitetssystemet.

Inte heller i Mittuniversitetets kvalitetsrapport 2022 (22-05-25) kan bedémargruppen utréna pa vilket
satt och nar ovan namnda uppféljning och utvardering skett eller sker. Laroséatet beskriver att
kvalitetsrapporten &r en del i arbetet med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling med syfte att
sammanfatta resultat fran kvalitetssystemen, tydliggora forbattringsatgarder och vara ett inspel till
verksamhetsplaneringen. Men enligt bedomargruppen forefaller kvalitetsrapporten ha stérst fokus pa
utfall och resultat men ocksa tydliggora larosatets atgarder efter de externa granskningarna av UKA
och Vetenskapsradet samt de tva interninitierande granskningarna Treklévern for utbildning och ARC
foér forskning och forskarutbildning.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosatet uppfyller beddmningsgrunden genom att
deras forskning och forskningsmiljéer aterkommande genomgar ARC-granskningar ur ett nationellt
och internationellt perspektiv med stéd av kollegial granskning. Granskningen av larosatets
forskarmiljoer forefaller ske pa ett andamalsenligt satt, men bedémargruppen ifrdgasatter samtidigt
varfor amnen med liten eller ingen forskning kan undantas fran extern utvardering. Bedomargruppen
konstaterar ocksa att det genomfors flera olika slags utvarderingar och uppfoljningar genom skilda
rutiner och processer pa tva fakulteter och pa tvd campus, vilket vacker frdgor om resurseffektivitet.
Bedomargruppen menar att larosétet bor 6vervaga om forskarutbildningen ska ingd i ARC i
fortsattningen eller utvarderas separat. Slutligen anser bedémargruppen att granskningsresultatens
vAg uppat i organisationen och dess andamalsenlighet &r ett utvecklingsomrade, sa att larosatet
battre systematiskt kan fanga upp och ta hand om rekommendationer p& alla nivaer i sina
verksamhetsdialoger. Skalet ar att larosatet ska fa ett larosatesperspektiv och uppmuntra till
gransoverskridande diskussioner, som kan ge forutséttningar for forskningens och
forskningsmiljernas utveckling och fornyelse och samarbeten éver granser.

2. Forutsattningar
Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Tillfredsstéllande

Beddmargruppens sammanvagda bedémning ar att bedomningsomradet &r tillfredstallande. Larosatet
har ett starkt fokus pa decentraliserade och kollegiala kvalitetsprocesser, for att lata de etablerade
akademiska kvalitetssystemen for forskning fa fullt genomslag. Bedémargruppen ser stora férdelar
med det, men ser ocksa att den starka decentraliseringen minskar det strategiska mandéverutrymmet
for universitetsledningen. Sammanfattningsvis handlar de utvecklingsomraden som bedémargruppen
har identifierat i stort om att hitta en andamalsenlig balans mellan en decentraliserad kollegialitet och
en samordnande universitets- och fakultetsledning av forskningens forutsattningar.

Styrkor

e Larosétet har starkt fokus pa decentraliserade kollegiala processer.

e Larosatet har bra rutiner som bevakar jamstalldhet vid tillsattningsarenden.

e Larosatet ger goda forutsattningar for forskningens frihet genom starka kollegiala strukturer.
o Léarosatet har ett etablerat system av verksamhetsdialoger.

Utvecklingsomraden

e Laroséatet bor oka fokus pa etikfragor inom forskarutbildningarna genom ett tydligare fokus pa
systematik och rutiner for etikutbildning.

e Larosatet bor oka fokus pa jamstalldhet inom forskningens genomférande genom
systematisk spridning av goda exempel.

e Larosatet bor kontinuerligt folja upp all forskningsinfrastruktur.
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e Larosétet bor folja upp forskningens frihet i forhallande till de risker som extern finansiering
kan innebéra.

e Léarosétet bor forenkla och samordna utvarderingsprocesser for att uppratthalla
kvalitetssystemets legitimitet hos medarbetarna.

e Larosatet bor 6ka systematiken i uppfoljningen av kommunikationsinsatser.

1. Larosatet arbetar systematiskt for att framja god forskningssed samt férebygga och hantera
oredlighet i forskning.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosétet uppfyller kravet pa en andamalsenlig struktur for att framja god
forskningssed samt férebygga och hantera oredlighet i forskning, men ser ocksa att organisationen &ar
ny och kan krava fortydliganden av vissa roller.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet hur arbetet med god forskningssed sker i de kollegiala
sammanhangen och att centralt stod finns i publikationer, lagar och férordningar samt fran larosatets
jurister, den forskningsetiska kommittén och radet for god forskningssed. Arbetet involverar aven
forskningsradet, avdelningen for forsknings- och utbildningsstod, fakulteter, institutioner och amnen.
Forskningsradet samordnar och féljer upp arbetet med forskningsetik och god forskningssed.
Forskningsradet har gett avdelningen for forskning- och utbildningsstéd uppdraget att framja god
forskningssed genom att bland annat arrangera seminarier.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatets organisation for framjandet av god forskningssed samt
férebyggande och hanterande av oredlighet i forskning ar relativt nytt. | sjalvvarderingen anges ocksa
samordningen mellan olika organ som ett utvecklingsomrade. Bedomargruppen ser att systematiken i
organisationen annu inte gar att félja fullt ut och ser ocksa att samordning mellan de olika instanser
som hanterar de har frdgorna ar ett majligt utvecklingsomrade. Larosétet anger i sjalvvarderingen att
basen for god forskningssed ska utga fran det kollegiala arbetet och darfor ar det av hogsta vikt att de
kollegiala organen pa alla nivaer ar inférstdadda med vikten av det forskningsetiska arbetet.
Beddmargruppen instammer i det.

Larosatet anger i sjalvvarderingen att dess forskningsetiska kommitté &r ett radgivande organ som
kan ge forskare rad och synpunkter pa forsknings- och forskaretikfragor. Forskningsradet har gett
forskningsetiska kommittén i uppdrag att inleda arbetet med att ta fram en forskningsetisk policy for
hela laroséatet, tillsammans med fakulteterna. Bedémargruppen konstaterar att laroséatet har inrattat en
andamalsenlig struktur for att for att framja god forskningssed samt forebygga och hantera oredlighet i
forskning. Vid platsbestken kunde bedémargruppen dock konstatera att det fanns en osékerhet i
hanteringen av etikfrdgor pa forskarutbildningen. Fakulteterna har olika rutiner for hanteringen av
etikfragor under forskarutbildningen och de kurser som erbjods &r inte obligatoriska for alla
doktorander. Bedémargruppen uppmarksammandes pa vid platsbesoket att de inte heller ar allmant
kanda for doktoranderna. Att etikfragorna betonas tidigt i forskarkarriaren ar viktigt for hela
vetenskapssamfundet. Bedomargruppen anser darfor att en dversyn av etikfragornas uppféljning pa
forskarutbildningarna ar ett mgjligt utvecklingsomrade.

Fran sjalvvarderingen framgar att fakulteterna har specificerat sitt arbete med god forskningssed och
forskningsetik i sina rutiner for kvalitetssékring och kvalitetsutveckling. God forskningssed foljs &ven
upp i larosatets ARC-utvarderingar. De utvarderingarna sker dock med 6—7-arsintervall och det
systematiska uppfoljningsarbetet efter utvarderingarna har annu inte etablerats fullt ut.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att arbetet med oredlighet i forskning regleras av
Handlaggningsordning for hantering av misstanke om oredlighet i forskning samt avvikelse fran god
forskningssed. Handlaggningsordningens syfte ar att sékerstalla att misstankar om avvikelse fran god
forskningssed hanteras enligt géllande reglering och riktlinjer. UKA:s laroséatestillsyn identifierade att
vissa formkrav och texter inte var korrekta, vilket har lett till en 6versyn och justering av
handlaggningsordningen. En visselblasarfunktion, 6ppen for medarbetare och andra, har inrattats pa
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larosétet i linje med den nya visselblasarlagen, och information om funktionen finns pé larosétets
webbplats.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet uppfyller kravet pa en andamalsenlig struktur for
att framja god forskningssed samt férebygga och hantera oredlighet i forskning, men ser ocksa att
organisationen &r ny och kan krava fortydliganden av vissa roller. Bedémargruppen anser ocksa att
en oversyn av etikfragornas uppféljning pa forskarutbildningarna ar ett mojligt utvecklingsomrade.

2. Laroséatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljdernas utveckling och fornyelse

Uppfylld

Beddmargruppen anser att laroséatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for
forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och férnyelse. Bedémargruppen anser ocksa att
laroséatets decentraliserade och kollegiala styrmodell har stora fordelar, &ven om det finns vissa
utvecklingsomraden fér samordning av fakulteternas verksamheter.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen och under platsbesoken den larosatesévergripande
utvarderingen, Assessment of Research and Co-production (ARC) som centralt for forskningen enligt
larosatets vision och strategiska mal. Den utvarderingen har utforts i en tidigare omgang (ARC 13)
och larosatet arbetar i nuldget med att avsluta det initiala arbetet med den nuvarande omgangen
(ARC 21). Bedémargruppen ser férdelarna med att samordna en sa pass resurskravande process
som en forskningsutvardering innebar, men noterar ocksa en viss kritik i sjalvvarderingen och
platsbesd6ken mot att processen fortfarande &r mycket tids- och resurskravande. Bedémargruppen
betonar darfor vikten av den dversyn av ARC-systemet som ar planerad efter ARC21. En ambitis
kvalitetsutvardering kraver medarbetarnas engagemang och i vissa fall kan en synlig prioritering av
resurser till det kontinuerliga, dagliga kvalitetsarbetet bidra till att behalla engagemanget och gora
kvalitetssakringsprocessen langsiktigt hallbar pa alla nivaer inom organisationen.

Larosatet har en starkt decentraliserad styrmodell for forskning och forskarutbildning, vilket framgar av
sjalvvarderingen och fakulteternas delegationsordningar. Enligt modellen beslutar fakulteterna sina
egna modeller f6r vidare férdelning av anslaget. Fakulteten fér humanvetenskap férdelar anslaget via
en tredelad modell. Den forsta delen ar en sa kallad "fri resurs”, berdknad efter rorliga nyckeltal och
gar till fakultetens &mnes- och forskarkollegier utan krav pa prioriteringar. Den andra delen utgor
finansieringen av professorer och doktorander samt resurser till handledning och
forskarutbildningskurser och den tredje delen bestar av sarskilda satsningar. Fakulteten for
naturvetenskap, teknik och medier férdelar resurser, utan krav, utifran fakultetens organisation med
planeringsomraden till fakultetens forskningsmiljoer. Varje planeringsomrade fordelar i sin tur medel
inom omradet i dialog med prefekter genom en resultatinriktad process.

Beddmargruppen ser fordelarna med en decentraliserad modell, dér fakulteterna har utvecklat olika
modeller for att fordela anslagsmedel ut i karnverksamheten. Samtidigt finns det ocksa risker med en
sadan modell. Nar modeller for férdelning och benamningar for olika kollegiala organ skiljer sig at
mellan fakulteterna forsvaras ocksa det fakultetsévergripande samarbetet. Fler- och
mangvetenskaplighet kommer att kravas for att mota utmaningarna i en féranderlig omvarld och alltfor
olikartade fakultetsstrukturer riskerar att forsvara larosatets mojligheter att moéta sddana utmaningar.
Bedodmargruppen anser darfor att en dversyn av fakultetsorganisationens likformighet av
fordelningsmodeller och benamningar pa kollegiala organ ar ett majligt utvecklingsomrade for
larosétet.

Rektor har enligt sjalvvarderingen avsatt medel for strategiska utvecklingsprojekt, sa kallade allmanna
laroséatesprojektmedel (ALP). Medlen kan sdkas av institutioner, fakulteter, centrumbildningar och
administrativa stodfunktioner inom férvaltningen. Beddmargruppen anser att modellen med sékbara
utvecklingsprojekt ar beromvard, men ser ocksa behovet av en mer strategisk langsiktighet i den
fakultetsévergripande systematiken for att skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse
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Larosatet beskriver hur tillgngen till externa medel &r viktigt for mojligheten till fornyelse. Darfor
skapades ett Grants Office vid avdelningen for forsknings- och utbildningsstod, som stéd till externa
ansokningar efter att ARC13 identifierade arbetet med externfinansiering som ett forbattringsomrade.
Grants Office har skapat ett system for att félja upp anstkningar och deras utfall. Ett incitament &r
satsningen pa strategisk samfinansiering av radsmedel, dar rektor ger ytterligare 25 procent av det
totala beloppet i ekonomiskt bidrag till de forskare som beviljats forskningsmedel fran vissa utvalda
finansiarer.

En stor del av forskningen vid larosétet bedrivs samverkan med det omgivande samhéllet, exempelvis
genom avtal med omgivande kommuner, vilket ger en god grogrund fér forskningens férnyelse och
utveckling. Bedémargruppen vill samtidigt patala att ett for hogt beroende av externa forskningsmedel
fran det omgivande samhallet kan bidra till ryckighet och kortsiktighet i det kontinuerliga arbetet med
fornyelsen av forskningen och férsvara att langsiktigt bedriva forskning pa hdg internationell niva.
Bedomargruppen menar att det ar av storsta vikt att den fria diskussionen om forskning pa
seminarieniva fungerar, vilket lagger ett stort ansvar pa seminarieledare och amnesforetradare.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosatet, trots vissa utvecklingsomraden, arbetar
systematiskt for att skapa goda forutséattningar for forskningens och forskningsmiljdernas utveckling
och férnyelse. Beddmargruppen anser darmed att beddmningsgrunden &r uppfylid.

3. Laroséatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for forskningens frihet

Uppfylld

Sammanfattningsvis anser beddémargruppen att larosatet skapar forutsattningar fér forskningens
frinet. Forskningens frinet ar utgangspunkten for forskningen och larosatet beskriver tydligt kraven pa
att motsta patryckningar och varna om forskningens frinet samt stédja den genom olika aktiviteter.

| sjalvvarderingen anger laroséatet att autonomi och akademisk frinet ar centrala utgangspunkter for
forskningen och att larosaten maste sta fria fran patryckningar fran omvarlden och varna forskningens
frihet och integritet. Sjalvvarderingen beskriver ocksa hur verksamheten ska varna demokrati och
principer om manskliga fri- och rattigheter, dar jamstalldhet och mangfald ar anses grundlaggande.
BedOmargruppen anser att larosatet pa det har sattet har en klar utgdngspunkt for arbetet for
forskningens frihet.

Sjalvvarderingen beskriver resurser som en grundbult for forskningens frihet. Fakultetsnamnderna
beslutar om vidare fordelning av anslaget via den modell som respektive fakultet beslutat om.
Larosatet beskriver den fria delen av anslaget som ett uttryck for forskningens frinet. Larosétet arbetar
med en hog grad av decentraliserat beslutsfattande och bada fakulteterna far fria medel som de
disponerar sjalva. Vid fakulteten for humanvetenskap ar det enda krav som stélls att anvandningen
ska vara i linje med @&mnets egna strategidokument. Vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och
medier fordelas medel i dialog med fakultetens institutioner och enligt planeringsomradets strategi
som tas fram kollegialt.

Sjalvvarderingen beskriver kopplingen mellan tillgangen till externa medel och forskningens frihet, och
beddmargruppen uppfattar att Iarosatet ser mojligheten att soka externa medel som ett satt att stérka
forskningens frihet. Darfér beslutade rektor 2020 om en strategisk samfinansiering for att skapa
ekonomiska incitament, ge battre forutsattningar for konkurrenskraftiga forskningsansékningar och
premiera forskare som beviljas forskningsmedel fran Vetenskapsradet, Formas, Forte, Riksbankens
Jubileumsfond och EU:s ramprogram for forskning- och innovation (H2020/Horisont Europa).
Beddmargruppen anser att Grants Office och den centrala medfinansieringen av externa
forskningsmedel ar bra aktiviteter fér att hjalpa och motivera forskare att soka forskningsmedel.

BedOmargruppen anser att logiken om fri fordelning av medel pa fakultetsniva som grund for
forskningens frihet primart utgar fran ett ovanifranperspektiv i organisationen, och inte kan vara det
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som primart sakerstéller den enskilda forskarens frinet. Bedomargruppen anser ocksa att externa
medel och strategisk samfinansiering vid vissa tillfallen kan bidra till att begransa forskningens frihet.

| sjalvvarderingen identifierar larosatet ocksa sjalva en potentiell malkonflikt mellan forskarens ratt att
fritt valja sin forskningsfraga och krav fran externa finansiarer. Enligt sjalvvarderingen innebar
akademisk frihet &ven att kunna agera fritt utan hot eller hat. Bedémargruppen &r darfoér positiv till
initiativet till att "trygga forskarens ratt till att valja forskarfragor”, aven om sjalvvarderingen inte ger
méanga detaljer om initiativet och platsbesdken inte namnde négot om det.

Under platsbestken fick bedémargruppen manga exempel pa att forskarna i stor utstrackning kan
vélja forskningsamne och darmed ingdr i en praxis som praglas av forskningens frihet. Samma sak
galler aven doktorander, aven om det kan vara frdga om projekt, dar amnet ska forhalla sig till en
forskargrupp eller fokusomradet for ett forskarcentrum.

Beddmargruppen anser darfér sammantaget att bedémningsgrunden &r uppfylld, men anser att
larosatet ger de ekonomiska resurserna som orsak till forskningens frihet en for stor roll i
sjalvvarderingen.

4. Larosatet arbetar systematiskt for att sdkerstalla ett nara samband mellan forskning och
utbildning i verksamheten

Uppfylld

Beddmargruppen ser en systematik i arbetet med hur sambandet mellan forskning och utbildning
sakerstélls i verksamheten, i synnerhet p& mer operativ niva. Systematiken gar framfor allt att urskilja i
hur utbildningens kvalitet paverkas av forskningen. Nar det galler utbildningens betydelse for
forskningens kvalitet ar systematiken inte lika tydlig, &ven om det finns en god strévan som inte minst
ar kopplad till ambitionen att se det som en aspekt av kompletta miljéer.

| sjalvvarderingen beskriver larosatet att forskning finns inom alla vetenskapsomraden och att
forskning bedrivs med anknytning till stora och viktiga grundutbildningsomraden pa laroséatet. Det
framgar ocksa att de flesta forskare undervisar, vilket ger studenterna pa grundniva och avancerad
niva en naturlig inblick i forskningen som bedrivs inom dmnet. Ett uttalat mal i larosatets strategi
2019-2023 &r att stérka och synliggdra kopplingen mellan forskning och utbildning, sarskilt for
professionsutbildningar. Vilket inflytande dessa mer Gvergripande ambitioner har pa utbildningen och
hur de kan féljas upp i kvalitetssystemet &r inte helt latt att folja i den dokumentation bedémargruppen
sett.

Vid platsbesoken framgick dock att det finns forstaelse pa alla nivaer for betydelsen av en nara
relation mellan forskning och utbildning, dér forskare involveras i undervisningen och darmed skapar
forutsattningar for en utbildning baserad pa forskande larares amneskompetens. Utbildningens
betydelse for att starka forskningsmiljoerna ar daremot mindre uttalad, bade i det dokumenterade
kvalitetssystemet och i det konkreta kvalitetsarbetet. | sjalvvarderingen for forskning lyfter larosatet
dock fram att verksamhetsdialogerna kan bidra till att skapa balans mellan forskning och utbildning i
form av kompletta miljoer och att larosatet ser det som ett utvecklingsomrade. Bedémargruppen anser
att det &r positivt att larosatet anvander verksamhetsdialogerna for att stéarka balansen och arbetar
med det som ett utvecklingsomrade, sarskilt som larosatets ambition ar att se vilka behov av sadan
utveckling som finns inom olika &mnesmilj6er.

Larosatets sjalvvardering beskriver hur de efterstravar att forskarna har ett vetenskapligt
forhallningssatt i undervisningen, till exempel genom att professorer undervisar minst 25 procent. Vid
platsbesdket framkom dock att detta, sarskilt vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier,
snharare ar en ambition. Har vill bedémargruppen garna rekommendera larosatet att titta pa hur
principerna for prioritering av professorernas undervisning kan utvecklas, sa att ambitionen om 25
procents medverkan kan uppfyllas i alla miljoer. Sddana principer for prioritering av professorernas
undervisning kan inte minst knytas till vardet av att studenterna far méta professorer och att i
professorsrollen synliggdra ansvaret for att lyfta fram studenternas akademiska identitet genom att de
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far mota professorer som uppmuntrar och visar intresse. Det ar inte minst en frdga om breddat
deltagande utifran symboliken i professorspositionen.

BedOmargruppens uppfattning ar ocksa att det gar att starka systematiken i hur
forskningsanknytningen beaktas vid bemanningen av kurser. | delar av verksamheten finns det goda
exempel att fanga upp och sprida for en starkare systematik i hur forskningskompetens beaktas vid
bemanningen.

Sambandet mellan forskning och uthildning sakerstélls initialt i samband med inrattande av nya
amnen och huvudomraden samt nya utbildningsprogram. | underlagen infér beslut om inrattande av
ny utbildning ska det enligt sjalvvarderingen finnas en redogérelse for forskningsanknytning. Vidare
beskrivs hur forskningsanknytning for utbildningarna &ar en central fraga for Amnesféretradare och
amneskollegier samt att kopplingen mellan forskning och grundutbildning inférs pa olika sétt i
fakulteternas fordelningsmodeller av forskningsanslag. Vid platsbesoket fanns ocksa
bedomargruppen goda beldgg for att det ocksa i praktiken har inflytande pa utbildningens
utformning.

Sjalvvarderingen beskriver hur bada fakulteterna har magister- och mastersprogram med en tydlig
forskningsanknytning och att det inom utbildningar pa avancerad niva finns master by research, en
programform dér studenten ingar i forskningsmiljén. Den utbildningsformen finns vid flera av
larosatets forskningscentrum. Bedémargruppen anser att det &r ett intressant satt att inte bara skapa
en tydlig lank mellan forskning och utbildning, utan ocksa ar ett tydligt exempel pa att uthildning kan
starka forskningen. Det ar dock relativt f studenter som antas pa de programmen.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen hur ARC-utvarderingarna inom bedémningsomradet
Forskningsmiljo och infrastruktur inkluderar sambandet mellan forskning och utbildning och hur
resultatet fran utvarderingarna behandlas enligt respektive fakultets beslut. Aven inom
Trekloverutvarderingarna undersoks undervisningens narhet till forskningen. Amnesféretradare och
amneskollegier ska enligt sjalvvarderingen for utbildning ansvara for att formulera strategier for att
binda samman utbildning och forskning, vilket foljs upp varje ar av fakultetsnamnden.
Beddmargruppen anser dock att det finns en utvecklingsmajlighet i en starkare konkretisering och
formalisering av begreppet forskningsanknytning baserat pa den omfattande litteratur som finns inom
omradet. P4 sa satt kan larosatet bidra till att starka larosatets pedagogiska praktik. Det géller aven
mojligheten att identifiera och sprida goda exempel. Har finns inte minst en omfattande litteratur, som
ocksa ger inspiration till att se till utbildningens betydelse for forskningen genom the teaching-

research nexus.

Larosatets organisering i &mnen &r en styrka nar det galler mojligheten att knyta samman forskning
och utbildning, och vid platsbesdken har det framkommit att det sambandet ocksa stérks av
diskussionerna i amneskollegierna. Likasa har platsbesoket visat att i de &mneskollegier dar
bedémargruppen fatt insyn finns en etablerad kultur av att alla b&de ska forska och undervisa. A
andra sidan framkom vid platsbesoket enskilda exempel pa att studenterna inte har fatt amnesmassigt
relevant handledning vid sina examensarbeten, vilket enligt bedomargruppen kan vara ett tecken pa
att det finns utvecklingsbehov i systematiken.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet arbetar systematiskt for att sékerstélla att det i
verksamheten finns ett ndra samband mellan forskning och utbildning. L&roséatets organisering i
amnen okar mojligheten att knyta samman forskning och utbildning. Sambandet starks av en
etablerad kultur i &mneskollegier, med ambitionen att larare bade forskar och undervisar. Vid
inrattande av nya amnen, huvudomraden och nya utbildningsprogram ska larosatet sakerstalla
forskningsanknytningen. En styrka &r ocksa att de aterkommande granskningarna inkluderar en
egenreflektion och atféljande utvardering av sambandet mellan forskning och utbildning.
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5. Laroséatet arbetar systematiskt for att félja upp sinainsatser for att starka forskningens
kvalitet och relevans genom samverkan och 6msesidigt larande; laroséatet arbetar systematiskt
for att forskningsresultat tillkomna vid laroséatet sprids och kommer till nytta

Uppfylld

Overlag konstaterar bedémargruppen att underlagen beskriver ett systematiskt arbete med
samverkansaktiviteter och kommunikationsinsatser. Underlagen ger ocksa goda exempel p& en
systematik i uppféljningen av forskning i samverkan med omgivande samhalle men beddémargruppen
ser viss utvecklingspotential for den systematiska uppfoljningen av kommunikationsinsatserna.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen hur dess forskningskommunikation ska félja de vagledande
principer som framgar i kommunikationspolicyn och planen for kommunikation. Policyn galler bade
intern och extern kommunikation samt kommunikationsansvaret for medarbetare. En central
kommunikationskanal anges vara webbplatsen.

Sjalvvarderingen beskriver att dialog och samverkan med det omgivande samhallet &r viktigt for
larosatet, sarskilt for dess forskningscentrum. All forskningskommunikation ska enligt sjalvvarderingen
visa hur forskningen kan komma samhaéllet till nytta. En kommunikator finns knuten till varje fakultet,
institution, forskningscentrum eller @mne.

Sjalvvarderingen listar vidare flera aterkommande aktiviteter, bland annat filmning av disputationer
och licentiatseminarier samt populéarvetenskapliga presentationer, for att kommunicera universitetets
forskning internt och externt (lokalt), nationellt och internationellt. Aktiviteterna skapar méjligheter till
omsesidigt larande mellan forskare och samhélle, enligt sjalvvarderingen. En sarskild
forskningskommunikativ satsning under 2022 beskrivs: 4—6 forskare far tid i sin tjanst for att satsa pa
forskningskommunikation.

Beddmargruppen instammer med larosétet i att kommunikation och spridning av forskningsrén ar en
forutsattning for nyttiggérande, samt att larosatet bedriver en bred verksamhet pd omradet.
Underlaget visar dock inte helt pd hur den ambitidsa satsningen p& kommunikation och spridning foljs
upp och hur man sékerstéller att spridningen verkligen leder till samhallsnytta, i synnerhet mellan
ARC-utvarderingarna som bara genomfors vart 6—7:e ar. Det anser bedémargruppen ar ett mojligt
framtida utvecklingsomrade.

Sjalvvarderingen beskriver en systematiserad samverkan i form av samverkansavtal som tecknats
med omkringliggande kommuner och regioner. Avtalen innebér att respektive kommun och laroséatet
bidrar med lika mycket medel att férdela till olika férstudier och projekt. Projekten, som enligt
underlagen fran platsbesoken formuleras i dialog med kommunerna utifrAn behov, ska leda till bade
samhallsnytta och akademisk nytta samt dka attraktiviteten och tillvéxten i regionen, enligt
sjalvvarderingen. Enskilda samverkansavtal finns &ven med néringslivet och andra organisationer.
Beddmargruppen konstaterar att samverkansavtalen forefaller vara en bra modell for att dels
sakerstalla att forskningen som bedrivs inom avtalen ar relevant fér det omgivande samhéllet, dels
sprida resultaten i form av kunskap och implementeras i dialog med organisationer inom privat och
offentlig sektor. Avtalen forefaller ge goda forutsattningar for samhéallsnytta.

Larosatet &r med i North Sweden European Office, ett samlat kontor i Bryssel fér de regionala
politiska myndigheterna, universiteten och néaringslivets organisationer i de fyra nordligaste
regionerna. Inom ramen fér ULF (Utveckling, l&rande, forskning — en nationell forséksverksamhet for
praktiknara skolforskning) samverkar larosatet med Umed, Luled, Orebro, Malardalens universitet och
Hogskolan Dalarna. Samverkan syftar bland annat till att stéarka den vetenskapliga grunden och det
vetenskapliga forhaliningssattet i olika skolverksamheter och lararutbildningarna. Bedémargruppen
bedoémer att ULF &r ett gott exempel pa forskning som bedrivs nara faltet i lokalsamhallet och darmed
sékerstaller relevans och leder till kunskapsutbyte och larande bade mellan forskare och olika
laroséaten. Systematiserad samverkan med regionala myndigheter och néringsliv, som North Sweden
European Office (och aven exempelvis larosatets VFU-utbildningar), ger goda férutséttningar for att
I6pande implementering av forskningsrén och i férlangningen samhéallsnytta.
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Laroséatet beskriver hur samverkan foljs upp aterkommande, exempelvis som krav eller indikator vid
forskningsansokningar eller rapporteringar till olika forskningsfinansiarer. Till exempel anges att en av
de faststallda kvalitetsindikatorerna som styrelsen faststallt fér forskning ar samforfattade
publikationer med icke-akademiska parter. Bedomargruppen anser att indikatorerna ar rimliga for att
félja upp samverkan och att de forefaller anvandas pa ett systematiskt satt. Ett annat exempel p& hur
perspektivet sékerstalls ar referensgrupper med externa intressenter for sarskilda projekt och
centrum.

Vidare beskriver sjalvvarderingen hur laroséatet driver ett av landets innovationskontor, Fyrkldvern,
tilsammans med Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, och Orebro universitet. Innovationskontoret
ska ge ett kvalificerat stdd samt initiera och stimulera nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap vid
de fyra larosatena. Lokalt ligger ansvaret for dessa fragor pa Miun Innovation, som har tydliga
indikatorer for uppféljning, bl.a. antal inkomna idéer fran studenter och forskare, beviljade VFT-medel
(Vinnovas program Verifiering for tillvéxt) samt antal 6verlamnade case till inkubatorn (Miuns
arsredovisning).

| larosatets aterkommande utvardering av forskning ARC foljs forskningsmiljer och effekterna av
engagemang och samverkan upp baserat pa tre bedémningsgrunder:

1. Samarbete med det omgivande samhallet

2. Externa samarbeten och bidrag som stéder forskningen samt anldggningar och avancerad
utrustning hos partnerorganisationer

3. Aktiviteter som har genomslag.

Bedomargruppen anser att bedémningsgrunderna i ARC ar andamalsenliga ur
kvalitetssakringssynpunkt, eftersom de synliggér 6msesidigheten i samverkan genom konkreta
exempel pa forskningens genomslag i samhallet, liksom hur samverkan har bidragit till starkt kvalitet i
forskning, inklusive samverkan om forskningsinfrastruktur. Sammantaget forefaller larosatet bedriva
god uppfoljning av forskning i samverkan med det omgivande samhallet.

Sjalvvarderingen tar upp vikten av tva delar i forskningskommunikationen: att sprida resultat och visa
pa hur forskning kommer samhallet till nytta. | den forsta delen anser bedémargruppen att underlagen
tydligt visar hur larosatet arbetar med bl.a. satsningen pa kommunikatérer vid fakulteter och en rad
kommunikationsaktiviteter. | den andra delen &r underlagen otydligare. Bedémargruppen papekar att
tillhandahallande av information om forskningsrén inte &r detsamma som nyttiggérande. Ovriga
underlag visar tydligare hur forskningens samhaéllsnytta i sig féljs upp. Daremot visar underlagen inte
hur larosatet foljer upp den stora satsningen pa forskningskommunikation i allméanhet och dess bidrag
till samhallsnytta.

Genomgaende i sjalvvarderingen noterar bedémargruppen en tendens att blanda ihop kommunikation
av forskningsron (t.ex. genom pressmeddelanden eller populdrvetenskap) och ren vetenskaplig
publicering. P4 samma sétt blandas redogorelser for samverkan med icke-akademiska parter ihop
med inomakademiska samarbeten och natverk av forskare vid andra larosaten. Beddémargruppen
rekommenderar att larosatet internt fortydligar olika typer av forskningskommunikation respektive
samarbeten, eftersom sammanblandningen riskerar att paverka analysen av uppféljning och
utvardering.

Sammantaget anser beddémargruppen att underlagen beskriver ett systematiskt arbete med
samverkan och kommunikation. Men underlaget visar inte tillrackligt tydligt hur uppfdljning av arbetet
sker och pa vilket satt larosatet sakerstéller att spridningen leder till samhéllsnytta. Bedomargruppen
menar att det finns en utvecklingspotential i larosatets faktiska uppféljning och systematik av insatser
fér kommunikation inom samverkan. Det ar en styrka att laroséatet anvander samverkansavtal for att
sékerstalla att den forskning som bedrivs inom avtalen ar relevant for det omgivande samhéllet samt
att resultat och ny kunskap sprids och forverkligas i dialog med béde offentliga och privata
samarbetsparter.
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6. Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sakra kompetensforsorjning for
forskningens utveckling och férnyelse; larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar fér kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande karriarstod for forskare i
alla skeden i karriaren oberoende av anstallningsform

Uppfylld

Laroséatet arbetar systematiskt for att Iangsiktigt sakerstalla kompetensforsorining genom bland annat
aterkommande satsningar pa forskningsmeritering, upparbetade rutiner fér medarbetarsamtal samt
upparbetade rutiner vid rekrytering och anstéllning. Dessutom arbetar larosatet aktivt med karriarstod
och kompetensutveckling, vilket senare féljs upp och utvarderas pa arsbasis samt vid aterkommande
utvarderingar. Som utvecklingsomraden ser bedomargruppen en mdgjlighet till ytterligare breddning av
satsningar pa karriarstod och kompetensutveckling. | larosétets sjalvvardering beskrivs larosatets
systematiska arbete med kompetensférsorjning som sker genom etablering, tillampning och
uppfoljning av processer som syftar till att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
personal. Vid institutionerna ar prefekterna personalansvariga, vilket inbegriper ett dvergripande
ansvar for kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karriarstdd. Larosatet menar att
medarbetarsamtalen som sker inom institutionerna ar en central del av arbetet med
kompetensforsorjning. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen olika karriarvagar som finns vid larosatet
pa ett 6vergripande plan samt att Mittuniversitetets anstallningsordning och fakulteternas respektive
handlaggningsordningar anger till exempel beddmningsgrunder, kallelseférfarande och befordran
samt malen for rekrytering av larare och forskare. Anstéllningar och befordringar sker pa fakultetsniva
och hanteras av fakulteternas respektive anstallningsrad. Bedémargruppen anser att dessa rutiner
och processer fungerar val som aterkommande systematiska aktiviteter for att sakerstalla
kompetensférsorjningen.

Enligt sjalvvarderingen och platsbestken avsatter och utlyser fakulteterna regelbundet medel for
kompetensutveckling och karriéarstdd i form av forskningsmeritering. Medlen riktas till olika
karriarnivaer och till exempelvis anstallningar av gastprofessorer. Satsningarna lyftes fram som
centrala under platsbesoken. Bedomargrupper anser att aktuella satsningar pa yngre forskare
kombinerat med gastprofessorer uppfyller kraven pa ett systematiskt arbete med langsiktig
kompetensforsorjning med syfte att fornya och utveckla forskningen. Satsningarna ger ocksa goda
forutsattningar for kompetensutveckling och valfungerade karriarstdd for forskare vid larosatet.
Bedodmargruppen vill dock lyfta fram aspekten av att dessa satsningar riskerar att bli fér smala om
medel inte férdelas jamnt dver olika personalkategorier under en léangre tid. Beddmargruppen kan
exempelvis konstatera att det for tillfallet saknas systematiska satsningar pa karriarstod for adjunkter
och doktorander. Fran platsbesoken framkom det att doktorander far ett visst karriarstod fran
handledare, men att det inte ar del av rutiner och processer for handledning. Fran platsbesoken
framkom ocksa att karriarstodet for doktorander bara i undantagsfall inbegriper stod med inriktning
mot karriarvagar utanfor akademin. Det finns i nulaget fa bitradande lektorat vid larosatet, &ven om
det vid platsbesoken uttalades ambitioner om att initiera fler satsningar av den typen i framtiden.
Bedomargruppens rekommendation ar darfor att larosatet sakerstaller att framtida satsningar pa
karriarstod pa fakultetsniva sprids 6ver olika personalkategorier.

Larosatets arbete med kompetensférsorjning, kompetensutveckling och karriarstod féljs upp bade i
samband med verksamhetsdialogerna som genomfors tva ganger per ar och i aterkommande
utvarderingar. | sjalvvarderingen anger laroséatet att kompetensforsorjning ar en staende punkt vid
fakulteternas verksamhetsdialoger med institutionerna. Bedémargruppen kan genom
fordjupningssparsmaterialet konstatera att verksamhetsdialogerna mellan olika nivaer vid larosétet tar
upp fragor om kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karriarstod. Fragorna omnamns
exempelvis som ett fokusomrade for 2021. Bedomargruppen finner dock, utifrdn utsagor fran
larosétets foretradare vid platsbesoken, att verksamhetsdialogerna i vissa fall innebar begréansade
mojligheter att rekrytera efterfrigad kompetens pa kort sikt. De satt som verksamhetsdialogerna ar
utformade pa i dag mojliggor inte att l6sa kortsiktiga rekryteringsbehov, utan &r snarare lampade for
langsiktiga strategier for kompetensforsorjning. Mot bakgrund av den svarigheten att rekrytera
efterfrdgad kompetens i form av redan etablerade seniora forskare uttryckte foretradare for larosatet
vid platsbesoken en ambition om att successivt 6verga till ett tenure-track system. Bedémargruppen
ser positivt pa en sadan langsiktig och framétblickande strategi samt anser att det ar en mojlig
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vidareutveckling av verksamhetsdialogerna och andra former av kartlaggningar av
kompetensforsorjning som sker vid larosatet.

Vid sidan av verksamhetsdialoger sker uppféljning av kompetensférsoérjning i utvarderingen
Assessment of Research and Co-production (ARC). | bedémningsomradet Forskningsmiljé och
infrastruktur i ARC foljer laroséatet upp insatser fér kompetensforsérjning samt kompetensutveckling
och karriarstdd. Bedomargruppen kan genom sjalvvarderingen och férdjupningsunderlaget konstatera
att fragor om kompetensforsorjning, kompetensutveckling och karriarstod ar centrala i ARC-
utvarderingarna. | ARC13 identifierades en "smal midja" det vill séaga att det fanns ett &andamalsenligt
antal professorer och doktorander, men farre nyligen disputerade forskare pa vag mot en
tillsvidaretjanst och meritering till docent och professor. Larosétet beskriver hur det ledde till ett
forskningsledarprogram med syfte att skapa mdjligheter for yngre forskare att meritera sig. Ett annat
initiativ skedde vid fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier som under 2021 genomférde en
pilot med gott resultat, dar rekrytering har skett utifrin natverksanalyser med hjalp av bibliometri.
Bedomargruppen anser att de har aterkommande utvarderingarna genom ARC uppfyller kraven pa
systematik samt att de genomfors pa ett gediget sétt, eftersom de involverar medarbetare internt
tilsammans med externa och utlandska paneldeltagare.

Sammantaget anser bedémargruppen att larosatet har val utarbetade systematiskt aterkommande
rutiner och processer for kompetensforsdrjning och kompetensutveckling samt erbjuder ett
karriarstdd, som mojliggor for forskare att utvecklas under olika skeenden i forskarkarriéren. Det har
systematiska arbetet utvarderas pa ett andamalsenligt satt. Mot bakgrund av detta anser
beddmargruppen att beddémningsgrunden ar uppfylid.

7. Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt stod; larosatet har
andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer

Uppfylld

Larosatet har ett omfattande och val utvecklat stod till forskarna och forskningen. Dialogmodellen med
verksamhetsdialoger skapar goda forutsattningar for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastruktur pa en larosatesévergripande niva, men dialog fors i huvudsak i de
verksamhetsnéra dialogerna. Beddmargruppen anser att informationséverforingen kan utvecklas
ytterligare i dialogerna.

| sjalvvarderingen skriver larosatet om den gemensamma forvaltningens atta avdelningar som alla kan
ses som stodfunktioner fér forskning: avdelningen for forsknings- och utbildningsstdd, avdelningen for
infrastruktur, ekonomiavdelningen, HR- avdelningen, kommunikationsavdelningen,
universitetsbiblioteket och studentstdd samt universitetsledningens stab. Avdelningen for forsknings-
och utbildningsstéd (FUS) &r lednings- och verksamhetsstéd inom internationalisering,
arbetslivsanknytning, pedagogisk utveckling, innovation, skolsamverkan och extern
forskningsfinansiering.

Enligt sjalvvarderingen omfattar stédet bland annat, men inte enbart, forsknings- och
innovationsradgivning, radgivning om forsknings- och forskaretik samt stéd i samband med
publicering, datalagring och forskningsansokningar. Ekonomiavdelningen och
kommunikationsavdelningen har sarskilt utsedda personer som fungerar som stdd till varje institution,
amne och centrum/forum. Forskningsradgivare vid Grants Office ger stdd till forskare och handlaggare
om forskningsfinansiering och ansékningar samt uppmuntrar till kompetensutveckling genom att
anordna seminarier och workshoppar. Inom ramen for universitetsbiblioteket och studentstéd (UB)
erbjuds bibliotekstjanster, publiceringsstdd och bibliometriska analyser till forskare och doktorander.
Avdelningen for infrastruktur (INFRA) ansvarar for laroséatets it, servicecenter, fastigheter och
campusservice samt har bade ett operativt och ett strategiskt ansvar till exempel
lokalplaneringsdialoger for att félja upp lokalbehov och 6vrig infrastruktur.

P& fakultetsniva finns fakultetskanslierna som har forskningshandlaggare nara verksamheten och
forskarna, enligt sjélvvarderingen. Handlaggarna stottar verksamheten i samband med exempelvis
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forskningsuppféljningar, rekvisitioner och projektadministration. Larosatet beskriver i sjalvvarderingen
hur medel fér sérskilda lokaler och dyr infrastruktur finns vid bada fakulteterna. Ar 2020 tillsatte
humanistiska fakultetsnamnden en arbetsgrupp med uppdrag att arbeta med behovsanalys, kriterier
for fordelning och forslag pa en ny modell fér fordelning av medel. Bedomargruppen anser att det har
systematiska arbetssattet ar positivt.

Verksamhetsdialogerna pa olika nivaer &r nyckeln till uppféljning och utveckling, vilket framkom vid
platsbesoken. | fordjupningsmaterialet bekréaftas att dialogerna ar systematiska och strukturerade med
tydliga agendor och dokumentation av dialogerna och férslag till utvecklingsaktiviteter. Dialogmodellen
har darmed forutséattningar for systematisk uppfoljning av forskningsstdd, menar bedémargruppen,
men i férdjupningsmaterialet framgar att dialog om stdd till forskningen och dess infrastruktur framst ar
uppe till diskussion i de verksamhetsnéara dialogerna och inte pa évergripande niva. Som exempel kan
namnas att det vid platsbesdken framgick att utveckling och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer framst sker i centrumbildningarna och med hjélp av samverkan och externa
medel. Det bekraftades ocksa att det inte férekommer nagon prioritering pa larosatesévergripande
niva, trots att medfinansiering ofta ar nodvandig. Bedomargruppen anser darfor att dialogmodellen
skulle kunna anvandas battre for att bidra till prioriteringar, utveckling och langsiktig férnyelse av
forskningsinfrastrukturer &ven pa larosatesévergripande niva.

Pa overgripande larosatesniva foljs dock ett antal viktiga stodomraden for forskningen upp
systematiskt inom ramen for riskanalyser och internrevision, till exempel informationshantering
(forskningsdata), externfinansiering, kontraktsuppfoljning och it-std, viket framgar av
fordjupningsmaterialet. Vid platsbestken framkom att universitetsgemensamt stdd foljs upp
regelbundet i forskningsradet, men det &r inte tydligt for bedomargruppen hur och i vilken utstrackning
forskningsradet arbetar systematiskt med fragorna.

Lokalbehoven vid larosatet planeras och féljs upp genom arliga lokalplaneringsdialoger med
institutioner och forvaltningens avdelningar. | larosatets lokalférsorjningsplan 2021-2024 (MIUN
2021/145) framgar nulage, mal, lokalbehov och férandringsbehov. Bedémargruppen menar att det ar
ett systematiskt och strukturerat arbetssatt for att utveckla lokalerna och 6vrig infrastruktur.

Forvaltningens avdelningar genomfér, enligt sjalvvarderingen, interna kvalitetsaudits dar
utvecklingsaktiviteter identifieras och déarefter diskuteras vid dialoger. Vid platsbestken gavs exempel
pa utvecklingsaktiviteter, som utveckling av stodet vid forskningsansoékningar och till forskningsledare
samt starkt kanslistéd inom forskning.

Sjalvvarderingen beskriver att ARC foljer upp forskningsinfrastruktur i bedomningsomradet
Forskningsmiljé och infrastruktur. | den ingar infrastruktur, anlaggningar och finansiering samt
uppféljning av stddet for att bedriva forskning vid larosatet. Bedomargruppen anser att utvardering av
forskningsinfrastruktur i ARC (omrade A3.3 Infrastructure, facilities, and funding) ar alltfér tunt och
Overgripande, for att racka som underlag for att utveckla ett andamalsenligt stod till forskningen.
Beddmargruppen rekommenderar darfor att laroséatet utvecklar utvarderingen av forskningsstddet.

Beddmargruppen konstaterar att det i férdjupningsmaterialet framgar att aven en expertgrupp for ARC
rekommenderar larosétet att utveckla det administrativa stddet for uppféljning och utvardering av
forskningsprojekt samt dversattning av dokument, mallar, instruktioner och webbplatser. Det
efterfrdgas ocksa en utvardering av det administrativa stodet (handlingsplan efter ARC omgang 1).
Vid platsbestken framkom att verksamhetsstddets utveckling sker mot ett dkat fokus av starka miljoer
och att verksamhetensstddet ska uppfattas som en partner snarare &n enbart stddverksamhet, vilket
verkar lowvart enligt beddmargruppen.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosétets stod till forskningen ar bade systematiskt
och andamalsenligt genom de etablerade verksamhetsdialogerna. Avdelningen for infrastruktur har
pabdrjat en vidareutveckling av kontinuerliga dialoger med karnverksamheten for att hamta
information om behov av stdd fran avdelningen, vilket skapar goda forutsattningar fér framtida
prioriteringar och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer, enligt bedémargruppen.
Bedomargruppen foreslar att larosatet utvecklar kvalitetssystemet s att det omfattar systematisk
uppféljning och utvardering av det administrativa stddet, for att mojliggdra prioriteringar och férnyelse

21(33)



U |<AUKI\MEE§|RTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

AMBETET
Datum Reg.nr

2023-04-04 411-00345-21

som baseras pa andamalsenligt och systematiskt framtaget underlag. Bedémargruppen noterar att
lokalférsoérjningsdialogerna éven omfattar annan infrastruktur, men laroséatet bor sékerstalla att
prioritering, utveckling och férnyelse av infrastruktur tydligt diskuteras pa alla nivaer av
verksamhetsdialogerna.

8. Larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens férutsattningar och
genomfdérande.

Uppfylld

Bedtmargruppen anser att larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens
forutsattningar och genomférande. Det &r positivt att det finns ett aktivt jamstalldhetsarbete pa
universitets- och fakultetsniva, men det finns ocksa behov av en mer aktiv uppféljning i de olika
forskningsmiljoerna. Styrdokument, policyer och utvarderingar ger goda férutsattningar fér
jamstalldhetsarbete, men kraver uppfdljning av forskningens genomforande, till exempel genom
spridande av goda exempel.

Sjalvvarderingen anger att laroséatets strategi framhaller vikten av jamstélldhet och méangfald som
grundlaggande principer for hela verksamheten samt att forskningen vid larosatet ska orienteras mot
att bygga ett jamlikt och jamstallt samhélle. | sjalvvarderingen beskriver larosétet att jamstélldhet och
lika villkor &r viktiga forutsattningar for forskningen. Alla &mnen beskriver i sina strategier hur de
arbetar for att framja lika villkor samt vilka méjligheter och utmaningar lika villkor har fér utbildning och
forskning. De beskriver hur de arbetar med och féljer upp jamstalldhet i &mnenas strategier.
Jamstéalldhetsbegreppet ar alltsa val férankrat i larosatets styrdokument. Bedémargruppens
uppfattning &r att det skapas goda forutsattningar for jamstalldhet pa universitets- och fakultetsniva.
Daremot ar det svarare att se hur det lovvarda arbetet féljs upp i den dagliga verksamheten pa
amnesniva. Stor vikt l1aggs vid uppféljning via verksamhetsdialoger, men det ar svart att se hur
dialogerna leder till konkreta férandringar.

Larosatets beskriver hur det 6vergripande arbetet med lika villkor och jamstalldhet organiseras genom
en strategigrupp med prorektorn fér utbildning som ordférande. Andra medlemmar &ar férvaltningens
och fakulteternas lika villkorsombud, forestandaren for forum fér genusvetenskap och dekanerna och
en sarskilt utsedd samordnare. Lika villkorsombudet utses av dekan eller forvaltningschef och ger
stod till chefer i det dagliga arbetet. Strategigruppen tar fram rapporter och analyser samt férslag pa
Overgripande aktiviteter kopplade till lika villkor och jamstalldhetsintegrering. Strategigruppen
genomfor &ven dvergripande informations- och utbildningsinsatser.

Sjalvvarderingen anger att en utgangspunkt av flera i dokumentet Mittuniversitetets
anstallningsordning ar att lika villkorsarbete och ett aktivt mangfaldsarbete alltid ska efterstravas i
universitetets rekryteringsarbete. Fakulteternas regler for betygsndmndernas sammansattning anger
att bada kénen bor vara representerade i betygsnamnden, vilket foljs upp l6pande.

Larosatet lagger alltsa stor vikt vid en jamn konsfordelning vid anstaliningar och tillsattningar till olika
kollegiala organ. Daremot laggs det mindre vikt pa att framja jamstalldhet i forskningens
genomforande. Jdmn kdnsfordelning ar en viktig komponent i frAmjandet av jamstalldhet, men det
riskerar att bli den enda komponenten. Platsbesidken visade dock att det finns goda exempel pa
framjande av jamstalldhet hos vissa forskargrupper, och bedémargruppen ser en aktiv spridning av de
exemplen som ett utvecklingsomrade.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosatet skapar goda forutsattningar for jamstélldhet
genom styrdokument, policyer och utvarderingar for jamstalldhetsarbetet. Beddomargruppen anser
vidare att det ar bra att det finns ett aktivt jamstalldhetsarbete pa universitets- och fakultetsniva, men
menar ocksa att det finns behov av en mer aktiv uppféljning i de olika forskningsmiljoerna. Genom
ARC granskas jamstélldhet nar det galler forskningsvillkor och genomférande, men tdmligen generellt
genom konsfordelning inom befattningar och forandring over tid. Jamstalldhetsarbetet fokuserar pa
jdmn konsfordelning vid anstallningar och tillsattningar till kollegiala organ. Det laggs inte lika stor vikt
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pa att framja jamstalldhet vid forskningens genomférande. Bedémargruppen ser spridning av goda
exempel som ett utvecklingsomrade for att framja dven denna aspekt av jamstélldhet.

Samlat omddme:

Samlat omdéme: Godkant kvalitetsarbete med forbehall

Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas med forbehaill.
Beddmningsomradet organisation, styrning och genomférande beddms som inte tillfredsstallande,
medan beddémningsomradet férutsattningar bedéms som tillfredsstallande. Underlagen visar att
larosétets kvalitetssystem ar genomténkt och ambitiést dokumenterat i flera styrdokument, men
omsitts i praktiken inte tillrackligt systematiskt for att sakerstalla en &ndamalsenlig anvandning av
information for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar. Bedémargruppens uppfattning
ar att larosatet kan atgarda bristerna inom tva ar.

Larosatets kvalitetssystem for forskning faststélldes i december 2021 och &r nytt. Darmed har
systematik och andamalsenlighet &nnu inte provats fullt ut, enligt bedémargruppen. Underlagen
beddms emellertid karakterisera ett kvalitetssystem dar principer, ansvars- och rollférdelning samt
konkreta arbetsformer beskrivs detaljerat och tillfredsstéllande. Enligt bedémargruppen ar det
beromvart att larosatets webbsidor for kvalitet &r val strukturerade och innehéller sa gott som alla
styrdokument, resultat och handlingsplaner samt &r allmént tillgéangliga. En uttalad decentralisering
och ett verksamhetsnéra kvalitetsarbete skapar forutsattningar fér ett engagemang och kvalitetskultur.
Samtidigt menar bedémargruppen att dess karaktar riskerar att hdAmma utveckling och férnyelse av
forskning som gransoéverskridande samarbeten inom larosatet, och darmed kan vara en utmaning och
utvecklingsomrade for larosatet.

Underlag och platsbesdk ger enligt bedomargruppen inte tillrackliga belagg for att larosatet i sitt
kontinuerliga kvalitetsarbete sakerstéller en &ndamalsenlig anvandning av information med baring pa
forskningens kvalitet och relevans som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och
prioriteringar. Beddmargruppens uppfattning ar att detta ar kvalitetssystemets huvudsakliga svaghet.
Det kontinuerliga kvalitetsarbetet utgor ett utvecklingsomrade, och maste ges storre plats i
verksamhetsdialoger och verksamhetsutveckling samt resultatets vag uppat och sidled i organisation
behover kommuniceras bredare. Universitetsstyrelsen kan ocksa behova utveckla sin roll i tillsynen av
uppféljningen och vidareutveckling av kvalitetsarbetet.

En styrka enligt bedomargruppen ar att larosatets forskning och forskningsmiljoer genomgar
aterkommande granskningar ur ett nationellt och internationellt perspektiv med stod av kollegial
granskning, genom den sa kallade Assessment of Research and Co-production, ARC. Men enligt
bedémargruppen forlitar sig larosatet i alltfor stor omfattning pa att dessa externa granskningar vart 6-
7:e ar fangar upp potentiella brister i forskningsmiljoer och dess forskarutbildning. Darmed framstéar for
bedémargruppen den kontinuerliga kvalitetsuppféljningen ha en underordnad roll mellan de externa
granskningarna. Bedomargruppen anser att aven formerna for uppfoljning och systematik utifran
resultaten fran de aterkommande granskningarna av forskning bor utvecklas sa att dessa delas av
alla for battre spridning men ocksa for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse
samt initiering av samarbeten 6ver grénser. Beddomargruppen ar dartill kritisk till att det finns forskning
eller forskningsmiljoer som kan undantas fran den externa granskningen.

Larosatet har utformat en andamalsenlig struktur for att for att framja god forskningssed och
férebygga samt hantera missténkt oredlighet i forskning. Organisationen ar dock ny varfor roller och
ansvar kan behova fortydligas. Ett utvecklingsomrade ar ocksa enligt bedomargruppen, ett okat fokus
pa etikfragor pa forskarutbildningsnivan genom tydligare systematik och rutiner for utbildning i
forskningsetik.

Forutsattningar for forskningens och forskningsmiljdernas utveckling och férnyelse hanteras genom
en starkt decentraliserad styrmodell som skiljer sig mellan de bada fakulteterna. Till stor del
begransas styrning till finansiella fragor utifrn kriterier inom egna kollegiala miljcer. Enligt
bedémargruppen har det systematiska kvalitetsarbetet idag en begransad roll fér utveckling och
fornyelse, vilket kan forsvara flervetenskapliga satsningar éver fakultets- och amnesgréanser. En
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Oversyn av fakultetsorganisationen gallande likformighet av férdelningsmodeller och benamningar pa
kollegiala organ kan vara ett mgjligt utvecklingsomrade for larosatet, for att méta samhallsutmaningar
som ofta kraver flervetenskapliga satsningar.

Enligt bedomargruppen skapar larosatet goda forutsattningar fér forskningens frihet och verkar for att
trygga forskares ratt att valja forskningsamne. Det galler ocksa forskningscentra med en snavare
inriktning pa forskning och samarbete med aktérer utanfor larosatet. Det starka decentraliserade
beslutsfattandet av fakultetsmedel och stod fran Grants office vid ansokningar av externa medel, ger
férutsattningar for forskningens frihet. Icke desto mindre upplever beddémargruppen att larosatet har
ett stort fokus pa finansiella férdelningsmekanismer som en vasentlig komponent for forskningens
frihet. | den man laroséatet knyter externa medel och medfinansiering till forskningens frihet,
rekommenderar bedémargruppen larosétet att folja upp forskningens frinet i forhallande till de risker
som extern finansiering kan innebéra.

Larosatet arbetar systematiskt for att sékerstélla att det i sin verksamhet finns ett ndra samband
mellan forskning och utbildning, enligt bedémargruppen. Laroséatets organisering i &mnen okar
mojligheten att knyta samman forskning och utbildning. Sambandet stérks av en etablerad kultur i
amneskollegier, med ambitionen att larare bade forskar och undervisar. En styrka ar ocks3 att de
aterkommande granskningarna inkluderar en egenreflektion och atfoljande utvardering av sambandet
mellan forskning och utbildning.

Underlagen beskriver flera i sig goda insatser fér samverkan och kommunikation samt goda exempel
pa hur dessa foljs upp, men visar inte tillrackligt tydligt hur uppféljining av arbetet sker och pa vilket
satt larosatet sékerstaller att spridningen leder till samhéllsnytta. Bedémargruppen menar att det finns
en utvecklingspotential vad géller larosétets faktiska uppféljning och systematik av insatser for
kommunikation inom samverkan. Det ar en styrka att samverkansavtal anvands for att sékerstélla att
den forskning som bedrivs inom avtalen &r relevant fér omgivande samhalle samt att erhallna resultat
och ny kunskap sprids och realiseras i dialog med bade offentliga som privata samarbetsparter.

Laroséatet arbetar systematiskt med langsiktig kompetensforsorjning genom satsningar pa
forskningsmeritering, rutiner for medarbetarsamtal och vid rekrytering och anstélining. Déatrtill arbetar
larosatet aktivt med karriarstdd och kompetensutveckling, vilket foljs upp med systematiska
utvarderingar. Som utvecklingsomraden ser bedémargruppen en potential for ytterligare breddning av
satsningar pa karriarstod och kompetensutveckling samt ett behov av att samordna kartlaggningar av
framtida kompetensforsorjning. Enligt bedémargruppen riskerar satsningar att bli for smala savida
medel inte fordelas jamnt 6ver olika personalkategorier dver tid. Exempelvis konstaterar
bedémargruppen att det for tillfallet saknas systematiska satsningar rérande karriarstdd for adjunkter
och doktorander.

Larosatets atta avdelningar inom forvaltningen stoder larosatets forskning. Enligt underlag sker

Bland annat om behov av stod for framtida prioritering och langsiktig fornyelse av infrastruktur inom
forskningen. Inom ARC utvarderas bade forskningsstod och forskningsinfrastruktur. Bedémargruppen
anser dock att utvardering av forskningsinfrastruktur i ARC ar alltfér 6vergripande for att racka som
underlag for utveckling av andamalsenligt stod till forskningen, varfor laroséatet kan behéva utveckla
sin uppfdljning av stéd till forskningen.

Larosatet skapar enligt beddémargruppen goda forutséttningar for jamstélldhet genom styrdokument,
policys och utvarderingar, vilka ger goda forutsattningar for jamstalldhetsarbetet. Detta ar emellertid
inte tillrackligt for att konkreta mal ska uppnas och framfor allt uppratthallas, enligt bedémargruppen. |
larosatets verksamhetsdialoger sker uppféljning men bedémargruppen har inte funnit belégg for hur
dialogerna leder till konkreta forandringar och hur jamstalldhetsarbetet foljs upp i den dagliga
ledningsverksamheten. En stor vikt 1aggs vid en jamn kdnsfordelning vid anstéllningar och
tillsattningar till olika kollegiala organ, men mindre vikt laggs pa att framja jamstéalldhet vad galler
forutsattningar och forskningens genomférande. Genom ARC granskas jamstalldhet nér det galler
forskningsvillkor och genomférande, men tdmligen generellt genom kénsférdelning inom befattningar

genom dialoger uppféljning av stodfunktionerna till forskningen bade systematiskt och &ndamalsenligt.
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och férandring over tid. Enligt beddmargruppen finns det behov for larosatet av ett mer systematiskt
framjande av jamstalldhet genom aktiv uppféljning i forskningsmiljder och dess forskarutbildning.
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Schema for det forsta platsbestket

AMBETET

5 maj 2022 i Sundsvall

BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum

2023-04-04

Reg.nr
411-00345-21

Tid Rubrik Personer
Pass 1 Larosétets ledning Rektor, prorektor for forskning, prorektor for utbildning,
08:15-09:15 forvaltningschef samt ordférande for styrelsen
Pass 2 Foretradare for studenterna Ordférande fran studentkéren i Ostersund samt
09:30-10:15 och doktoranderna studentrepresentant i rad for utbildning pa grund- och avancerad
niva fakulteten for NMT, ordférande for studentkaren i Sundsvall
studentrepresentant i rad for utbildning p& grund- och avancerad
niva fakulteten for humanvetenskap, vice ordférande for
studentkaren i Sundsvall, en doktorandrepresentant i
forskningsradet samt en doktorandrepresentant i rad for utbildning
pa forskarniva
Pass 3 Fakultetsledning Dekan HUV, dekan NMT, prodekan HUV, prodekan NMT,
10:30-11.15 kanslichef HUV, kanslichef NMT
. : Bitrddande avdelningschef avdelningen for forsknings- och
Pass 4 Centrala stodfunktioner med utbildningsstdd samt verksamhetsledare Regionalt utvecklingsnatverk,
11:30-12:15 kvalitetsansvar RUN, gruppledare for pedagogisk utveckling avdelningen for forsknings-
och utbildningsstdd, gruppledare medieforsorjning
Universitetsbiblioteket och studentstdd, publiceringsstod
Universitetsbiblioteket och studentstdd, kommunikationschef
kommunikationsavdelningen, verksamhetscontroller
Universitetsledningens stab
2 4 e I 2 Ordférande GRU HUV, ordférande GRUR NMT, handlaggare GRUR
Pass 5 Rad for utbildning pa NMT, ordférande RUF HUV, ordférande FUR NMT samt handléggare
13:15-14.00 grundniva och avancerad RUF HUV
niva, Rad for utbildning pa
forskarniva
Pass 6 Institutionsniva Prefekter fran Institutionen for e_Iek_tronlkk“onstqutlon, Ir)stlgutloneq for
data- och systemvetenskap, Institutionen for design, Institutionen for
14:15-15.00 héalsovetenskaper, Institutionen for humaniora och samhallsvetenskap,
Institutionen for utbildningsvetenskap
- - Amnesforetradare sociologi och ledamot RUF, tidigare &mnesforetradare
Pass 7 Institutionsniva psykologi och tidigare ordf. RUF, amnesforetradare pedagogik,
15:15-16.00 Representanter fran amnesforetradare kvalitetsteknik, &mnesforetradare maskinteknik,
5 : Centrumledare for Sensible Things that Communicate och
mneskoll roch . o . . : .
amneskoflegier o¢ planeringsomradesansvarig datateknik och elektronikkonstruktion.
forskarkollegier
Planeringsomraden och
centrumledare
Pass 8 Avslutande samtal med Rektor, prorektor for forskning, prorektor for utbildning,
16.30-17:00 ledningen forvaltningschef
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Schema for det andra platsbesoket

21 september 2022

BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr

2023-04-04

411-00345-21

Plats: Zoom
Tid Grupp Personer
08.15-09.00 | Prefekter Prefekt Institutionen for ekonomi,
geografi, juridik och turism, prefekt
Institutionen for data och
systemvetenskap, prefekt Institutionen
Elektronikkonstruktion, prefekt
Institutionen fér humaniora och
samhallsvetenskap
09.15-10.00 | Programansvariga, kursansvariga och Programansvarig ekonomprogrammet,
amnesansvariga programansvarig Informatik med
inriktning systemutveckling, kursansvarig
Mikroekonomi, kursansvarig Metod,
kursansvarig Redovisning och revision,
kursansvarig informatik,
amnesforetradare informatik.
10.30-11.15 | Programrad Ekonomprogrammet: Representant
- Institutionen for ekonomi, programrad Universitetsadjunkt,
geografi, juridik och turism .
- Institutionen for data och Representant programrad (Nordea)
systemvetenskap Programradet for Informatik med
inriktning systemutveckling: Representant
programrad, universitetsadjunkt,
Representerat programrad,
universitetslektor
12.30-13.15 | Studenter Tva studenter fr_e°1n ekonomprogrammet
och risk- och krishanteringsprogrammet
13.30-14.15 | Doktorander En doktorand vid HSV som sitter i RUF,
- Institutionen for humaniora och | e goktorand som deltagit i ARC, tvé
) T:S?HEILS[Y eert]enskap (HSV) doktorander EKS.
Elektronikkonstruktion
14.45-15.30 | Rad for utbildning pa grund- och Ordférande GRU, ordférande GRUR,
avancerad niva GRU + GRUR ordférande RUF, ordférande FUR
R&d for utbildning pa forskarnivd RUF +
FUR
16.00-16.45 | Utbildningsradet Ordférande och prorektor fér utbildning,
prodekan NMT, prodekan HUV
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2023-04-04 411-00345-21
22 september 2022
Plats: Zoom
Tid Grupp Personer
08.15-09.00 - Avdelningen for forsknings- Avdelningschef FUS, avdelningschef
och utbildningsstéd INFRA
- Avdelningen for infrastruktur
09.15-10.00 Fakultetsnamnd 2 ledamoter
- NMT
10.30-11.15 Forskare/centrumledare DEMICOM; en centrumledare och tva
- EE%ALIJCI:QOM forskare
i ETOUR: en centrumledare och tva
forskare
12.30-13.15 Fakultetsuir{}nd Vice ordférande samt tva ledaméter
13.30-14.15 Dekanerna Dekan HUV, Dekan NMT
14.45-15.30 Forskningsradet Ordférande och prorektor fér forskning,
dekan HUV, ordférande FUR
16.00-16.45 | Avslutande samtal med ledningen Rektor, prorektor for forskning, prorektor
for utbildning
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Bilaga 3

Granskning av kvalitetssékringsarbetet vid Mittuniversitetet,
Fordjupningsspar (FS).

Foljande underlag begars in separat utdver den dokumentation som galler for

varje fordjupningsspar:

e Mall for medarbetarsamtal (prefekter med anstéllda)

Fordjupningsspar 1: Verksamhetsdialoger

Process: verksamhetsdialoger med fokus pa kvalitetssékring avseende bade utbildning
och forskning

Bedomningsomrade: styrning och organisation (utbildning), forutsattningar (utbildning),
styrning, organisation och genomférande (forskning), forutsattningar (forskning)

Miljo:

e Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier
- Institutionen Elektronikkonstruktion (EKS)
- Program civilingenjor i elektroteknik
- Amne Elektroteknik som hér till ett &mneskollegium som omfattar
saval elektroteknik som elektronik och ljudproduktion.
e Fakulteten for humanvetenskap
- Institutionen fér humaniora och samhallsvetenskap (HSV)
- Program Risk- och krishanteringsprogrammet
- Amne Sociologi som tillhér &mneskollegium Sociologi
e Forskningscentra DEMICOM och ETOUR
e Forvaltningen
- avdelningen for forsknings- och utbildningsstod
- avdelningen for infrastruktur
- Universitetsbibliotek och studentstdd

Motivering: Verksamhetsdialogerna har enligt larosatets sjalvvardering en viktig roll for larosatets
planering, uppfoljning, prioritering och strategiska beslut. Idéer och aktiviteter som identifierats i
kollegium, namnder, rad och ledningsgrupper stams av i verksamhetsdialoger och
operationaliseras i aktivitetsplaner. Bedomargruppen vill folja hur kvalitetsfragor fangas upp och
tas om hand pa olika nivaer inom organisationen samt hur det kopplar till larosatets 6vergripande
kvalitetsarbete och strategiska styrning
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Dokumentation som begérs in:
e Mall och/eller dagordning for dialogerna
e Minnesanteckningar for dialoger kopplade till kvalitetssakring:
- rektor med dekan
- dekan med prefekt for EKS och HSV
- dekan med DEMICOM och ETOUR samt med &mnena sociologi och
elektroteknik,
- prefekt frAn EKS och HSV med foretradare for amne (elektroteknik resp.
sociologi)
- prefekt frdn EKS och HSV med program (Program civilingenjor i
elektroteknik resp. risk- och krishanteringsprogrammet)
- programansvarig med berérda kollegor fér &mnena
- forvaltningschef med fakulteterna
- forvaltningschef med avdelningen for forsknings- och utbildningsstéd, med
avdelningen for infrastruktur samt med Universitetsbibliotek och
studentstdd.
e Underlag till dialogerna (exempelvis indikatorer, kompetensforsarjningsplan,
bildspel) som ar kopplat till kvalitetsarbetet.
Rapportering fran dialogerna till styrelsen
Processchema for dialogerna (inklusive nér i tid de sker ca)
Verksamhetsplan
Aktivitetsplaner for valda miljoer pa alla nivaer som sadana gors

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: arshjul med hela forbattringscykeln
2020/2021

Fordjupningsspar 2: utbildningsnara kvalitetsarbetet

Process: Rutiner och processer for inrattande och uppfdljning av utbildning

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Miljo:
e Institutionen fér ekonomi, geografi, juridik och turism.
- Program: Ekonomprogrammet
- Kurs: Nationalekonomi GR (A), Mikroekonomi, 15 hp

- Kurs: Foretagsekonomi GR (B), Metod, 7,5 hp
- Kurs: Foretagsekonomi AV, Redovisning och revision, 15 hp

e Institutionen foér data och systemvetenskap.
- Program: Informatik med inriktning systemutveckling

- Kurs: Informatik GR (A), Introduktion till informatik och akademiska
studier, 7,5 hp
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- Kurs: Informatik GR (C), Beddomning av aktuell forskning och
utveckling, 15 hp
- Kurs: Informatik AV, Hallbar information, 7,5 hp

Motivering: Beddomargruppen onskar fordjupa sig i hur kvalitetssystemet sakerstaller och
utvecklar utbildningskvalitet i ndgra valda utbildningsmiljéer.

Dokumentation som begars in:

e Lista 6ver senast inrattade samt senast faststallda revideringar program och
kurser fran de bada institutionerna. (Larosatet inkom med sadan lista 2022-05-13)
e Kursplaner for valda kurser
e Utbildningsplaner for valda program
o Kursanalyser for valda kurser inom vald tidsperiod
e Programanalyser for valda program inom vald tidsperiod
e Handlingsplan eller liknande om sadan upprattats i samband med kursanalys och
programanalys
e Tillhérande styrdokument och stéddokument (centrala + fakultetsspecifika)
- Regler for kursplaner
- Mall for kursplan
- Regler samt tidplan for faststéllande av kurs vid NMT-fakulteten
- Regler for utbildningsplaner
- Mall for utbildningsplan
- Handlaggningsordning for inréattande, nedlaggning och vilande av
amnen/huvudomraden pa grund- och avancerad niva vid Mittuniversitetet
- Handlaggningsordning for inrattande, nedlaggning, vilande och
aterupptagning av utbildningsprogram pa grund- och avancerad niva
- Handlaggningsordning for nedldaggning kursplan MIUN
- Riktlinjer avseende kursvardering
- riktlinjer avseende programutvarderingar
- Obligatoriska fragorna for kursvardering + specifika fragorna for valda
kurser
e Beslut
- Beslut som ror inréttande samt faststéllda revideringar av kursplaner och
utbildningsplaner fér de valda kurserna respektive programmen inklusive
beslutsunderlag. (om det fattas flera beslut i en process ska alla delar vara
med)

o Trekloverrapporter med tillhérande handlingsplaner fran nationalekonomi och
foretagsekonomi samt fran informatik

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: lasaret 2020-2021

Fordjupningsspar 3: Assessment of Research and Co-production

Process: Periodisk granskning av forskning
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Bedomningsomrade: styrning, organisation och genomférande

Miljo:
e DEMICOM
e ETOUR

Inkluderar amnesforskning och forskarutbildning kopplad till respektive
forskningscentrum

Motivering: Som en del i larosatets kvalitetssystem for forskning genomfor larosatet en
larosatesovergripande forskningsutvardering — ARC. Bedomargruppen onskar férdjupa sig
i hur larosétets egeninitierade kollegiala granskningar av forskning fungerar.

Dokumentation som begars in:
e  ARC-rapporter med tillhérande handlingsplaner fran DEMICOM samt ETOUR inklusive
forskarutbildning kopplade till respektive forskningscentrum.
e | fordjupningssparet ingar ocksa intervjuer vid platsbesoket i september med:
- forskare kopplade till DEMICOM och ETOUR
- representanter fran fakulteten som beslutar om processen for uppféljning
- forskningsradet

Materialet ovan begars for féljande tidsperiod: 2021-2022
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Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande



Y

UNIVERSITETS
KANSLERS Datum Reg.nr Sida
AMBETET

2023-03-15 411-00345-21 1 (3)

Delning av preliminart yttrande Rektor

Avdelning

Mittuniversitetet

Utvarderingsavdelningen

Universitetskanslersdmbetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete avseende forskning

Larosate: Mittuniversitetet

Bedomningsomrade: Styrning, organisation och genomférande

Sida | Stycke | Rad Korrigering

3 2 7 |71 den senaste utvarderingen ARC21 ingar ocksa forskarutbildning”.
Dvs punkt efter forskarutbildning. All forskarutbildning, som inte
utvarderas av UKA, utvérderas i ARC21 under omgang 1 och 2.

3 4 6 | Tvarsamarbete mellan Forskningsrad och Utbildningsrad sker delvis i
Ledningsradet.

4 6 1 |Fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier (inte media)

4 6 4 |HUV, inte HUM

6 2 4 | UKA far gdrna fortydliga om stycket galler verksamhetsdialogerna pé
institutionsniva eller gj.

6 6 4 | Av bifogat underlag “Kvalitetssystemet for forskning” framgar pa sida
22 att LISA anvénds for Analysrapporter.

7 1 1 |UKA far garna fortydliga om texten ...finansiering och
kompetensforsorjning...” galler verksamhetsdialogerna pa
institutionsniva eller ej

7 4 4 |”... och den forskarutbildning som &ar knuten till ett centrum ett &amne”.
Dvs ej centrum. All forskarutbildning, som inte utvarderats av UKA,
utvarderas under omgang 1 och 2.

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50
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7 6 1 |”...valt att inkludera all den forskarutbildning som inte utvdrderas av
UKA for att ... Dvs lagg till all samt ta bort som ingar i
forskningscentrum.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Sida | Stycke | Rad Korrigering

10 3 9 |l underlag for utbildning (ej forskning) angavs Handlaggningsordning
for kvalitetsuppféljning av forskarutbildning som ett centrala
styrdokumenten for kvalitetsarbetet. Dér ges exempel/beskrivning av
hur uppféljning av uppfdljning av god forskningssed.

10 4 8 | Mittuniversitetet vill papeka att kurserna kanske inte var allmant
kanda for de doktorander som deltog pa platsbesoket men inom
bada fakulteterna erbjuds kurser i forskningsetik. Inom HUV ar
kursen inte obligatorisk men ges inom fakultetens
doktorandprogram sedan 2017. Inom NMT ingar forskningsetik
som en obligatorisk kurs. Beskrivning av doktorandprogrammet
finns i underlaget for utbildning. Kurserna marknadsfors via bland
annat hemsida.

11 5 9 |”Varje planeringsomrade fordelar i sin tur medel inom omradet i
dialog med prefekter genom om en resultatinriktad process.” Dvs
lagg till i dialog med prefekter.

12 1 2 | ’Darfor skapades ett Grants office.”. Det var inte avdelningen for
forsknings- och utbildningsstdd som skapade Grants office.

13 5 1 |”...att forskning finns inom alla av universitetets
vetenskapsomraden...”, dvs ldgg till av universitetets

15 3 3 | Kommunikator finns knutet till varje fakultet, institution,
forskningscentrum eller &mne. Dvs inte en kommunikator per
enhet.

17 3 1 | Verksamhetsdialogerna genomfars terminsvis ej pa arshasis.

17 3 8 | Mittuniversitetet vill papeka att syftet med dialogerna inte &r att

rekrytera efterfragad kompetens pa kort sikt. Dialog kring
langsiktig kompetensforsorjning ar dock en forutsattning for
kvalitet i forskning.

19 3 3 | Av fordjupningsunderlaget Dialog INFRA-verksamhet (1.33)
framgar att det inte bara &r lokaler som f6ljs upp i dialogerna.

19 7 1 |”...en expertgrupp for ARC rekommenderar...”. Dvs en
expertgrupp.
19 6 5 | Verksamhetsstodet, inte verksamhetensstodets.

19 7 8 | Av fordjupningsunderlaget Dialog INFRA-verksamhet (1.33)
framgar att det inte bara ar lokaler som f6ljs upp i dialogerna.

Universitetskanslersambetet UKA
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20 3 2 | Andra medlemmar &r forvaltningens och fakulteternas lika
villkorsombud. Inte bara forvaltningens.
20 3 4 | Lika villkorsombud utses av dekan eller forvaltningschef, ej av

prefekt.

Universitetskanslersambetet UKA
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DNR: MIUN 2021/1872 : : ;
Reg.nr: A-2021-06-5203 samt A-2021-06-5205 Mittuniversitetet
MID SWEDEN UNIVERSITY

Universitetskanslersambetet (UKA)
Box 6024
121 06 Johanneshov

Brister i UKA:s rapporter

Mittuniversitet har i samband med delning av de bada rapporterna beretts
mojlighet att kommentera och korrigera eventuella faktafel och

missforstand.

Mittuniversitetet staller sig kritiskt till att det i rapporterna forbises
vasentliga verksamhetsbeskrivningar inom nedanstdende omraden.
Eftersom det &r viktigt att rapporterna beskriver verksamheten pa ett
korrekt sétt finner universitetet anledning att framfora foljande

synpunkter.

I de bada rapporterna beskrivs det kontinuerliga kvalitetsarbetet som det
kvalitetsarbete som universitetet bedriver mellan Trekl6verns
utvarderingar respektive ARC. I detta sammanhang hédnvisas nédstan enbart

till verksamhetsdialogerna vilket ar mycket missvisande.
Utbildning — Trekldvern och det kontinuerliga kvalitetsarbetet

- Det stammer att varje huvudomréade/program utvarderas i
Treklovern vart sjatte ar. Vi vill tydliggora att for universitetet som
helhet ar Treklovern en del i det kontinuerliga kvalitetsarbetet
eftersom det pagar utvarderingar I6pande under 6-arscykeln. Det
medfor att brister som inte ar specifika for huvudomradet fangas
upp i det kontinuerliga kvalitetsarbetet. Detta framgar bland annat
av fordjupningsunderlaget 1.38 Verksamhetsplanering och uppfoljning
Utbildningsrid dar universitetsovergripande iakttagelser lyfts.

- Irapporten (s.23) framgar att "Det ir bedomargruppens uppfattning att
lirosdtet frimst foljer upp resultaten frin de externa och periodiska
granskningarna systematiskt, vilket innebdr att lirositet fir en mycket
svagare bild av de utbildningar som inte utvirderas i Treklovern”.

Mittuniversitetet understryker att samtliga program vid
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universitetet granskas, antingen inom ramen for Treklovern eller i
UKA:s utbildningsutvarderingar. Som komplement till dessa, och
som delar i det kontinuerliga kvalitetsarbetet, genomfor
fakulteterna sina egna uppfoljningar Granskning av breddkurser
(genomfors arligen, HUV) och Viirdering av utbildning (genomfors
var tredje ar, NMT), se sjadlvvarderingen s.54. Mittuniversitetet vill
aven fortydliga att Treklovern och ARC inte &dr externa
utvarderingar utan egeninitierade utvarderingar med externa

bedomare.
Utbildning — Jamstilldhet

- Irapporten (s.27) framgar att "Beddmargruppen anser dock att
lirosiitet har ett for snivt fokus i sitt jamstilldhetsarbete...”
Mittuniversitetet vill podngtera att universitetet generellt
anvander begreppet “lika villkor” och inte ”jamstalldhet” for att
bredda definitionen och arbetet. Institutions- fakultets- och
forvaltningsombud kallas just ”lika villkorsombud” och
universitetsovergripande “lika villkorssamordnare.”
Universitetet har strategigruppen for lika villkor sedan ménga
ar. I Mittuniversitetets plan for jamstalldhetsintegrering och lika
villkor inkluderas samtliga diskrimineringsgrunder.
Mittuniversitetet vill aven papeka att kurser inrattas av
amneskollegierna samt att amneskollegierna ska ha lika villkor

med i dagordningen.
Forskning — verksamhetsdialoger

- Mittuniversitetet kan inte se att verksamhetsbeskrivningen
under rubriken Uppfiljning (sjalvvarderingen s.16-17) har
beaktats i yttrandet. Vi hdvdar att beskrivningen utgor en
central del i universitetets arbete med uppfoljning av
forskningens kvalitet och relevans.

- Irapporten (s.6) star att "...verksamhetsdialogerna forefaller ha sitt

storsta fokus pd verksamhetsplanering i termer av ekonomi och
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kompetensforsorining”. Mittuniversitetet vill fortydliga att
verksamhetsdialogerna ar linjens terminsvisa arbetssatt att lyfta
forskningens finansiering och kompetensforsorjning som
mycket viktiga forutsattningar for forskningens kvalitet och
kvalitetsutveckling. Liksom universitetets indikatorer avseende
forskningens kvalitet och relevans ar forskningens ekonomi och
kompetensforsorjning mycket medvetet valda komponenter i
dialogerna.

- Mittuniversitetet anser att texten kring verksamhetsdialoger ger
en mycket snédv tolkning av de dialoger (inte minst kollegiala)
som fors avseende forskningens kvalitet och relevans, samt att
fordjupningsunderlaget kring dialogerna mellan rektor och
dekanerna &r betydligt mer omfattande &n vad som framstalls i
rapporten.

- Mittuniversitetet vill fortydliga att information och dialog med
baring pa forskningens kvalitet och relevans inte dr begransad
till verksamhetsdialoger utan behandlas i fakultetsnamnder
samt i de centrala raden forskningsrad och ledningsrad. Detta
patalades for projektledaren pa UKA i juni 2022 vilket, efter
dialog, resulterade i att protokoll fran dessa grupperingar

bifogades som fordjupningsunderlag.
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