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Granskning av kvalitetssakringsarbetet avseende
forskning vid Orebro universitet

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Orebro universitet det samlade omdomet
godkant kvalitetssakringsarbete avseende forskning.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete far det samlade omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete uppfyller samtliga bedémningsomraden som UKA tagit fram. Dessa
utgar ifran hogskolelag, hogskoleforordning och Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssakringsarbetet vid samtliga larositen som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stalls i hogskolelagen
(1992:1434) och hogskoleférordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssakring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Orebro universitet har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett en
bedémargrupp bestaende av sakkunniga, en student- eller doktorandrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedomargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Beddmningsomraden:
- styrning och organisation och genomftrande

! Se dven UKA:s 6verséttning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omrédet for hogre utbildning (ESG),
2015.
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- forutsattningar
I bedomargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var tre veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosatets svar, och i de fall dar bedémarna gjort bedémningen att det varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets beddmning

Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA ldrositets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssikringsarbete avseende forskning. UKA:s samlade
omdodme redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta &rende har tagits av tf generaldirektéren Annika Pontén efter foredragning av
utredaren Henrik Holmquist i narvaro av gruppchef Viveka Persson och verksamhetsstrateg Per
Westman.

Annika Pontén

Kopia till:
Beddmargruppen
Studentkar vid larosatet

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Datum Reg. Nr. Sida
2023-03-28 411-00347-21 3 (5)
Bilaga 1: Samlat omddme
Larosate Samlat omdéme
Orebro universitet Godkant kvalitetsséakringsarbete avseende forskning

Universitetskanslerséambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas, eftersom bedémargruppen anser
att samtliga bedémningsomraden ar tillfredsstallande.

Bedomningsomradet Styrning och organisation och genomférande bedéms som tillfredsstallande.
Bedodmargruppen konstaterar att larosatet har ett nytt évergripande kvalitetssystem, gemensamt for forskning
och utbildning. Kvalitetssystemet beskriver hur ansvars- och rollférdelningen &r strukturerad for
kvalitetsarbetet samt har principer och konkreta arbetsformer for att sékerstalla och utveckla kvalitet i
forskningen. Kvalitetssystemet ar integrerat i den ordinarie processen for verksamhetsplanering och
verksamhetsuppféljning. De processerna utgar i sin tur fran strukturerade dialoger mellan de olika nivderna
pa larosatet, dar vissa av dialogerna har fokus pa kvalitetsfrégor. Bedomargruppen anser att det &ar en brist
att inte studenter &r inbjudna att medverka i alla de dialoger som har fokus pa kvalitetsfragor. Riktlinjerna for
dialogerna bor andras, sa att studenterna far mojlighet att delta, atminstone i de dialoger som berér
kvalitetsfragor.

Larosatet genomforde en organisationsreform 2019, dar fakultetsnamndernas ansvar for kvalitetssakring av
bade forskning och utbildning tydliggjordes. Eftersom organisationsférandringen och beslutet om ett nytt
kvalitetssystem kom i samband med covid-19-pandemin, har larosatet av forklarliga skal inte hunnit
implementera det nya kvalitetssystemet i alla sina delar. Det finns darfér en del luckor i systemet som det ar
beskrivet och som kan utvecklas. Men bedémargruppen menar att kvalitetssakringen av forskningen trots
detta fungerar tillfredsstéllande.

Kvalitetssakring av forskning ingar i verksamhetsplanering och uppféljning, och larosatet anvander i de
processerna relevant information fran bade externa och interna kallor. En sarskild styrka ar de regelbundet
aterkommande genomgripande forskningsutvarderingarna som genomforts 2010, 2015 och 2020, dar
kollegial extern utvardering av all forskningsverksamhet och alla forskningsmiljder anvands for att identifiera
styrkor, svagheter och utvecklingsmdgjligheter ur ett nationellt och internationellt perspektiv. Resultaten av
forskningsutvarderingen aterkommer systematiskt i de olika dialogerna samt i verksamhetsplanering och
uppféljning. Beddmargruppen ser ytterligare méjligheter att utveckla utvarderingarna, for att till exempel.
belysa kvaliteten i forskning som sker i samverkan med externa parter.

Bedomningsomradet Forutsattningar bedoms som tillfredstallande. De senaste aren har larosatet
systematiskt arbetat med att sakerstélla att god forskningssed framjas samt atgarder har genomforts for att
forebygga och hantera oredlighet i forskning, vilket bland annat framgar av atgardsforslagen i
verksamhetsplanerna. Det finns tydliga riktlinjer for att hantera misstankar om oredlighet. Ett sarskilt
forskningsetiskt rad har inrattats for att hantera oredlighetsarenden men ocksa for att hjalpa verksamheten
med rad i forskningsetiska fragor. En sarskild visselblasarfunktion finns lattillganglig, for att sakerstalla att
eventuella oegentligheter kan fangas upp. Bedomargruppen anser att det ar tydligt att larosatet gjort
konstruktiva och lovvarda insatser for att sékerstéalla de etiska perspektiven i laroséatets
forskningsverksamhet. Bedémargruppen foreslar att insatserna utvecklas ytterligare, till exempel genom
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uthildningsinsatser for forskningsledare i alla @mnen.

BedOdmargruppen anser att laroséatet arbetar systematiskt med att skapa goda forutséattningar for forskningens
och forskningsmiljoernas utveckling och férnyelse. Aven i det avseendet ger de aterkommande
genomgripande forskningsutvarderingarna vart sjatte ar goda forutsattningar for att systematiskt sékerstélla
goda forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse.
Forskningsverksamhetens andel av universitetets totala omséattning har vuxit de senaste aren. Med hjalp av
myndighetskapital och forskningsanslag har larosatet genomfort langsiktiga investeringar i verksamheter som
drivit utvecklingen mot att na de strategiska malen, till exempel kvalitetsdrivande strategiska satsningar pa
gastforskare och bitradande lektorer.

Larosatet har satsat pa investeringar i forskningsinfrastruktur, etablerat samarbete pa nationell och
internationell niva for att sakerstélla tillgang till forskningsinfrastruktur och dven utsett en vicerektor med
ansvar for de fragorna, vilket bedémargruppen anser ar utmérkta initiativ. Behov av forskningsinfrastruktur ar
ett aterkommande tema i de olika dialogerna. Laroséatet har aven val utvecklade stodfunktioner for forskarna
genom ett val etablerat Grants Office, som bidrar med systematiskt utvecklingsarbete.

Den organisatoriska férandring som genomférdes 2019 har inneburit att fakultetsndmnderna har ett tydligare
ansvar for kvalitetssakring av bade forskning och utbildning. Det har ocksa inneburit att fakulteterna kan
planera rekrytering och kompetensutveckling for medarbetarna pa ett mer systematiskt stt.
BedOdmargruppens slutsats ar att reformen har inneburit en forbéttring for larosétets méjligheter att planera
rekrytering och kompetensférsorjning samt stérka sambandet mellan forskning och utbildning. Larosétet har,
och fortsatter att arbeta for att skapa, goda villkor och férutsattningar for forskare inom ramen foér de
internationella initiativen The European Charter for Research and The Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers (Charter & Code) och HR Excellence in Research, dar det senare initiativet ar en utmarkelse
som larosatet fick 2018. Att larosatet deltar i de hdr sammanhangen anser beddémargruppen ar en styrka. Det
finns flera goda exempel pé initiativ som sakerstaller kompetensutveckling hos medarbetarna. Det innebéar
ocksa att det finns goda majligheter for medarbetarna att bedriva forskning och utveckling, vilket innebar att
forutsattningarna for forskningens frihet ar vél tillgodosedda.

Beddmningsgrunden som handlar om systematisk uppféljning av insatser for att stérka forskningens kvalitet
och relevans genom samverkan anser bedémargruppen inte &r uppfylld. Larosatet har ett brett och, enligt
sjalvvarderingen och platsbesoken, i manga fall val fungerande samverkansarbete med organisationer i
omgivande samhalle. Samverkan galler framfor allt med Region Orebro 1an och Orebro kommun, men ocksé
med lokalt, regionalt och nationellt naringsliv, till exempel genom de tematiska fokusplattformarna. |
arsredovisningarna finns fina exempel pa 6msesidig samverkan med omgivande samhaélle, Orebro universitet
Arsredovisning 2020 och 2021. Rektorn har utsett en vicerektor fér Al och innovation som ocksa leder arbetet
inom en av de tre tematiska plattformarna, vilket &r ett enligt bedémargruppen, lovvart initiativ.

Beddmargruppen anser ocksa att flera av de initiativ som tagits for att utveckla samverkansperspektivet i
larosétets arbete ar lovvérda, till exempel den omfattande forskningskommunikationen med det omgivande
samhaéllet, som stdds av forskningskommunikatorer, utvecklingen av ett mobilitetsprogram samt utndmningen
av samverkanslektorer. Det beddmargruppen saknar ar en systematisk uppféljning och sakerstéallande av
kvalitet av den forskning som sker i samverkan. En sddan uppféljning kan till exempel genomforas inom
ramen for de regelbundet aterkommande forskningsutvarderingarna. | dem finns underlag for systematisk
uppféljning, men larosétet har annu inte fullt ut utnyttjat den mojligheten. Bedémargruppen rekommenderar

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Box 6024, 121 06 Johanneshov
Bestdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50



UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

Datum Reg. Nr. Sida
2023-03-28 411-00347-21 5 (5)

Aven larosatet att utveckla rutiner for uppfoljning av samverkan med externa parter, ocksa dar finansiéren inte
kraver det, samt att inkludera kvalitet och uppféljning av samverkansarbetet i verksamhetsdialogerna.
Bedomargruppen ser positivt pA ambitionen att félja upp effekterna av samverkan, men menar att det inte ar
samma sak som kvalitetsuppfoljning av samverkansarbetet.

Beddmningsgrunden Jamstéalldhet bedéms som uppfylld. Bedomargruppen far intrycket av bade
sjalvvarderingen och intervjuerna att larosétet har héga ambitioner for sitt jamstalldhetsarbete.
Jamstélldhetsarbetet planeras och foljs upp som en del av processen for verksamhetsplanering samt i
dialogerna mellan institutionerna och fakultetsnamnden. Det finns ett gott stod fér arbetet med jamstalldhet
frAn resurspersonen fér de gemensamma stodfunktionerna som har speciell kunskap om det statliga
uppdraget med jamstélldhetsintegrering. Bedémargruppen sag under platsbesoéken att det fanns ett tydligt
engagemang for jamstalldhet. Laroséatet har kartlagt och atgardat skevheter i fordelningen av forskningsmedel
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Bedémargruppen anser att larosatet har tydliga och systematiska processer for
att framja jamstalldhet inom forskningen. Det finns system som fangar upp och belyser de utmaningar som
finns, till exempel i frAgan om jamstalld rekrytering.
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