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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
avseende forskning vid Karlstads universitet

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Karlstads universitet. | det har yttrandet framgar vara
beddmningar med motiveringar och ett forslag till samlat omdéme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedémargruppen har féljande ledamoter ingatt:

e professor Anders Malmberg, Uppsala universitet (ordférande, sakkunnig)
universitetslektor Sara Bjarstorp, Malmo universitet (sakkunnig)
professor Per Aberg, Géteborgs universitet (sakkunnig)
professor Jorgen Elbe, Hogskolan Dalarna (sakkunnig)
professor Lena Lauritsen Bendiksen, UiT Norges arktiske universitet, Norge
(sakkunnig)

Pil Maria Saugmann, Stockholms universitet (doktorandrepresentant)
e Sanela Lulic, Lunds universitet (studentrepresentant)
e strategisk radgivare Pia Kinhult, European Spallation Source (ERIC)

(arbetslivsforetradare).

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stalls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvérdering, en doktorandinlaga och
dokumentation kopplat till de fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat vid det
andra platshesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesck, med
representanter for larosétet och for studenter och doktorander samt med
arbetslivsforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbesoken finns i
bilaga 1 och 2.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedémning utifran beddmningsomradena

- styrning, organisation och genomforande

- forutséttningar.

1 Se aven UKA:s 6versattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.

Universitetskanslersambetet UKA
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Bestdksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495 | Fax 08-563 085 50
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UKA har delgivit larosatet vart preliminira yttrande for att ge méjlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var fyra veckor. Vi har tagit del av l&roséatets svar (se
bilaga 4), och i de fall dar vi gjort beddmningen att det har varit befogat har vi korrigerat
yttrandet.

For beddmargruppen

Anders Malmberg
Ordférande
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Karlstads universitet
Larosate ID-nr
Karlstads universitet A-2021-06-5195

Bedomningsomrade: 1. Styrning, organisation och genomfdrande
Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Inte tillfredsstéllande

Larosatet har faststallda principer for kvalitetsarbetet, men institutionsnivan ar inte tydligt framskriven i
kvalitetssystemet. Det finns en forskningsstrategisk grupp och styrgrupper for olika stddfunktioner for
forskningen, och larosétet har rutiner for att félja upp, samla in, analysera och anvanda dndamalsenlig
information med baring pa forskningens kvalitet och relevans. Larosatet har nyligen infort ett system
for aterkommande extern granskning av forskningen, vilket har testats i en pilotomgéng. Systemet och
pilotomgangen har &nnu inte hunnit utvarderas av laroséatet och det framgar vid bedomargruppens
granskning att det finns problem med system och genomférande. Beddmargruppen menar att
larosatet behoéver utvardera systemet och genomfora atgarder for att forbattra det.

Beddmargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatet har utarbetade principer, system och arbetsséatt som skapar férutsattningar for att
sékerstalla och utveckla kvaliteten i forskningen.

e  Larosatet har nyligen infort ett system for aterkommande forskningsutvardering genom
extern granskning med sexarsplaner och arlig uppfoljning, vilket kommer att vara en god
grund for beddmning och utveckling av kvaliteten i forskningen.

Bedomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Laroséatet behover utvardera och utveckla systemet for aterkommande forskningsutvardering
ytterligare. Riktlinjerna for bedémningsgrunderna i systemet &r otillrackligt definierade, och
det rader oklarhet om hur utvarderingsenheterna ska avgransas. Sjalvvarderingarna ar alltfor
deskriptiva och innehaller for lite kritisk reflektion. En rekommendation &r aven att halla en
uppféljande dialog om resultatet av granskningen mellan de externa bedémarna och
utvarderingsenheten.

e Larosatet behdver beskriva institutionernas och prefekternas roll i kvalitetssystemet och den
strategiska utvecklingen av forskningen tydligare.

e Larosatet behover se till att verksamhetsberéttelser och andra skriftliga aterrapporteringar
om forskningens utveckling innehaller mer av analys och reflektion.

Beddmningar av bedémningsgrunder:

1.1 Laroséatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning och konkreta arbetsformer for
sakring och utveckling av kvalitet i forskningen &r faststéllda och allmént tillgéngliga. De ar
andamalsenligt utformade for att understodja det strategiska arbetet pa alla nivaer och for att
engagera bade ledning och medarbetare.
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Uppfylld

Beddmargruppen konstaterar att larosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och rollférdelning
samt konkreta arbetsformer for att sdkerstalla och utveckla kvalitet i forskningen ar faststallda och
allmant tillgangliga. Beddmargruppens intryck ar att systemet bidrar till att understodja det strategiska
arbetet pa alla nivaer, aven om arbetet pa institutionsnivan inte framtrader lika tydligt i systemet som
arbetet pa Gvriga nivaer. Den del av systemet som specifikt avser aterkommande kollegial granskning
av forskningen ar relativt ny och darmed inte heller fullt ut testad. Bedémargruppen anser att det ar
angelaget att larosatet noga foljer upp och utvarderar systemet efter fullt genomford pilotomgang.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att de har anpassat sina policydokument till standarder och
riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska omradet for hdgre utbildning (ESG), Sveriges
universitets- och hégskoleférbunds (SUHF) rekommendationer for kvalitetssakring av utbildning och
forskning, den europeiska kodexen for forskningens integritet (ALLEA) samt Vetenskapsradets skrift
om god forskningssed fran 2017. Bedomargruppen kan konstatera att dessa dokument baseras pa
riktlinjer och standarder som &r vedertagna inom sektorn och att larosatet pa en 6vergripande niva har
ett gemensamt sammanhallet kvalitetssystem.

| sjalvvarderingen namns att kvalitetssystemet vilar pa atta grundprinciper for larosatets
kvalitetssakring och kvalitetsarbete: kvalitetskultur, systematiskt kvalitetsarbete, processer och
metoder utifran syfte och mal, enkelhet kontra komplexitet, transparens, expertkunskap, samband
mellan forskning och utbildning samt samband mellan kvalitetssystem och évergripande
vision/strategier. | sjalvvarderingen beskriver larosatet att kvalitetssystemet delvis &r decentraliserat,
vilket innebar att de tva fakulteterna och lararutbildningsnamnden har utvecklat lokala tillampningar av
det larosatesévergripande kvalitetssystemet, sa att det &r anpassat till deras olika verksamheter.
Ansvars- och rollférdelning och konkreta arbetsformer &r i stort beskrivna for kvalitetssékringsarbetet,
déar verksamhetsdialoger mellan universitetsledning och respektive fakultetsledning samt
lararutbildningsnamnden ar centrala. Fyra ganger om aret sker verksamhetsdialog mellan
fakulteternas och lararutbildningens dekaner, rektor och universitetsdirektor. Baserat pa underlag till
fordjupningsspar och intervjuer vid platsbesok konstaterar bedémargruppen att principerna som
kvalitetssystemet bygger pa avspeglas i det faktiska kvalitetsarbetet, och att kvalitetssystemet ar val
framskrivet pa en 6vergripande niva samt for fakulteterna och lararutbildningsnamnden.

Forskningen inom institutionerna &r organiserad i forskargrupper, som enligt sjalvvarderingen samlar
forskare inom ett eller flera av institutionens &mnen. Den lararutbildningsanknutna forskningen
organiseras i en matrisorganisation. Utdver forskargrupper finns &ven forskningscentrum. Ett
forskningscentrum bedriver forskning inom ett tematiskt omrade for att bland annat underlatta och
utveckla samarbeten éver organisatoriska granser. Av sjalvvarderingen framgar att
forskningscentrum, som &ar langsiktiga satsningar pa tematiska forskningsomraden, inrattas av rektor
efter forslag fran fakultetsnamnden eller lararutbildningsnamnden. Forskningscentrumen ar placerade
under dekanen vid den utnamnda vardfakulteten. Ett forskningscentrum leds av en férestandare, far
forvalta projekt men har ingen egen personal, utan forskarna har sin organisatoriska hemvist pa en
institution. Vid bedémargruppens genomgang av och intervjuer om den nyligen genomforda externa
granskningen av nagra institutioners och forskningscentrums verksamhet framkommer att det finns
oklarheter i vad som &r granskningens utvarderingsenheter och till vilka enheter forskare,
publiceringar och externa medel ska tillgodordknas. Bedémargruppen anser att det &r problematiskt,
och diskuterar frdgan vidare under bedémningsgrund 1.3.
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Av sjalvvardering och intervjuerna vid platsbesoken framgar att forskningscentrum och forskargrupper
(institutionerna) inte féljer samma dialogprocess. Forskningscentrum och institutionernas forskning
foljs upp i form av arliga verksamhetsberattelser. Enligt sjalvvarderingen ska féljande omraden
behandlas i institutionernas verksamhetsberattelse: forskning, forskarutbildning, personal,
internationalisering, samverkan, lokaler och utrustning, uppféljning och utveckling av verksamheten.
Dessutom ska en sa kallad SWOT-analys inga. Forskningscentrum avrapporterar till dekanen. |
underlag och i samband med platsbestken framgar att den arliga uppféljningen tycks fungera val,
men samtidigt noterar bedémargruppen att underlagen i form av verksamhetsberattelser ofta ar
summariska och det kan fran dessa vara svart att f4 en god bild av hur verksamheten fortléper och
utvecklas.

Av sjalvvarderingen framgar att larosatets systematiska och universitetsévergripande kvalitetsarbete
for forskning &r relativt nytt (bdrjade inforas 2020). Laroséatet skriver i sjalvvarderingen att de tagit med
sig erfarenheter av systematiskt kvalitetsarbete i utbildningen samt tidigare forskningsutvarderingar i
utvecklingen av larosatets nuvarande modell fér dterkommande kvalitetssakring av forskning. En
handlaggningsordning foér aterkommande granskning av forskning beslutades 2019. Enligt den
handlaggningsordningen ska externa bedémare aterkommande granska all forskning vid larosétet
enligt en dvergripande och rullande sexarsplan. En forsta pilotutvardering hade precis genomforts vid
tidpunkten for den héar granskningen. Beddémargruppen menar att pilotutvarderingen tydliggjort flera
problem och aven de diskuteras narmare under bedémningsgrund 1.3.

Enligt sjalvvarderingen ansvarar kvalitetsradet for larosatets dterkommande externa granskning av
forskning och forskarutbildning. Resultatet aterfors till universitetsledningen. Analyser goérs dven av
externa forskningsmedel, publikationer och av verksamhetsutveckling i relation till den évergripande
strategin nar det géller internationellt arbete, samverkan, forskarutbildning och uppféljning. |
sjalvvarderingen redogdr larosétet for var i organisationen ansvaret ligger for att dvergripande
utveckla och driva universitetets kvalitet och kvalitetsutveckling nar det galler forskning. Det
poangteras ocksa att den enskilda medarbetaren ansvarar for att inom ramen for sina arbetsuppgifter
verka for och delta i det kvalitetsutvecklande arbetet och att den enskilda medarbetaren far
forutsattningar att arbeta kvalitetsutvecklande. Vid intervjuer i samband med det andra platsbesoket
framgar att medarbetare ar engagerade i en rad olika forum inom institutionen eller forskningscentrum
dar det finns goda mdjligheter att delta i kvalitetsarbetet, &ven om det fran vissa hall poangteras att de
far for lite tid for olika kvalitetsuppdrag och insatser. Beddémargruppens samlade intryck fran intervjuer
med olika kategorier av larare, forskare och doktorander &ar dock att det finns goda forutsattningar och
stort engagemang for att delta i kvalitetsarbetet.

Larosatet tydliggdr behovet av administrativ utveckling inom forskning och skriver i sjalvvarderingen
att de har inrattat en styrgrupp for detta. | styrgrupperna ingar de administrativa cheferna fran
fakulteterna och berdrda chefer inom centrala stédfunktioner. Ordférande i den
forskningsadministrativa styrgruppen &r aven avdelningschef for Grants and Innovation Office. Den
kontinuerliga uppféljningen inom centrala stodfunktioner sker i olika steg. En aterkommande
granskning av kvalitetsarbetet inom forskningsadministrationen bestar dels av de aterkommande
externa granskningarna, av till exempel Riksrevisionen och Universitetskanslersdmbetet (juridisk
tillsyn), dels av de lagstadgade interna revisionerna, som ekonomisk revision och miljérevision. |
sjalvvarderingen skriver larosétet att granskningsadministrationen ocksa utvarderas i regionala,
nationella och internationella granskningar. Beddémargruppen menar att inréttandet av styrgrupper for
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olika stodfunktioner for forskningen och aterkommande granskningar av den verksamheten bidrar till
att skapa strategiska forutsattningar for sékring och utveckling av kvalitet i forskningen.

Larosatet har en forskningsstrategisk grupp som bestar av rektor, prorektor, dekanerna och
avdelningschefen fér Grants and Innovation Office och chefen fér avdelningen fér ekonomi och
planering. Gruppen beskrivs som ett universitetsdvergripande forum med uppgift att félja upp och
analysera information med baring pa forskningsverksamhetens utveckling som sedan blir underlag for
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar pa larosatesniva. Bedomargruppen finner det
klokt att hantera forskningens forutsattningar och inriktning pa en évergripande, strategisk niva, men
noterar samtidigt att det inte framgar vilken roll institutionerna och prefekterna har i det 6vergripande
strategiska arbetet. Det kan formuleras tydligare i beskrivningar av larosatets kvalitetssystem.

1.2 Laroséatet sakerstéller att de I6pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvander andamalsenlig information med baring pa forskningens kvalitet och relevans. Detta anvands
som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Uppfylid

Av underlagen framgar att larosétet har upparbetade rutiner for att I6pande félja upp och kontinuerligt
samla in, analysera och anvanda andamalsenlig information med baring pa forskningens kvalitet och
relevans. Larosatet redovisar tydligt hur information hanteras vid fakulteterna och
lararutbildningsnamnden, men informationen om hur det hanteras pa institutionsniva ar knapphandig.
Bedomargruppen anser att larosatet sakerstaller att andamalsenlig information samlas in och anvands
i beslutsfattandet, men vill samtidigt uppmana laroséatet att sékerstéalla att den analyseras grundligt
aven pa institutionsniva.

| sjalvvarderingen framgar att uppfoljningen av forskningens kvalitet och relevans vilar pa flera ben.
Néar det galler uppfdljningen av kollegial granskning, som seminarier och granskning av avhandlingar
och forskningsansokningar, redovisas resultatet i institutionernas ars- och verksamhetsrapporter till
fakulteten samt i larosatets granskning av forskning. Baserat pa underlag till fordjupningssparet och
pa intervjuer vid platsbesoken menar bedémargruppen att larosatet har en val fungerande uppféljning.

En annan indikator pa forskningens kvalitet och relevans som lyfts fram i sjalvvarderingen ar
forméagan att f externa bidrag. Resultatet av ansokningarna av externa medel féljs ocksa kontinuerligt
upp och sammanstalls av Grants and Innovation Office. | uppféljningen ingadr en sammanstéllning av
pagaende forskningsprojekt, beviljandegrad, sokt och beviljat belopp, samfinansiering, férdelning
mellan mén och kvinnor hos de som sokt samt deras anstéllningsform. En sammanfattning
presenteras varje halvar bade pa larosatesniva, fakultetsniva och per institution eller
forskningscentrum och forskningsamne. De nationella forskningsraden genomfér dessutom varje ar
fordjupade analyser. | sjalvvarderingen star att resultaten av analyserna foljs upp pa
larosatesovergripande niva av den forskningsstrategiska gruppen och ar ett centralt underlag for
prioriteringar och strategiskt arbete nar det galler larosatesovergripande forskningsverksamhet.
Bedomargruppen ser positivt pa det stéd som Grants and Innovation Office bidrar med och menar att
det fungerar val.

Pa fakultetsniva anvander dekanerna analyserna for beslut om riktade insatser. Det beskrivs i
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sjalvvarderingen att de tva fakulteterna och lararutbildningsnamnden har egna rutiner for uppféljning.
Vid fakulteten for humaniora och samhéllsvetenskap sker rapporteringen av uppdrag som ror
forskning och forskarutbildning via institutionsdialoger med fakultetsledningen. Dialogerna ar den
grund som beslut om revidering av handlingsplaner och verksamhetsutveckling vilar p&. Vid fakulteten
for halsa, natur- och teknikvetenskap skriver i stéllet alla institutioner en arsberattelse som inkluderar
forskning och forskarutbildning. | rsberéttelsen ingar rekrytering, ekonomi, kvalitetsarbete,
digitalisering, internationalisering, samverkan, jamstélldhet och hallbar utveckling. Bakgrundsmaterial
som belyser personal, ekonomi, externa forskningsmedel och vetenskapliga publikationer ingar som
bilaga. Arsrapporterna féljs upp av fakultetsndmnden. De &mnen som bedriver forskarutbildning och
fakultetens tv& forskarskolor har ocksd i uppdrag att skriva och lamna in en &rsrapport. Arsrapporterna
foljs upp av fakultetens forskarutbildningsutskott. Forskningscentrum och forskargrupper foljer andra
rutiner och dessa foljs i stallet upp i verksamhetsberéttelserna. | verksamhetsberattelsen behandlas
omraden som forskning, forskarutbildning, personal, internationalisering, samverkan, lokaler och
utrustning, uppfoljning och utveckling av verksamheten. Verksamhetsberéttelserna redovisas i
fakultetsnamnden och namndens synpunkter aterkopplas darefter till centrumforestandaren eller
motsvarande via fakultetens dekan. Lararutbildningsnamnden féljer upp forskningen inom sitt omrade
genom verksamhetsberéttelser som begars in fran de forskargrupper och centrum som har stod fran
namndens forskningsanslag. Forskningens utveckling och betydelse for lararutbildningen analyseras
och diskuteras i verksamhetsdialoger. Forskarnas deltagande i lararutbildningen paverkar den
framtida medelstilldelningen. Bedémargruppens intryck ar att bade fakulteternas och
lararutbildningsnamndens rutiner fér uppféljning fungerar tillfredsstéllande, men noterar samtidigt att
de rapporter som gruppen tagit del av till stor del ar deskriptiva. Vardet av dem skulle 6ka om de
innehdll mer av analys och reflektion.

| sjlvvarderingen beskriver larosétet hur de foljer den vetenskapliga publiceringen genom
bibliometriska analyser. Universitetsbiblioteket har fatt ansvar for kvalitetssakringen av materialet i
publiceringsverktyget DiVA. Uppfdljningen av vetenskaplig publicering reflekteras i férdelningen av sa
kallade incitamentsmedel. | den bibliometriska uppféljningen ingar statistik dver publiceringsvolymer,
publiceringsnivaer, citeringsinflytande, samarbeten och 6ppen tillgang (open access). Den arliga
bibliometriska analysen &r enligt sjalvvarderingen ett stdd for universitetsledning, fakultetsledning och
prefekter, och analyserna presenteras i ars- och verksamhetsrapporter. Bedémargruppens intryck ar
att detta fungerar val.

Uppféliningen av forskningens relevans och samhéllsgenomslag sker, enligt sjalvvarderingen, via
analyser av samverkan med samhéllet och naringslivet. | kvalitetsarbetet sker &ven uppféljning av
medarbetares medverkan i kunskaps- och innovationssystemet. Larosétet skriver i sjalvvarderingen
att de har etablerat avtal fér samverkan med ett antal organisationer. Samarbeten och aktiviteter enligt
dessa avtal foljs I6pande upp. Tillsammans med tre andra laroséten, Linnéuniversitetet,
Mittuniversitetet och Orebro universitet, driver larosétet innovationskontoret Fyrklévern, som &r en
satsning som syftar till innovation och nyttiggérande av forskning. Det arbetet sker i natverksbaserad
form med fokus pa kvalitetsutveckling genom innovationsstod. De indikatorer som féljs upp ar antalet
utvarderade idéer fran forskare och studenter; antalet som fatt verifieringsmedel samt antalet
éverlamningar till inkubatorer. Vid sidan om det rapporteras kommunikationsaktiviteter i arliga
verksamhetsberéttelser och arsberéttelser till fakultetsledningen. Det framgar inte av underlagen hur
systematiskt externa parter anvands for insamling eller fér analys av &ndamalsenlig information med
baring pa forskningen. Bedémargruppen ser samtidigt positivt pa de olika former av samverkan som
laroséatet arbetar med for att stérka forskningen.
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1.3 Larosatet sakerstéller att deras forskning/forskningsmiljoer aterkommande genomgar
granskningar ur nationellt och internationellt perspektiv med stdd av kollegial granskning.
Granskningarna sker pa ett andamalsenligt vis for larosatet. Larosatet fangar systematiskt upp och tar
hand om de rekommendationer som saddana granskningar ger upphov till.

Inte uppfylld

Larosatet infor under 2022 ett system for aterkommande extern granskning av forskningen. Systemet
har testats i en pilotomgang, men ingen forskningsutvardering har annu fullféljts fran granskning via
handlingsplan till uppfoljning. Darfor ar det for tidigt att sla fast i vilken utstrackning de
rekommendationer som granskningarna ger upphov till fAngas upp av larosatet. Systemet har saledes
annu inte hunnit utvarderas av larosatet, och utifran bedémargruppens granskning framgar att det
finns vissa problem med system och genomférande. Bedémargruppen noterar att
bedomningsgrunderna i systemet inte &r tydligt definierade, att det rader oklarhet om hur
utvarderingsenheterna ska definieras och avgransas samt att granskade sjélvvarderingar snarare &r
deskriptiva utsagor én reflekterande varderingar av den egna verksamheten. Bedémargruppen menar
att laroséatet behover utvardera systemet och genomféra atgarder for att forbattra det.
Beddmargruppen rekommenderar &ven att en uppfdljande dialog om resultatet av granskningen
mellan de externa bedémarna och utvarderingsenheten halls, tillsammans med en dialog mellan till
exempel dekanen och utvarderingsenheten om den foreslagna atgardsplanen.

Sjalvvarderingen beskriver att larosatet har tagit tillvara erfarenheter fran granskningar bade av
utbildning och forskning vid utformningen av den nuvarande granskningsprocessen for forskning, som
paborjades 2020 i form av en pilot. Nar det galler tidigare granskning av forskning hanvisar laroséatet
till erfarenheterna fran den tidigare satsningen pa starka och excellenta grupper. Satsningen pagick
under perioden 2014 till 2020, som en del av larosatets strategiska plan for att profilera starka
forskningsverksamheter. Bedomargruppen ser positivt pa att larosatet har tagit fram ett system for
kollegial granskning av forskningen, men stéller sig samtidigt fragande till varfor det togs fram och
bérjade provas ut sa sent som 2020.

Under 2021 har enligt sjalvvarderingen ytterligare tre enheter genomgatt granskning. Granskningen
sker enligt en sexarsplan och kommer successivt att inkludera all forskning pa larosatet. Den
overgripande planen foljs upp med arsplaner som beslutas av rektor i samrad med dekanerna och
kvalitetsradets ordforande. Varje granskning genomfors av externa granskare utifran en arscykel och
handlaggningsordning. De externa granskarnas rapport ar ett underlag for kvalitetshdjande atgarder,
samt for att utveckla larosatets dvergripande vision och strategi. Av fordjupningsmaterialet framgar att
de bedémningsunderlag som de externa granskarna utgar ifran innehaller en sjalvvardering,
bakgrundsdata som larosétet tar fram om utvarderingsenheten och ett platsbesok. | bakgrundsdata
ingar uppgifter om andelen forskande personal, meriteringsnivaer, antalet forskarstuderande,
formégan att soka och fa externa medel, publiceringsmonster, samverkanspartner samt nyttiggérande
av forskning. Bedomargruppen menar att den 6vergripande modellen med sexarsplaner och arlig
uppfdéljning &r bra och att de olika bedémningsunderlagen &r en bra grund for bedémning, men vill
papeka att det kraver att innehallet i underlagen haller god kvalitet.

| larosatets handlaggningsordning for de terkommande granskningarna, som finns i
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fordjupningsmaterialet, presenteras sex bedémningsgrunder som de externa granskarna ska bedéma.
Dessa ér: vetenskaplig produktion och genomslag, nyttiggdrande av forskning, forutséttningar
(organisation och ledarskap, kompetens, kompetensforsdrjning och kapacitet), fornyelse och
forskningsinfrastruktur, samverkan, internationalisering, jamstélldhet och disciplinar dppenhet samt
samband mellan utbildning och forskning. Bedémningsgrunderna ar varken tydligt beskrivna eller
definierade. Dessutom saknas bedémningsgrunden externa medel, trots att externa medel ingar som
en del i den bakgrundsdata som granskarna har fatt och trots att starkt formaga att attrahera externa
medel &r ett strategiskt mal for larosatet. Den sjalvvardering som bedémargruppen tagit del av ar till
storsta delen positivt beskrivande och saknar i stort analys och mer kritiska reflektioner om
utvarderingsenhetens verksamhet. Beddomargruppen har vid jamférelser mellan sjalvvarderingen och
fordjupningsmaterialet uppmérksammat att det finns oklarheter om hur utvarderingsenheterna
definieras och avgransas, vilket skapar osakerhet om vad som faktiskt ska utvarderas. Konkret
handlar en fraga om ifall forskning som anstallda vid en institution utfér med koppling till ett
forskningscentrum ska "tillgodoraknas” institutionen, centrumet eller bada. Bedémargruppen menar att
det ar problematiskt att det inte &r tydligt hur utvarderingsenheten ska definieras och att det &r av stor
vikt att handlaggningsordningen och instruktionerna for hur sjalvvarderingar skrivs ses over.

Utvarderingsenheten ansvarar &ven for att, efter avslutad granskning, analysera resultatet och att
skriva en handlingsplan. | handlaggningsordningen star att handlingsplanen ska innehalla atgarder
som starker forskningens kvalitet och framjar framstaende forskning. Den beslutas, faststélls och foljs
upp inom tva ar av respektive fakultetsnamnd. De externa granskarnas rapporter ar gedigna och
innehéller rekommendationer som framstar som relevanta och anvéandbara. Aven i dessa rapporter
patalas den skillnad som rader mellan innehall i bakgrundsdata och utvarderingsenhetens syn pa vad
som borde ing&. Vid platsbestken framkom att de externa bedémarna bidragit med flera bra forslag till
forbattringsatgarder, men ocksa att det férekommit flera missuppfattningar och sakfel i de externa
bedémarnas rapport. Bedémargruppen noterar &ven att utvarderingsenheten sjalv ansvarar for att ta
fram handlingsplan baserat pa de externa bedémarnas avslutande rapport utan att nagon dialog sker
med ndgon annan part om prioriteringen av atgarderna. Bedémargruppen rekommenderar darfor att
laroséatet haller en uppféljande dialog om resultatet av granskningen mellan de externa bedémarna
och utvarderingsenheten, tillsammans med en dialog mellan till exempel dekanen och
utvarderingsenheten om den foéreslagna atgardsplanen.

Nagon uppféljning av handlingsplan har annu inte hunnit ske och inte heller ndgon utvardering av
systemet. Beddmargruppen menar slutligen att Iarosatet behéver gora en systematisk utvardering av
systemet och genomféra atgarder for att forbattra det.

Bedomningsomrade: 2. Forutsattningar
Sammanvagd bedéomning av bedémningsomradet
Tillfredsstallande

Larosatet har ett val utvecklat arbete for att framja god forskningssed samt forebygga och hantera
oredlighet i forskning. Bland annat har larosatet inrattat séarskilda etikradgivare. Underlagen visar att
larosétet arbetar systematiskt med att skapa goda forutsattningar for forskningens och
forskningsmiljdernas utveckling och férnyelse. Beddmargruppen rekommenderar dock larosétet att
tydliggora forhallandena och ansvarsfordelningen mellan forskningscentrumen, institutionerna och
fakulteterna. Det finns principer och rutiner pa plats som verkar for forskningens frinet och ingar som
en del av kvalitetssékringssystemet. Underlagen visar att larosatet erbjuder méjlighet till akademiska
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samtal, kollegial granskning samt juridiskt stdd vid avtalsskrivning mellan samarbetspartner. Det finns
ett systematiskt arbete for att sékerstélla ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten. Trots att arbetet med de periodiska utvarderingarna &r nytt och fa enheter har
granskats, visar de exemplen bedémargruppen har sett att larosétet har lyckats gora relationen
mellan forskning och utbildning till en viktig del av utvarderingarna och arbetet med dem.

Laroséatet arbetar systematiskt med att félja upp sina insatser for att starka forskningens kvalitet och
relevans genom samverkan och dmsesidigt larande. Beskrivningen av granskningen genom
Fyrklévermodellen framstar for bedémargruppen som tydlig, men kan forstarkas inom den
kontinuerliga uppféljningen. Laroséatet arbetar ocksa systematiskt for att forskningsresultaten sprids
och kommer till nytta. Arbetet med samverkan sker i samarbete med flera andra laroséaten och ar val
beskrivet i de vagledande dokumenten om Fyrklévermodellen. Den innovativa viljan och férmagan
som larosatet visar pa detta omrade bedoéms som ett gott exempel. Men eftersom systemet inte ar
overfort till den kontinuerliga uppféljningen, aterstar fortfarande ett visst utvecklingsarbete.

Larosatet arbetar langsiktigt for att sakra kompetensforsorjning for forskningens utveckling och
fornyelse. Bedomargruppen konstaterar ocksa att larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling samt erbjuder karriarstod for forskare i alla skeden i karriaren.
Larosatet rekommenderas dock att se till att ocksa de mer erfarna medarbetarna far tillrackligt stod for
sin kompetensutveckling. Laroséatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt
stod, och larosatet har andamalsenliga processer for prioritering och Iangsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer. Laroséatet arbetar aven systematiskt for att framja jamstéalldhet i forskningens
forutsattningar och genomférande.

Bedomargruppen har identifierat féljande styrkor:

e Larosatets ambition ar att alla larare ska vara knutna till en &mnesmiljo eller ett
forskningscentrum dér det bedrivs forskning.

e En av de grundldggande principerna i larosétets kvalitetsarbete ror sambandet mellan
utbildning och forskning.

¢ Det finns manga goda exempel pa en fungerande integration och samverkan mellan
amnesmiljé/forskningscentrum och utbildningsverksamhet.

e  Systemet med kompetensutvecklingsplaner och medarbetarsamtal anvands pa ett bra satt,
for att sékerstélla den enskilda anstélldas individuella kompetensutveckling. Larosatet har
skapat flera bra initiativ som ar knutna till kollegialt handledarskap och akademiskt ledarskap.

e Larosatet har en handlingsplan fér hat och hot och har uppméarksammat att det i sig kan leda
till inskrénkningar i forskningens frihet.

e  Larosatet erbjuder introduktionsuthildningar for nya chefer dar jamstalldhetsintegrering ingar.

Bedomargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Larosatet behover tydliggora forhallandet mellan forskningscentrum och institution/fakultet.

e Larosatet behdver sakerstélla att de data for samverkansindikatorer som finns &ven anvands
inom den kontinuerliga uppféljningen.

e Larosatet behdver arbeta med att ytterligare sakerstélla ett ordentligt karriarstod till alla
anstéllda, ocksa de erfarna forskarna.




U |<AUKI\MEE§|RTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

AMBETET
Datum Reg.nr

2023-02-21 411-00340-21

e Larosatet har inte fardigstallt eller infort en jamstalldhetsplan for forskningsansdkningar.

2.1 Larosatet arbetar systematiskt fér att framja god forskningssed samt férebygga och hantera
oredlighet i forskning.

Uppfylld

Utifran sjalvvarderingen, doktorandinlagan och 6vrigt bifogat material kan bedémargruppen konstatera
att larosétet har ett val utvecklat arbete for att framja god forskningssed samt férebygga och hantera
oredlighet i forskning. Utdver att det bedrivs omfattande kurs- och annan informationsverksamhet
menar bedomargruppen att det ar positivt att larosatet aven har inrattat sarskilda etikrddgivare.

Av sjalvvarderingen framgar att principer for god forskningssed ingar som en del i laroséatets
kvalitetssystem. De principer larosétet tillampar stodjer sig pa den europeiska kodexen for
forskningens integritet (ALLEA) och Vetenskapsradets publikation God forskningssed fran 2017.
Larosatet har tillgangliggjort information om god forskningssed samt vagledning med grundldggande
principer och handlaggningsordning vid misstanke om avvikelse fran god forskningssed pa
webbplatsen. Larosétet erbjuder @aven etikkurser. En universitetsdvergripande kurs som behandlar
god forskningssed erbjuds till exempel av universitetsbiblioteket. Det &r obligatoriskt for alla
doktorander inom fakulteten for halsa, natur och teknikvetenskap att ga en grundkurs i etik. Den
universitetspedagogiska enheten ansvarar for en grundlaggande handledarkurs och en
fortsattningskurs. God forskningssed ar, enligt sjalvvarderingen, en integrerad del i form av
kursmoment och litteratur som belyser etiska fragor i handledarrollen, lagstiftning och disciplinara
traditioner. | sjalvvarderingen star aven att det finns en forskarhandbok som ger stod och vagledning i
frdgor om bland annat etik. Larosatet har vidare en fastlagd handlaggningsordning om en misstanke
om avvikelse fran god forskningssed uppkommer. Det finns rutiner fér utredningsforfarandet och
ansvaret hanteras av ledaméter fran fakulteterna, universitetsjurister samt namnden for oredlighet i
forskning. Bedomargruppen ser positivt pd att manga olika atgarder gors for att framja god
forskningssed samt for att forebygga oredlighet i forskning.

Enligt sjalvvarderingen har larosatet beslutat att alla nya forskningsprojekt, inklusive doktoranders
projekt, ska genomga en etisk granskning. En forskningsetisk kommitté bedémer om projektet
omfattas av etikprévningslagen samt ger rekommendationer for att kvalitetssakra ansdkningar till
Etikprévningsmyndigheten. Det finns ocksa etikradgivare vid fakulteterna som granskar och ger rad i
etikfragor, vilket bedémargruppen ser positivt pa.

2.2 Larosatet arbetar systematiskt fér att skapa goda forutséattningar for forskningens och
forskningsmiljéernas utveckling och fornyelse.

Uppfylid

Av underlagen framgar att larosatet arbetar systematiskt med att skapa goda forutsattningar for
forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse. Laroséatet rekommenderas dock att
tydliggora forhallanden och ansvarsfordelning mellan forskningscentrum, institution och fakultet.
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For att skapa goda forutsattningar for forskningens fornyelse stravar larosatet, enligt sjalvvarderingen,
efter att alla larare ska vara knutna till amnesmiljéer och forskningscentrum déar det bedrivs forskning.
Det framstar som ett bra grepp for att bidra till goda forutsattningar for forskningen samt utvecklingen
och fornyelsen av forskningsmiljéerna. Sjalvvarderingen, férdjupningsmaterialet och platsbestken
visar dock att det finns en del oklarheter i ansvarsférdelningen och férhallandena mellan
forskningscentrumen, institutionerna och fakulteterna. Aven om platsbestken visade att det i praktiken
l6ses pa ett bra séatt, anser bedémargruppen att larosatet kan vinna pa att tydliggéra
ansvarsfordelningen.

| sjalvvarderingen star att larosatets principer for intern fordelning av forskningsmedel ar tankta att
mojliggora fler doktorander, stodja kopplingen mellan utbildning och forskning, stddja meritering av
forskare och publicering av forskning samt stimulera till fler ansékningar om externa forskningsmedel.
Sarskilda satsningar gors for att profilera verksamheten samt utveckla och starka forskningsmiljéer.
Beddmargruppen uppfattar att larosatets principer bidrar till att skapa goda férutsattningar for
forskningen och dess utveckling och fornyelse. For larosatet, och sarskilt for vissa delar av miljéerna,
finns vissa utmaningar knutna till rekryteringen och till storleken pa miljéerna, men foér den har
granskningen &ar det avgérande att bedémargruppen beddmer att larosatet arbetar systematiskt med
det.

| sjalvvarderingen skriver larosatet att malet ar att 6ka andelen extern finansiering av forskningen och
kopplar det arbetet till forskningens utveckling. Till exempel lyfter larosatet fram att
forskningsfinansiarer som KK-stiftelsen kraver att det finns utvecklingsstrategier bade inom den
aktuella forskningsmiljon och pa larosatet som helhet. Detta har lett till 6kade krav pd kommunikation
mellan larosatets ledning och de anstkande forskarna eller forskningsmiljéerna. Laroséatet har darfor
tagit fram en tydlig och faststélld beredningsprocess for strategiska anstkningar av forskningsmedel
till KK-stiftelsen och andra finansiarer. Det ligger pa rektors bord att besluta om de ansékningar som
ska prioriteras. Prioriteringsarbetet leds av larosétets forskningsstrategiska grupp.
Beredningsprocessen har, skriver larosatet i sjalvvarderingen, resulterat i vél genomarbetade
ansokningar som faller inom ramen for larosétets prioriterade omraden. Bedémargruppen instammer i
att detta ar ett strategiskt och bra satt att arbeta for att 6ka forskningsfinansieringen samt forskningens
utveckling och kvalitet.

Andra omraden som lyfts fram i sjalvvarderingen ar god tillgang till infrastruktur, som laboratorier och
utrustning, liksom goda villkor for kompetensutveckling. Laroséatet har valt att inga i Euraxess (EU-
kommissionens néatverk for forskare, larosaten och mobilitet), vilket gor det mojligt att jamfoéra villkor
och forutsattningar for forskare och forskning pa svenska larosaten. Detta i kombination med att
laroséatet har fatt EU-kommissionens utmarkelse HR Excellence in Research Award, styrker
bedémargruppens uppfattning att larosatet arbetar systematiskt med att bevaka, utveckla och behélla
en andamalsenlig miljo for forskarna.

| sjalvvarderingen framgar att laroséatet arbetar for att skapa en grund for internationella samarbeten,
som gemensamma projekt eller natverk. Larosatet arbetar dven for att rekrytera och behélla
internationellt framstadende forskare och har utvecklat en stodstruktur for den internationella
rekryteringen. En internationaliseringsstrategi och en handlingsplan for internationalisering har tagits
fram for perioden 2020-2023. Uppféljining av internationaliseringsstrategin sker i terkommande
verksamhetsdialoger som ledningen genomfdr med fakulteterna. Bedémargruppen delar larosatets
syn pa att akademisk mangfald och internationalisering framjar forskningens kvalitet, och ser darfor
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positivt pa detta arbete.

2.3 Larosatet arbetar systematiskt fér att skapa goda forutsattningar for forskningens frihet.

Uppfylld

Av underlagen framgar att det finns principer och rutiner pa plats som verkar for forskningens frihet
och ingar som en del av kvalitetsséakringssystemet. Larosatet erbjuder méjlighet till akademiska
samtal, kollegial granskning och juridiskt stod vid avtalsskrivning mellan samarbetspartner.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att det inte finns ndgon styrning av forskningsfragor, metoder eller
publiceringsstrategier samt att det star larosatets forskare, forskargrupper och forskningscentrum fritt
att utveckla strategier och planer for sin verksamhet. Daremot erbjuder laroséatet mojlighet till
akademiska samtal, tid for kollegial granskning samt jurister som hjalper till med avtalsskrivning
mellan samarbetspartner. Vid platsbesoket bekraftades bilden av att larosétets arbete for
forskningens frihet var férankrat och kant i organisationen.

Vid ansokningar om externfinansiering till forskningsprojekt véljer forskare sjélva hur de vill férhalla sig
till utlysningar fran forskningsfinansiarer. Universitetet bistar med stéd och resurser for
ansokningsskrivande, men ger inga synpunkter pa ansokans innehall. | sjalvvarderingen star det att
den prioritering av ansokningar som sker hos rektor och laroséatets forskningsstrategiska grupp utgar
ifrAn larosatets vision och strategi. Det framkom vid platsbesoket att det finns risk for inlasning pa
grund av det system med fordelningsnyckel som anvands i dag. Bedémarna anser darfor att det finns
skal att aterkommande se 6ver fordelningen av larosatets egna anslag.

| sjalvvarderingen lyfter larosatet fram hot, vald och obehagliga situationer som en risk som kan
begransa forskningens frihet. L&roséatet har tagit fram en handlingsplan for att stévja detta. |
handlingsplanen tydliggors chefens och medarbetarens ansvar. Bedémarna tycker att detta visar pa
ett proaktivt arbete med frdgan och &r positiva till den atgarden.

2.4 Larosatet arbetar systematiskt for att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning
i verksamheten.

Uppfylld

Av underlagen framgar att larosétet arbetar systematiskt for att sakerstalla ett nara samband mellan
forskning och utbildning i verksamheten. Trots att arbetet med de periodiska utvarderingarna ar nytt
och fa enheter har granskats, visar de exempel som bedémargruppen har sett att larosatet har lyckats
gora relationen mellan forskning och utbildning till en viktig del av utvarderingarna och arbetet med
dem.

Sjalvvarderingen slar fast att ett av laroséatets strategiska mal ar att forskning och utbildning ska vara
nara sammankopplade. Det stéds av att grundprincip sju i dokumentet Sammanhallet kvalitetssystem
vid Karlstads universitet handlar om sambandet mellan utbildning och forskning. Det framgar att det ar
en grundlaggande princip vid larosatet att alltid beakta sambandet mellan utbildning och forskning. Att
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ha detta som ett grundlaggande princip i kvalitetsarbetet, anser bedémargruppen som ett bra satt att
sakerstélla ett systematiskt arbete med detta.

Enligt sjalvvarderingen riktar den interna resursfordelningsmodellen resurser mot omraden som har
betydelse for bade utbildning och samverkan. Laroséatet har dven satsat pé att bygga upp
amnesmiljder och forskningscentrum som ar integrerade med utbildningsverksamheten. |
sjalvvarderingen framhalls till exempel att de tva forskargrupper som utsags till excellenta i larosatets
satsning pa starka och excellenta forskningsmiljoer under 2014—2022 var Datavetenskap och
Centrum for tjansteforskning. Bada har tydliga kopplingar till utbildning, namligen till ingenjors-
respektive ekonomiutbildningar. Beddmargruppen delar larosatets uppfattning att det &r viktigt att
koppla satsningen pa starka forskningsmiljoer till utbildning och undervisning. Genom att ha det som
ett kriterium for excellens att forskare undervisar en viss andel pa grundniva, avancerad niva eller
forskarnivd, sakerstélls ett nara samband mellan forskning och utbildning pa ett systematiskt satt.

Vid platsbesoken fick bedémargruppen ta del av flera goda och konkreta exempel pa nara samband
mellan forskning och utbildning i verksamheten, bade genom nya program som har skapats inom
omraden med stark forskningskompetens, och forskning som har vuxit fram ur utbildningar. Under
platsbesoket fick bedémargruppen ocksa exempel pa hur larosatet arbetar med att sakerstalla att
lararna har ratt kompetens och att utbildningarna anvander bade nationell och internationell forskning.
Platsbesoken starkte bedémargruppens uppfattning om att larosatet arbetar kontinuerligt for att fa till
stand ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

| sjalvvarderingen star att den vetenskapliga miljo som forskningen erbjuder skapar mojligheter for
kompetensutveckling for alla larare, &ven for dem som inte bedriver egen forskning. Det sker genom
interna och externa vetenskapliga seminarier och andra aktiviteter. De larare som bedriver forskning
har ett sarskilt ansvar att erbjuda forskningsnara studieuppgifter, framst pa avancerad nivd men aven
pa grundniva. Det star ocksa att forskningsanknytning av utbildning kan ske pa olika satt beroende pa
olika utbildningars karaktar. Sjalvvarderingen ger exempel pa hur studenterna engageras i
forskningsliknande uppgifter. Detta &r ett viktigt men kravande arbete, och bedémargruppen
uppmanar larosatet att fortsatta arbeta strategiskt med att engagera studenterna i forskningsliknande
uppgifter pa olika satt.

| sjalvvarderingen lyfts det ocksa fram att sambandet mellan utbildning och forskning ar en av sex
bedomningsgrunder som ingar i den aterkommande granskningen av forskning.
Utvarderingsenheterna har i uppdrag att redogdra for hur forskningen bidrar till relevanta
utbildningsprogram samt ge exempel pa atgarder som genomforts for att starka sambandet och hur
de f6ljs upp. Bedémargruppen delar uppfattningen att det &r en styrka att sambandet mellan utbildning
och forskning &r en av sex bedémningsgrunder som ingdr i den aterkommande granskningen,
eftersom det pa ett systematiskt satt sakerstiller ett nara samband och kan bidra till forbattring och
utveckling har. Det bor dock papekas att arbetet med aterkommande granskningar av forskning forst
infordes 2020, med en pilot som féljdes av tre granskningar under 2021. Arbetet &r darmed bara i
uppstartsfasen, och f& granskningar har gjorts. Som fordjupningsspar har bedémargruppen fatt
tillgang till arbetet med tva av de genomforda aterkommande granskningarna. Genom
sjalvvarderingarna, beddémarrapporterna och handlingsplanerna som tagits fram bekréftas intrycket av
att det har stor betydelse att sambandet mellan utbildning och forskning &r en av sex
bedémningsgrunder. Det sékerstaller bade att den enskilda utvarderingsenheten reflekterar 6ver
sammanhanget, och att det bedéms av bedémarna. Déarmed sékerstélls sambandet mellan forskning
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och utbildning mer systematiskt, inte bara fran ett utbildningsperspektiv men ocksa fran ett
forskningsperspektiv.

2.5 Larosatet arbetar systematiskt fér att folja upp sina insatser for att starka forskningens kvalitet och
relevans genom samverkan och émsesidigt larande; larosatet arbetar systematiskt for att
forskningsresultat tillkomna vid l&rosétet sprids och kommer till nytta.

Uppfylld

Av sjalvvarderingen, férdjupningsmaterialet och platsbesoken framgar att larosatet arbetar
systematiskt med att f6lja upp sina insatser for att starka forskningens kvalitet och relevans genom
samverkan och émsesidigt larande. Beskrivningen av granskningen genom Fyrkldvermodellen
framstar som tydlig, men kan forstarkas inom den kontinuerliga uppféljningen. Bedémningen &r att
larosétet arbetar systematiskt for att forskningsresultat tillkomna vid larosatet sprids och kommer till
nytta. Arbetet med samverkan sker i samarbete med flera andra larosaten och &r val beskrivet i de
vagledande dokumenten om Fyrklévermodellen. Den innovativa viljan och formagan som larosatet
visar pa det har omradet bedoms som ett gott exempel. Men eftersom systemet inte ar 6verfort till den
kontinuerliga uppféljningen, aterstar fortfarande ett visst utvecklingsarbete.

| sjalvvarderingen star att larosatet kontinuerligt erbjuder data om samverkansindikatorer, som
sampublicering med externa parter, popularvetenskaplig publicering, mediemedverkan samt
forskningsprojekt i samarbete med néringslivet eller den offentliga sektorn. Informationen om
indikatorerna anvands, enligt sjalvvarderingen, som underlag i olika verksamhetsutvecklande
processer. | den aterkommande uppfoljningen av forskningsenheter utvarderas nyttiggérandet av
forskning samt samverkan och interaktion med det omgivande samhallet. Underlaget anvands &ven
inom ramen for innovationskontoret Fyrkléverns arbete. Beddmarna anser att det ar ett val
fungerande system, vilket bekraftades vid platsbestken. Systematisk uppféljning av samverkan och
nyttiggdrande saknas i den kontinuerliga uppféljningen. Har ser bedémarna att |arosétet har ett
utvecklingsomrade.

Sjalvvarderingen lyfter fram att laroséatet har borjat arbeta med impact cases, vilket beskrivs i
sjalvvarderingen som en metod for att illustrera hur samverkan och émsesidigt larande bidrar till
utveckling inte bara for den egna miljon utan &ven till samverkanspartners utveckling samt till
testmiljoer. Larosatet &r ett av fyra som ansvarar for den sa kallade ULF-satsningen, som handlar om
att utveckla praktiknara forskning for skolomradet. Satsningen utvarderas I6pande av en norsk
forskargrupp. Det arbetssattet tycker bedémarna ar bra och rekommenderar att det tillampas pa fler
omraden.

Uppdragsuthildningen lyfts fram i sjalvvarderingen som ett mojligt verktyg for att omsétta forskning i
utbildning. Forskningsresultat som integrerats i uppdragsutbildningen har till exempel handlat om nya
arbetsmetoder inom socialtjinsten, agil projektledning, skolutveckling och kontaktsjukskéterskans roll
i cancervarden. Beddomarna anser att detta &r ett innovativt grepp. Detta i kombination med den
uppféljning som sker av forskningens kvalitet och relevans genom samverkan visar pa att laroséatet
arbetar systematiskt for att forskningsresultat tillkomna vid larosatet sprids och kommer till nytta.
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2.6 Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt séakra kompetensforsorjning for forskningens
utveckling och fornyelse; larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutséttningar for
kompetensutveckling samt erbjuder vélfungerande karriarstod for forskare i alla skeden i karriégren
oberoende av anstallningsform.

Uppfylld

Av det material som bedémargruppen tagit del av och av platsbesoken framgar att laroséatet arbetar
l&ngsiktigt for att sékerstalla kompetensforsorjning for forskningens utveckling och férnyelse.
Beddmargruppen konstaterar att larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for
kompetensutveckling samt erbjuder karriarstod for forskare i alla skeden i karriégren. Laroséatet
rekommenderas dock att se till att ocksa de mer erfarna medarbetarna far tillrackligt stéd for sin
kompetensutveckling.

| sjalvvarderingen beskriver laroséatet dels den individuella kompetensutvecklingen for enskilda
forskare, dels det strategiska arbetet med den dvergripande kompetensférsdrjningen for hela
larosatet. Bedomargruppen instimmer i att bada delarna ar viktiga for det systematiska arbetet med
att bevaka, utveckla och behalla en &ndamalsenlig miljo for forskarna och deras majlighet att bedriva
forskning av god kvalitet.

Enligt sjélvvarderingen ligger huvudansvaret for forskarens karriarutveckling och stéd till den
enskildes kompetensutveckling hos den berérda prefekten och féljs upp i medarbetarsamtalet.
Samtalet ska dokumenteras i form av en dverenskommen kompetensutvecklingsplan som foljs upp
vid nasta ars samtal. Den kompetensutvecklingstid som &r tillganglig anvands bade till vetenskaplig
meritering och till omraden som forskarhandledarutbildning, projektledning och pedagogisk utveckling.
Utover det erbjuds mojligheter till mobilitet, som besok pa andra larosaten och mgjligheten att stka
medel for konferenser. Den sammantagna bilden fran underlag och platsbesok, ar att
medarbetarsamtalet anvands aktivt som ett verktyg for att skerstélla kompetensutveckling hos
individen. Alla medarbetare, inklusive doktorander, erbjuds varje ar samtal. Aven om det inte framgar
av underlagen hur manga som utnyttjar erbjudandet, ger platsbesoken intrycket att det fungerar bra.
For doktoranderna ger kombinationen av arliga medarbetarsamtal och arlig granskning av och arbete
med den individuella studieplanen goda mdjligheter att arbeta med individens kompetensutveckling
och karriarstod.

Vid platsbestket framkom dock att for vissa av de anstéllda fungerar medarbetarsamtalet inte optimalt
nar det galler kompetensutveckling och karriarstdd. Medarbetarsamtalet sker inte alltid med den som
béast kan hjélpa den enskilde med karriérstdd i forskning. Bedémargruppen uppmuntrar l&rosatet att
arbeta vidare med att ge den enskilda forskarens mojlighet till karriarstod.

| sjalvvarderingen star att HR-avdelningen har en anstalld som ar ansvarig for att utveckla
kompetensplaneringen och att allt karriarstod ar samlat pa en egen webbsida. Detta bidrar till att den
enskilda medarbetaren enkelt kan hitta information och fa stod, vilket bedomargruppen ser positivt pa.
Larosatet arbetar ocksa med olika verktyg och metoder for att sakerstalla en systematisk
verksamhetsutveckling. | sjalvvarderingen star det att larosatet nu haller pa att inféra The European
Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers. Koden, som ar
utfardad av EU-kommissionen, ger rekommendationer for god praxis vid rekrytering och anstélining av
forskare pa alla karriarnivaer. Enligt sjalvvarderingen sker det regelbundna externa granskningar fran
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EU-kommissionen for att sékerstélla att larosatet arbetar aktivt inom omradet. Anvandandet av The
Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), som &r knuten till EU-kommissionens ndmnda
stadga och kod, beskrivs som en langsiktig process som ligger i linje med larosatets mal att vara en
attraktiv arbetsgivare samt for en 6kad internationalisering. Det framgar av sjalvvarderingen att
larosatet for tva ar sedan ocksa fick utméarkelsen HR Excellence in Research Award. Utméarkelsen
innebar att 1arosatet systematiskt ska anvéanda verktyget HRS4R fér verksamhetsutveckling. Ett
utvecklingsomrade som larosétet identifierade i samband med anstkan om namnda utmarkelse ar
tillgdngen pa karriarstod. Detta har resulterat dels i kursen Kollegialt handledarskap som erbjuds
nyanstallda forskare, dels i ett mentorprogram fér alla kategorier av forskare. Bedémargruppen &r
positiv till bAda dessa initiativ.

Ett annat initiativ som lyfts fram i sjélvvarderingen &r Research Leader Initiative (REAL), ett
forskningsledarprogram som syftar till att starka forskningen genom att utveckla det akademiska
ledarskapet. REAL genomfdrs i ett samarbete mellan fem laroséten och riktar sig till forskare i borjan
av karriaren. Bedomargruppen anser att REAL &r en bra metod att arbeta med, men vill ocksa
uppmarksamma larosétet att inte gldmma bort de mer erfarna forskarna som aven de kan behéva
systematiskt stéd for sin kompetensutveckling.

| sjalvvarderingen star det att det ingar i laroséatets strategiska arbete att institutioner och avdelningar
varje ar ska ta fram kompetensforsorjningsplaner. De ska utga fran verksamhetens mal och ska
inkludera en analys av rekryteringsbehovet pa kort och 1ang sikt. Larosatet skriver ocksa att samtliga
enheter vid universitetet i dag har en plan som f6ljs upp och revideras varje ar, vilket bedémargruppen
anser ar bra. Planerna ska fungera som ett stod for berdrda chefer samt vara ett underlag for
universitetsgemensamma diskussioner, prioriteringar och satsningar. HR-avdelningen samordnar
arbetet med kompetensforsorjningsplanerna och aterrapporterar till universitetsledningen och
styrelsen, vilket bidrar till en god kvalitetscirkel pd omradet. Bedomargruppen betonar vikten av att
fortsatta arbeta med dessa planer pa institutionsniva.

Larosatet skriver i sjalvvarderingen att de har tagit fram styrdokument fér det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet, som rekryteringsstrategi, anstéliningsordning, ledar- och
medarbetarpolicy, plan for jamstélldhetsintegrering, handlingsplan fér internationalisering, miljdpolicy
och sprakpolicy. Nyligen har universitetsstyrelsen beslutat om att rekrytera tio bitrddande lektorer med
syfte att pa lang sikt framja forskningsmiljoer och forskningens fornyelse. Det har ocksa beslutats om
stod till lektorsforskning vid fakulteten for humaniora och samhéllsvetenskap, och inom fakulteten fér
hélsa, natur- och teknikvetenskap har man beslutat om en forskningsledarutbildning for juniora
forskare. | sjéalvvarderingen namns &ven en adjunktsforskarskola inom lararutbildningen. Platsbestket
synliggjorde ytterligare exempel pa hur institutionerna och enheterna arbetar systematiskt med att
starka kompetens som saknas. Bedomargruppen ser positivt pa dessa initiativ.

2.7 Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett andamalsenligt stod; laroséatet har
andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastrukturer.

Uppfylld

Sammantaget ser bedémargruppen utifran sjalvvarderingen, férdjupningsmaterialet och platsbesoken,
att larosétet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett &ndamalsenligt stéd. Det framgéar dven att
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larosétet har andamalsenliga processer for prioritering och l&ngsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer.

| sjalvvarderingen beskrivs larosatet som relativt utbildningstungt, dar endast en mindre del av
forskningen kraver infrastruktur i form av laboratorier. Forskningsinfrastrukturen bestar alltsa till stor
del av mjukare infrastruktur i form av stodfunktioner till forskare och forskningsmiljder. For den fysiska
forskningsinfrastrukturen har larosétets fasta rutiner och processer, for att sékerstélla en langsiktig
prioritering och fornyelse. Sjalvvarderingen beskriver hur larosatet i samband med budgetarbetet
arbetar langsiktigt med att sakerstélla att forskningen har den infrastruktur som krévs. |
sjalvvarderingen star att under budgetarbetet diskuterar rektor och fakultetsledningen i
verksamhetsdialoger planeringen av forskningsinfrastrukturen i samband med ekonomiska prognoser.
Bedomargruppen menar att bade forskningsinfrastrukturen och finansieringen av den darigenom kan
planeras langsiktigt.

Det ar de tva fakulteternas ansvar att ta fram rutiner for prioritering och forvaltning av fakultetens egen
forskningsinfrastruktur. Uppfélining av forskningsinfrastruktur sker inom ordinarie process for arlig
verksamhetsuppféljning och som en del av dterkommande granskning av forskning. Ekonomiska
avsattningar till forskningsinfrastruktur gors centralt innan anslaget fordelas mellan verksamheterna.
BedOGmargruppen anser att det &r andamalsenligt.

| sjalvvarderingen star att de centrala stodfunktionerna ger administrativt, beredande och
verkstéllande stod for styrelsen, rektor och fakulteterna. Dar framgar ocksa att kvalitetsarbetet har till
uppgift att genomfdra regelbundna néjdhetsmatningar i form av enkatundersoékningar. De har riktats
till samtliga medarbetare och inkluderar frdgor om upplevt bemétande samt upplevd kvalitet i
infrastrukturen. Alla institutioner och centrum beskriver sin infrastruktur i sina sjalvvarderingar.
Beddmargruppen konstaterar att larosatet med dessa enkéater och sjalvvarderingar har en systematisk
process for att identifiera brister i forskningsinfrastrukturen. Det boér dock noteras att larosatet sjalv
papekar att enkaterna behover utvecklas ytterligare for att battre fAnga upp annat an évergripande
synpunkter pa forskningsinfrastrukturen. Bedomargruppen uppmuntrar larosétet att arbeta vidare med
detta.

Brister i forskningsinfrastrukturen identifieras i forskningsgranskningarnas sjalvvarderingar, vilket
sedan aterigen leder till en handlingsplan, som faststalls och foljs upp av fakultetsnamnderna. Inom
forvaltningens centrala stodfunktioner ingar uppfoljning av forskningsinfrastruktur i samband med
ndéjdhetsmatningar, vars resultat kan leda till handlingsplaner faststéllda av universitetsdirektdren.
Exemplen pa utvarderingar och motsvarande handlingsplaner som bedémargruppen har sett ger en
bild av en transparent process som fungerar vél i praktiken, vilket ocksa bekraftades pa platsbesoken.
For utvecklingsverksamhet for stod och utveckling av mjukt forskningsstod pa 6vergripande niva sker
en samverkan mellan forvaltningens centrala stodfunktioner, fakulteternas administrativa avdelningar
samt lararutbildningsnamndens kansli i den forskningsadministrativa styrgruppen (FASG).

FASG:s syfte &r att identifiera, diskutera och informera om utvecklingsbehoven av stod for
karnverksamheten. For projekt som etableras for att utveckla det forskningsadministrativa stodet &r
FASG aven styrgrupp for det specifika projektet. Alla utvecklingsprojekt rapporterar till FASG.
Ordféranden for FASG rapporterar sarskilt kring den forskningsadministrativa styrgruppens arbete. En
sarskild grupp under de centrala stodfunktionerna fokuserar pa it-projekten. Ur bedémargruppens
perspektiv ar processen och strukturerna fér utvecklingen av dven mjukare forskningsinfrastrukturer
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tydliga och vél férankrade i organisationen.

2.8 Larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens férutsattningar och
genomférande

Uppfylld
Den sammantagna bilden fran sjalvvarderingen, doktorandinlagan, férdjupningsmaterialet och

platshestken visar att larosatet arbetar systematiskt for att framja jamstalldhet i forskningens
forutsattningar och genomférande. Bedomargruppen vill ven lyfta fram det goda arbetet med
doktoranderna pa omradet.

| sjalvvarderingen star det att arbetet med jamstalldhet och antidiskriminering utgar fran aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagen, vilket bland annat innebar att jamn konsfordelning ska beaktas i
verksamhetsutveckling, kompetensforsorjningsarbetet och rekrytering. Det évergripande ansvaret for
arbetet for jamstalldhetsfragorna ligger hos rektor, men ansvaret har delegerats till cheferna pa
fakulteterna, den gemensamma administrationen och universitetsbiblioteket. Bedémargruppens
intryck ar att det har sattet att organisera arbetet fungerar val.

Dekaner och chefer inom administrationen ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt och malinriktat
arbete med jamstéalldhet inom den egna arbetsenheten. Arbetet ska ske i samrad med representanter
for personalorganisationerna och studentkaren. I relation till forskningens férutsattningar poangteras
att larosatet prioriterat karriarvillkor, jamstallda beslutsprocesser och ett jamstallt budgetarbete.
Arbetet beskrivs i verksamhetsuppdraget till fakulteterna och lararutbildningsndmnden for att sedan
foljas upp i verksamhetsdialoger med rektor. Under platsbesdket blev det tydligt fér beddmargruppen
att arbetet med doktorandsektionen pa studentkaren fungerade val och att doktoranderna kande sig
vl integrerade i arbetet, ndgot som starkte bedémarnas uppfattning om att arbetet sker systematiskt
och i samrad med berorda parter. Bedomargruppen delar darmed larosatets syn pa& hur arbetet ska
hanteras pa larosatet och instammer i vikten av att arbetet sker i samrad med bade
personalorganisationerna och studentkaren. Bedémargruppen delar dven larosatets uppfattning om
vilka forutsattningar som ska prioriteras. Genom att arbeta med dessa prioriteringar sékerstéller
larosétet jamstallda villkor for att utvecklas inom karriaren.

| sjalvvarderingen star det att i introduktionsutbildningen for nya chefer ingar
jamstalldhetsintegreringen. Larosatets chefer uppmanas dessutom att delta i
Jamstalldhetsmyndighetens introduktionskurs om jamstélldhetsintegrering for ledare och chefer i
statlig verksamhet. Laroséatet har aven satsat pa utbildningsinsatser med jamstéalldhetsfokus for Gvriga
medarbetare. Bedomargruppen ser positivt pa detta.

Sedan januari 2022 har laroséatet en Gender Equality Plan for forskningsansdkningar enligt Horizon
Europe, EU:s ramprogram for forskning och innovation. Beddmargruppen ser att laroséatet tagit beslut
om planen, men ocksa att planen inte inforts eller helt fardigstallts. Darfor uppmanar bedémargruppen
laroséatet att se till att planen fardigstalls.
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Samlat omd6éme: Godkant med forbehall

Motivering:

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradet styrning, organisation och genomférande beddms inte vara tillfredsstallande.
Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet kan atgarda bristerna i det bedémningsomrade som inte
ar tillfredsstallande inom tva ar.

Beddmningsomradet styrning, organisation och genomférande bedéms som inte tillfredsstallande.
Larosatet har faststallda principer for kvalitetsarbetet, men institutionsnivan ar inte tydligt framskriven i
kvalitetssystemet. Det finns en forskningsstrategisk grupp och styrgrupper for olika stodfunktioner for
forskningen, och laroséatet har rutiner for att félja upp, samla in, analysera och anvanda dndamalsenlig
information med baring pa forskningens kvalitet och relevans. Larosatet har nyligen infort ett system
for &terkommande extern granskning av forskningen, vilket har testats i en pilotomgang. Systemet och
pilotomgangen har &nnu inte hunnit utvarderas av laroséatet och det framgar vid bedémargruppens
granskning att det finns problem med system och genomférande. Bedémargruppen menar att
larosatet behdéver utvardera systemet och genomfora atgarder for att forbattra det.

Bedomargruppen anser att bedémningsomradet forutsattningar ar tillfredsstallande. Larosatet har ett
val utvecklat arbete for att framja god forskningssed samt férebygga och hantera oredlighet i
forskning. Bland annat har larosatet inrattat sarskilda etikradgivare. Underlagen visar att larosatet
arbetar systematiskt med att skapa goda forutséttningar for forskningens och forskningsmiljdernas
utveckling och fornyelse. Bedomargruppen rekommenderar dock larosatet att tydliggora forhallandena
och ansvarsférdelningen mellan forskningscentrumen, institutionerna och fakulteterna. Det finns
principer och rutiner pa plats som verkar for forskningens frihet och ingar som en del av
kvalitetssakringssystemet. Underlagen visar att larosatet erbjuder mojlighet till akademiska samtal,
kollegial granskning samt juridiskt stdd vid avtalsskrivhing mellan samarbetspartner. Det finns ett
systematiskt arbete for att sékerstélla ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten. Trots att arbetet med de periodiska utvarderingarna ar nytt och fa enheter har
granskats, visar de exemplen bedémargruppen har sett att laroséatet har lyckats gora relationen
mellan forskning och utbildning till en viktig del av utvarderingarna och arbetet med dem.

Larosatet arbetar systematiskt med att félja upp sina insatser for att stérka forskningens kvalitet och
relevans genom samverkan och dmsesidigt larande. Beskrivningen av granskningen genom
Fyrklovermodellen framstar for bedémargruppen som tydlig, men kan forstarkas inom den
kontinuerliga uppféljningen. Laroséatet arbetar ocksa systematiskt for att forskningsresultaten sprids
och kommer till nytta. Arbetet med samverkan sker i samarbete med flera andra laroséaten och ar val
beskrivet i de vagledande dokumenten om Fyrkiévermodellen. Den innovativa viljan och formagan
som larosatet visar pa detta omréde bedéms som ett gott exempel. Men eftersom systemet inte &r
overfort till den kontinuerliga uppféljningen, aterstar fortfarande ett visst utvecklingsarbete.

Larosatet arbetar langsiktigt for att séakra kompetensforsorjning for forskningens utveckling och
fornyelse. Bedomargruppen konstaterar ocksa att larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling samt erbjuder karriarstéd for forskare i alla skeden i karriaren.
Larosatet rekommenderas dock att se till att ocksa de mer erfarna medarbetarna far tillrackligt stod for
sin kompetensutveckling. Larosatet arbetar systematiskt for att ge forskningen ett &ndamalsenligt
stod, och larosatet har andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer. Laroséatet arbetar dven systematiskt for att framja jamstélldhet i forskningens
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forutsattningar och genomférande.




UNIVERSITETS
KANSLERS
AMBETET

BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

Datum Reg.nr
2023-02-21 411-00340-21
Bilaga 1
Schema for det forsta platsbestket
Den 10 maj 2022
Tid (max) Rubrik Personer

08:00 Beddmargruppen samlas i motesrummet pa
laroséatet i vilket intervjuerna genomftrs

Beddmargruppen och projektledare

Pass 1 Inledande samtal med l&rosétets ledning Rektor, prorektor/kvalitetsradets ordforande,
08:30-09:15 prorektor och universitetsdirektor
09:15-09:30 Beddmargruppen sammantréder Bed®margruppen och projektledare

Pass 2 Foretradare for studenterna/studentkaren Studentkarens ordforande, utbildningspolitiskt
09:30-10:15 och doktorander ansvarig/studentrepresentant i kvalitetsradet,

ordforande for doktorandsektionen,
doktorandrepresentant i kvalitetsradet,
doktorandrepresentant i universitetsstyrelsen.

Beddmargruppen sammantrader

10.15-10.30

Pass 3 Representanter for de tva Dekan och prodekan vid fakulteten for

10.30-11.30 fakultetsnamnderna humaniora och samhallsvetenskap;
lararrepresentant i fakultetsndmnden for
humaniora och samhallsvetenskap; dekan och
prodekan vid fakulteten for hélsa, natur- och
teknikvetenskap.

11:30-11.45 Fika + dverlaggning Beddmargruppen och projektledare

Pass 4 Lérarutbildningsndmnden Dekan, utbildningssamordnare, professor i

11:45-12.15 pedagogiskt arbete.

12.15-13:15 Lunch Beddmargruppen och projektledare

Pass 5 Centrala personer med kvalitetsansvar Forskningsradgivare vid Grants and Innovation

13:15-14 Office; utbildnings- och forskningssamordnare
vid fakulteten for humaniora och
samhéllsvetenskap; utbildningssamordnare vid
lararutbildningens kansli; universitetslektor i
folkhélsovetenskap vid fakulteten for hélsa,
natur- och teknikvetenskap.

14-14:15 Beddmargruppen sammantréder Beddmargruppen och projektledare

Pass 6 Representanter for institutioner Prefekt, Handelshogskolan, fakulteten for

14.15-15:00 humaniora och samhallsvetenskap;

prefekt, Institutionen for pedagogiska studier,
fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap;
prefekt, Institutionen fér ingenjérs- och
kemivetenskaper, fakulteten for hélsa, natur- och
teknikvetenskap; prefekt, Institutionen for
matematik och datavetenskap, fakulteten for
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halsa, natur- och teknikvetenskap;
centrumfdrestandare, Centrum for forskning om
samhallsrisker.

15-15:15 Fika och dverlaggning Beddmargruppen och projektledare

Pass 7 Arbetslivsforetradare och Universitetsstyrelsens ordférande, Svenskt

15.15-16 samverkanspartners Néringsliv; extern ledamot i
universitetsstyrelsen, Volvo Construction
Equipment; forsknings- och utbildningschef,
Region Vérmland; extern ledamot i
fakultetsndmnden for humaniora och
samhéllsvetenskap, professor i
litteraturvetenskap vid Géteborgs universitet.

16-16.30 Bedomargruppen éverlagger

Pass 8 Avslutande samtal med larosatets ledning Rektor, prorektor/kvalitetsradets ordférande,

16:30-17 prorektor, universitetsdirektor.

17-17.15 Beddmargruppen 6verlégger
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Schema for det andra platsbestket

Den 14 september 2022

Reg.nr
411-00340-21

Tid Rubrik Personer

Kl. 8-8.45 Studenter fran lantméatarprogrammet Tre studenter fran
med inriktning mét- och kartteknik lantmétarprogrammet, en student
(HNT) och studenter fran frén civilingenj6rsprogrammet.
(huvudomradet maskinteknik och)
civilingenjoérsprogrammet i
maskinteknik (HNT)

Kl. 9-9.45 Kursansvariga larare frén Tva kursansvariga ldrare fran
lantmétarprogrammet och frén civilingenjérsprogrammet i
civilingenjorsprogrammet i maskinteknik, tva kursansvariga
maskinteknik larare frén lantmétarprogrammet.

KI. 10.15-11 Programansvariga och studierektorer | Programansvariga fran
frén lantmétarprogrammet och lantmétarprogrammet och frén
civilingenjorsprogrammet i civilingenjorsprogrammet i
maskinteknik maskinteknik, studierektorer for

geomatik och foér maskin- och
materialteknik.

Kl. 11.15-12 Prefekter fran de tva institutionerna Tva prefekter, en fran miljo- och
som har ansvar fér ovanstaende livsvetenskaper och en fran fran
program ingenjorsvetenskap och fysik.

KI. 12-13 Lunch

Kl. 13-13.45 Studenter fran huvudomradet -
sociologi och
samhéllsanalytikerprogrammet
(HUMSAM).

KI. 14-14.45 Kursansvariga larare fran Tre kursansvariga larare i sociologi.
huvudomradet sociologi och
samhéllsanalytikerprogrammet

Kl. 15.15-16 Programansvariga och studierektorer | Programledare och studierektor.
fran huvudomradet sociologi och
samhéllsanalytikerprogrammet

KI. 16.15-17 Prefekt(er) fran institution(er) med Proprefekt, Institutionen for sociala

ansvar for programmet och for
huvudomradet sociologi

och psykologiska studier.
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Den 15 september 2022
Tid Rubrik Personer
Kl. 8-8.45 Doktorander fran forskarutbildning i | Tre doktorander.
engelska (HUMSAM)
Kl. 9-9.45 Handledare fran forskarutbildning i Professor i engelsk lingvistik,
engelska professor i engelsk litteratur, docent
i engelsk lingvistik, docent i engelsk
litteratur.
Kl. 10.15-10.45 Prefekt med ansvar for engelska Prefekt vid Institutionen for sprak,
litteratur och interkultur.
KI. 11-11.45 Forskare och forskningsledare fran Amnesforetradare for MKV,
Institutionen for geografi, medier amnesforetradare for
och kommunikation (HUMSAM) Kulturgeografi,
projektledare for Smart Villages,
projektledare for Briccs,
forestandare for NODE-projektet.
Kl. 12-13 Lunch
KI. 13-13.30 Prefekt for Institutionen for Prefekt.
geografi, medier och
kommunikation
KIl. 13.45-14.30 Forskare och forskningsledare for Fdrestandare och tre
Centrum for forskning om forskningsledare.
samhallsrisker (HUMSAM)
KIl. 14.45-15.15 Prefekt (risk och miljéstudier) Prefekt, Institutionen for samhélls-
och kulturvetenskap.
Kl. 15.45-16.15 Lérosatets ledning samt dekaner fér | Rektor, prorektor/kvalitetsradets

HUMSAM och HNT

ordfoérande, prorektor, dekan for
HUMSAM och dekan for HNT.
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Bilaga 3
Fordjupningsspar

Foljande underlag begars in separat utéver den dokumentation som
galler for varje fordjupningsspar:

e Dokumentation éver hur man efter piloten av utvéardering av forskning justerade
modellen infor de forsta skarpa utvarderingarna.

Fordjupningsspar 1: Kontinuerlig uppféljning och kvalitetssakring av
utbildning (ettarshjulet)

Process: Kvalitetssakring av utbildning — ettarshjulet.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation, forutsattningar, jamstalldhet, student- och
doktorandperspektiv samt arbetsliv och samverkan.

Miljo: Lantméatarprogrammet med inriktning mat- och kartteknik (TGLMK), 180 hp.

Motivering: Bedomarna onskar se hur det kontinuerliga férbattringsarbetet fungerar i
praktiken i ett program pa grundnivd som annu inte gatt igenom Trekloverutvardering, och
heller inte utvarderats av UKA pé senare ar, fran Fakulteten for halsa, natur- och
teknikvetenskap (HNT).

Dokumentation som begérs in:
e programrapporter
protokoll eller minnesanteckningar fran utbildningsutskott/fakultetsnamnd
eventuella atgardsplaner
dokumentation av genomforda atgarder
dokumentation om rapportering, dialog och atgardsbeslut, institutions-,
fakultets-, universitetsledningsniva
e verksamhetsberattelse.

Materialet ovan begérs in for féljande tidsperiod: 2020-2021.

Fordjupningsspar 2: Periodisk utvardering av utbildning
(sexarscykeln)

Process: Kvalitetssakring och utveckling av utbildning genom aterkommande
utbildningsutvarderingar.

Bedomningsomrade: Styrning och organisation, forutsattningar, jamstalldhet, student- och
doktorandperspektiv samt arbetsliv och samverkan.
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Miljo:
e Huvudomradet sociologi och samhéllsanalytikerprogrammet 180 hp, som
utvarderades 2019, Fakulteten for humaniora och samhéllsvetenskap (HUMSAM).

e Huvudomradet maskinteknik och civilingenjérsprogrammet i maskinteknik 300 hp,
som utvarderades 2020, Fakulteten halsa, natur- och teknikvetenskap (HNT).

e Forskaruthildning i engelska (HUMSAM).

Motivering: Beddmarna onskar se en hur de periodiska utvarderingarna av utbildning
fungerar i praktiken — dar sa ar majligt en hel sa kallad "kvalitetsloop” fran sjélvvardering till
atgard och hur resultaten aterkopplas upp i organisationen och tillbaka till
institutionen/amnet.

Dokumentation som begérs in:

e sjalvvarderingar for ovanndmnda utbildningar

e beddmarrapporter for ovannamnda utbildningar

e dokumentation om rapportering, dialog och atgardsbeslut, institutions-,
fakultets-, universitetsledningsniva

e atgardsplaner

e dokumentation av genomforda atgarder

o |okala tillampningar av kvalitetssystemet for HNT och HUMSAM.

Materialet ovan begérs in for féljande tidsperiod: 2019-2022.

Fordjupningsspar 3: Kontinuerlig uppfoéljning av forskning

Process: Kvalitetssékring av forskning genom kontinuerlig uppféljning.

Bedémningsomrade: Styrning, organisation och genomforande samt forutséttningar.

Miljo:
¢ Institutionen for geografi, medier och kommunikation, Fakulteten fér humaniora och
samhallsvetenskap.
e  Centrum for forskning om samhallsrisker, Fakulteten fér humaniora och
samhallsvetenskap.

Motivering: Beddmarna dnskar se hur den kontinuerliga uppféljningen av forskning
fungerar i praktiken.

Dokumentation som begars in:

e  Eftersom uppféljning av forskning vid Institutionen for geografi, medier och
kommunikation under aren 2019-2021 har skett muntligt via dialoger, 6nskas
minnesanteckningar fran verksamhetdialogerna (inofficiella for 2019 och 2020, och
formaliserade fran 2021), samt minnesanteckningar fran institutionsdialoger.
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e Det underlag som tas fram infor dialogerna, t.ex. externfinansieringsgrad, antal
ansokningar och antal ansékningar som fatt bifall.

e Utdrag fran Stratsys (helst i ett samlat dokument) som visar pa atgarder.

e Verksamhetsberattelse for Centrum for forskning om samhallsrisker.

Materialet ovan begérs for foljande tidsperiod: 2019-2021.

Fordjupningsspar 4: Aterkommande granskning av forskning

Process: Kvalitetssékring av forskning genom aterkommande granskningar.

Bedémningsomrade: Styrning, organisation och genomforande samt forutséattningar.

Miljo:
¢ Pilotutvardering av Institutionen for geografi, medier och kommunikation, Fakulteten
for humaniora och samhallsvetenskap.
e Utvardering av Centrum for forskning om samhallsrisker, Fakulteten fér humaniora
och samhallsvetenskap.

Motivering: Bedémarna énskar se hur de aterkommande granskningarna av forskning
fungerar i praktiken — om mdjligt en hel sa kallad "kvalitetsloop” fran sjélvvardering till atgard
och hur resultaten aterkopplas upp i organisationen och tillbaka till institutionen/centrumet.

Dokumentation som begérs in:

¢ Handlaggningsordning
Sjalvvardering
Bakgrundsdata
Bed6marrapport
Eventuellt uppféljningsmaterial.

Materialet ovan begérs in for féljande tidsperiod: 2020-2022.
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Bilaga 4

Laroséatets svar pa delning av preliminart yttrande



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 1(2)

Universitetskanslersambetets granskning av
kvalitetssakringsarbetet avseende forskning

Delningssvar — synpunkter pa preliminéart yttrande

Laroséte: Karlstads universitet

Karlstads universitet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrandet och papeka
eventuella sak/-faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och
bedémningsgrunder som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.
Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt. Observera att det inte &r mojligt att inkomma
med ny fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel
Sida | Stycke | Rad Korrigering
2 3 5 Antal helarsstudenter uppgar till 25, ej 45.

Bedomningsomrade: Styrning, organisation och genomférande

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Beddmningsomrade: Forutsattningar

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

16

5

“Handlingsplanen f6ljs upp genom drendehanteringssystemet Stratsys.”

Planeringsverktyget Stratsys anvands inte for detta &ndamal. Nagon sadan skrivning
aterfinns heller inte i sjalvvarderingen, varfor detta troligen &r ndgon form av
missforstand. Handlingsplaner for infrastruktur faststalls enligt nedan, men
verktyget Stratsys anvands alltsa inte for detta arbete.

Forskningsinfrastruktur foljs upp i samband med aterkommande granskning av
forskning och om det utgor ett prioriterat utvecklingsomrade kan det inga
utvarderingsenhetens handlingsplan som faststalls och f6ljs upp av
fakultetsnd&mnderna.

Inom CS ingar uppféljning av forskningsinfrastruktur i samband med
néjdhetsmatningar, vars resultat kan leda till handlingsplaner faststéllda av
universitetsdirektor.




