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DEL 1 - L&rosatets kvalitetssystem

1.1 Inledning

Karlstads universitet inrattades 1999 for att dessférinnan, sedan 1977, varit en hogskola och
innan dess universitetsfilial till Goteborgs universitet fran 1967. Karlstads universitet ar ett
bredduniversitet med utbildning och forskning inom samhallsvetenskap, humaniora, natur-
och teknikvetenskap, utbildningsvetenskap, vardvetenskap och inom det konstnarliga
omradet.

Utbildnings- och forskningsverksamheterna vid universitetet organiseras i tva fakulteter.
Verksamheterna leds av dekaner som ocksa ar ordforande i respektive fakultetsnamnd.
Dekanerna utses av rektor med stdd av en valprocess. Fakulteterna ansvarar for kvaliteten i
utbildning och forskning samt for samverkan med omvérlden. Vid larosétet finns ocksa en
universitetsgemensam lararutbildningsndmnd med dekan som har ett sarskilt ansvar for
larar- och forskollararutbildningarna. De centrala stodfunktionerna har till uppgift att ge
service at universitetets fakulteter, ledning och styrelse. Stodfunktionerna arbetar dven med
uppdrag fran och rapportering till myndigheter, departement samt andra externa instanser.
Larosatet ager ocksa ett holdingbolag med tre dotterbolag.

Vid larositet erbjuds inom grundniva och avancerad niva cirka 75 utbildningsprogram och
drygt 650 fristaende kurser. Av den samlade utbildningsvolymen aterfanns ungefar tre
femtedelar av helarsstudenterna pa yrkesexamensprogram, en femtedel pa generella
program och en femtedel pa fristaende kurser. Det finns drygt 23 000 studenter som bidragit
till antingen antalet helarsstudenter eller till antalet helarsprestationer, vilket motsvarar 9
738 helarsstudenter och 8 095 helarsprestationer (avser ar 2020). Vid slutet av 2020 fanns
269 personer registrerade som forskarstuderande. Av de forskarstuderande ar 137 kvinnor
och 132 mén. Antalet medarbetare vid Karlstads universitet ar cirka 1 300.

1.2 Kvalitetssakringsarbetets utveckling éver tid

Karlstads universitet har en lang tradition av ett systematiskt kvalitetssékringsarbete.
Strukturen for hur detta arbete organiserats har dock férandrats dver tid. Ar 2008 var nagot
av en nystart av det kvalitetssakringsarbete som lett fram till dagens struktur. Universitetet
fick kritik av davarande Hogskoleverket for identifierade brister i det systematiska
kvalitetsarbetet, vilket foranledde ett omfattande atgardsarbete. En ny organisation
inrattades vid larosétet 2013 dar ett tydligare fokus pa kvalitetsarbetet lades pa
fakultetsledningarna. Samtidigt upphorde det tidigare kvalitetsradet. Syftet med denna
forandring var att tydliggdra relationen mellan rektor, fakulteter, lararutbildningsnd&mnd och
institutioner for att pa detta satt starka den vertikala kommunikationen mellan de olika
beslutsnivaerna pa larosatet och darmed verka for en tydligare och mera transparent
arbetsstruktur. Med malet att utga fran en universitetsgemensam modell for kvalitetssakring
och kvalitetsarbete beslutades 2014 att en arbetsgrupp, ledd av vicerektor med ansvar for
kvalitetsfragor, skulle leda arbetet att utveckla och implementera en sadan modell i
verksamheten. Under 2015 inleddes ”Trekloversamarbetet”, bestdende av forutom Karlstads
universitet, ocksa Linnéuniversitetet och Mittuniversitetet med syfte att genomfora
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regelbundna granskningar av utbildningar genom ett kollegialt granskningsforfarande.
Forsta utvarderingscykeln enligt denna modell startade 2018 och avslutas varen 2022. Ett
utvecklingsarbete pagar infor en ny utvarderingscykel med planerad start 2023. Under 2017
faststéllde rektor en policy for kvalitet i utbildning i enlighet med standarder och riktlinjer
for kvalitetssakring inom det europeiska omradet for hogre utbildning (ESG) samt SUHF:s
rekommendationer om kvalitetssakring av utbildning och forskning. Denna policy ersattes
2019 av en utokad kvalitetspolicy ’Sammanhallet kvalitetssystem vid Karlstads universitet”
! vilket inkluderar, férutom utbildning, dven forskning och de centrala stédfunktionerna.
Végledande for forskning ar &ven de principer for god forskningssed som beskrivs i
larosatets 6vergripande kvalitetspolicy. Dessa principer stodjer sig pa den europeiska
kodexen for forskningens integritet (ALLEA?) samt Vetenskapsradets skrift om god
forskningssed fran 20173, Det nuvarande kvalitetsradet inrattades 2020.

1.3 Nuvarande kvalitetssystem

Karlstads universitets vision for 2030* identifierar kvalitet och kvalitetsutveckling i
utbildning och forskning som huvudprioriteringar. Kvalitetsarbetet, som ocksa inkluderar
kvalitetssakring av verksamheten, ska stodja universitetets arbete att na sin vision med
tillhorande sex strategiska mal for perioden 2019 - 2023°. Strategiska mal 4r konkretiserade
i ett antal framgangsfaktorer. Till framgangsfaktorerna hor nyckeltal som &r etablerade i
sektorn och darmed anvéandbara i jamforelser Gver tid i syfte att folja var egen utveckling.

Nuvarande kvalitetssystem inkluderar darfor regelbunden granskning och aterkommande
granskning samt kontinuerlig uppféljning i syfte att kontrollera, sékra och ge underlag till
larande och utveckling. Kvalitetssdkringsarbetet utgar fran att universitetet ska bygga och
bibehalla en kvalitetskultur som inkluderar saval formella strukturer som ett engagemang
och ansvarstagande for verksamheten bland medarbetare och studenter. Dartill hor ocksa ett
arbetssatt som mojliggor standiga forbattringar via systematisk uppfoljning, analys och ater-
koppling. Karlstads universitets nuvarande kvalitetssystem har en grund i Sveriges
universitet- och hogskoleférbunds (SUHF) gemensamma ramverk for kvalitetsarbete och
kvalitetsutveckling samt i de standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det
europeiska omradet for hogre utbildning (ESG).

Universitetets kvalitetssakring och kvalitetsarbete vagleds av atta grundprinciper, vilket
framgar i modellen i Figur 1.

- Grundprincip 1: Kvalitetskultur

- Grundprincip 2: Systematiskt kvalitetsarbete

- Grundprincip 3: Processer och metoder utifran syfte och mal
- Grundprincip 4: Enkelhet kontra komplexitet

1 Sammanhallet kvalitetssystem vid Karlstads universitt
2 Europeisk kodex for forsknings integritet

3 Vetenskapsradet: god forskningssed

4 Karlstads universitets vision for 2030

5 Framgangsfaktorer 2019 - 2023



http://www.intra.kau.se/dokument/upload/82F312FB051b82274Eokv4A1B3C0/7%20Sammanhallet%20kvalitetssystem%20vid%20Karlstads%20universitet.pdf
https://allea.org/code-of-conduct/
https://www.vr.se/download/18.2412c5311624176023d25b05/1555332112063/God-%20forskningssed_VR_2017.pdf
http://www.intra.kau.se/dokument/upload/82F3178102e2b192F7qSA6932150/VisionOchStrategi2030.pdf
http://www.intra.kau.se/dokument/upload/82F3178102e2b1939CWqAEEBDE85/Framgangsfaktorer2019%20till2023.pdf
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- Grundprincip 5: Transparens

- Grundprincip 6: Expertkunskap

- Grundprincip 7: Samband mellan utbildning och forskning

- Grundprincip 8: Samband mellan kvalitetssystem och évergripande vision/strategier

1.4 Kvalitetsarbete vid Karlstads universitet

Kvalitetsarbetet vid Karlstads universitet ger underlag till universitetets évergripande vision
och mal. Universitetets kvalitetsarbete inkluderar ett antal grundlaggande kvalitetsprinciper,
en kvalitetsstodjande organisation (grona boxar) och den administrativa linjeorganisationen
(gula boxar) vilket vi valt att illustrera 1 form av ett sammanhéllet ”hus” 1 Figur 1.
Fundamentet i Figur 1 utgérs av universitetets studenter och personal. Streckade linjer
illustrerar den vertikala och horisontella kommunikationen mellan de olika funktioner som
sammantaget utgor grundstrukturen i vart kvalitetssakringsarbete, vilket vi nedan mera
ingaende redogor for.

Universitetsstyrelsen ar universitetets hogst beslutande instans med ansvar for, och insyn i,
hela universitetets verksamhet samt att arbetet genomfors i enlighet med universitetets mal
och dvergripande vision. Rektor & myndighetens hogsta chef och leder det dagliga
Overgripande arbetet i universitetsledningen. Universitetsdirektren har det 6vergripande
ansvaret for myndighetsfragor, kontakter mot departement och &r hogsta chefen for de
centrala stédfunktionerna.

Karlstads universitets organisation ar decentraliserad vilket innebar att fakulteterna med
tillhorande fakultetsnamnder ar de tva enheter inom universitetet som ansvarar for
kvalitetssakring och kvalitetsarbetet i utbildning och forskning. Dekanen har &ven ansvar
for att sakra det systematiska kvalitetsarbetet inom fakultetens administrativa avdelningar.
Dekanen ar verkstallande chef for fakulteten samt fakultetsndmndens ordférande. Inom
fakulteterna finns institutioner; sju inom Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap
och fem inom Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskap. Varje fakultet har utvecklat
och implementerat lokala tillampningar av universitetets sammanhallna kvalitetssystem®.

Lararutbildningen vid Karlstads universitet organiseras i en matrisorganisation, dar
Lararutbildningsndmnden ansvarar for kvalitetssakring av lararutbildningsprogrammen och
uppféljning av lararutbildningsanknuten forskning. Samtliga larare som medverkar inom
lararutbildningen har sin administrativa hemvist vid Fakulteten for humaniora och
samhallsvetenskap respektive Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskap.
Léararutbildningsndmnden ger uppdrag till 6vriga fakulteter om utférande av moment i
lararutbildningsprogrammen. Verksamheten leds av en dekan som ar
Léararutbildningsndmndens ordférande. Lararutbildningsndmnden har utvecklat och
implementerat en lokal tillampning av universitetets 6vergripande kvalitetsmodell’.

6 Lokal tillampning Fakulteten for Humaniora och Samhéllsvetenskap samt Lokal tillampning Fakulteten for
Halsa, Natur- och Teknikvetenskap
7 Lokal tillampning Lararutbildningsndmnden



https://intra.kau.se/dokument/upload/0A64014D02bd5238F5LpDBC2D5CA/riktlinjer_kvalitetssystem_210112.pdf
https://intra.kau.se/dokument/upload/0A6403A10efed237A6JKD99464D5/Beslutad%20201210%20%20HNT_Sammanhaallet%20kvalitetssystem_Sv.pdf
https://intra.kau.se/dokument/upload/0A6403A10efed237A6JKD99464D5/Beslutad%20201210%20%20HNT_Sammanhaallet%20kvalitetssystem_Sv.pdf
https://intra.kau.se/dokument/upload/5FCC1CEC0ce552268AKkF357E4D0/210527KvalitetssystemLUNbeslut.pdf
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De Centrala stoédfunktionerna har till uppgift att stédja och ge service till universitetets
fakulteter och angransande verksamheter. Syftet ar att skapa sa goda forutsattningar som
mojligt for larosétets utbildning, forskning och samverkan med néringsliv och samhalle. De
Centrala stodfunktionerna ska ocksa utgora ett strategiskt och administrativt stod for
universitetets ledning och universitetsstyrelsen. De arbetar &ven mot
utbildningsdepartementet, Universitetskanslersambetet, Universitets- och hogskoleradet och
andra externa instanser. Avdelningarna inom de Centrala stodfunktionerna leds av
universitetsdirektoren. De Centrala stodfunktionerna har utvecklat och implementerat en
lokal tillampning av universitetets 6vergripande kvalitetsmodell®

Kvalitetssakring vid Karlstads universitet handlar om kontinuerlig uppféljning, regelbunden
och aterkommande granskning. Kontinuerlig uppféljning av utbildning, forskning och de
Centrala stodfunktionerna sker fortlopande i verksamheten med olika metoder och aterfors
till universitetsledningen via centrala verksamhetsdialoger. Verksamhetsdialoger genomfors
fyra ganger per ar och involverar, forutom universitetsledning, fakultetsledning och
ledningen for Lararutbildningsnamnden. Verksamhetsdialogerna dokumenteras och ingar
som underlag i rektors aterrapport till universitetsstyrelsen och utgor ocksa ett underlag for
arliga verksamhetsuppdrag som beslutas av rektor och ges till fakulteterna och
Lérarutbildningsnamnden.

Universitetsstyrelsen far kontinuerligt aterkoppling av kvalitetssakringsarbetet via den
skriftliga rapport som ldmnas till styrelsen vid varje sammantréde. Resultat och slutsatser
som genereras fran kvalitetssystemet utgor dven underlag for universitetets nulagesanalys
vilket utgor grunden i strategi- och visionsarbetet utgar fran. Universitetsstyrelsen har ocksa
mojlighet att fordjupa diskussionen kring kvalitetsarbetet i samband med specifika
verksamhetspresentationer.

Forutom via verksamhetsdialoger, far universitetsledningen kontinuerlig aterkoppling vad
galler verksamhetens kvalitetsarbete via kvalitetsradet (bestaende av prorektor,
representanter fran fakulteterna, Lararutbildningsnamnden, de Centrala stodfunktionerna
samt en student pa grundniva eller avancerad niva och en forskarstuderande) samt via de
rad som direkt leds av rektor vilka &r ledningsradet (bestaende av universitetsledning,
fakultetsledning, Avdelningschefer for HR-avdelningen, Kommunikationsavdelningen och
Avdelningen for ekonomi och planering samt tva representanter for studentkaren) och
forskningsstrategiska gruppen (bestaende av universitetsledning, fakultetsledning, chef for
Grants and Innovation Office och Ekonomichef). Universitetsdirektéren har darutdver egen
kontinuerlig avstamning manadsvis med dekanerna for fakulteterna och
Lararutbildningsnamnden vilket aterkopplas i avstamningsmoten med ovriga i
universitetsledningen.

Aterkommande och regelbunden granskning av utbildning, forskning och de Centrala
stodfunktionerna sker pa olika satt inom olika delar av organisationen. Ansvaret for

8 Lokal tillampning Centrala stodfunktioner



https://intra.kau.se/dokument/upload/C10B942C052e51FF19Ss89722735/4_21%20bilaga.pdf
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universitets regelbundna och aterkommande externa granskning av
utbildningsprogram/studiegang som resulterar i en examen aligger styrgruppen och
ledningsgruppen for Treklévermodellen. Styrgruppen, som bestar av rektorerna fran de tre
samarbetande larosatena, bemannar och ger uppdrag till ledningsgruppen. Ledningsgruppen
bestar av prorektor/vicerektor eller motsvarande fran de tre larosatena samt en
studentrepresentant per l&roséte. Ledningsgruppens uppdrag &r att leda och utveckla
granskningsmodellen, genomfora arliga uppféljningar och sprida goda arbetsmetoder.

Kvalitetsradet ansvarar for universitetets regelbundna och aterkommande externa
granskning av forskning- och forskarutbildning. Rektor beslutar om tidsplan, val av
utvarderingsenheter och kluster. Utfallet av den aterkommande och regelbundna
granskningen aterfors till universitetsledningen, fakultetsledningarna och
Lararutbildningsnamnden vilka alla pa olika nivaer vidtar nédvéandiga kvalitetsforbattrande
atgarder.

VISION
Vi utmanar det etablerade och utforskar det okénda

Utbildning och forskning pa hog isk nivd med stor bety for samhéllet

Mal

Kvalitetsarbetets tta grundidggande principer

STYRELSEN - INTERNREVISION

FAKULTETER/
~-= LARARUTB. NAMND
Dekaner

e, amnen,

Processbeskrivning

REGELBUNDEN/

ATERKOMMANDE GRANSKNING  KONTINUERLIG UPPFOLJNING

Personal: kompetenskrav, rekrytering och karridrutveckling

Studenter, doktorander, alumner och andra avnémare

Figur 1. Karlstads universitets kvalitetsarbete

Internrevisionen bidrar till universitetets kvalitetsarbete genom de granskningar av intern
styrning och kontroll, som sker enligt arsplan som universitetsstyrelsen faststéller.
Universitetsstyrelsen faststaller ocksa rapporterna med uppdrag till rektor att omhanderta de
rekommendationer internrevisionen lamnar. Internrevisionens rapporter aterges l6pande for
universitetsstyrelsen. Andra aterkommande granskningar genomfors av Riksrevisionen och
Universitetskanslersambetet. De centrala stodfunktionerna genomfér &ven egeninitierade
aterkommande granskningar med fokus pa bast praxis och effektivitet.
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Sammantaget genererar universitetets kvalitetssystem ett antal olika underlag relaterat till
kvalitetssakring i utbildning, forskning och i de centrala stodfunktionerna. Resultat fran
universitetets kontinuerliga, aterkommande och regelbundna granskning ar grunden for
larosatets budget-, strategi- och visionsarbete som engagerar, foljs upp och beslutas av
universitetsstyrelsen. | syfte att utveckla Karlstads universitets kvalitetskultur, och i enlighet
med universitetets grundlaggande kvalitetsprinciper, sprids bast praxis internt i
organisationen i samband med kvalitetssakring i utbildning, forskning och de Centrala
stddfunktionerna.
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DEL 2 — Bedomningsomraden

2.1 Bedomningsomrade 1: Styrning, organisation och
genomférande

2.1.1 Bedémningsgrund 1: L&arosatets principer for kvalitetsarbete, ansvars- och
rollférdelning och konkreta arbetsformer for sakring och utveckling av kvalitet i
forskningen ar faststallda och allmant tillgangliga. De ar andamalsenligt utformade
for att understodja det strategiska arbetet pa alla nivaer och for att engagera bade
ledning och medarbetare.

Forskning vid Karlstads universitet bedrivs framst i forskargrupper eller i Forsknings
centrum, ofta med utgangspunkt fran samhéllets behov och med relevans for aktorer i det
omgivande samhallet. Forskningen genomférs inom traditionella akademiska &mnen och
inom mangvetenskapliga omraden med utgangspunkt fran samhéllets behov. Som stod for
forskningen avser larosatets sammanhallande kvalitetssystem att starka forskningens
kvalitet och framja en positiv utveckling av forskningsverksamheten. | Del 1 definieras
Karlstads universitets kvalitetssystem (se Figur 1) som anger de ramar inom vilket
kvalitetsarbetet bedrivs. | denna del (Del 2 Forskning) redovisas de forutsattningar, i form
av organisation, ansvarsfordelning och interna styrdokument, samt de rutiner och arbetsséatt
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som anvands for att arbeta med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling inom universitetets
forskningsverksamhet. Det inkluderar aktiviteter genom vilka Karlstads universitet
identifierar processer och resurser som kravs for att uppna universitetets évergripande mal
och strategier for forskningsverksamheten. For att larosétets forskning ska uppna hogsta
vetenskapliga kvalitet maste all forskning, i enlighet med universitetets vergripande
modell, genomga aterkommande extern sakkunniggranskning och kontinuerlig kollegial
granskning.

Karlstads universitet ska bedriva forskning pa hog akademisk niva med stor betydelse for
samhallet. Forskningen ska vara av hog kvalitet och bidra till ny kunskap. Ett strategiskt
mal &r att universitetets forskning och utbildning ska vara nara sasmmankopplade. Malet om
védlrenommerad och excellent forskning &r centralt i universitetets Gvergripande vision.
Arbetet ar darfor inriktat pa att utveckla kreativa och stodjande miljéer for saval forskning
som utbildning.

Karlstads universitets vergripande kvalitetsmodell &r en forutsattning for den strategiska
utvecklingen av forskningsverksamheten vid larosatet. Den dvergripande modellen
beskriver de principer som styr kvalitetsarbetet (se Del 1) och hur larosatet pa central niva
arbetar systematiskt med att folja upp, utvérdera och utveckla verksamheten. Det
systematiska och universitetsovergripande kvalitetsarbetet for forskning ar ungt
(implementerades 2020) och har utvecklats i takt med den universitetsdvergripande
kvalitetsmodellen. Erfarenheter fran Treklovermodellens arbetsprocesser for systematiskt
kvalitetsarbete i utbildning (se Del 2 sjalvvérderingsrapport utbildning), liksom tidigare
forskningsutvarderingar kopplade till strategiska satsningar, har starkt bidragit till
utvecklingen av larosétets nuvarande modell for aterkommande kvalitetssakring av
forskning. Foljande rapport beskriver hur Karlstads universitet arbetar med den
universitetsévergripande modellen for att systematiskt folja upp, utvéardera och utveckla
kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet i forskning. FOr att det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara andamalsenligt har fakulteterna och Lararutbildningsnamnden utvecklat och
implementerat lokala anpassningar av kvalitetssystemet utifran egna forutséttningar och
behov.

| Del 1 definieras Karlstads universitets dvergripande kvalitetssystem och de ramar inom
vilket kvalitetsarbetet bedrivs. I dokumentet ”Sammanhaéllet kvalitetssystem

vid Karlstads universitet”® beskrivs kvalitetsarbetets grundlidggande principer, organisation,
personal och rekrytering, kvalitetsarbete och kvalitetsutveckling i centrala stodfunktioner,
utbildning och forskning. Dokumentet ar offentligt och tillgangligt pa universitetets
webbplats. Kvalitetssystemet dr decentraliserat och ddrmed anpassat till respektive fakultets
verksamhet. Som en konsekvens finns lokala anpassningar av systemet for respektive
fakultet® samt for Lararutbildningsniamnden?!. En lokal anpassning finns dven for det

% Sammanhallet kvalitetssystem vid Karlstads universitet

10| okal tillampning Fakulteten for humaniora och samhéllsvetenskap och Lokal tillampning Fakulteten for
hélsa, natur- och teknikvetenskap

11 okal tillampning Lararutbildningsndmnden
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centrala stodet*2. Aven de lokala anpassningarna ar tillgingliga att ta del av pa larositets
webbplats.

Verksamhetsdialoger mellan universitetsledning och respektive fakultetsledning samt
Lararutbildningsndmnden ar ett verktyg for kontinuerlig uppféljning av
forskningsverksamheten. | dialogen diskuteras saval framgangar som avvikelser fran
planerade malsattningar och aktiviteter inom forskningsverksamheten. Centrala
stodfunktioner bistar universitetsledningen, fakulteterna och Léararutbildningsnamnden med
att samla in, forbereda och analysera bakgrundsdata till dessa verksamhetsdialoger.
Analyser med sarskild baring pa forskningens kvalitet och relevans utgérs av andel externa
forskningsmedel och publikationer men dven verksamhetens utveckling kopplat till
larosétes Overgripande strategi avseende internationellt arbete, samverkan, forskarutbildning
och anknytning till utbildning foljs systematisk upp.

Fakulteternas och Lararutbildningsnamndens verksamhetsuppdrag baseras pa mal och
delmal i universitetets strategiska plan (se ordning for centrala verksamhetsuppdrag och
verksamhetsdialoger'®). Ovannamnda verksamhetsdialoger kring verksamheten och dess
utveckling foregar alltid formandet av nya verksamhetsuppdrag. Verksamhetsuppdragen ska
stodja universitetets dvergripande strategi'* och beslutas av rektor infor varje nytt arsskifte.
Verksamhetsuppdragen omsétts senare till lokala uppdrag som ges av fakulteten till
institutioner och forskningscentrum. Utformning av lokala uppdrag beror pa fakultetens
verksamhetsuppdrag, strategiska planer och analyser samt tidigare verksamhetsrapporter
fran institutioner och forsknings centrum. Lokala uppdrag utdelas av dekan efter
genomforda dekandialoger. Kvalitetsarbetet ar pa detta vis en integrerad del av
verksamhetsstyrningen. Tabell 1 sammanfattar larosétets verksamhetsstyrning och
ansvarsfordelning vad galler kvalitetsarbetet i larosatets forskningsverksamhet.

Forskningen vid Karlstads universitet bedrivs i forskargrupper kopplat till institutioner och i
forsknings centrum. Forskargrupper samlar forskare inom ett eller flera &mnen. Forsknings
centrum utgor en fastare organisering av forskargrupperingar utéver de som utgors av
amnen och institutioner. Ett forskningscentrum kannetecknas innehallsmassigt av att den
har en inriktning av att bade forvalta och utveckla kunskaper kring ett specifikt tematiskt
omrade. Syftet ar att underlatta och utveckla samarbeten Gver institutions- och/eller
fakultetsgranser. Ett forskningscentrum utgor dessutom en kontaktyta for samverkan inom
forskning med olika delar av samhéllet. Inrattandet av ett forskningscentrum innebar att
universitetet gor en langsiktig satsning pa forskningsomradet, vilket férvantas skapa goda
forutsattningar for forskningsmiljoers och forskningens utveckling och férnyelse.

Ett forskningscentrum inrattas av rektor pa forslag av fakultetsnamnd, eller i forekommande
fall lararutbildningsnamnden, efter beredning inom fakultet eller lararutbildningsnamnden
och efter samrad med samtliga dekaner. Centrum placeras organisatoriskt direkt under
dekanen vid vardfakulteten och det ar véardfakultetens fakultetsndmnd som ansvarar for

12] okal tillampning Centrala stodfunktioner
13 Ordning for centrala verksamhetsuppdrag och verksamhetsdialoger
14 Karlstads universitets vision och strategi 2030
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kvalitetssakringen av forskningscentrets verksamhet. Aven Lararutbildningsnamnden kan
agera vardfakultet.

Forestandaren leder den dagliga verksamheten vid forskningscentrumet och forutsatts vara
tillsvidare anstalld larare vid Karlstads universitet. Forestandaren utses av rektor pa tre ar
efter forslag fran dekan vid vardfakulteten. Omfattningen av forestandarskapet bestams av
dekanen som ocksa anvisar det administrativa stod som forestandaren kan behéva ha.

Ett forskningscentrum ska dven ha en radgivande kommitté i vilken foretradare for interna
och externa aktorer ingar. En doktorandrepresentant inbjuds att delta. I kommitténs
ansvarsomraden ingar att arbeta for kunskapsspridning, bidra till initiering av
forskningsprogram och forskningsprojekt, bygga kunskapsnétverk samt framja forsknings-
och utvecklingsarbete i omvérlden. Uppdraget omfattar dven att utveckla verksamhetsplaner
och stotta granskningar av verksamheten. Ordférande och ledamoéter utses pa tre ar av
rektor efter forslag fran vardfakultetens fakultetsnamnd. Den radgivande kommittén &r
beslutsfor ndr minst halften av ledaméterna &r narvarande.

Forsknings centrum far forvalta projekt, men har ingen anstalld personal, utan
verksamheten bedrivs med personal anstallda pa universitetets institutioner. Ett
forskningscentrum bedriver som regel inte utbildning. Ett avsteg fran denna huvudregel kan
goras da extern finansiering kraver det. Forskarstuderande ar alltjamt placerade och antagna
vid ett amne med examensratt pa aktuell niva inom organisationen.
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Tabell 1. Larosatets verksamhetsstyrning och ansvarsfordelning vad géller kvalitetsarbete i forskning

Sida

13 (51)

Organisation

Universitetsledning:
Rektor, styrelse

Fakulteter

Lararutbildningen

Centrala stodfunktioner

Institutioner

Forskningscentrum och
forskargrupper

Verksamhetsansvar

Beslut: dvergripande strategi. Beslut géllande
fordelningsmodell for forskningsanslag samt dartill
beslut om budget.

Beslut: verksamhetsuppdrag till
Fakultet/Lérarutbildningsnamnd/Centrala
stédfunktioner

Rapport till ledning i verksamhetsdialoger och via
Stratsys.

Beredning av langsiktiga planer

Beslut: fordelning av forskningsanslag

Rapport till ledning i verksamhetsdialoger och via
Stratsys

Beslut: fordelning av forskningsanslag

Rapport till ledning

i verksamhetsdialoger och via Stratsys

Beslut: uppdrag till avdelningar

Beslut: Ekonomiska ramar for berérda
stodverksamheter.

Uppféljning av utdelade uppdrag

Rapportera till fakultetsnamnd

Rapportera till fakultetsnamnd

Kontinuerlig uppféljning

Beslut: systemstdd utvérdering av forskning

Folja upp bibliometrisk analys och externfinansiering av
forskning

Omsétta resultat i tgarder

Folja upp bibliometrisk analys och externfinansiering av
forskning

Omsétta resultat i atgarder (innehall)

Utvecklar och forvaltar systemstdd och sammanstéller
uppféljande information

Folja upp bibliometrisk analys och externfinansiering av
forskning

Omsitta resultat i tgarder
Skriva arsberattelse/verksamhetsberéttelse

Folja upp bibliometrisk analys och externfinansiering av
forskning samt omsétta resultat i atgarder

Aterkommande granskning

Beslut: modell for utvardering av
forskning

Bidra till sjalvvarderingar, dvrigt
underlag

Beslut och uppféljning av
handlingsplan

Bidra till sjalvvarderingar, dvrigt
underlag

Samordning och stod fér underlag

Bidra till sjalvvarderingar och
handlingsplanerévrigt underlag

Fullfélja handlingsplan

Bidra till sjalvvarderingar och
handlingsplan, 6vrigt underlag

Fullfolja handlingsplan
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I augusti 2012 beslutade rektor att inrdtta en grupp med ansvar for att 6vergripande utveckla
och driva universitetets externa forskningsfinansieringsprocess. Gruppen har sedan
inrattandet fokuserat pa forskningsfinansieringsprocessen i enlighet med beslutet. Gruppen
har ocksa fokuserat pa andra universitetsévergripande strategiska utvecklingsomraden
avseende Karlstads universitets forskningsverksamhet sasom allméanna satsningar pa
verksamhetsutveckling, satsningar pa forskares kompetens- och karriarutveckling, satsning
och utveckling av 6vergripande partnerskap avseende forskning och innovation med andra
larosaten och andra aktorer i naringsliv och offentlig sektor. Idag bendmns gruppen darfor,
Forskningsstrategiska gruppen (FSG) och bestar av rektor, prorektor, dekaner samt
avdelningschef for Grants and Innovation Office och chef fér Avdelningen for ekonomi-
och planering. Ovriga deltagare som deltar pd FSGs manatliga méten adjungeras utifran
agenda och behov. FSG ar darmed det universitetsdvergripande forum som féljer upp och
analyserar information med baring pa forskningsverksamhetens utveckling som sedan blir
underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar pa larosatesniva.

Fakultetsnamnderna ansvarar ytterst for kvalitet och kvalitetsutveckling av forskning samt
for att arbetet bedrivs i enlighet med universitetets strategi. | samband med varje ars
ekonomiska fordelning granskar fakultetsnamnden den vetenskapliga produktionen och
utfallet vad géaller externa medel. Dessutom granskas detta infor prioriteringar av
forskningsanslag till strategiska satsningar och forskningsgrupper. Vid Fakulteten for
humaniora och samhallsvetenskap utses ledaméter ur fakultetsndmnden (prodekan och 2
ledamoter) som bereder och foljer upp fakultetens principer for forskningsfinansiering och
kriterier for satsningar i linje med universitetets dvergripande strategi. Fakultetsnamnden pa
Fakulteten for halsa, natur- och teknikvetenskap har delegerat till Forskningsutskottet (FU)
att verka for en kvalitetshojning av fakultetens forskning och att bereda fakultetens
langsiktiga strategier och handlingsplaner (verksamhetsplaner) vad galler forskning.
Dessutom bereder FU policydokument och liknande géllande forskning och for att arbetet
bedrivs i enlighet med universitetets strategi. | FU ingar forutom dekan fyra
lararrepresentanter, foretradesvis professorer, och tva doktorandrepresentanter.
Lararrepresentanterna utses av fakultetsnamnden for en period av tre ar i taget och
doktorandrepresentanterna utses av studentkarens doktorandsektion. Utskottet har en
strategisk roll och ger en kollegial syn pa forskningsrelaterade fragor.

Lararutbildningen och den lararutbildningsanknutna forskningen organiseras i en
matrisorganisation vilket innebar att verksamheten ar fordelad pa fakulteternas institutioner,
medan Lé&rarutbildningsndmnden har ett 6vergripande och samordnande ansvar. Enligt
universitetsstyrelsens beslut om fordelning av forskningsmedel avsétts en flexibel ram for
Lararutbildningsndmnden att fatta beslut om. Lararutbildningsndmnden stédjer genom dessa
medel uppbyggnaden av amnesdvergripande amnesdidaktiska och utbildningsvetenskapliga
forsknings centrum och for lararutbildningen strategiska satsningar.
Léararutbildningsndmnden fattar &ven strategiska beslut for att utveckla den
lararutbildningsanknutna forskningen och forskarutbildningen. Detta sker efter dialog och
samordning med universitets-, fakultets- och institutionsledningarna samt forskargrupperna.
Lararutbildningen har ett beredande organ, forskningsradet, som ar en motesplats mellan
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dekan och foretradare for de forskningscentrum som namnden stodjer, dar fragor om
forskningens utveckling och samverkan mellan forskning och lararutbildning avhandlas. En
doktorandrepresentant inbjuds att delta i samtalen.

Universitetets verksamhetsstod till forskning

Karlstads universitets verksamhetsstod for forskning ska ge ett administrativt, beredande
och verkstallande stod for styrelsen, ledning samt fakulteterna. Darvid ska stddet sékerstélla
ett enhetligt, rattssakert och effektivt arbetssatt i administration och myndighetsutévning®®.

Larosatets stodverksamhet for forskning bestar i huvudsak av férvaltningens Centrala
stodfunktioner och fakulteternas administrativa avdelningar, Lararutbildningsndmndens
kansli samt i ett fatal fall forskningsnara stod avseende budgetplanering och
projekthantering inom enskilda institutioner. Universitetsdirektoren har det évergripande
ansvaret for universitetets administrativa processer och for att de haller hog kvalitet.
Bitradande universitetsdirektor ar universitetsdirektorens stallforetradare. Avdelningarna
leds av avdelningschefer med ansvar for planering, genomférande och uppféljning av
verksamhet inom respektive avdelnings verksamhetsomrade. Det innebar ocksa ett ansvar
for kvalitet och kvalitetsutveckling. Universitetsdirektor, bitradande universitetsdirektor och
avdelningschefer utgor stodfunktionernas ledningsgrupp. | ledningsgruppens arbete deltar
ocksa de administrativa cheferna vid fakulteterna samt Lararutbildningsnamndens kansli.
For styrning och uppfdljning av kvalitetsutvecklande projekt anvands styrgrupper. Det finns
aven en sarskilt inrattad styrgrupp for forskningsadministrativa fragor.

Fakulteternas administrativa avdelningar och Lérarutbildningsndmndens kansli leds av en
administrativ chef, som &r understélld dekan. Enheten utgor en gemensam och
sammanhallen administrativ resurs for hela fakulteten. Enheten ska ge administrativt stod
till dekan, fakultetsndmnd, institutioner, larare och studenter. Arbetssattet ska kannetecknas
av flexibilitet dar verksamhetens behov satts i fokus.

Den enskilde medarbetaren har ansvar for att inom ramen for sina arbetsuppgifter verka for
och delta i kvalitetsutvecklande arbete. Att den enskilda medarbetaren ges forutséttningar
att arbeta kvalitetsutvecklande ar avgorande for det engagemang i kvalitetsfragor som
Centrala stodfunktioner efterstravar. Det systematiska kvalitetsarbetet, i form av
kontinuerlig uppféljning och aterkommande granskning, inom de Centrala stodfunktionerna
och fakulteternas administrativa avdelningar beskrivs i det centrala stodets lokala
tillampning av larosétets 6vergripande kvalitetssystem.

15 Arbetsordning for centrala stodfunktioner
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Kontinuerlig uppféljning inom verksamhetsstod for forskning

Avdelningschefer och fakulteternas administrativa chefer ansvarar for att inom sitt omrade
identifiera kvalitetsh6jande aktiviteter i forhallande till de verksamhetsmal och
verksamhetsuppdrag som givits av rektor. Dessa aktiviteter kan rora saval forsknings- som
utbildningsadministration eller annan administrativ verksamhet som ankommer pa
myndigheten. Aktiviteterna preciseras av respektive avdelning och innebér ett
utvecklingsarbete som avdelningen sjalvt initierar, avsatter resurser till och foljer upp. Pa
denna niva kan det exempelvis handla om mindre omfattande utveckling av rutiner,
arbetssatt eller system. Utvecklingsbehov kan identifieras av verksamheten eller inom
avdelningen. Aktiviteterna dokumenteras och foljs upp i verksamhetsplaneringsverktyget
Stratsys. For att sprida information och underlétta koordinering av olika insatser presenteras
de olika verksamhetsplanerna i stodfunktionernas ledningsgrupp.

For att tydliggora behov av administrativ utveckling inom forskning och utbildning finns en
styrgrupp for respektive process inrattad. | styrgrupperna ingar de administrativa cheferna
fran fakulteterna och berérda chefer inom Centrala stodfunktioner. Ordférande i den
forskningsadministrativa styrgruppen ar Avdelningschef for Grants and Innovation Office.
Forumens syfte ar att informera om pagaende utvecklingsbehov till stod for
karnverksamheten och for att diskutera hur nya behov av utveckling ska hanteras. Nér storre
behov identifieras, planeras avdelningsovergripande projekt dér arbetet rapporteras till
respektive styrgrupp.

Forbattringsbehov i administrativa processer identifieras ocksa av universitetets
internrevisor som la&mnar sina rapporter till universitetsstyrelsen. | de fall iakttagelserna
ber6r stodfunktioner ger universitetsdirektéren uppdrag till ansvarig verksamhet att beskriva
hur dessa hanteras. Universitetsdirektoren ansvarar for aterkopplingen till styrelsen.

Den kontinuerliga uppféljningen inom Centrala stodfunktioner sker, utéver genom
ledningsgruppsmoten, i olika steg. Respektive avdelningschef ansvarar inom sin avdelning
for att aterkommande folja upp verksamhetsplaneringen tillsammans med sina medarbetare.
Universitetsdirektér har aterkommande avstamningar med respektive avdelningschef. |
dessa avstamningar behandlas bland annat de aktiviteter som ger stod till
forskningsverksamheten enligt avdelningens verksamhetsplanering, samt dértill forda
resurser for detta arbete. Chefen for Grants and Innovation Office rapporterar séarskilt kring
den forskningsadministrativa styrgruppens arbete.

Varje avdelningschef deltar i en dialog med universitetsdirektor och bitrédande
universitetsdirektor under varterminen dar det givna verksamhetsuppdraget och resurser for
genomfdrandet foljs upp. Dialogerna dokumenteras med minnesanteckningar. Infor
verksamhetsarets slut sker en uppfoljning av avdelningarnas verksamhetsplanering,
sammanhallen av bitradande universitetsdirektor. Avstamningen dokumenteras.
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Vid tva tillfallen varje ar (var- och hasttermin) sker verksamhetsdialog mellan fakulteternas
och lararutbildningens dekaner, rektor och universitetsdirektor. | dessa dialoger diskuteras
bland annat upplevelsen av stéd och behov av utveckling. Centrala stodfunktioner
presenterar i samband med dialogen ocksa 6vergripande aktuellt arbete enligt
verksamhetsplanering. Under 2021 har bland annat strategiskt viktiga kvalitetsfragor som
den resursmassiga balansen mellan forsknings- respektive utbildningsadministration
diskuterats, men ocksa mer lpande kvalitetsarbete sasom hur remisser av forslag pa
forandringar inom forskarutbildningens administration forankrats.

Aterkommande granskning av verksamhetsstod for forskning

Den aterkommande granskningen av kvalitetsarbete inom forskningsadministration utgors
dels av de aterkommande externa granskningar som genomfors av bland andra
Riksrevisionen och Universitetskanslersambetet (juridisk tillsyn), dels de lagstadgade
interna revisioner som myndigheten ar alagd sa som ekonomisk revision och miljérevision.
Forskningsadministrationen utvarderas ocksa i regionala, nationella och internationella
granskningar i samband med projekt. Exempel pa detta under 2021 &r utvérderingen av
Akademin for smart specialisering och larosatets aterkommande granskning av forskning
initierat inom ramen for egna kvalitetssystemet. | forekommande fall ska ansvarig chef
uppratta en handlingsplan utifran iakttagelser i granskningarna och tillse att atgarder
genomfors.

2.1.2 Bedomningsgrund 2: Laroséatet sakerstaller att de I6pande foljer upp och
kontinuerligt samlar in, analyserar och anvander &ndamalsenlig information med
baring pa forskningens kvalitet och relevans. Detta anvands som underlag for
kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Laroséatet sakerstaller att det 16pande foljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och
anvander andamalsenlig information med béring pa forskningens kvalitet och relevans.
Detta anvéands som underlag for kvalitetsutveckling, strategiska beslut och prioriteringar.

Kollegial granskning

Pa Karlstads universitet, liksom i det dvriga internationella och nationella akademiska
samhaéllet, baseras den kontinuerliga granskningen av forskning till stor del pa ett kollegialt
arbete, sa kallad peer review granskning. Till stor del handlar kollegial granskning om
dialog och 6msesidigt larande. Kollegialt samtal &r grunden for den kvalitetskultur som &r
en viktig och naturlig del av det vardagliga arbetet vid Karlstads universitet.



A UNIVERSITETS
KANSLERS Sida
AMBETET 18 (51)

Beroende pa syfte, vilka fragor som ska besvaras och vad som ska uppnas kan den
kollegiala granskningen se olika ut. Exempel pa metoder som kan samlas under begreppet
kollegial granskning vid Karlstads universitet ar:

- Seminarieverksamhet med diskutant/opponent” forfarande

- Granskningsforfarande av avhandlingsmanuskript

- Redaktionskommittéer for bedémning och aterkoppling for artiklar och andra bidrag
som lamnats in fér publicering

- Peer review-forfarande vid publicering

- Auskultation med aterkoppling i handledarsituationer

- Skriftlig/muntlig aterkoppling i forskningsmedelsansokningar

- Kontinuerlig dialog i olika forskningsnatverk och pa forskningskonferenser

Dialoger, utlatanden och aterkoppling i kollegiala granskningar &r ett larande i
forskarkollegiet. Den kollegiala granskningen bygger pa en oberoende och opartisk
granskning som sakerhet for overdrifter, direkta fel, plagiat och andra osakerheter. De
forutsattningar som krévs for ett gott och konstruktivt kollegialt samtal varierar men knyter
bland annat an till god forskningssed.

Pa larosatesniva stods kollegial granskning av tydliga processer, som till exempel
rekrytering eller vid ans6kan om forskningsstod fran vérdfakulteten, vid diskussion om
arbetstid for opponentskap som en del i handledarutbildning, tillgang till méteslokaler
och/eller stod for redaktorskap. Hur val kollegial granskning fungerar och hur det bidrar till
en god kvalitetskultur foljs upp i institutionens arbete, i ars- och verksamhetsrapporter till
fakulteten och i larosétets granskning av forskning.

Forskningsfinansiering

Larosatets forskningsfinansiering bestar av externfinansiering och fordelning av interna
forskningsanslag. Externfinansieringen fordelas inte centralt utan foljer
forskningsfinansiarens beslutade programformer. De interna forskningsanslagen fordelas
enligt beslutade principer.

Externa forskningsanslag

Larosatet formaga att erhalla externa bidrag ar en av flera indikatorer pa forskningens
kvalitet och relevans. Externa forskningsmedel &r dessutom viktigt for den fortsatta
utvecklingen och for att finansiera de personella och infrastrukturella resurser som larosétet
tillhandahaller. Flera metoder tillampas pa larosatet for att uppmuntra och stodja forskare att
erhalla externa forskningsmedel. Exempel pd metoder som tillampas &r tid av tjanst for att
skriva ansokan, information om aktuella utlysningar, radgivning som stod i
ansokningsprocesser samt utbildning i ansékningsskrivande. Utfallet foljs kontinuerligt upp
och sammanstélls av Grants and Innovation Office. Underlaget belyser pagaende
forskningsprojekt, beviljandegrad, sokt och beviljat belopp, samfinansiering, férdelning
mellan méan och kvinnor hos sokande samt anstéllningsform. En sammanfattning
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presenteras halvarsvis pa laroséatesniva samt nedbrutet fordelat per fakultet,
institution/forskningscentrum och forskningsamne. Fordjupade analyser genomfors
dessutom arligen for de nationella forskningsraden, Stiftelsen for Kunskaps- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen) samt Horizon2020/Europa.

Analyserna foljs upp inom den Forskningsstrategiska gruppen, inom fakulteter och
institutioner. Analyserna utgor ett viktigt underlag for prioriteringar och strategiskt arbete
avseende forskningsverksamheten. For larosatesGvergripande atgarder och satsningar fattas
beslut inom den Forskningsstrategiska gruppen under ledning av rektor. Det avser
exempelvis prioriteringar av ansokningar till KK-stiftelsen samt nominering av forskare till
riktade forskningsfinansierings- eller ledarskapsprogram, initiering av Marie Sktodowska-
Curie Postdoctoral Fellowship Program med syfte att rekrytera och stétta yngre
framgangsrika forskare, projekt inom Akademin for Smart for Specialisering satsningen pa
ERC-training program och ledarskapsprogrammet REAL (Research Leader Initiative).

Dekaner anvander analyserna for att besluta om riktade insatser i form av workshops eller
individuell radgivning for att informera om eller stimulera till att 6ka antalet ans6kningar
till enskilda finansiarer. Med syfte att sprida erfarenheter inom larosatet arrangeras
regelbundet aktiviteter i samverkan med representanter fran berord forskningsfinansiar och
med forskare som tidigare erhallit medel fran respektive forskningsfinansiar. Riktade
informationstillfallen har pa detta satt bland annat arrangerats for de statliga
forskningsraden, Vinnova, KK-stiftelsen, Horizon 2020 och Stiftelsen for strategisk
forskning. Workshops och radgivning syftar till att forbattra medarbetarnas formaga att
attrahera externa forskningsmedel genom att hoja kvaliteten i ansékningsskrivandet.

Att erhélla externa forskningsmedel handlar inte enbart om tid och att skriva valformulerade
ansokningar. Forutsattningar for den enskilda medarbetaren inkluderar aven mojligheter att
involvera externa samarbetspartners, deltagande i forskningskollegium och att formulera
aktuella och relevanta forskningsidéer. Sadana aspekter foljs upp i larosatets granskning av
forskningsverksamheten.

Interna forskningsanslag

En genomlysning av universitetets fordelningsprinciper (2018/2019) resulterade i ett delvis
nytt fordelningssystem som svarar mot larosatets vision och strategi 2030. De av
universitetsstyrelsen beslutade principerna ska vara transparenta, enkla att forsta i sin helhet
och enkla att ta fram underlag till. En utvérdering av fordelningsprinciperna planeras till
2022,

Den beslutade fordelningsmodellen fordelar erhallet anslag till omkostnader for
infrastruktur, lararutbildningsanknuten forskning samt rektors centrala resurs. Ramarna till
lararutbildningsanknuten forskning samt till rektors centrala resurs ér flexibla och fastslas
genom rektorsbeslut. Rektors centrala resurs anvands till 1&arosateséverskridande
utvecklingsprojekt. Fordelning av rektors centrala resurs foljer en sarskild
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handlaggningsordning och beslut foregas av en dialog i samband med centrala
verksamhetsdialoger. Under 2021 har rektors centrala resurs bland annat anvants for att
stodja forskningsinfrastruktursatsningar som Max IV och ESS, fér uppbyggnad av
forskningsmiljoer vilket inkluderat professorssatsningar, for adjunktforskarskola, for att
stddja doktorandsektionens arbete och for att genomfdra jamstalldhetsintegreringsarbete.

Anslagsmedel fordelas till fakulteterna utifran antal disputerade heltidsekvivalenter, andel
forskarexamina, andel helarsstudenter och erhallna externa medel. Hur fakulteterna fordelar
anslagsmedel styrs av egna fordelningsmodeller som svarar mot Karlstads universitets
strategiska mal for forskning. Fakulteterna fordelar anslagsmedlen for forskning och
forskningsutbildning utifran liknande modeller men med vissa skillnader i procentuell
fordelning mellan olika aktiviteter samt olika enskilda satsningar beroende pa fakultetens
specifika mal.

Fakultetsnamnden beslutar om fakultetens forskningsbudget som inkluderar anslag till
respektive institution, dekans strategiska resurs, medfinansiering, forskarutbildning,
lokal/infrastruktur, sérskilt stod och incitamentsmedel. Anslag till respektive institution
fordelas per amne och bryts ned i antal helarsstudenter, heltidsekvivalenter avseende
professorer, docenter och lektorer samt ersattning till forestandare vid forskningscentrum.
Incitamentsmedel baseras pa andel externa medel och publikationer. Dekanernas strategiska
resurs for forskning utgor ett stod for oplanerade héndelser eller for fakultetsoverskridande
utvecklingsprojekt. Under 2021 anvandes dekanernas strategiska resurs till medfinansiering
av beviljade forskningsprojekt, till utveckling av forskarutbildningskurser,
anslagsfinansierade doktorander och strategiska uppdrag.

Kontinuerlig uppféljning av forskning pa fakultetsniva

Uppfdljning av forskning skiljer sig nagot at vid respektive fakultet och vid
Lararutbildningsnamnden.

Vid Fakulteten for humaniora och samhéllsvetenskap sker en aterkommande rapportering
av uppdrag inom forskning och forskarutbildning i institutionsdialoger med
fakultetsledningen. Dialoger utgor en grund for beslut om eventuella atgarder, for
handlingsplaner samt for nya eller férandrade uppdrag infor néasta verksamhetsar. Exempel
pa beslut som berdr forskning kan inkludera inrattandet av nya doktorandtjanster eller
bitradande lektorat. Forsknings centrum och forskargrupper foljer inte samma dialogprocess
utan foljs i stallet upp i form av arliga verksamhetsberéttelser. Enligt anvisning ska foljande
omraden behandlas i verksamhetsberéttelsen: forskning, forskarutbildning, personal,
internationalisering, samverkan, lokaler och utrustning, uppfoljning och utveckling av
verksamheten samt en SWOT-analys. Verksamhetsberéttelserna redovisas och diskuteras i
fakultetsnamnden och behov av stod kan lyftas. Fakultetsnamndens inspel aterkopplas
sedan till centrumforesténdare eller motsvarande via fakultetens dekan. Aterkopplingen kan
till exempel beréra kompetensprofil, behov av 6kad internationalisering eller engagemang i
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forskarskolor samt redovisning av eventuella beslut fattade i fakultetsnamnden angaende
stod.

Vid Fakulteten for hdlsa, natur- och teknikvetenskap forfattar alla institutioner en
arsberattelse som inkluderar forskning och forskarutbildning med avseende pa: storre
handelser under aret, rekrytering, ekonomi, kvalitetsarbete, digitalisering,
internationalisering, samverkan, jamstalldhet samt hallbar utveckling. Bilagor till
arsberattelsen inkluderar bakgrundsmaterial som belyser personal, ekonomi, externa
forskningsmedel och vetenskapliga publikationer. Samtliga &mnen som driver
forskarutbildning har ocksa i uppdrag att skriva och lamna in en arsrapport liksom
fakultetens tva forskarskolor. Arsrapporter foljs aterkommande upp av fakultetsnamnden.
De arsrapporter som behandlar forskarutbildningen foljs aven upp av fakultetens
forskarutbildningsutskott.

Lararutbildningsnamnden begér in verksamhetsberéttelser fran de forskargrupper och
centrum som namnden stoder via sitt forskningsanslag. | verksamhetsberattelserna
presenteras en analys av gruppens publicering samt erhallna externa forskningsmedel.
Forskningens utveckling och betydelse for lararutbildningen berérs och analyseras aven i
verksamhetsdialoger. Forskarnas deltagande i lararutbildningen paverkar fortsatt
medelstilldelning. Lararutbildningsnamnden féljer speciellt upp forskningsansékningar och
erhallna externa medel i verksamhetsberéttelser fran &mnesdidaktiska och
utbildningsvetenskapliga forskningsmiljoer. Syftet &r att stimulera till fler ansékningar samt
Okad samverkan med andra forskarmiljoer inom universitetet och med andra l&roséten.
Lararutbildningsnamnden styr dock inte inriktningen pa ansokningarna.

Bibliometrisk analys

Bibliometriska analyser ar ett verktyg som stddjer bedémning av forskningens kvalitet,
synlighet och relevans. Bibliometri inkluderar statistik ver publiceringsvolymer,
publiceringsnivaer, citeringsinflytande, samarbeten och 6ppen tillgang. Analyserna anvands
for jamforelser med andra laroséten, i interna och externa utvarderingar samt for strategisk
publicering.

Aterkommande bibliometriska analyser genomfors i syfte att systematiskt folja upp
produktion och genomslag av larosatets vetenskapliga publikationer. Underlag till analysen
inhamtas fran larosatets publikationsdatabas DiVA, Web of Science och Norska listan.
Universitetsbiblioteket ansvarar for den kontinuerliga kvalitetssakringen av materialet i
publiceringsverktyget DiVA.

Larosatesévergripande sker en analys och redovisning i laroséatets arsredovisning som
beslutas av universitetsstyrelsen. Utdver arsredovisningen genomfors aterkommande tva
storre analysarbeten. Ett analysarbete ar den arliga bibliometriska analysen som utgor ett
stod for universitetsledning, fakultetsledning och prefekter genom att presentera en
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nulagesbild pa larosates-, institutions- och individniva. Analyserna presenteras som
exempel i ars- och verksamhetsrapporter.

Fakulteternas och institutionernas uppféljning av vetenskapliga publikationer avspeglas
framst i férdelning av incitamentsmedel. Andra atgarder som vilar pa bibliometriska data
kan vara beslut om fakultetsfinansierade artikelskolor dar seniora forskare ger stod till
doktorander och yngre forskare i olika publiceringsstrategier och vetenskapligt skrivande;
allt med syfte att na 6nskad malgrupp, accepteras i hogkvalitativa publiceringskanaler,
spridas fritt och indexeras i databaser som anvénds for nationell medelstilldelning och
internationell universitetsranking.

Ett annat analysarbete sker nar bibliometriska analyser genomfdrs som underlag i larosatets
aterkommande granskning avseende forskning och forskarutbildning.

Universitetsbiblioteket erbjuder dven trendanalyser och visualiseringar vid externa
granskningar som inte genomfors inom ramen for det interna kvalitetssakringsarbetet, till
exempel uppféljning av viss projektfinansiering. Universitetshiblioteket erbjuder ocksa
radgivning och tolkning av bibliometriska data, nar kvaliteten i rekryteringshandlingar ska
beddmas och sakerstéllas

Forskningskommunikation, innovation och nyttiggérande

Samverkan med samhéllet och naringslivet handlar bland annat om demokratiutveckling dé&r
en viktig ingrediens &r forskningskommunikation. Med en vél fungerande
forskningskommunikation kan larosétet starka omvérldens fortroende for universitetet och
dess verksamhet. Den kan skapa ett intresse for kunskapsbildning och pa sa sétt attrahera
studenter och medarbetare. Forskningskommunikation ar for Karlstads universitet ett medel
for att starka universitetets relationer och samverkan med samhéllet?®.

Kontinuerlig kommunikation av forskning tillgodoses genom ett kommunikationsstdd inom
varje fakultet samt utokat kommunikationsstod till 1arosatets storre forskningsmiljoer.
Metoder som anvands i forskningskommunikation med samhéllet och naringslivet ar
nyhetsbrev, impact cases, ’forskningspodden” dér nyblivna doktorander intervjuas om sin
forskning samt foreldsningsserien "Mot en forskare”, dér forskare presenterar sin forskning
for allménheten.

| syfte att utveckla och stérka larosatets forskningskommunikation har ett
universitetsdvergripande natverk inrattats. Natverket bildades som ett direkt svar pa ett
behov av erfarenhetsutbyte bland larosétets forskningskommunikatorer. Natverket har
representanter fran kommunikationsavdelningen, Universitetshiblioteket, Grants and
Innovation Office samt fran ett av universitetets storsta forskningscentrum. Utéver
nétverkets varaktiga deltagare bjuds doktorander och forskare in for att belysa sarskilda
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fokusomraden. Natverket har ingen beslutandefunktion, utan deltagarna &r fria att vacka
fragor och presentera idéer i natverket for att sedan ta kunskapen tillbaka till den egna
verksamheten for beslut om eventuella aktiviteter. Vid varje natverkstraff fors
minnesanteckningar och vardskapet véxlar mellan de olika deltagarna.

Ett utfall av natverkets arbete ar ett instagramkonto (Kauresearch) for forskningsrelaterade
inlagg. Inlaggen ar pa engelska for att betona forskningens internationella karaktar och gérs
omvaxlande av forskare, doktorander och kommunikatorer. Inlaggen handlar om pagaende
forskning, resultat och vardagen som forskare. Antalet foljare utvarderas kontinuerligt och
utvecklingen av kontot diskuteras pa natverkets traffar. Uppféljning av
kommunikationsaktiviteter sker i enskilda forskningsprojekt av projektledare som
rapporterar till forskningsfinansiarer. Kommunikationsaktiviteter rapporteras aven i arliga
verksamhetsberattelser och arsberattelser till fakultetsledningen.

Kursen ”Att kommunicera vetenskap” erbjuds universitetets doktorander. Syftet ar att
utveckla en kompetens i att sprida och kommunicera den egna forskningen. Kursen
utvérderas enligt larosatets rutiner for kursutvarderingar.

I kvalitetsarbetet sker aven en kontinuerlig uppféljning av medarbetares medverkan i
kunskaps- och innovationssystemet. Innovation handlar om kunskap som skapar vérde for
samhalle, foretag och individer. Nyttiggérande koncentrerar sig pa att sprida resultatet av
den vetenskapliga forskningen sa att den kommer till anvandning. Innovation och
nyttiggorande &r viktiga bestandsdelar i universitetets arbete vad galler samverkan. Flera
metoder tillampas for att uppmuntra och stédja forskare till innovation och nyttiggérande.
Exempel &r laroséatets innovationsstod som kan erhallas redan vid
forskningsformuleringsfasen till nyttiggérandet av forskningsresultat samt stod for att
vidareforadla idéer till exempel genom uppstart av bolag eller licensiering av immateriella
rattigheter. Larosatets arbete kring innovation och nyttiggérande sker inom ramen for
Innovationskontoret Fyrklovern som bestar av Karlstads universitet, Linnéuniversitetet,
Mittuniversitetet (administrativ samordnare) och Orebro universitet. Dessa fyra likvardiga
parter samarbetar i natverksbaserad form och med en gemensam malbild vad géller
kvalitetsutveckling avseende innovationsstod. Ett antal indikatorer foljs upp kontinuerligt i
Fyrkléverns arbete. En indikator ar antalet utvarderade idéer fran forskare och studenter;
antal som erhallit verifieringsmedel samt antalet 6verlamningar till inkubatorer. En idé
definieras och avgransas utifran framst tva kriterier: att den &r kunskapsbaserad och har
ursprung i den akademiska miljon samt att den &r en potentiell innovation.

Ledningsgruppen och styrgruppen for Fyrklévern foljer utvecklingen kontinuerligt som en
del i utvecklingen av det stod som ges, och for att identifiera omraden som behover
prioriteras. | ledningsgruppen deltar chefen for larosatets Grants and Innovation Office och i
styrgruppen deltar prorektor. Arliga ssmmanstéliningar redovisas i larosatets arsredovisning
samt i fakulteternas verksamhets/arsberattelser.
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Lopande uppfdljning av aktiviteter i larosatesévergripande partnerskap

Karlstads universitet har etablerat avtal for samverkan med ett antal organisationer. Dessa
larosatesdvergripande partnerskap bygger pa gemensamma intressen och intentioner. De
syftar till att skapa langsiktiga relationer for msesidig kunskapsutveckling som ska bidra
till att stiarka respektive organisations positioner, saval var for sig som gemensamt. Aven
samarbetet och aktiviteter enligt dessa avtal foljs I6pande upp. Ordningen for dessa
uppféljningar foljer av det ingdngna avtalet.

Ett exempel pa hur I6pande uppféljning kan ske ar samverkansavtalet om klinisk forskning
mellan Region Varmland och Karlstads universitet. Syftet ar att skapa langsiktighet, att
starka den kliniska forskningen och bidra till forskning med hog kvalitet och relevans for
halso- och sjukvard. Programmet har en dvergripande ledningsstruktur som bestar av en
styrgrupp pa hogsta ledningsniva och en arbetsgrupp. Styrgruppen fattar beslut i strategiska
fragor, faststéller bedémningskriterier for projektansékningar och férdelning av
projektmedel. Styrgruppen féljer upp projekt, halvtids-och slutvérdering, satsningar och
ekonomi pa en évergripande niva. Arbetsgruppen bereder beslut och ansvarar for att
utveckla forskningssamverkan och sprida kunskap. Arbetsgruppen rapporterar direkt till

styrgruppen.

For kvalitetssékring tillampas en gemensamt utformad och fastlagd ansokningsprocess. Alla
ansokningar foredras och godkanns av rektor respektive verksamhetschef innan de skickas
in for bedomning. Externa bedémare anlitas i bedémningsprocessen. Arbetsgruppen
sammanstaller arligen projektens utveckling med stod i underlag fran respektive
projektledare. Arbetsmodellen diskuteras aterkommande i samband med arlig rapportering
och vid avtalsperioders utgang. Som ett resultat har till exempel externa bedémare ersatt
interna bedémare i bedémningsprocessen.

Ett annat exempel ar Karlstads universitet och Karlstad kommun som samverkar pa
ledningsniva samt inom olika amnesomraden, olika forvaltningar och bolag. Sedan 2018 har
laroséatet tillsammans med kommunen valt att tydliggora och prioritera olika
utvecklingsomraden. En gemensam handlingsplan definierar prioriterade aktiviteter som
lang- och kortsiktigt starker kvaliteten och bidrar till maluppfylinad i respektive
organisation. Innehallet i handlingsplanen ar indelat i fyra huvudomraden; Forskning,
Personalutbyte, Synlighet och Kompetensforsorjning. Omradet Forskning handlar om att
etablera kommundoktorander och gemensamma forskningsprojekt. Omradet ar under
uppstart men arbetet med en kommundoktorand har som exempel processats av kommunens
utvecklingsdirektor och ansvarig dekan under 2021 vilket resulterat i ett konkret
doktorandprojekt med planerad start 2022. Utpekade aktiviteter inom respektive
huvudomrade aterrapporteras till styrgruppen. Slutrapportering och utvérdering av
handlingsplanen kommer ske sista kvartalet 2022.
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2.1.3 Bedomningsgrund 3: Larosatet sakerstaller att deras
forskning/forskningsmiljoer aterkommande genomgar granskningar ur nationellt
och internationellt perspektiv med stdd av kollegial granskning. Granskningarna
sker pa ett andamalsenligt vis for laroséatet. Larosatet fangar systematiskt upp och
tar hand om de rekommendationer som sadana granskningar ger upphov till.

Aterkommande granskning av forskning ar en av de metoder som larosétet tillampar for att
systematiskt genomlysa hela forskningsverksamheten. Ovriga metoder for granskning
beskrivs i detalj i Del 1 (avsnitt 5). Léarosatets aterkommande granskning ska sékerstélla att
forskningen uppfyller vedertagna kvalitetsmal utifran bade ett nationellt och internationellt
perspektiv samt utga fran larosatets strategiska plan. Granskningen syftar till att stimulera
till reflektion kring befintlig kvalitetskultur och goda arbetsséatt, och till att identifiera
omraden som behdver forbattras i verksamheten och hur det ska ske.

Vid aterkommande granskning av forskning bedéms utvarderingsenhetens befintliga
prestationsniva och majligheter till kvalitetsutveckling genom extern kollegial granskning.
En utvarderingsenhet utgors av en institution eller ett forskningscentrum. Systemet ar ocksa
konstruerat for att kunna utvardera nya typer av forskningskonstellationer som kan
tillkomma genom framtida riktade satsningar. Modellen implementerades 2020 i form av en
pilot. Under 2021 har ytterligare tre enheter granskats (bedomarrapport lamnas under varen
2022). Erfarenheterna fran piloten har tillvaratagits och foljts upp bade lokalt inom den
granskade miljon och inom fakultetsndmnd samt av universitetsledning.

Karlstads universitet har en god vana av att genomfora utvarderingar. Processen for
aterkommande granskning av forskning baseras darfor till stor del pa erfarenheter fran den
tidigare satsningen pa starka och excellenta grupper. Satsningen, som pagick under perioden
2014 till 2020, var da en del av larosétets strategiska plan for att profilera starka
forskningsverksamheter. Satsningen faststélldes av rektor som en del i en ny modell for att
finansiera larosatets forskning. Inrattandet av starka och excellenta forskargrupper utgick
fran en intern genomlysning och prioriteringsprocess med faststéllda kriterier, foljt av en
granskning med stod av externa bedémare. Efter tva ar utvarderades grupperna utifran
samma Kriterier som vid inrattandet och med sarskilt fokus pa hur vl forskningsmiljoerna
utvecklats gentemot uppstallda mal. Arbetssatt och lardomar fran regelbundna granskningar
av utbildning (den sa kallade Treklovermodellen) har ocksa tillvaratagits vid utformningen
av nuvarande granskningsprocess for forskning.

Aterkommande granskning sker enligt en dvergripande sexarsplan som inkluderar all
forskning pa universitetet. Den 6vergripande planen foljs upp med arsplaner som beslutas
av rektor i samrad med dekaner och kvalitetsradets ordférande. Varje granskning genomfors
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med stod av en extern bedémargrupp samt utifran en faststalld handlaggningsordning®’ och
arscykel (se Figur 2).

APR
Planeringsdialog
Kvalitetsrad och fakulteter

Arscykel for
dterkommande
granskning av
forskning

Figur 2. Arscykel for aterkommande granskning av forskning vid Karlstads universitet.

Den externa beddmargruppen ska vara tillrackligt omfattande och ha en balanserad
sammansattning for att pa sa satt sakerstalla valgrundade och objektiva slutsatser om
kvaliteten i utvarderingsenhetens forskning. Det kravs dven god forstaelse for internationella
forskningsaktiviteter, tvarvetenskaplig forskning, samverkan och det svenska universitets-
och hogskolesystemet.

Beddmningsunderlag utgors av en sjalvvarderingsrapport, bakgrundsdata och ett platsbesok
som syftar till att ge bedomarna en mojlighet att stalla kompletterande fragor utifran
utvarderingsenhetens sjalvvardering och for att mota aktiva forskare pa alla nivaer. Under
pandemin har platsbesoket genomforts digitalt med tillfredsstéllande resultat.
Bakgrundsdata belyser andel forskande personal, meriteringsnivaer, antal
forskarstuderande, formaga att soka och erhalla externa medel, publiceringsmonster och
publicering med 6ppen tillgang, samverkanspartners och nyttiggérande av forskning.

Utvarderingsenheten bedoms utifran foljande kriterier:

17 Handlaggningsordning for aterkommande granskning av forskning
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e Vetenskaplig produktion och genomslag

e Nyttiggorande av forskning

e FOrutsattningar: organisation och ledarskap, kompetens och kompetensforsérjning,
kapacitet

e Fornyelse och forskningsinfrastruktur

e Samverkan och interaktion med omgivande samhélle

e Inkluderande kultur: Internationalisering, jamstélldhet och disciplinar 6ppenhet

e Samband mellan utbildning och forskning

Bedomargruppens rapport ska vara ett underlag for kvalitetshéjande atgarder, underlag for
beslut samt for att utveckla larosatets 6vergripande vision och strategi. Utvarderingsenheten
ansvarar for att analysera utfallet och att skriva en handlingsplan efter avslutad granskning.
Handlingsplanen beslutas och faststélls av fakultetsn&mnden. Handlingsplanen ska
inkludera atgarder som stéarker forskningens kvalitet och framjar framstaende forskning, den
ska foljas upp och aterrapportering ska ske till respektive fakultetsnamnd.

Under 2021 avslutades pilotgranskningen vid Institutionen for geografi, medier och
kommunikation. Enligt faststalld handlingsordning har handlingsplan uppréttats och
beslutats av berord fakultetsnamnd. Handlingsplanen lyfter fram kritiska omraden som ska
atgardas liksom forslag till framtida utvecklingsomraden. For att stimulera larande lyfter
handlingsplanen &ven fram god praxis som forvantas spridas internt pa universitetet i syfte
att utveckla universitetets kvalitetskultur. Utifran bedomargruppens rapport har larosatet
identifierat flera aspekter av betydelse for fortsatt kvalitetsutveckling. Erfarenheterna fran
pilotomgangen visade att arbetsprocessen fungerade tillfredsstallande. Identifierade brister i
handlaggningsordningen resulterade i en mindre revision till stéd for kommande
granskningar. Framforallt handlade revisionen om fortydliganden i arbetsprocessen sasom
instruktioner till utvarderingsenheten och arbetssatt for den stédgrupp som tar fram
bakgrundsdata. For att sakerstélla att det skriftliga underlaget bistar bedémargruppen med
andamalsenlig information sker uppfoljning efter varje granskningsomgang. Under hosten
2021 inleddes granskningar av Institutionen for sociala och psykologiska studier,
Institutionen for halsovetenskaper och Centrum for forskning om samhaéllsrisker.
Bedomarrapporter publiceras och ska foljas upp under varen 2022.

Aterkommande uppféljning av aktiviteter i larosatesévergripande partnerskap

Karlstads universitet har etablerat avtal foér samverkan med ett antal organisationer. Dessa
larosatesdvergripande partnerskap bygger pa gemensamma intressen och intentioner. De
syftar till att skapa langsiktiga relationer for dmsesidig kunskapsutveckling som ska bidra
till att stiarka respektive organisations positioner, saval var for sig som gemensamt. Aven
samarbetet och aktiviteter enligt dessa avtal foljs aterkommande upp. Ordningen for dessa
uppfdljningar foljer av det ingangna avtalet.
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Ett avtal omfattar Karlstads universitet och Region Varmland inom Akademin for smart
specialisering och &r ett exempel pa aterkommande uppféljning av larosatesovergripande
partnerskap. Detta samarbete fokuserar férnyelse av varmlandskt néaringsliv, offentlig sektor
samt forskning och utbildning vid Karlstads universitet. Begreppet ”Smart specialisering”
handlar om att identifiera starka regionala omraden med potential till internationell
konkurrenskraft. Partnerskapet som styrs gemensamt, fungerar som en moétesplats for
forskare, foretag, samhallsaktorer, finansidarer och entreprendrer med stora mojligheter till
informationsspridning och nyttiggorande av forskningsresultat.

Akademin for Smart Specialisering har en évergripande ledningsstruktur som bestar av en
styrgrupp pa hogsta lednings- och politisk niva och en arbetsgrupp. Styrgruppen inkluderar
rektor, prorektor, universitetsdirektor och regionrad samt regional utvecklingsdirektor.
Styrgruppen faststéller avsiktsforklaringen, foljer upp projekten, satsningarna och budgeten
pa en overgripande niva, samt beslutar i strategiska fragor. Arbetsgruppen halls samman av
en partnerkoordinator fran respektive organisation och har till uppgift att granska
projektansokningar, kontinuerligt folja upp projekt och aktiviteter, bevaka mojligheter till
medfinansiering samt utveckla planen med tillhérande budget. Till och med 2020 hade
forsknings- och innovationsprojekt etablerats motsvarande ca 165 mkr.

Projekten knyter an till olika industriella sektorer som definierats i den varmlandska
forsknings- och innovationsstrategin (Smart specialisering) samt till utveckling inom den
offentliga sektorn. Utdver de projekt som finansieras direkt finns angransade projekt som
bidrar till Varmlands utveckling, bade nationellt och EU-finansierade, i de involverade
forskargrupperna (motsvarande 300 mkr). For larande mellan projekten arrangeras sa
kallade ERFA-moten 2-3 ganger per ar med olika teman som syftar till fortsatt och
gemensam utveckling.

Partnerskapet genomgar aterkommande utvérderingar. OECD, med stod av den nordiska
forskningsinstitutionen Nordregio, nadde 2019 en 6verenskommelse med Karlstads
universitet och Region Varmland om att utvardera Akademins utformning, genomférande
och effektivitet. Syftet med utvardering var att bedéma Akademins roll inom Varmlands
forsknings- och innovationsstrategi for smart specialisering, identifiera utmaningar och
forbattringsmojligheter samt att ge rekommendationer for den framtida utformningen av det
strategiska partnerskapet mellan Karlstads universitet och Region Varmland. Parallellt med
utvarderingen genomférde Region VVarmland en uppdatering av sin strategi for smart
specialisering.

I sin slutrapport lyfter OECD*® Akademin som ett gott exempel i Europa vad galler
forskningssamverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor. Framgéngen i
Vérmland hanger samman med en mobilisering for ett samlat regionalt ledarskap. Den tillit
som finns mellan aktorerna i regionen pekas ut som en tydlig framgangsfaktor. Dessutom
laggs vikt vid jamstéllda arbetsplatser, genusintegrering och normférandringar. For

18 Evaluation of the Academy for Smart Specialisation. Final report June 2020
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Karlstads universitet har Akademin bidragit till en systematisk uppbyggnad av
forskningskapaciteten vilket bidragit till utveckling av nya och befintliga utbildningar pa
universitetet. Arbetet i Akademin har ocksa genererat ytterligare extern
forskningsfinansiering som stéarker universitetet i forskningssamarbetet med 6vriga
samhéllet. Kvalitetsutvarderingen genererade ett antal rekommendationer som ligger till
grund for det fortsatta arbetet under 2022. Det handlar bland annat om att ytterligare starka
relationen mellan “kunskapsutbyte och samarbete” med undervisnings- och
forskningsverksamheten, att starka och utveckla internationalisering och att prioritera
formagan att generera externa medel till forsknings- och innovationsverksamheten. Tva
olika Vinnvaxtinitiativ (DigitalWell Arena och Vinnvaxt Paper Province 2.0) ar viktiga i det
fortsatta arbetet, bade vad géller innehall i verksamheten och avseende arbetssétt och
positionering. Malet &r att fortsatt skapa vardefulla synergier mellan internationella projekt
(till exempelHorisont Europa), nationella projekt och initiativ med den regionala
utvecklingen i bade naringsliv och offentlig verksamhet.
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2.2 Bedomningsomrade 2: Forutsattningar

2.2.1 Bedomningsgrund 1: framja god forskningssed samt forebygga och hantera
oredlighet i forskning

Principer for god forskningssed ingar som en del i Karlstads universitets ssmmanhallna
kvalitetssystem. Dessa principer stodjer sig pa den europeiska kodexen for forskningens
integritet (ALLEA) och Vetenskapsradets publikation God forskningssed fran 2017.
Principer for god forskningssed syftar till att understddja att alla som &r involverade i
forskning reflekterar éver sitt ansvar och forskningens konsekvenser. Principerna ska aven
hjalpa akademisk personal och larosatet i stort att reflektera dver praktiska, etiska och
intellektuella utmaningar och stéllningstaganden som ar en del av att forska. Detta avsnitt
fokuserar laroséatets forebyggande arbete for att framja god forskningssed, en beskrivning av
den forskningsetiska granskningsprocessen samt processer for att hantera misstanke om
oredlighet i forskning.

Information och vagledning ar verktyg for att forebygga och framja god forskningssed.
Pa Kau.se ges vagledning till anstéllda i fragor kring god forskningssed. Dér aterfinns en
beskrivning dver forskarens ansvar samt information om lagen om etikprévning med lank
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till etikprévningsmyndigheten och larosétets forskningsetiska granskningsprocess®®. Ett
lankat dokument ger dven végledning till anstallda vid misstanke om avvikelse fran god
forskningssed. Ett utvecklingsomrade ar att addera ytterligare information kring etiska
dilemman och fragestallningar som man som forskare kan stéllas infor.

En annan metod for att framja god forskningssed ar att skapa forutséttning for och
kontinuerligt uppmuntra till diskussion kring etiska fragestéllningar i forskning. Flera
verktyg ar applicerade pa universitet dar ett satt ar att integrera etikfragor i utbildning.
Forskarskolorna vid Fakultet for hélsa, natur- och teknikvetenskap har utvecklat tva
etikkurser. En grundldggande etikkurs som erbjuds alla doktorander vid fakulteten samt en
pabyggnadskurs for doktorander som utfér forskning som involverar manniskor pa ett eller
annat sétt. Alla forskarutbildningsdmnen vid Fakultet for hélsa, natur och teknikvetenskap
har definierat grundkursen i etik som obligatorisk i forskarutbildningen. Flera doktorander
vid Fakulteten for humaniora och samhéllsvetenskap deltar ocksa i kurserna som en del av
sin forskarutbildning. Inom bada forskarskolorna vid Fakultet for hélsa, natur och
teknikvetenskap erbjuds seminarieverksamhet med fokus pa etikfragor i forskarens vardag.
Universitetsbiblioteket erbjuder den universitetsovergripande kursen ”Informationssdkning”
till forskarstuderande. Kursen behandlar god forskningssed. Ett annat erbjudande till
forskare och doktorander &r ”’Science skills to go” en kurs som fokuserar
informationssokning, referenshantering, ppen tillgang, upphovsratt samt akademisk
lasande och skrivande. Den universitetspedagogiska enheten ansvarar for universitetets
handledarutbildning och erbjuder dels en grundldggande handledarkurs, som dessutom ar ett
krav for medarbetare som énskar befordring till docent eller professor, dels en
fortsattningskurs som ges i seminarieform for att fler ska kunna ta del av innehallet. God
forskningssed &r har en integrerad del i form av kursmoment och litteratur som belyser
etiska fragestallningar i handledarrollen, lagstiftning och disciplinara traditioner.

Ett utvecklat stod som inkluderar vagledning syftar till att 6ka medvetenheten hur man som
forskare bor forhalla sig till de regler och villkor som galler i forskningssamarbeten. En
viktig del &r att projektgruppen gemensamt identifierar risker samt soker 6verenskommelse
om hur de ska hanteras fore projektstart. Avtal och 6verenskommelser i samarbetsprojekt
reglerar vanligtvis roller och ansvar, immateriella réttigheter, forskningsdata, publicering av
resultat samt forfattarskap. Det ar ocksa viktigt att identifiera hur roller och bidrag kan
forandras under forskningsprojektet med hansyn till etiska och juridiska aspekter. Ett stod i
detta arbete ar forskarhandboken® som bland annat ger vagledning vid genomférande av
forskningsprojekt och spridning av forskningsresultat.

Karlstads universitet stodjer omstallningen till ett 6ppet vetenskapssamhélle genom olika
initiativ. Det handlar bland annat om fri tillgang till vetenskapliga publikationer online och
god hantering av forskningsdata som ska gora en framtida ateranvandning av
forskningsmaterialet mojlig.

19 Hemsida for ansvar och etik
20 Forskarhandboken
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Universitetsbiblioteket verkar for att Karlstads universitets forskningspublikationer gors
Oppet tillgangliga i stérsta mojliga utstrackning. Karlstads universitet &r anslutet till
Kungliga bibliotekets Bibsamavtal som innebdr kostnadsfri eller rabatterad publicering i ett
stort antal tidskrifter. Darutover administrerar och tillhandahaller universitetshiblioteket en
séarskild fond for forskare att soka medel hos fér 6ppen publicering i tidskrifter som inte
tacks av nationella avtal. Tillgangliggérande av forskningsdata ar ytterligare ett verktyg for
att framja 6ppen vetenskap. Vid universitetet finns forskningsdatagruppen som ansvarar for
att utveckla infrastruktur, riktlinjer och stéd som ska mojliggora att data kan
tillgangliggoras. Avdelningen Grants and Innovation Office ansvarar for att samordna
arbetet och kontinuerlig uppféljning sker utifran det systematiska kvalitetsarbetet inom de
Centrala stodfunktionerna och inom den Forskningsstrategiska gruppen. Utifran
identifierade behov inom larosatet och med stod av SUHFs fardplan for 6ppen vetenskap
ska en handlingsplan for det fortsatta arbetet utvecklas under 2022.

Enligt Karlstads universitets beslutade regler for forskning ska alla, nya och pagaende,
forskningsprojekt inklusive doktorandprojekt genomga en etisk granskning?!. Detta galler
alla projekt oavsett finansieringsform. Under alla skeden i etikgranskningsprocessen har
forskaren ansvar for forskningsprojektet. Forskaren maste se till att beslutet och tillhérande
handlingar diariefors vid Karlstads universitet.

Etikradgivare verksamma pa fakulteterna granskar och ger rad till forskare/forskargrupper
huruvida ett projekt kan falla under etikprévningslagen. Om inte projektet anses falla under
lagen signeras etikradgivarens granskning av ansvarig dekan, dokumenteras och diariefors.
Forskningsprojekt som kan omfattas av lagen granskas istéllet av larosatets forskningsetiska
kommitté. Den forskningsetiska kommittén bedémer om projektet omfattas av
etikprovningslagen samt ger rekommendationer i syfte att kvalitetssakra ansokningar till
Etikprovningsmyndigheten. | uppdraget ingar dven att genomfora riskanalyser och vara
radgivande i dataskydd- och informationssakerhetsfragor.

Den forskningsetiska kommittén bestar av fem ledaméter och tva gruppsuppleanter fran
lararkollegiet. Doktorsexamen &r ett behorighetskrav. Kandidater foreslas av
Fakultetsnamnder och lararutbildningsndmnden. Rektor beslutar om ledamater, ordférande
och vice ordférande. Mandatperiod &r pa tre ar. Vidare ingar tva externa ledamoter med
erfarenhet fran lednings- eller utredningsarbete samt forskningsetiska sporsmal.
Representant och suppleant for forskarstuderande respektive studenter utses av den
studentsammanslutning som erhallit karstatus. Etikradgivarna fran respektive fakultet,
dataskyddsombud och informationssakerhetsansvariga har narvaro- och yttranderatt vid
kommitténs sammantréden.

Avvikelser fran god forskningssed kan handla om oredlighet i forskning (fabricering,
forfalskning, plagiering), andra avvikelser fran god forskningssed (till exempel

21 Forskningsetisk granskningsprocess vid Karlstads universitet
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sjalvplagiering, selektiv citering, underhalla forskningsresultat, dverdrivna resultat) samt
andra regelbrott (till exempel att behandla personuppgifter i strid med géllande regler). Om
en misstanke om avvikelse fran god forskningssed uppkommer i universitetets verksamhet
ska detta hanteras enligt en fastlagd handldggningsordning®?. En anmalan om misstankt
oredlighet ska ske till rektor. Med misstanke avses att det utifran konkreta omstandigheter
finns anledning att anta att allvarlig avvikelse fran god forskningssed har begatts.

Nar en anmélan om misstankt oredlighet i forskning inkommer, ska Karlstads universitet
med minsta mojliga dréjsmél genomfora en inledande bedémning for att ta reda pa om det
finns skél att vidare utreda anklagelse om vetenskaplig oredlighet pa ett eller annat sétt.

En inréttad utredningsgrupp utreder skyndsamt anmalan. Utredningsgruppen bestar av
ledamater fran varje fakultet och lararutbildningsnamnden, en universitetsjurist som
ordinarie ledamot samt ytterligare en universitetsjurist som suppleant. Utredningsgruppens
ledamoter har nominerats utifran vetenskaplig kompetens, integritet, erfarenhet och
sakkunskap och ar tillsatta genom rektorsbeslut pa tre ar. Efter utredning och vid misstanke
om oredlighet l&mnas &rendet vidare till en nationell ndmnd (Ndamnden for oredlighet i
forskning). Om misstanke om andra avvikelser fran god forskningssed finns, sker en
fullstandig utredning till vilken utredningsgruppen kan adjungera ytterligare kompetens.
Efter utredning lamnas arendena till rektorsbeslut.

Larosétet har valt att inratta en utredningsgrupp for majlighet att samla erfarenhet, utveckla
arbetsrutiner och idka kompetensutveckling. Detta leder till en snabbare och rattssakrare
behandling av drendena. Utredningsgruppen har dock under det dryga ar den verkat endast
haft tva arenden att bereda. Bada har utretts internt och lett till beslut om avskrivning.

2.2.2 Bedomningsgrund 2: skapa goda forutsattningar fér forskningens och
forskningsmiljoernas utveckling och férnyelse

For att bygga upp och utveckla forskningsmiljéer stravar universitetet efter att alla larare
ska vara knutna till &mnesmiljéer och forsknings centrum dar det bedrivs forskning. Det ska
finnas en seminarieverksamhet for att sprida och diskutera nya forskningsron. For att bygga,
utveckla och fornya forskarmiljoerna maste forskarutbildade larare ges mojlighet att bedriva
forskning. Universitetets principer for intern fordelning av forskningsmedel faststalldes
senast i form av ett universitetsstyrelsebeslut 2019. Principerna ar tankta att ge langsiktighet
och stodja koppling mellan uthildning och forskning enligt de strategiska malen. De ska
ocksa vara transparenta, enkla att forsta i sin helhet och enkla att ta fram underlag till.
Principerna for férdelning av forskningsanslag syftar till att stimulera till en 6kad andel
doktorander, stddja meritering av forskare och ge incitament for publicering och att soka
mer externa forskningsmedel. Férdelningen utgdr en bas och sarskilda satsningar gors och

22 \/agledning vid misstanke om avvikelse fran god forskningssed
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har gjorts over tid pa olika vis for att profilera verksamheten, utveckla och starka
forskningsmiljoer.

En framjande miljo for forskning innebéar for vissa amnesomraden aven tillgang till
infrastruktur sdsom laboratorier och utrustning. Det beaktas i resursfordelningsmodellen
och aven vid behov i fakulteternas och rektors strategiska satsningar. Av Karlstads
universitets Lokalférsorjningsplan®® framgér att vi utvecklar vara lokaler i syfte att erbjuda
attraktiva och kunskapsstodjande lokaler som moter framtidens krav och utmaningar. Malet
ar en stabil tillgang till &andamalsenliga och inspirerande universitetsmiljoer med narhet och
Oppenhet mellan studenter, larare, forskare och stodpersonal. Beslut tas av
universitetsstyrelsen och arbetet leds av och f6ljs regelbundet upp av Avdelningen for
campusservice.

FOr att ge bésta forutsattningar for forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse kravs ett
framsynt HR-arbete med fokus pa rekrytering och goda villkor for kompetensutveckling.
Dérfor har universitetet genomfort den process som lett fram till EU-kommissionens
utmarkelse HR Excellence in Research Award.

Inom ramen for Euraxess (EU-kommissionens nétverk for forskare, larosdten och mobilitet)
traffas deltagande larosaten i Sverige regelbundet for att diskutera aspekter kopplade till
HRS4R. Euraxess ger goda mojligheter till jamforelser vad galler villkor och forutsattningar
for forskare och forskning pa svenska laroséten.

Akademisk mangfald framjar forskningens kvalitet och skapar goda majligheter till
fornyelse genom att nya vardefulla insikter och kunskaper uppstar. Internationella
samarbeten i form av gemensamma projekt eller natverk samt deltagande vid
forskningskonferenser &r darfor avgorande for att kritiskt vardera och utveckla
forskningsidéer. Pa samma sétt ar det viktigt for forskningsmiljéernas utveckling att
rekrytera och behalla internationellt framstaende forskare och erbjuda anstéllda forskare
mojlighet till vistelser vid larosaten utomlands.

Karlstads universitet bedriver ett omfattande arbete kopplat till 6kad internationalisering pa
flera olika nivaer, med flera avdelningar som ansvarar och inom ramen for olika forum.
Bakgrunden till att arbetet har utvecklats under senare ar var det regleringsbrev som
reglerade att larosétena skulle verka for 6kad internationalisering. Bland annat togs en
internationaliseringsstrategi fram och dartill en handlingsplan for internationalisering for
perioden 2020-2023%*. Vidare verkar vi for 6kad internationalisering inom ramen for arbetet
med HRS4R som innebér att vi varderar och verkar for 6kad mobilitet inom EU.

23 | okalférsoriningsplan
24 Handlingsplan for internationalisering
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Uppféljning av internationaliseringsstrategin sker i aterkommande verksamhetsdialoger
som ledningen genomfor med fakulteterna. Under dessa dialoger redovisas hur langt
verksamheterna kommit i arbetet med att implementera de i handlingsplanen stipulerade
aktiviteterna som korresponderar med de sex strategiska mal for aren 2020-2023 som
universitetsstyrelsen beslutat om. Utdver dessa uppféljningar genomfordes en workshop
under varen 2021 med syftet att dels dela med sig av de olika erfarenheter som finns inom
fakulteterna och amnesmiljéerna, dels redovisades kommande planerade aktiviteter. Under
varen 2024 ager ett seminarium rum, dar uppféljning och utvérdering av genomférda
aktiviteter 2020-2023 sker.

Andelen internationella medarbetare pa universitetet dr en stadigt vaxande grupp och HR
har en etablerad process for och stodjer prefekterna i det extra arbete som internationell
rekrytering innebar. Processheskrivningar och rutiner finns pa plats for allt fran uppehalls-
och arbetstillstand, praktiska fragor som behover losas vid flytt till annat land och modeller
for sjalva rekryteringen. Detta sékerstéller en systematik i arbetet. Vidare har universitetet
upphandlat inflyttarstdd som institutionerna kan avropa for att sakerstélla basta mojliga start
i Karlstad och Sverige med stod i allt fran skola till barnen, bostad, Gppna bankkonto till att
bygga upp ett socialt natverk. Universitetets sprakpolicy ger anvisningar till hur man ska ge
stod till icke svensktalande medarbetare. Grundregeln &r svenska som sprak men en
rekommendation ar att vid moten anvanda presentationsbilder pa engelska for att underlatta
forstaelse, deltagande och inflytande pa verksamheten. Alla strategiska dokument, regler
och riktlinjer ska Oversattas helt eller i sammanfattad form till engelska i stérsta mojliga
utstréackning. Praxis &r att information som berdr medarbetare vid universitetet dversétts till
engelska i saval artiklar, informationssidor och som i e-post fran chefer. Nyhetsbrev fran
Grants and Innovation Office och Universitetsbiblioteket samt information till nyanstéllda
ar tvasprakig.

Forskningsfinansiarer staller krav pa forskningens fornyelse och utveckling. Ett exempel pa
en finansiar som haft stor paverkan pa Karlstads universitets utveckling &r Stiftelsen for
kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen). KK-stiftelsen staller krav pa
utvecklingsstrategier bade vad géller mottagande forskarmiljo, men ocksa for larosatet som
helhet. Detta har resulterat i 6kat krav pd kommunikation mellan universitetsledning och
ansokande forskare/forskarmiljoer. Karlstads universitet har darfor en tydlig och faststalld
beredningsprocess for strategiska ansokningar till KK-stiftelsen. Beredningsprocessen
innebdr att rektor deltar och beslutar om vilka ansékningar som kan prioriteras och
utvecklas vidare. Denna prioriteringsordning galler dven for andra finansiarer som EU och
Wallenbergstiftelsen. Arbetet med att identifiera prioriterade ansékningar sker halvarsvis
och leds av larosatets Forskningsstrategiska grupp. Denna arbetsmetod har utvérderats och
resultatet visar battre forankring pa olika nivaer i organisationen, en 6verblick av strategiskt
viktiga forskningsinitiativ, battre koordinering av resurser och stddfunktioner vid
kvalitetssakring av ansokningar. Beredningsprocessen har resulterat i val genomarbetade
ansokningar som faller inom ramen for larosétets prioriterade omraden. Detta understods av
det stabila inflode av externa bidrag som tilldelas forskare vid Karlstads universitet.
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Inom och mellan fakulteterna finns olika forum dar forskningsverksamhetens utveckling
och fornyelse diskuteras och leder till konkret handling. Som exempel kan ndmnas
ledningsgrupperna inom institutioner eller forskningscentrum, institutionernas professors-
och amnesrad liksom moten inom enskilda forskargrupper. Det strukturella kvalitetsarbetet
avspeglas har av att de alla genomférs med en viss regelbundenhet. Amnesspecifika
traditioner och behov styr inriktningen pa fragestallningar och strategiskt arbete. Hur val
dessa forum fungerar och i vilken man de bidrar till utveckling och férnyelse belyses i
larosatets aterkommande forskningsgranskningar.

Forutsattningar, mojlighet till fornyelse och utveckling i forskning utvérderas enligt
universitetets aterkommande granskningsmodell. Handlingsplaner beskriver hur resultatet
fran granskningarna tillvaratas och hur forskningen och forskningsmiljoerna kan fortsatta
att utvecklas och fornyas.

2.2.3 Beddmningsgrund 3: skapa goda forutsattningar for forskningens frihet
Karlstads universitets vision poangterar vikten av ett prévande forhallningssatt dar nyfikenhet, mod
och uthallighet karaktariserar universitetets kreativa akademiska miljéer. Grundforskning har en
viktig plats pa universitetet men det ska ocksa finnas rum for mangvetenskaplig och
behovsmotiverad forskning. Larosatet star for ett demokratiskt synsétt, jamstélldhet och mangfald.

I enlighet med Hogskolelagen varnar larosatet forskningens frihet genom att ge forskare ratten till
att fritt vélja forskningsproblem, fritt utveckla forskningsmetoder och att forskningsresultat fritt far
publiceras utifran de ramar som finns. Principer for god forskningssed syftar till att understodja att
alla som ar involverade i forskning reflekterar dver sitt ansvar och forskningens konsekvenser.
Principerna ska dven hjélpa akademisk personal och l&rosatet i stort att reflektera ver praktiska,
etiska och intellektuella utmaningar och stéllningstaganden som &r en del av att forska. Forskare
forvantas ta hansyn till forskningsfronten nar de utvecklar sina forskningsidéer samt utfor,
analyserar och dokumenterar forskningen pa ett noggrant och val genomténkt sétt. Misstanke om
forskningsforsummelser ska hanteras enligt faststalld ordning.

Infrastruktur som verkar for att garantera lararnas akademiska frihet inkluderar organisering
och styrning. Karlstads universitet &r en decentraliserad organisation vilket innebér att det
star vara forskare, forskargrupper och forskningscentrum fritt att utveckla strategier och
planer for sin del av verksamheten. Det finns ingen styrning vad géller de forskningsfragor
som stélls, pa de metoder som appliceras, eller pa publiceringsstrategier. Lérosétet erbjuder
bland annat mgjlighet till akademiska samtal och tid for kollegial granskning.

Hot och hat mot forskare samt spridning av desinformation i férhallande till forskning blir
allt vanligare. Det kan pa sikt inskranka den akademiska friheten och universitets och
hogskolors viktiga roll i att bygga och sprida ny kunskap. Karlstads universitet har darfor en
handlingsplan for hantering av hot, vald och obehagliga situationer 2°. Handlingsplanen
beskriver hur sadana situationer ska forebyggas, minskas eller elimineras. Férebyggande

25 Handlingsplan for hantering av hot, vald och obehagliga situationer
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arbete inkluderar ledarutveckling, uppféljning, information till nya medarbetare och
utredningsskyldighet. Handlingsplanen redogor ocksa for chefens och medarbetarens
ansvar. Universitetets rekryteringsprocesser varnar om akademisk frihet och ett
demokratiskt synsatt genom att ett Oppet forfarande tillampas vid anstélining och befordran
av forskare.

Mojligheten att fritt forfoga dver forskningsanslag ses av forskare som en viktig
forutsattning for forskningens frihet. Karlstads universitet fordelar larosatets erhallna anslag
for forskning till fakulteterna som anvander olika férdelningsnycklar for att sprida
forskningsanslaget ut i verksamheten. Denna har sedan frihet att utnyttja medlen i enlighet
med lokala visioner och strategier samt regelverk.

Vid ansokningar om externfinansiering till forskningsprojekt véljer forskare sjalva hur de
vill forhalla sig till utlysningar fran forskningsfinansirer. Universitetet bistar med stod och
resurser for ansokningsskrivande utan synpunkter pa ansékans innehall. Ansokningsstod
kan utdelas vid bada fakulteterna, men Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap
anvander det i hogre utstrackning som ett systematiskt verktyg i syfte att 6ka sin
externfinansieringsgrad. | vissa fall sker en prioritering av ansokningar. En sadan
prioritering sker utifran universitetets vision och strategi utan direkt styrning av forsknings-
eller metodfragor. En prioritering kan som exempel vara att stodja ansokningar som bidrar
till fler forskarstuderande inom ett strategiskt viktigt omrade.

Krav pa medfinansiering fran det egna laroséatet ar vanligt i samband med
externfinansierade forskningsprojekt. Saval anslag fordelade till institution som till fakultet
kan anvéndas for medfinansiering liksom rektors centrala resurs. Arbets- och
delegationsordning styr vem som kan fatta beslut om universitetets atagande och baseras pa
det ekonomiska atagandets storlek. Beslut fattas i samband med ansokan om projektet. |
beslutsunderlaget ingar en ekonomisk kalkyl som forklarar de ingaende parternas respektive
ataganden samt en 6versiktlig beskrivning av projektet. Beslut om medfinansiering sker
utifran universitetets vision och strategi utan direkt koppling till forsknings- eller
metodfragor. En prioriteringsgrund kan vara att 6ka universitetets externfinansierade
forskning.

I forskningssamarbeten ska alla parter ta ansvar for att véarna integritet i forskningen. Detta
sékerstélls genom att samarbetspartners redan vid inledningen av ett samarbete kommer
overens om forskningens forutsattningar och mal samt hur resultat och information om
forskningen ska hanteras och kommuniceras. Universitetets jurister bistar med hjalp vid
avtalsskrivning mellan samarbetspartners.

Att fritt kunna sdka och sprida kunskap samt att fritt kunna vetenskapligt granska olika
foreteelser i samhallet &r grunden for akademisk frihet. Biblioteket ger tillgang till i princip
all publicerad vetenskap, antingen via egna prenumerationer och inkop eller via fjarrlan.
Tillsammans med larosatets jurister verkar biblioteket for att upphovsratten for publicering
och ateranvandning av forskningsresultat inte exklusivt 6verfors till kommersiella
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vetenskapliga forlag utan forskare ska fritt kunna forfoga over sitt material. Karlstads
universitet varnar dven om att forskningspublikationer gors Oppet tillgangliga i storsta
mojliga utstrackning.

Forskningens integritet och arbete med att framja god forskningssed foljs upp vid
aterkommande granskning av forskning. | sjalvvarderingens forsta avsnitt om organisation
och ledning ombeds utvérderingsenheten att lyfta fram arbetsmetoder som starker god
forskningssed. | ett annat avsnitt beskriver man det egna arbetet med internationalisering,
jamstélldhet och disciplinar 6ppenhet. | avsnittet om samverkan och interaktion med
omgivande samhélle ombeds utvérderingsenheten dessutom att reflektera 6ver egna
arbetsmetoder for att starka forskningens kvalitet och utveckla forskningsverksamheten
genom samverkan med hénsyn tagen till forskningens frihet och integritet.

2.2.4 Beddmningsgrund 4: sakerstalla ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten

Ett av Karlstads universitets strategiska mal for 2019-2023 ar att larosatet ska profileras av
valrenommerade akademiska miljoer pa hogsta niva dar forskning och utbildning &r nara
sammankopplade. Malet uttrycker vikten av att ha forutsattningar for hog kvalitet i
forskning och utbildning, men att det helt avgorande &r relationen mellan de bada. Som
framgangsfaktorer for att konkretisera malet anges att interna resursfordelningsmodeller
stodjer koppling mellan utbildning och forskning och ger langsiktighet samt ett
kontinuerligt och systematiskt kvalitetsarbete. Malet speglar ett synsatt som praglat
uppbyggnaden av Karlstads universitets forskning, att forskningssatsningar sarskilt ska
riktas mot omraden med betydelsefull utbildning, omraden som ofta ocksa har stor regional
betydelse. Darfor har Karlstads universitet férhallandevis god balans mellan forskning och
utbildning, genom att de starka forskningsmiljoerna i regel ar knutna till universitetets
yrkesutbildningar och andra centrala uthildningsomraden. Daremot &r inte verksamheternas
omfattning av samma storlek, da omslutningen av forskningen bara &r en tredjedel av
utbildningens.

Karlstads universitet har satsat pa att bygga upp starka amnesmiljoer, kompletterat med
Forskningscentrum. Dessa fungerar inte som forskningsinstitut utan &r starkt integrerade
med utbildningsverksamheten. | satsningen pa starka och excellenta forskningsmiljoer som
universitetet gjorde 2014-2022 var ett kriterium for excellens att forskare skulle undervisa
pa grundniva, avancerad niva eller forskarniva pa minst 20 procent for att kunna aberopas.
De tva grupperna som utsags till excellenta, Datavetenskap och Centrum for
tjansteforskning, har tydlig koppling till ingenjorsutbildning respektive
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ekonomiutbildningar. Bland de starka grupperna fanns till exempel Research on subject-
specific education med stor betydelse for lararutbildningens forskningsforankring.

Vid fordelningen av forskningsanslag mellan fakulteter anvands antal helarsstudenter som
ett kriterium. Vid Fakulteten for hélsa, natur- och teknikvetenskap sker den interna
fordelningen av forskningsanslaget utifran HST dar avancerad niva viktas hogre for att
skapa okad balans mellan utbildning och forskning pa uthildningstunga amnen.

Forskningens betydelse for utbildningen ar att forsakra att den vilar pa vetenskaplig grund
och ar aktuell. Den vetenskapliga miljo som forskningen tillhandahaller skapar majligheter
for kompetensutveckling for alla larare, &ven for dem som inte bedriver egen forskning. Det
sker genom interna och externa vetenskapliga seminarier och andra aktiviteter. De larare
som bedriver forskning har ett sarskilt ansvar att erbjuda forskningsnéra studieuppgifter.
Sarskilt handlar det om seminarier och handledning av sjalvstandiga arbeten i anslutning till
aktuell och pagagaende forskning. Detta géller sarskilt pa avancerad niva, men férekommer
aven pa grundniva. Ett exempel pa hur detta sker ar hur kursen for examensarbete i
matematikdidaktik inom grundlararprogrammet &r organiserad, dar uppsatserna
koncentreras till teman i anslutning till den pagaende forskningen. | Karlstads universitets
sjalvvardering for utbildning ges fler exempel pa hur studenter engageras i
forskningsliknande uppgifter i anslutning till pagaende forskningsprojekt.

For att underlatta uppfoéljning av sambandet mellan forskning och utbildning har Fakulteten
for humaniora och samhéllsvetenskap tagit fram en definition av forskningsanknytning for
att tydliggora vad som avses med att utbildningen vilar pa vetenskaplig/konstnarlig grund
och vad som &r det ndra sambandet mellan utbildning och forskning. Forskningsanknytning
av utbildning kan ske pa olika sétt beroende pa olika utbildningars karaktar. Ett exempel ar
att studenten tillignar sig kunskaper om specifika forskningsresultat inom huvudomradet,
ett annat exempel &r att studenten utvecklar det vetenskapliga skrivandet och ett
vetenskapligt forhallningssatt.

Utbildningarnas forskningsanknytning foljs upp inom ramen for utbildningsutvarderingar
(Treklévermodellen). Genom utvarderingarna sakerstalls och utvéarderas sambandet mellan
forskning och utbildning med specifika fragor i sjalvvarderingen dar den utvarderade
utbildningen forvantas beskriva, analysera, vardera och exemplifiera hur studenter tar del av
aktuell forskning genom personsamband, innehallssamband eller pa annat satt, samt hur
erfarenheter fran forskningsfronten tas tillvara inom utbildningen och hur den formedlas till
studenterna.

Awven i den dterkommande granskningen av forskning ar sambandet mellan utbildning och
forskning en av sex bedémningsgrunder. Utvarderingsenheterna ska dar redogéra for hur
forskningen bidrar till relevanta utbildningsprogram samt ge exempel pa atgarder som
vidtagits for att stdrka sambandet och hur de foljs upp.
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2.2.5 Bedomningsgrund 5: folja upp sina insatser for att starka forskningens kvalitet
och relevans genom samverkan och dmsesidigt larande; larosatet arbetar
systematiskt for att forskningsresultat tillkomna vid larosatet sprids och kommer till
nytta

Samverkan kan ske pa manga olika sétt och samverkansrelationer varierar bade i djup och i
balans. Det innebar att uppféljningen av samverkan maste lamna utrymme bade for att den
kan foljas upp med likartade indikatorer och med kvalitativa beskrivningar. De olika
forutsattningarna for uppfoljning av samverkan visar sig ocksa i larosétets kontinuerliga
uppfoljning samt i den aterkommande.

Kontinuerlig uppféljning av forskningens kvalitet och relevans genom samverkan

Karlstads universitet tillnandahaller kontinuerligt data kring samverkansindikatorer som
mater bade vad enskilda forskare gor (till exempelsampublicering med externa parter,
populédrvetenskaplig publicering, mediemedverkan och deltagande i samhéllsdebatten) och
mer évergripande faktorer som ror ett visst forskningsomrade (till exempelantalet
forskningsprojekt i samarbete med néringsliv och offentlig sektor, antalet adjungerade
larare, antalet verifierade idéer).

Informationen om indikatorerna anvands som underlag i olika verksamhetsutvecklande
processer saval pa individuell niva som i den kontinuerliga uppféljningen mellan chef och
medarbetare som pa gruppniva. Indikatorerna aterfinns i exempelvis bibliometrisk analys
och inom ramen for Innovationskontoret Fyrkloverns arbete. UtGver att sammanstallningar
pa larosatesniva anvands som underlag internt tillhandahaller universitetet data om
samverkansaktiviteter i externa nationella och internationella utvarderingar av olika
forskningssamarbeten. Ett exempel & OECDs granskning av Akademin for smart
specialisering.

Aterkommande uppféljning av forskningens kvalitet och relevans genom samverkan

| den aterkommande uppfdljningen av forskningsenheter utvarderas nyttiggorande av
forskning samt samverkan och interaktion med omgivande samhélle. Forskningsenheten ska
i sjalvvérderingen redogora for hur den arbetar for att starka forskningens kvalitet och
utvecklar forskningsverksamheten genom samverkan. Den ska ge exempel pd samverkan
och interaktion med omgivande samhalle samt kommentera i vilken utstrackning
forskningsverksamhet har fatt betydelse for samverkanspartners och/eller det omgivande
samhallet.
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Systematiskt arbete for att forskningsresultat sprids och kommer till nytta

Hur forskningsresultat sprids och omstts till nytta for omgivande samhélle ar naturligt
avhangigt av sammanhang och till exempel traditioner inom vetenskapsomradet. Vid
larosatet finns darfor flera exempel och en stor variation pa arbetssatt.

Som exempel har vissa forskningsgrupper borjat arbeta med ”impact cases” som metod for
att illustrera hur samverkan och émsesidigt larande bidrar till utveckling av inte bara den
egna miljon utan aven till samverkanspartners utveckling. Detta &r dock inte en metod som
tillampas generellt pa universitetet.

Samverkan har ocksa resulterat i att testmiljoer utvecklas och implementeras pa larosatet.
Ett exempel &r testmiljon kring 5G for foretag, entreprendrer och andra som utvecklar nya
innovativa tjanster. Testmiljon som finns i universitets lokaler ska anvandas for forskning
och utveckling inom naringsliv, offentlig sektor och den akademiska varlden. Satsningen i
Karlstad ar ocksa en del av Health Innovation of Sweden (HIOS) som &r ett samarbete
mellan universitet och innovationshubbar i Sverige.

Karlstads universitet ar ett av fyra larosaten som har fatt huvudansvaret for att utveckla och
préva hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad galler forskning,
skolverksamhet och lararutbildning (ULF - Utveckling, L&rande, Forskning). Projektet
praglas av jamlika villkor mellan skola och akademi. Det innebar till exempel att
yrkesgrupper inom skolan ocksa ska kunna ta initiativ till utvecklings- och
forskningsprojekt, inte bara forskare. Projektet ska skapa langsiktigt hallbara
samverkansmodeller for forskning och utveckling.

ULF utvarderas l6pande av en norsk forskargrupp?. Den I6pande utvérderingen har
identifierat att forankring i befintliga samverkansstrukturer &r en framgangsfaktor. Att
bygga vidare pa och utveckla befintliga natverk och redan utvecklade samverkansmodeller
har gett ett stort mervérde. Kvalitetsarbetet har dven identifierat ett antal utmaningar dér en
del handlar om integrering och aterforing av kunskaper till lararutbildningen. En aspekt som
direkt relaterar till forskningskvalitet ar behovet av 6kat engagemang fran
yrkesprofessionen vilket inkluderar utdkad kompetensutvecklingstid och processtéd.

Uppdrags AB &r Karlstads universitets heldgda dotterbolag som sedan slutet av 2004 skoter
affarerna runt all uppdragsutbildning pa universitetet. Uppdragsutbildning &r ett mojligt
verktyg for forskning att omsattas till utbildning vid sidan av uthildning pa grundniva och
avancerad niva. Forskningsresultat som under 2021 spridits genom uppdragsutbildning har
bland annat handlat om nya arbetsmetoder inom socialtjansten, agil projektledning,
kontaktsjukskoterskans roll i cancervard samt skolutveckling.

26 Utbildning, lirande, forskning. En evalueringsstudie — delrapport 3
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I avsnittet "Bedomningsomrade 1, beddmningsgrund 2” beskrivs hur universitetet
systematiskt arbetar med forskningskommunikation for att sprida resultat av forskning,
innovationer och mojliggdra nyttiggdrande.

2.2.6 Bedomningsgrund 6: langsiktigt sakra kompetensforsorjning for forskningens
utveckling och férnyelse; larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda
forutsattningar for kompetensutveckling samt erbjuder valfungerande karriarstod
for forskare 1 alla skeden i karridren oberoende av anstéallningsform

Detta avsnitt ar uppdelat i tva delar. Det forsta fokuserar pa individuell
kompetensutveckling for enskilda forskare. Det andra fokuserar pa laroséatets strategiska
arbete med kompetensforsorjning.

Individuell kompetensutveckling

Karridrvagledning och stod for individuell kompetensutveckling sker i arligt
medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare. Samtalet ska resultera i en dokumenterad
och 6verenskommen individuell kompetensutvecklingsplan som féljs upp vid
nastkommande ars samtal. | universitetets mallar for medarbetarsamtal finns fragor och
utgangspunkter samt stod for dokumentation av samtalet.

Karlstads universitets kompetensutvecklingsarbete ska utga fran individens behov i relation
till verksamhetens behov och vision. Huvudansvaret for kompetensutveckling ligger hos
bertrda chefer. Enligt arbetstidsavtalet har universitetslarare 10-20 procent av arbetstiden
avsatt for kompetensutveckling avhéangigt typ av anstélining. Fordelningen av
kompetensutvecklingstid ska foljas upp vid medarbetarsamtalen.
Kompetensutvecklingstiden anvands dels till vetenskaplig meritering, dels till exempelvis
forskarhandledarutbildning, att folja utvecklingen och forskningen inom det egna
amnesomradet, chefs- och ledarskapsutveckling, projektledning och pedagogisk utveckling.
Utover detta erbjuds majligheter till mobilitet som innebér att medarbetare kan besdka
andra larosaten saval i Sverige som i andra lander. Det finns dven mojlighet att soka medel
for att halla konferenser. Som stod och resurs for hogskolepedagogisk kompetensutveckling
finns Universitetspedagogiska enheten.

Karlstads universitet erholl utmarkelsen HR Excellence in Research Award 2020.
Utmarkelsen innebér ett atagande om systematisk verksamhetsutveckling med hjalp av
verktyget HRS4R. Arbetet utgar fran den GAP-analys som genomfordes och den
handlingsplan?’ som upprittades i samband med ansokan. Ett utvecklingsomrade som lyftes
var tillgangen till karridrstod. Som ett resultat implementerades “Kollegialt handledarskap”
som numera erbjuds nyanstéllda forskare. Vidare har ett mentorprogram for forskare oavsett
skede i karriaren utvecklats och implementerats. Doktorandhandledarna erbjuds i dag

27 Samlingssida for HRS4R med GAP-analys och handlingsplan
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fortbildning efter genomgangen handledarutbildning. Universitetspedagogiska enheten har
utvecklat sin verksamhet och erbjuder numera l6pande fortbildning i form av seminarier
och forelasningar. Numera samlas allt tillgangligt karriarstod pa en egen webbsida for okad
tillginglighet?®. P& HR-avdelningen finns en ansvarig person med uppdrag att utveckla
karridr- och kompetensplaneringen vid larosatet. Utmérkelsen HRS4R har medfort att
larosatet nu implementerar “The European Charter for Researchers and the Code of
Conduct for the Recruitment of Researchers”. Koden ar utfardad av EU-kommissionen och
ger rekommendationer for god praxis vid rekrytering och anstallning av forskare pa alla
karriarnivaer. Regelbundna externa granskningar fran EU-kommissionen sker for att
sékerstélla att universitetet arbetar aktivt med kompetensutvecklingsmdjligheter. En
implementeringsgrupp med representation fran HR, Grants and Innovation Office och
karnverksamheten ansvarar for implementeringen och for att kontinuerligt uppdatera
handlingsplanen. Detta sker genom fokusgrupper, workshops, enkéter och méten med
forskare och forskningsledning. Utvecklingen av forskares villkor genom HRS4R é&r en
fortlépande, langsiktig process som ligger i linje med universitetets mal for 6kad
internationalisering och att vara en attraktiv arbetsgivare.

For att bibehalla och stéarka sin stallning behéver forskare kontinuerligt halla sig
uppdaterade pa utvecklingen inom forskningsfaltet men dven soka mojligheter till
kompetensutveckling i relation till sitt arbete. Grants and Innovation Office erbjuder
CTRIVE® (Competence development Tool for Research: Intellectual VValue Enhancement),
en kurs med nio delmoment i workshopform som tillsammans ger forskaren bade konkreta
rad och strategisk syn pa sin egen forskning.

Ett annat initiativ for att vidareutveckla kompetensforsorjningsmojligheterna &r Research
Leader Initiative (REAL). Initiativet ar ett forskarledarprogram med start 2022. Det
overgripande syftet ar att stirka forskningen genom det akademiska ledarskapet. REAL
genomfors i samarbete mellan fem larosaten och riktar sig till forskare i borjan pa karriaren.

Strategiskt kompetensforsorjningsarbete

Strategisk kompetensforsorjning ar en fortldpande process i syfte att sékerstélla att ratt
kompetens finns for att na verksamhetens mél pa kort och lang sikt. Universitetets
institutioner och avdelningar ska arligen ta fram kompetensforsorjningsplaner som utgar
fran verksamhetens mal och som inkluderar analys av rekryteringsbehovet pa kort och lang
sikt. Planerna ska vara véagledande i kompetensforsorjningsarbetet och fungera som ett stéd
for berdrda chefer samt utgora ett underlag for universitetsgemensamma diskussioner,
prioriteringar och satsningar. Samtliga enheter vid universitetet har idag en plan som foljs
upp och revideras arligen. Arbetet med kompetensforsorjningsplanerna samordnas av HR-
avdelningen som arligen analyserar dem pa en 6vergripande niva och aterrapporterar till
universitetsledningen och styrelsen.
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Arbetet med kompetensforsorjningsplaner utgar fran strategi och handlingsplan for
rekrytering av larare och forskare?®. | denna strategi beskrivs den Iangsiktiga inriktningen
for arbetet med att rekrytera larare och forskare samt aktiviteter som ska genomforas de
kommande aren. Rekryteringsstrategin ar vagledande och utgor ett stod for rekryterande
chefer, rekryteringsgrupper, ledningsgrupper och stodfunktioner som pa olika satt ar
delaktiga i arbetet med att rekrytera och attrahera nya medarbetare till Karlstads universitet.
Rekryteringsstrategins olika aktiviteter drivs av utsedda ansvariga, foljs arligen upp av HR-
avdelningen och rapporteras till universitetsledningen. Utdéver rekryteringsstrategin finns
ytterligare styrande dokument som satter upp mal och riktlinjer for det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet. Har kan sarskilt ndmnas ledar- och medarbetarpolicyn,
anstallningsordningen, planen for jamstélldhetsintegrering, handlingsplan for
internationalisering, miljopolicy samt sprakpolicy. Dessa behdver universitetets ledare
forhalla sig till nar kompetensforsorjningsplaner tas fram samt vid rekrytering och
kompetensutveckling.

Utifran framskrivna kompetensforsorjningsplaner genomfors kontinuerligt atgarder pa olika
nivaer i organisationen. Universitetsstyrelsen har nyligen beslutat om tio bitradande lektorat
som en universitetsovergripande satsning med syfte att langsiktigt framja utvecklingen av
forskningsmiljoer och forskningens fornyelse. Satsningen riktar sig till nydisputerade
forskare och erbjuder en anstéllning dér 75 procent av tiden viks for forskning. Det ska dven
ges mojlighet till vetenskaplig saval som pedagogisk meritering. Rekryteringsprocessen har
kommit i gang och tillsattningen forvantas bli klar 2022. Ett annat exempel &r beslutat stod
till lektorsforskning pa Fakulteten fér humaniora och samhallsvetenskap och Fakulteten for
halsa, natur- och teknikvetenskap har tagit initiativ till en finansierad
forskningsledarutbildning for forskare i borjan av karriaren. Ytterligare ett exempel &r en
adjunktsforskarskola inom lararutbildningen.

2.2.7 Bedomningsgrund 7: ge forskningen ett andamalsenligt stod; larosatet har
andamalsenliga processer for prioritering och langsiktig fornyelse av
forskningsinfrastrukturer

Processer for prioritering och langsiktig fornyelse av forskningsinfrastruktur ar delvis
knutet till larosatets budgetprocess. | budgeten fordelas huvuddelen av forskningsanslaget
till fakulteterna som i sin tur fordelar medel till forskningsverksamheter inom sitt omrade.
Men tre olika avsattningar gors pa central niva innan fordelningen mellan verksamheter
sker. Forskningsinfrastruktur utgor en av dessa tre avséttningar.

2 Strateqi for rekrytering av larare och forskare 2021-2023
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Avsattningen som gors ska tacka verksamheternas avskrivningskostnader for utrustning
(undantaget den utrustning som &r externfinansierad) samt speciallokaler som
laborationslokaler, verkstader och dylikt. Aven pa fakultetsniva gor bada fakulteterna
avsattningar och atagande for infrastruktur.

I budgetprocessen fordelas ocksa de investeringsramar som larosatet har att tillga for att
finansiera anlaggningstillgangar genom lan hos Riksgalden. Anlaggningstillgangar utgors
ofta av forskningsinfrastruktur. Uppfoljningen av beviljad ram och planeringen foljs upp i
samband med ekonomiska prognoser som diskuteras mellan rektor och fakultetsledningar i
verksamhetsdialoger samt i samband med bokslut. P& detta viset sakerstalls att larosatet
langsiktigt kan finansiera och planera for investeringar i infrastruktur.

Det aligger fakulteten att ta fram rutiner for prioritering och forvaltning av fakultetens totala
forskningsinfrastruktur. Uppféljning av forskningsinfrastruktur sker inom ordinarie process
for arlig verksamhetsuppféljning och som en del av aterkommande granskning av
forskning. | den aterkommande granskningen forvéntas utvarderingsenheten redogora for
hur den arbetar for att starka forutsattningarna for sin forskning och da beakta
forskningsinfrastruktur.

I samband med uppfdljningen diskuteras fakulteternas behov av fornyelse alternativt
anpassning av befintlig infrastruktur vilket senare utgér underlag i budgetprocessen och
ovan beskriven férdelning av investeringsram.

Institutionernas behov kring uppbyggnad samt underhall av forskningsinfrastruktur samlas
regelbundet in vid fakulteterna. Forskningen vid larosatet har ocksa behov av att kunna
anvanda nationell samlad infrastruktur. Fakulteten for hélsa, natur- och teknikvetenskap
samverkar inom forskningsinfrastrukturerna MAX 1V och ESS, samt inom sérskilda mindre
omfattande omraden. Vid Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap samverkar
forskare inom SveDigArk — Svensk nationell infrastruktur i digital arkeologi. Fakulteterna
finansierar till stor del denna samverkan, men mojlighet finns ocksa att anséka om medel
fran rektors centrala resurs.

For utvecklingsverksamhet kring stod och utveckling av forskningsstdd sker en samverkan

mellan forvaltningens Centrala stddfunktioner och fakulteternas administrativa avdelningar
samt Lararutbildningsndmndens kansli i den Forskningsadministrativa styrgruppen, FASG.

Darut6ver finns stod for utvecklingsprojekt av forskningsstod genom IT-bestéllarrad och en
sérskild utvecklingsorganisation.

FASG bestar av administrativa chefer med olika ansvarsomraden kopplade till
forskningsadministration. Styrgruppen har till uppgift att foresla, utreda och driva
utvecklingsprojekt och aktiviteter som avser att utveckla det administrativa stddet i form av
processer, metoder, riktlinjer och verktyg foér forskningsverksamheten. FASG utgor darfor
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en grundforutsattning for den kontinuerliga granskningen av stodet till
forskningsverksamheten.

For projekt som etableras avseende utveckling av det forskningsadministrativa stodet utgor
FASG &ven styrgrupp for det specifika projektet. For satsningar och projekt som FASG
foreslar dar en projektbudget kravs sa hanteras den via den ordinarie budgetprocessen eller
via specifika budgetéskanden enligt universitetets riktlinjer innan projektet formellt startas.
Exempel pa storre initierade projekt som hanterats med denna styrning &r universitetets
projektarbete kring andamalsenlig forskningsdatahantering.

I manga fall kan den projekthantering som styrgruppen ansvarar for kopplas till 1T-
relaterade forbattringar. Universitetet har en inarbetad struktur for anskaffning och
forvaltning av IT-resurser, inkluderat IT-resurser for forskningsandamal. Vid anskaffning
av it-resurser, sarskilt viktig vid digitala molntjanster, finns en etablerad process dér behov
identifieras, aktuella mjukvarulicenser utvarderas, risk- och sarbarhetsanalyser for
informations- och IT-sékerhet genomférs samt tjansten- och personuppgiftsbitradesavtal
granskas. For strre satsningar finns 1T-bestallarradet, med representanter fran hela
verksamheten, vars uppdrag ar att prioritera hur och nar IT-utvecklingsresurser ska
anvandas. Forskningsadministrativa styrgruppen ansvarar for att de
forskningsstodrelaterade projekten fangas upp i dessa processer.

Vid Karlstads universitet finns dven Rethink:Kau, som &r en funktion inom Avdelningen for
verksamhetsstod och som arbetar med anvandarcentrerad verksamhetsutveckling.
Utvecklingsprojekt utgar ifran verksamhetens behov och idéer. Samordning sker mellan
ordférande i FASG och avdelningschef for Verksamhetsstod kring de utvecklingsprojekt
som ar aktuella for forskningsstod.

Rethink:Kau genomfor bland annat aterkommande uppféljningar av projekt som syftat till
systemstddsutveckling. Syftet ar att utvardera vilka effekter som respektive projekt
astadkommit i verksamheten. | den senaste sammanstéllningen utvarderades projekt eller
forbattringsatgarder som genomforts perioden 2016-2020. Sammanstallningen innehaller
exempelvis uppféljningar av inforande av olika IT-system och forbéattringar i dessa som pa
olika sétt, direkt eller indirekt, riktas till larosatets forskare. Sammanstallningen innehaller
forbattringsarbetenas effektmal, genomférande och resultat samt i viss man uppgifter om
fortsatt arbetet.

I Centrala stodfunktioners kvalitetsarbete ingar sa kallade nojdhetsmatningar. Den senaste
genomfdrdes under 2017 och foregicks av en undersokning 2013. Dessa
enkatundersokningar har riktats till samtliga medarbetare och byggt pa fragor om upplevt
bemotande samt upplevd kvalitet i service samt infrastruktur. Enk&tundersékningens
genomforande behover utvecklas for att battre fanga upp annat an dvergripande synpunkter
om forskningsinfrastruktur. En ny reviderad undersékning planeras 2022.
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Andra exempel pa forskningsstod och infrastruktur som tillhandahalls av de centrala
stodfunktionerna

Universitetsbiblioteket

Universitetsbiblioteket utgor en viktig del av forskningens infrastruktur, exempelvis genom
inkop och fjarrlan av vetenskaplig litteratur i saval tryckt som elektronisk form (bocker,
tidskrifter, databaser m.m.).

Forskningsdatagruppen

Som ett led i omstallningen till 6ppen vetenskap har larosétet avsatt strategiska medel for att
bygga upp dandamalsenlig infrastruktur och stod for hantering och tillgangliggérande av
forskningsdata vid larosétet. For detta &ndamal bildades Forskningsdatagruppen, en
tvarfunktionell grupp med specialistkunskaper som omfattar hela forsknings- och déarmed
datahanteringscykeln. Arbetet samordnas och f6ljs av den Forskningsadministrativa
styrgruppen. Vid behov av storre satsningar sker prioritering utifran beslut av
forvaltningschef och dekaner.

Med utgangspunkt i en enkatundersokning bland laroséatets forskare har behov och
prioriteringar for forskningsdatahantering kunnat presenteras. Idag finns en évergripande
policy och riktlinjer for hantering av forskningsdata vid Karlstads universitet. Det finns
systemstod for att skriva datahanteringsplaner och universitetet har under 2021
implementerat Sunet Drive, en samlad digital lagringslosning for att hantera forskningsdata.
Tekniska losningar for ett e-arkiv och tillgdngliggtrande av forskningsdata ar utredda och
forberedda for implementering. Forskningsdatagruppen erbjuder kontinuerligt radgivning
till forskare och uppféljning av inkomna arenden ger en god indikation pa vilka omraden
som bor prioriteras. Informations- och utbildningsmaterial kommuniceras via webbplatsen
kau.se och vid enskilda utbildningstillfallen.

Forskarhandbok

Under 2015-2016 utvecklade avdelningarna inom verksamhetsstod for forskning
gemensamt Forskarhandboken. Forskarhandboken riktar sig till forskare som soker externa
medel. Den ger en 6versikt dver forskningsprocessen utifran sex omraden; ideutveckling,
identifiering av finansieringskallor, utveckling av anstkan, inlamning av ansokan,
genomfdrande av projekt och spridning av forskningsresultat. Arbetet med
Forskarhandboken bidrog till att oklarheter géllande rutiner och dokumentation inom
forskningsadministrationen kunde atgardas.

Forskarhandboken finns nu tillganglig pa kau.se, pa bade svenska och engelska och
uppdateras kontinuerligt med aktuell information om interna och externa villkor, mallar och
rutiner som galler nér forskare ska soka externa forskningsmedel.

Kommunikationsverktyg for forskare
Utvecklingen av en verktygslada for forskningskommunikation riktad till forskare har
paborjats och innehaller i dagslaget mallar for kommunikationsplaner och mall for
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vetenskaplig poster, bada pa svenska och engelska. Arbetet &r dels ett resultat av enskilda
forskares efterfragan, dels resultat fran den nationella enkatundersokningen som Vetenskap
och Allmanhet genomforde 2019 Jag vill, men hinner inte! Forskares syn pa
kommunikation och dppen vetenskap”. Utvecklingen av verktygslada ar aven en del i
arbetet med Human Resources Strategi for forskare, HRS4R — en implementering av The
European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers.

2.2.8 Bedomningsgrund 8: framja jamstalldhet i forskningens forutsattningar och
genomférande

Karlstads universitets strategiska arbete kring jamstélldhet ska skapa en kultur dar varje
medarbetare vill och har méjlighet att utvecklas och bidra till att malen for verksamheten
uppnas.

Arbetet med jamstalldhet och antidiskriminering sammanfattas i aktiva atgarder i enlighet
med Diskrimineringslagen®. Jamn konsférdelning &r en av tre huvudpunkter i dokumentet
och omfattar alla typer av arbeten i organisationen, inom olika kategorier av arbetstagare
samt inom ledande positioner. Det innebdr att jamn konsfordelning ska beaktas i bland
annat kompetensforsorjningsarbete, vid rekrytering och i verksamhetsutveckling.

Fran och med 1 januari 2022 har universitetet en Gender equality plan for
forskningsansokningar enligt Horizon Europe, EU:s ramprogram for forskning och
innovation. Dokumentet ar framtaget efter de riktlinjer som angetts fran Horizon Europé,
faststallt av rektor, och publicerat pad Karlstads universitets hemsida samt intranat.

Det finns vid l&rosétet val forankrade rutiner kring forskningsetik och andra regelverk som
kan ha betydelse for jamstalldhetsomradet vid forskningens genomforande.

Ansvarsfordelning

Det 6vergripande ansvaret for arbetet med jamstalldhets- och mangfaldsfragor ligger hos
rektor, men ansvaret ar delegerat till respektive chef inom fakulteterna, den gemensamma
administrationen och universitetshiblioteket.

Dekaner och chefer inom administrationen har ansvar for att det bedrivs ett systematiskt och
malinriktat arbete med jamstalldhet och mangfaldsfragor inom den egna arbetsenheten.
Detta gors i samrad med representanter for personalorganisationer och studentkar.

31 Aktiva atgarder mot diskriminering vid Karlstads universitet
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HR-strateg med inriktning arbetsmiljo och lika villkor har inom ramen for sin anstallning
ansvar for samordning av det jamstalldhetsarbete som ror personal pa universitetet.

Universitetets arbete med jamstélldhetsintegrering enligt regleringsbrev samordnas av
bitradande universitetsdirektor. Expertkompetens for genomforandet hamtas fran en avdelad
resurs vid &mnet genusvetenskap. Arbetet rapporteras kontinuerligt till universitetets
ledningsgrupp muntligen och genom sa kallade progressrapporter.

Jamstalldhetsintegrering

Inom ramen for jamstalldhetsintegreringsarbetet har alla medarbetare de senaste aren
erbjudits introducerande utbildningsinsatser kring jamstéalldhet, normer och normkritik.
Inom ramen for integreringsuppdraget har lika karriarvillkor, jamstallda beslutsprocesser
samt jamstallt budgetarbete prioriterats nar det kommer till omraden som beror
forskningens forutsattningar.

Arbetet preciseras i verksamhetsuppdrag till fakulteterna och Lararutbildningsnamnden
vilka foljs upp i verksamhetsdialoger med rektor. Fakulteterna omsétter
verksamhetsuppdragen till lokala uppdrag vid institutionerna och foljer upp dessa i
aterkommande dialoger mellan fakultets- och institutionsledning.

Larosatet arrangerar kontinuerligt i samarbete med sex andra larosaten utbildningsdagar om
olika aspekter av jamstélldhet. Exempel pa innehall &r jamstalldhet som kvalitetsaspekt i
hogre utbildning, jamstélldhet och karridarmdjligheter och jamstallda ekonomiska resurser.
Dessa utbildningsdagar har olika malgrupper utifran arbetsuppgifter och befattningar, men
ar 6ppna och tillgangliga for all personal.

Via larosatets intranat finns en resurssida med material och exempel kring hur jamstélldhet
och genus kan integreras i undervisning, en egenproducerad poddserie om jamstalldhet i
akademin samt lankar till utbildningsmaterial for olika malgrupper av personal.

| introduktionsutbildning for nya chefer ingar jamstéalldhetsintegrering. Chefer uppmanas
ocksa att delta i Jamstéalldhetsmyndighetens introduktionskurs om jamstalldhetsintegrering
for ledare och chefer i statlig verksamhet. Vid larosatet erbjuds handledning for prefekter
som vill arbeta med en specifik jamstalldhetsproblematik. Handledningen sker Gver ett ars
tid med kompetens fran amnet genusvetenskap. Insatsen har resulterat bland annat i ett
utvecklingsarbete kring gender budgeting som kommer lyftas pa universitetsniva under
2022.

Karlstads universitet innehar utmarkelsen HR Excellence in Research (HRS4R).
Utmarkelsen bygger pa hur val larosétet lyckas implementera EU-kommissionens
”Europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare” dér krav stélls pa
representativ konsfordelning pa alla personalnivaer, aven pa handlednings- och
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ledningsniva. Vidare stélls krav pa att jamstélldhetsfragan prioriteras vid rekrytering och
adekvat konsfordelning i urvals- och beddmningskommittéer.?

Arbetsvillkor

HR-avdelningen ansvarar for information om arbetsvillkor som ska framja ett jamstallt och
val balanserat arbetsliv och inkluderar bland annat regler kring foraldraledighet och
ersattningar sasom graviditetspenning och foraldrapenningtillagg. Detta innebar att HR-
avdelningen tillgangliggor instruktioner samt beskriver hur man gar tillvaga for att gora en
ansokan, vilka rattigheter medarbetare har samt annan praktisk information.

Karlstads universitet har ocksa kompletterat Villkorsavtalet med lokala kollektivavtal som
reglerar arbetstid for larare och administrativ och teknisk personal. Larare har arsarbetstid
och administrativ och teknisk personal har flextid. Antalet semesterdagar ar relaterad till
alder.

Medarbetare med reglerad arbetstid erbjuds en friskvardstimme per vecka i den man arbetet
tillater.

Konsbalans i ledarskap och beslutsfattande

Karlstads universitet efterstravar konsbalans och uppméarksammar sammanhang dar ett kon
blir underrepresenterat. Jamstalldhet genomsyrar rutiner och forhallningssétt i arbetet med
ledarskap, kompetensforsorjning, arbetsvillkor, arbetsmiljo samt administrativt stod.
Jamstalldhet och normkritik integreras i ledarutvecklingsprogram och hogskolepedagogiska
utbildningar.

Beslutsfattande som sker inom omradet rekrytering berors av jamstalldhetsperspektivet
genom ett tydligt stallningstagande fran Karlstads universitet. Information kopplad till
jamstélldhet finns i Karlstads universitets rekryteringshandbok, anstéllningsordning,
kompletterande bestammelser till anstallningsordningen samt i en sa kallad HR-guide som
betonar vikten av att arbeta med jamstalldhet i alla delar av rekryteringsprocessen fran
sammansattning av rekryteringsgruppen, framtagande av kravprofil, natverkande,
rekryteringskanaler, kompetensutveckling till tankar om ett jamstallt bemétande.
Rekryteringsgrupper vid Karlstads universitet ska i den man det ar mojligt besta av
representanter for bade méan och kvinnor. Sakkunniga som hanterar ansékningar i
rekryteringar ska enligt reglerna i Hogskoleforordningen vara representerade av bade man
och kvinnor om inte synnerliga skal talar emot det.
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Jamstéalldhet vid rekrytering och karriarutveckling

Karlstads universitets strategi for rekrytering av ldrare och forskare 2021-2023 2 anger att
inom grupperingar med ojamn koénsfordelning ska andelen av underrepresenterat kon 6ka
samt att universitetets larare och forskare ska ha kunskap om hallbar utveckling, lika villkor
och genusaspekter relaterat till de utbildningar de verkar i.

En rekryteringsutbildning har 2021 erbjudits till personal som kontinuerligt arbetar med
personalrekrytering i ndgon form, framst nya prefekter. Utbildningen bestar av tva delar och
gar igenom rekryteringsprocessens steg samt intervjuutbildning. Utbildningen halls av HR-
specialister, anstallda pa universitetet.

Universitetet arbetar &ven med en digital rekryteringsutbildning som ska finnas tillganglig
I6pande for personal som i sin roll arbetar med rekrytering och dér jamstélldhetsaspekten
tas upp.

Den ovan namnda HR-guiden for jamstalldhet vid rekrytering innehaller praktiska tips och
rad for hur man i rekryteringsprocessen kan sakerstalla jamstalldhet i rekryteringens alla
led.

Jamstalldhet i aterkommande granskning forskning

Utvardering av jamstalldhet ar en del av universitetets kvalitetssystem med en évergripande
sex-arsplan som inkluderar all forskning pa universitetet. En av sju bedémningsgrunder &r
”Inkluderande kultur” som innefattar jamstalldhet tillsammans med internationalisering och
disciplindr éppenhet.

I bedomningsunderlaget till den externa bedémargrupp som genomfor granskningen ska
utvérderingsenheten beskriva hur de arbetar for att starka forskningskulturen inom enheten
med avseende pa bland annat jamstalldhet. All statistik som ingar i underlaget enligt
faststallda anvisningar ska ocksa presenteras konsuppdelad dar sadana uppgifter ar mojliga.

De externa beddmarnas slutsatser liksom efterféljande handlingsplaner ska goras tillganglig
for anstallda och dvriga intresserade. Utvarderingsenheten ansvarar for att analysera utfallet
och att skriva en handlingsplan, utifran angiven mall, efter avslutad granskning.
Handlingsplanen beslutas och faststélls sedan av fakultetsndamnden. Handlingsplanen ska
inkludera atgarder och foljas upp med aterrapportering till fakultetsnamnden. Resultatet av
aterkommande granskningar, inklusive handlingsplaner och uppféljning, rapporteras
kontinuerligt i verksamhetsdialoger med universitetsledningen. | samtliga led ingar
forekomsten av iakttagelser runt forskning
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