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Lasanvisning till bedomarna

Upplagg av sjalvvardering

Del 1 ger en beskrivning av universitetets 6vergripande kvalitetsledningssystem med sirskilt fokus pa uppbygg-
naden av systemet for kvalitetssikring och utveckling av utbildning pd grundniva, avancerad niva och forskar-
nivi. Del 2 adresserar de sex beddmningsomridena. Varje bedémningsomride inleds med UKA:s ledtexter for
att underlitta ldsningen. Bedomningsomradena 2 till 6 har getts en enhetlig utformning, dir varje beddmnings-
grund inom omradet inleds med en sammanfattning av ansvarsfordelningen foljt av en beskrivning av relevanta
styrdokument. Direfter presenteras processer/aktiviteter uppdelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva
samt utbildning pa forskarnivd. Varje beddmningsgrund inom respektive omride avslutas med exempel pa identi-
fierade utvecklingsomriden med forbittringsatgirder. Bedomningsomrade 1 (Del 2) har en annan utformning
och avslutas med exempel pd utvecklingsomriden gemensamma for hela omradet. Styrdokument som nimns i
sjalvvirderingen har ett referensnummer, vilket dr en hinvisning till den numrerade forteckningen av bilagor.

Process for framtagande av sjalvvardering

I arbetet med att ta fram sjalvvirderingen har medarbetare fran alla delar av universitetets verksamheter deltagit.
Arbetet har letts av en arbetsgrupp bestiende av en prorektor, prefekterna, dekanerna, universitetsdirektoren

(i texten benimnd chef VSS), en forskare vid amnet for kvalitetsteknik, tvd studentrepresentanter, kvalitetssam-
ordnare samt en projektledare. Ledningsgrupperna for universitetets fem institutioner har utgjort lisgrupper till
de olika avsnitten 1 sjilvvirderingen och de har bidragit med exempel pd systematiskt kvalitetsarbete kopplat
till de sex bedomningsomradena. I lisgruppen t6r omradet Arbetsliv och samverkan ingick en av universi-
tetsstyrelsens externa representanter samt en representant for Norrbottens Kommuner. En remissversion har
granskats av rektorsfunktionen, ovannimnda arbetsgrupp och 1 genomlisningen av slutversionen deltog dven
universitetets kvalitetsrad.
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Del 1. Larosatets kvalitetsledningssystem

Syftet med denna inledande del 1 sjilvvirderingen ar att mojliggora for larositet att pa en overgripande
nivd beskriva hur kvalitetssystemet dr uppbyggt och tinkt att fungera. I den forsta delen av sjalvvirde-
ringen ska ldrositet pa en Gvergripande niva redogora for lirositets kvalitetssystem. Foljande ska inga:

* en Overgripande redogorelse for hur kvalitetssystemet dr uppbyggt, inklusive en processbild som illus-
trerar samtliga nivier av kvalitetssystemet

* hur linge det nuvarande systemet for att kvalitetssikra och utveckla utbildningarna varit 1 bruk, hur det
har utvecklats 6ver tid och vilka principer det bygger pa

* en redogorelse for den Gvergripande planen for kvalitetssikring av utbildningarna och vilka metoder

som anvinds, exempelvis kollegial granskning.

1.1 Universitetets verksamhet

Luled tekniska universitet (LTU) etablerades 1971 och har drygt 1 700 anstillda, cirka 19 000 studenter varav
drygt 8 400 helirsstuderande samt 593 doktorander (Arsredovisning 2021, bilaga 1).Verksamheten bedrivs pa fyra
orter: Luled, Pited, Skellefted och Kiruna. Universitet har 65 forskningsimnen (2021) och cirka 100 utbildnings-
program inom hilsa, konst, media, samhille, teknik och utbildningsvetenskap. Forskningen ir till 6vervigande

del tillimpad och sker 1 nira samarbete med regionala, nationella och internationella foretag, organisationer och
offentliga organ. Universitetet har en linjeorganisation som omfattar fem institutioner, ett tiotal centrumbildning-
ar och ett samlat verksamhetsstod. Institutionerna ir bas- och resultatenheter for kiarnverksamheterna utbildning
och forskning. I styrningsprocessen for utbildning och forskning finns tva fakultetsnimnder, vilka ligger utanfor
linjeorganisationen. Namnderna ar forslagsstallare till rektor 1 utbildnings- och forskningsfragor av strategisk natur.
Vid universitetet finns ocksa tva fakultetskollegier. En organisationsbild dr bifogad som bilaga (2).

1.2 Vision 2030 - mal och strategier

Universitetets vision pekar ut firdriktningen for 2030 och lyder enligt féljande: ”Vi formar framtiden genom
nydanande utbildningar och banbrytande forskningsresultat. Med utgingspunkt i1 den arktiska regionen skapar
vi global samhillsnytta”, Vision 2030 (3). Kvalitetsarbetet, liksom all verksamhet, planeras och f6ljs upp 1 for-
hillande till de mal och strategier som framgir av visionen. For kiarnverksamheten har universitetet formulerat
foljande malsittning: ”Vi utmirker oss genom griansoverskridande utbildning och forskning av hogsta kvali-
tet”. FOr att realisera visionen och de 6vergripande mélen har LT'U faststillt sex huvudstrategier inom fdljande

omriden:
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For att skapa forutsittningar for forindringsarbete 1 visionens riktning har rektor avsatt medel for tva storre stra-
tegiska satsningar, “Banbrytande forskning” och ”Nydanande utbildningar”. Bida satsningarna har hallbar utveck-
ling, jamstalldhet och samverkan som grundliggande principer. Arbetet med framtagandet av vision och mal for
2030 genomfordes 2018 — 2019 med ett brett deltagande fran olika delar av verksamheten via workshops och
diskussioner. Alla medarbetare gavs ocksa mdjlighet att limna inspel pa forslaget till vision och mal.

1.3 Redogoérelse for LTU:s kvalitetsledningssystem

LTU bedriver ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att sikra och utveckla kvalitet 1 alla delar av verk-
samheten. Utgdngspunkterna for kvalitetsarbetet finns beskrivna 1 tva styrdokument: Kvalitetspolicy for Luled
tekniska universitet (4) och Beskrivning av L'TU:s kvalitetsledningssystem (5). Bida dokumenten reviderades 2020
bland annat med anledning av universitetets nya vision.

Kvalitetspolicy

Kvalitetspolicyn fungerar som ett riktmirke for arbetet med standiga forbittringar av verksamheten och ska
sikerstilla att universitetet uppfyller krav enligt lagar, forordningar och regleringsbrev fran statsmakten samt
arbetar enligt de europeiska riktlinjerna ESG. Av kvalitetspolicyn framgar att kvalitetsarbetet ska sikra, utveckla
och forbittra verksamheten savil operativt som strategiskt och att arbetet ska vara systematiskt. Policyn utgar
fran ett antal biarande principer som ir vigledande for kvalitetsarbetet. I kvalitetspolicyn understryks ocksa att
alla inom universitetets verksamhet, sivil chefer och medarbetare som studenter och doktorander, ansvarar for
att medverka till att uppritthilla och utveckla kvaliteten och bidra till den kvalitetskultur som 4r en forutsitt-
ning fOr att nd universitetets mal.

Kvalitetsledningssystem

Universitetets 6vergripande kvalitetsledningssystem beskriver hur universitetet arbetar for att sikra kvalitet

i alla delar av verksamheten och hur arbetet med stindiga forbittringar bedrivs. Kvalitetsledningssystemet
omfattar bide utbildning och forskning och dokumentet Beskrivning av LTU:s kvalitetsledningssystem (5) ger en
overgripande sammanfattning av det systematiska arbetet med kvalitetssikring och kvalitetsutveckling 1 verk-
samhetens olika processer och aktiviteter.

Mer utforliga beskrivningar av organisation, ansvarsfordelning, regler, policys, riktlinjer, processer och aktivi-
teter finns tillgingliga pa universitetets externa och interna webb. Kvalitetsledningssystemet omfattar ocksa,
vilket framgir av processbilden nedan (Figur 1), universitetets styrnings- och ledningsprocesser och verksam-
hetsstodjande processer, vilka tillsammans ger forutsittningarna for det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till
utbildning och forskning. Inom varje omrade styrs och stods kvalitetsarbetet genom olika styrande dokument,
processer och aktiviteter.

Den cykliska modellen f6r stindigt forbattringsarbete ger stod for att driva det 16pande kvalitetsarbetet. Model-
len bestir av fyra tydliga och sammanlinkade faser: planera, genomfora, f6lja upp och forbittra. Den tillimpas
pa processer, aktiviteter och rutiner inom alla delar av kvalitetsledningssystemet.
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Figur 1. Processbild éver LTU:s kvalitetsledningssystem fér utbildning och forskning. Den cykliska modellen for
standigt forbattringsarbete utgar fran Demings férbattringscykel (PDSA-cykeln).

Grunderna for dagens kvalitetsledningssystem lades pa 90-talet di fakultetsnimnderna utvecklade modeller for
kollegial granskning av utbildning och forskning. I borjan av 2000-talet faststillde rektor dokumentet Kvalitets-
system for utbildning pa grundnivd, avancerad niva och forskarniva vid LTU.T detta dokument sammanfattades pro-
cesser och aktiviteter for kvalitetssikring och utveckling av utbildning samt roller och ansvar for kvalitetsarbe-
tet. Parallellt lade fakultetsnimnderna grunden for ett kvalitetssystem for forskning i och med att en ny modell
for systematisk utvirdering av forskningsimnen utvecklades. Modellerna har direfter kontinuerligt utvecklats.

I den uppdaterade beskrivningen av universitetets kvalitetsledningssystem, som faststilldes 2020, har de olika
kvalitetssystemen for utbildning och forskningsimnen integrerats i ett storre ledningssystem som dven omfattar
processer for styrning och ledning samt verksamhetsstdd. I det f6ljande kommer fokus ligga pa den del av kva-
litetsledningssystemet som ramar in forutsittningar, organisation, ansvar, processer och aktiviteter for kvalitets-
sakring och utveckling av utbildning.

En viktig utgdngspunkt for det systematiska kvalitetsarbetet 4r att inhdmta kunskap och lirande fran det
genomforda arbetet. For att skapa forutsittningar for forbittringsarbete kopplat till det 6vergripande kvalitets-
ledningssystemet och de centrala processer och aktiviteter som ingar har rektor inrittat ett kvalitetsrad, vilket
tillsattes under hosten 2021. En central roll for kvalitetsridet r att identifiera och prioritera behov av forbatt-
ringar kopplade till de processer som ingir 1 kvalitetsledningssystemet (se Del 2, avsnitt 1.3).



1.4 Overgripande plan for kvalitetssakring av utbildningar

Universitetets overgripande plan for kvalitetssikring av utbildning omfattar ett antal centralt utformade pro-
cesser fOr systematisk planering, genomforande, utvirdering, uppfoljning och forbittring av verksamheten. Som
ett stod 1 kvalitetssakringsarbetet anvinds bland annat ett antal centrala modeller for utvirdering och utveck-
ling: Modell for utveckling och utvérdering av utbildning (6), Riktlinjer for utvirdering och utveckling av utbildning pa
forskarniva (7), Modell for utvirdering av forskningsamnen (8), Riktlinjer for extern granskning av _forskning, forskarutbild-
ning och forskningsmiljer (9) och Modell for genomforande av kursvirderingar (16).

Modellen f6r utvirdering av forskningsimnen, vilken beskrivs i sjilvvirderingen av kvalitetssystem for forsk-
ning, ger information kopplat till kvalitetssikring av forskarutbildning, 1 och med att denna utvirdering
granskar om dmnets forskningsmiljé har kompetens och resurser for forskarutbildning enligt universitetets
riktlinjer. P4 sa sitt kompletterar den systematiska utvirderingen av forskningsimnen de enkitundersokningar
som ingdr 1 modellen for utvirdering av utbildning pa forskarniva, vilka har till syfte att finga upp doktorander,
handledare och alumndoktoranders synpunkter pa olika aspekter av utbildningen. Dessa modeller, deras upp-
byggnad och hur de anvinds beskrivs 1 Del 2: 1.1 och 3.5. Figur 2 illustrerar de tre modellerna for systematisk
utvirdering av utbildning och forskningsimnen vilka genomfors 1 tredriga cykler. Ansvaret for de systematiska
utvirderingarna av utbildning och forskningsimnen 4r delegerat till de tvd fakultetsnimnderna. P4 institutions-
niva ir prefekt ytterst ansvarig for att kvalitetsarbete sker kopplat till institutionens utbildningsuppdrag. Organi-
sation, roller och ansvar presenteras mer utforligt 1 Del 2: 1.3.

Universitetets riktlinjer och rutiner for processerna planera, genomfora och félja upp program och kurser finns
samlade 1 ett antal digitala handbdcker, tillgingliga for alla medarbetare via Medarbetarwebben. Handbockerna
riktar sig till och anvinds av medarbetare som arbetar med utbildningsfrigor och ir uppdelade utifrin tre pro-
cesser: Utveckla utbildningsprogram, grundniva och avancerad niva; Utveckla kurs, grundnivd och avancerad
nivd; samt Utveckla utbildning, forskarniva.

Det 16pande kvalitetsarbete som bedrivs av amnesforetridare, utbildningsledare, examinatorer, kursansvariga
och ldrare 1 samband med planering och genomforande av kurstillfillen stdds av en rad IT-system och mallar,
till exempel systemstod och mallar for hantering av utbildningsplaner och kursplaner, systemstdd for beman-
ning och schema samt systemstod och rutiner for hantering av examinationer.

LTU har tagit fram ramverket Pedagogisk idé LTU vilket fungerar som guide och stod till pedagogiskt arbete
och dven utveckling av undervisningspraktiker. LTU anvinder ocksa det pedagogiska ramverket CDIO som
stod for utveckling av ingenjorsutbildningarna (se Del 2, 2.2). Med utmirkt utbildningskvalitet som malbild
ger ramverken underlag till att fora diskussioner om studenternas larande och utformning av program, kurser,
undervisning och examination. Syftet ir att stodja studenterna till att bli engagerade, sjalvstandiga och vil rus-
tade fOr sina framtida yrkesliv med stod av beprovad god undervisningspraktik.

Kvalitetssakring sker ocksa 1 samband med inrittande och utveckling av utbildning, och dessa processer styrs
bland annat av Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad niva (17) och Modell for grundutbildning, program
(18) (se Del 2,3.1).
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Figur 2. LTU har tre cykliska modeller f6r systematisk utvardering och utveckling av utbildning, forskarutbildning och
forskning.

1.5 Principer och metoder for kvalitetssakring

De metoder och principer som systemet for kvalitetssikring och utveckling av utbildning bygger pa ir:

* En adekvat organisation och ansvarsfordelning. LTU har en ledningsstruktur for granskning av det kvalitetsar-

bete som sker kring utbildningar vilken bygger pa kollegial granskning och delaktighet. I Arbetsordning for
Luled tekniska universitet (10) faststalls att LTU ska ha tva fakultetsndmnder, vilka har en strategiskt ridgi-
vande och forslagstillande roll till rektor 1 frigor som relaterar till styrning och ledning av utbildning.

o Ett sammanhallet kvalitetsledningssystem och en kvalitetspolicy med grundliggande principer som ger en

utgangspunkt och forutsittningar for universitetets styrning och ledning av kvalitetsarbetet. En grundlig-

gande princip ir att kvalitetsarbetet dr allas gemensamma ansvar.

* En enhetlig och systematisk uppfolining och utvirdering av utbildningar pa alla nivier genom faststillda riktlin-

jer med kriterier, anvisningar och mallar, en av rektor faststilld modell for utvirdering av utbildningar

samt arliga uppfoljningsmatt inom ramen for LTU:s ordinarie uppféljningsprocess.

o Ett processorienterat arbetssdtt och cykliskt forbdttringsarbete. Den cykliska modellen for standigt forbittringsar-

bete dr en av de barande principerna i det processorienterade arbetssittet och ger forutsittningar for ett

metodiskt och systematiskt arbetssitt 1 verksamhetens olika processer.

o Enbhetliga processer for att sikra student- och doktorandinflytande 1 det 16pande kvalitetsarbetet rorande utbild-

ning, bland annat genom en larositesgemensam kursvirderingsmodell och rutin for programrad.




Del 2

1. Beddmningsomrade Styrning och organisation

Bedomningsomradet Styrning och organisation innehéller féljande bedémningsgrunder:

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sikerstilla kvaliteten 1 utbildningarna och det relaterar
till 6vergripande mal och strategier som larositet faststallt for sin utbildningsverksamhet

1.2 Lirositets har en kvalitetssikringspolicy, eller motsvarande, som 4r offentlig och en del av den strate-
giska styrningen.
1.3 Lirositet har en dandamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet

1.4 Lirositet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos
ldrare, Gvrig personal samt studenter och doktorander.

1.5 Liarosatet sikerstiller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet systematiskt tas
tillvara 1 den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och 1 utvecklingen av kvalitetssystemet.

1.6 Larosatet sikerstiller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och kommu-
niceras pa ett andamalsenligt sitt med relevanta intressenter och fir en spridning inom organisatio-
nen.

UKA:s anvisningar:

Lirositet sikerstiller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och kommu-
niceras pa ett andamalsenligt sitt med relevanta intressenter och fir en spridning inom organisationen.
Lirositets kvalitetssystem ar uppbyggt med strukturer, rutiner och processer for att sikra hog kvalitet 1
utbildningarna. Kvalitetssystemet for utbildning relaterar till lirositets Overgripande mal och strategier.
Kvalitetssystemet inbegriper all utbildning pa samtliga nivier inom lirositet och det finns en tydlig
ansvarstordelning. Regelverk, policyer och rutiner ir vil dokumenterade och littillgingliga for medar-
betare, studenter, doktorander och avniamare. Kvalitetssystemet ar utformat si att det frimjar delaktighet,
engagemang och ansvar hos savil lirare och 6vrig personal som studenter och doktorander. Kvalitets-
systemet ar effektivt, vilfungerande och anvinds konsekvent inom hela verksamheten. Lirosatet har en
vilfungerande forbattringscykel, vilket innebar att lirositet pa central niva arbetar systematiskt med att
folja upp, utvirdera och utveckla kvalitetssystemet och kvalitetsarbetet. Den information som tas fram
inom kvalitetssystemet ger underlag till den strategiska styrningen av lirositets utbildningsverksamhet.
Med hjilp av kvalitetssystemet identifierar larositet utvecklingsbehov och utvecklar utbildningsverk-
samheten. Larositet har systematiska processer och rutiner for att sikerstilla att informationen publiceras
och kommuniceras till relevanta intressenter, sivil interna som externa, och att den fir en god spridning
inom organisationen.

UKA:s vigledning till larosatet:

Visa hur kvalitetssystemet uppfyller bedomningsgrunderna for omridet, bland annat genom att beskriva
vilka policyer, eller motsvarande, rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur
kvalitetssystemet stoder larositets profil, genomforandet av larositets strategi och hur systemet hjilper
larositet att uppnd malen for utbildningsverksamheten.Visa dven hur lirositets kvalitetssystem bidrar till
att identifiera utvecklingsomriden och vidta relevanta dtgirder. Om ldrositet har flera olika kvalitetssak-
ringspolicyer, eller motsvarande, for olika delar av sin utbildningsverksamhet, ska 1 de fall det ar relevant
samtliga kvalitetssakringspolicyer beskrivas. Det ska framgd om lirositet har en centraliserad eller de-
centraliserad organisation for kvalitetsarbetet. En beskrivning av och motivering for den valda organi-
sationen ska ges. Ge girna exempel pi en friga som larositet har arbetat med och som iskadliggor hur
kvalitetssystemet fungerar i sin helhet. Lyft vid behov ytterligare aspekter som ir viktiga for den systema-
tiska utvecklingen av kvalitetssystemet vid lirositet. Ge beldgg for att kvalitetssystemet 4r vilfungerande,
effektivt och att det utvecklas systematiskt utifrin den information som genereras inom kvalitetssystemet.
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1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstalla kvaliteten i
utbildningarna och det relaterar till 6vergripande mal och strategier som
larosatet faststallt for sin utbildningsverksamhet.

Det 6vergripande kvalitetsledningssystemet beskrivs 1 Del 1 tillsammans med beskrivning av de mest centra-
la processerna for systematisk kvalitetssakring av utbildning. Syftet med kvalitetsledningssystemets aktiviteter,
processer och rutiner dr att sikra och utveckla kvalitet 1 samtliga verksamheter utifrin universitetets uppdrag,
vision och mal.

Universitetets 16pande uppfoljning och utvirdering av utbildningar utgir fran hégskolelagen och hégskolefor-
ordningens riktlinjer samt utifrdn universitetets egna mal, strategier och riktlinjer. Systematisk kvalitetssikring av
universitetets utbildningar sker inom féljande processer: den universitetsdvergripande uppfoljningsprocessen, fa-
kultetsnamndernas utvirdering av utbildning pa grundnivd, avancerad nivd och forskarniva, den 16pande kursvir-
deringsprocessen och till viss del 4ven via nimndernas utvirdering av forskningsimnen. Genom dessa processer
sker en kontinuerlig insamling, analys och bedémning av information som har baring pa utbildningarnas kvalitet
och som anvinds som underlag for kvalitetsutveckling och strategiska beslut pa olika nivier. Processerna ir sam-
mankopplade tidsmissigt och de omfattar ocksa flera gemensamma uppfoljningsmatt, vilket beskrivs mer utforligt
nedan. Ett exempel 4r hur fakultetsnamndernas arbete med kvalitetssikring av utbildningar och forskningsimnen
integreras 1 den Overgripande planeringsprocessen. Resultaten av utvirderingarna samt eventuella atgardstorslag
faststills av nimnderna 1 form av slutrapporter. Dessa rapporter utgor underlag som institutionerna ska beakta 1
den drliga planeringsprocessen. Rektor faststiller drligen, via planeringsforutsittningarna, att namndernas slutrap-
porter ska beaktas 1 institutionernas verksamhetsplanering t6r kommande dr.

Processen for verksamhetsplanering ir utformad for att sikerstilla att bland annat utvecklingsbehov som identi-
fieras 1 nimndernas slutrapporter tas med 1 institutionernas verksamhetsplaner f6r kommande verksamhetsperiod.
Resultaten kan dven medfora sirskilda strategiska satsningar pa larositesniva, vilka faststalls av rektor. De kan ocksd
leda till strategiska satsningar pa institutionsniva.

Ordinarie/évergripande uppféljningsprocess

Den ordinarie 16pande uppfoljningen av verksamheten sker tvd ginger per ar samt i samband med drsredovis-
ningen.Viren och hostens uppfoljningstillfillen omfattar uppfoljning och bedéomning av resultat utifran verk-
samhetsplanerna for respektive institution, nimnd och VSS. T uppfdljningen ingir ocksi en analys av ett antal
generiska uppfoljningsmatt kopplade till forskning och utbildning. Flertalet av dessa redovisas pd bdde institu-
tions- och lirositesnivd. De matt som f6ljs upp och som ir kopplade till institutionernas utbildningsuppdrag for

utbildningar pa grundniva och avancerad niva ir:

* antal forstahandssokande, antal forstahandss6kande studenter per planeringstal

¢ andel kvarvarande studenter efter 1 ar,

¢ andel programstudenter som klarat minst 75 procent av hogskolepoingen forsta dret,
e studieprestationsgrad,

e andel lirare med vetenskaplig/konstnarlig kompetens.

For utbildning pa forskarniva mits antal doktorsexamina och som matt pd genomstromning 1 forskarutbild-
ningen mits andel doktorsexamina uttagna inom 5,25 dr. Forskningsimnenas kapacitet att anordna utbildning
pa forskarnivd mits med mattet andel forskningsamnen med hog handledarkapacitet.

Utfallet av uppfoljningsmatten sammanstills 1 en rapport vid tva tillfillen under aret och analyseras institutionsvis
kopplat till respektive institutions verksamhetsplan. Rapporterna innehéller ocksa resultat frin institutionernas
egna och universitetsgemensamma satsningar, personalrelaterade matt samt ekonomirapport. Institutionernas
upptoljningsrapporter ligger till grund f6r rektors vir- och hostdialog med respektive institutionsledning.Vid di-
alogerna diskuteras styrkor och utmaningar pa 6vergripande niva och specifika frigor som bor adresseras 1 arbetet
med planeringsprocessen. Chef VSS deltar vid dessa dialoger och har mojlighet att lyfta frigor som ror VSS.
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Verksamhetsuppfoljningen 1 linjeorganisationen utgor en systematisk insamling och analys av information som
ir bdde uppfoljande och framaitsyftande. Resultaten utgdr underlag for prioriteringar och strategiska beslut
infor kommande verksamhetsperiod. Aven fakultetsnimnderna och VSS upprittar verksamhetsplaner och har
uppfoljningsdialoger med rektor, vilket nimnts ovan. Diarmed skapas en brygga mellan den 6vergripande upp-
foljningen av institutionernas verksambhet, fakultetsnamndernas systematiska utvirderingar av utbildning och
VSS utvecklingsarbete.

Systematisk kvalitetssakring av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Universitetets process for utvirdering av utbildning pa grundniva och avancerad nivd genomfordes fram till
2021 1 en tvaarig cykel enligt Modell for utveckling och utvirdering av utbildning (6). Under hosten 2021 beslutade
rektor att utvirderingscykeln ska omfatta tre dr och fakultetsnimnderna fick 1 uppdrag att revidera riktlinjerna
for utvirderingsprocessen under 2022. Med langre uppfoljningsperiod skapas bittre forutsittningar att folja upp
resultat av vidtagna dtgirder. Modellens uppligg presenteras mer ingiende 1 avsnitt 3.5. Modellen bestir av fyra
komponenter: kvantitativa mitt, sjalvvirdering, dialog samt extern granskning. De kvantitativa mitten samman-
faller med de uppfoljningsmitt for utbildning som ingdr i universitetets overgripande uppfoljningsprocess.

Modellens syfte 4r att bidra till utveckling av universitetets utbildningar genom att identifiera forbattrings-
omraden, atgirder samt uppfoljning av dessa for att skapa kontinuitet 1 utvecklings- och utvirderingsarbetet.
Ytterligare syfte dr att sikerstilla att utbildningarna uppfyller de krav som framgir av externa och interna styr-
dokument samt att sakerstilla att utvecklingsarbete sker i enlighet med intentionerna i universitetets vision och
ramverken Pedagogiska idé LTU och CDIO. Fakultetsnimnderna sammanstiller resultat och forslag till kvalitets-
forbittrande dtgirder 1 en rapport som delges rektor och prefekt.

Systematisk kvalitetssékring av utbildning pa forskarniva

Utbildning pd forskarniva kvalitetssikras och utvirderas systematiskt 1 enlighet med Riktlinjer for utvirdering och
utveckling av utbildning pad forskarnivd (7). Modellen ir trearig och innehiller fyra komponenter: doktorandenkit,
handledarenkit, alumnenkit och uppféljning av prefektens delegationsritt avseende rekrytering och antagning
av doktorander. Syftet med modellen 4r att bidra till utvecklingen av universitetets utbildning pa forskarni-

va genom att identifiera forbittringsomraden och atgirder, samt uppfoljning av dessa.Ytterligare 4r syftet att
sakerstilla att utbildningen genomfors 1 enlighet med hogskolelag, hogskoleforordning och interna riktlinjer.
Fakultetsnimnderna sammanstiller resultaten och beslutar om forslag till kvalitetstorbittrande tgarder utifrin
en analys av enkitsvaren. Se avsnitt 3.5 for nirmare beskrivning av processen.

Kvalitetssékring av kurser — kursvarderingar

En central del 1 institutionernas 16pande kvalitetsarbete gillande kurser 4r kursvirderingar, vilka anordnas och
sammanstalls for alla kurser. Syftet med kursvirderingarna ir att ge studenterna maojlighet att pa ett strukturerat
satt virdera och reflektera over sin utbildning och medverka till kvalitetsutveckling. Kursvirderingsprocessen
beskrivs 1 dokumentet Modell for genomforande av kursvirderingar (16). Arbetet med kursvirderingar beskrivs mer
utforligt 1 avsnitt 3.5.

Kvalitetssakring av forskningsé@mnen och utbildningsamnen

Alla utbildningar pa grundniva och avancerad niva har kopplingar till ett forskningsimne via utbildningens
huvudomride och vid LTU giller ocks3 att alla forskningsimnen tillika 4r forskarutbildningsimnen. Dirmed ir
ocksd den systematiska utvirderingen av forskningsimnen relevant for kvalitetsarbetet kopplat till bade utbild-
ning pa grundnivd och avancerad niva samt utbildning pa forskarniva. Alla forskningsimnen utvirderas 1 en-
lighet med Modell for utvirdering av forskningsimnen (8), vilken beskrivs 1 LTU:s sjalvvirdering av kvalitetssystem
tor forskning. Modellen omfattar tre komponenter: kvantitativa data, sjilvvirdering samt dialog, summering
och identifiering av eventuella dtgirdsbehov. Syftet med utvirderingen ir att stirka universitetets forskningsim-
nen och ge ledningen en 6verskadlig 6verblick och genomlysning av LTU:s forskningsportfolj.
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LTU har tvd utbildningar, kandidatprogrammet Ljudteknik och Skadespelarprogrammet, som inte ar direkt
kopplade till ett forskningsimne och for dessa har det, utdver inrittandet av huvudomriade for examen, ocksa
inrittats utbildningsimnen. Skillnaden mellan ett forskningsimne och ett utbildningsiamne 4r dels att utbildn-
ingsimnet inte har nigon dmnesforetridare, dels att utbildningsamnet inte fir bedriva utbildning pa forskarniva.
Utbildningsimnen inrittas for imnen som utgdr ett definierat kompetensomride for kurser, eller for program
pd grundliggande niva, dir forskningsimne saknas men behov finns av att synliggdra och sikerstilla larar- och
forskarkompetens. Till exempel ir personal som arbetar med skddespelarprogrammet anstillda pa utbildnings-
dmnet Scenisk framstillning. Inom dmnet bedrivs konstnirligt utvecklingsarbete men inte forskarutbildning.
Inrittandet av utbildningsimnen sker restriktivt. Uppfoljning sker inom ramen {6r Modell for utveckling och
utvirdering av utbildning (6).

Externa granskningar

Externa granskningar initieras av fakultetsnimnderna och anvinds som ett komplement till modellerna fér
utvirdering av utbildning, forskarutbildning och forskningsimnen. Syftet ir att inhimta en extern bedémning
av kvaliteten dir granskningen kan resultera 1 rekommendationer och forslag till kvalitetstorbattrande dtgirder.
Granskning genomfors 1 enlighet med Riktlinje for extern granskning av forskning, forskarutbildning och forsknings-
miljéer (9) samt utifrin fakultetsnimndernas Arbetsrutin for extern granskning av utbildning. Kollegial granskning
initieras utifrin de bedomningar som sker 1 nimndernas utvirderingar men kan ocksa initieras infor en even-
tuell avveckling av en utbildning eller vid tordjupad uppfoljning av utbildning/utbildningsmiljé vars kvalitet
tidigare ifrigasatts av UKA.

Centraliserad organisation

Styrningen av kvalitetsarbetet dr centraliserad och utgir frin en universitetsgemensam kvalitetspolicy. Univer-
sitetets systematiska processer for planering och uppfdljning sikerstiller att ndimnder, institutioner och VSS be-
driver verksamhet 1 enlighet med gillande regelverk och att respektive verksamhetsdel utvecklas 1 enlighet med
vision och dvergripande mal. Uppfoljningar av verksamhetsplanerna, vilket sker tva ginger per dr, inkluderar
uppfoljning av uppdrag som rektor gett till olika delar av verksamheten, till exempel med anledning av fakul-
tetsnimndernas utvirderingar. De mest centrala aktiviteterna for kvalitetssikring av utbildning ir lirositesge-
mensamma och ar faststillda av rektor.

Kvalitetssystemet for utbildning omfattar ocksa systematiska processer for inrittande eller avveckling av utbild-
ning. [ systemet ingar de styrdokument som anger forutsittningarna (organisation, ansvarsfordelning, vision och
mal samt 6vriga interna policys, riktlinjer och rutiner) samt handbocker och lathundar som stod till lirarnas 16-
pande aktiviteter for kvalitetssikring och kvalitetsutveckling, till exempel via kursvirderingar och programrad.

Det finns tre webbaserade handbdcker pa universitetets Medarbetarwebb, Handbok {6r program, examensbe-
skrivning, kurskravlista och programutbud, Handbok for kurs, kursplan, kurstillfille och kursutbud samt Hand-
bok f6r utbildning pa forskarniva. Dessa handbocker ger samlad information om regler, riktlinjer och processer
for utveckling av utbildning.
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1.2 Larosatet har en kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar offentlig och
en del av den strategiska styrningen.

Universitetets kvalitetspolicy beskrivs i dokumentet Kuvalitetspolicy for Luled tekniska universitet (4), senast revide-
rad 2020 mot bakgrund av beslut om ny vision. Kvalitetspolicyn beskriver utgingspunkterna for universitetets
kvalitetssikringsarbete och kvalitetskultur pa ett tydligare sitt 4n 1 tidigare version. Den beskriver ocksd de bi-
rande principerna for kvalitetsarbetet. Arbetet med att ta fram en ny kvalitetspolicy paborjades 2019 och leddes
av en arbetsgrupp bestdende av en prorektor, prefekter, dekaner, chef VSS, en dmnesexpert, kvalitetssamordnare,
studentrepresentanter och en projektledare. Gruppsammansittningen sikerstallde en bred forankring i verksam-
heten. Ett informationsmaterial har tagits fram som stod f6r kommunikation inom ldrositet. Policyn 4r &versatt
till engelska och finns tillginglig pa bide den externa och interna webben.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.

Universitetets organisation utgar fran Arbetsordning for Luled tekniska universitet (10) vilken faststills av univer-
sitetsstyrelsen. Ansvarstordelning och roller kopplat till kvalitetsarbete inom utbildningsomradet tydliggors 1
Rektors besluts- och delegationsordning (11) och 1 beslutade vidaredelegationer. Alla medarbetare har dock, inom
sina ansvarsomraden, ett ansvar att bidra till kvalitetsutveckling och 1 detta ingar ocksd ansvar for att det sker en
uppfoljning av kvalitetsarbetet, i enlighet med den cykliska modellen for forbittringsarbete. Nedan foljer en
beskrivning av universitetets organisation, akademiska funktioner och fordelningen av ansvar for kvalitetsarbe-
tet 1 enlighet med Rekfors besluts- och delegationsordning (11). 1 kapitel 2 till 6 beskrivs ansvarstordelningen mer
utforligt for respektive bedomningsomride.

Universitetsstyrelsen och rektor

Universitetsstyrelsen har det overgripande ansvaret for universitetets samlade kvalitetsarbete. Styrelsen beslutar
bland annat om vision och 6vergripande mal for universitetet. Rektorsnivin omfattar rektor samt tva prorek-
torer. Reektor ansvarar for den interna styrningen och faststiller dirmed fordelningen av uppgifter och befo-
genheter mellan befattningshavare. R ektor ansvarar for att sikerstilla att universitetet har ett effektivt och syste-
matiskt kvalitetsarbete. Rektors kvalitetsrapport (15), se nedan, 4r tillsammans med arsredovisningen och rapporten
om intern styrning och kontroll, underlag for rektors arliga dterkoppling till styrelsen. Rektors beslutsfattande
sker vid Rektors beslutsmote. Till dessa moten kallas prorektorer, chef VSS och en studentrepresentant. Rektor
tar bland annat beslut om inrittande och avveckling av forskningsimnen (tillika forskarutbildningsimnen), om
inrittande och avveckling av huvudomriden och utbildningsprogram, om faststillande av program- och kurs-
utbud och planeringstal for dessa samt faststillande av principer for dverregistrering och totala antagningstal for

program och kurs.

Kvalitetsrad och kvalitetsfunktion

Kvalitetsradet arbetar pd uppdrag av och rapporterar till rektor. Radet tar fram beslutsunderlag till rektor i
strategiska frigor som ror kvalitetsledningssystemet. I Kvalitetsridet ingar en prorektor, tillika ordférande,
institutionsrepresentanter (en per institution), dekaner, studentrepresentanter (varav en doktorandrepresentant)
samt kvalitetsfunktionen vid VSS. Syftet med inrittande av Kvalitetsrad 4r att skapa ett larositesovergripande
forum for utveckling av kvalitetsledningssystemet och att identifiera forbattringsatgirder. Uppdraget omfattar
kvalitetssikring och kvalitetsutveckling pd en vergripande strategisk nivd. Ridet ansvarar for framtagandet av
Rektors kvalitetsrapport, vilken faststills av rektor och utgdr underlag for rektors drliga rapportering till universi-
tetsstyrelsen om kvalitetsarbetets utveckling.

Kvalitetsfunktionen vid Avdelning forsknings- och lirandestdd 4r bland annat ett stod till universitetets ledning,
fakultetsnimnder och institutioner gillande kvalitetsarbete av universitetsgemensam karaktir, med fokus pa
utbildninggsrelaterade fragor och de utgor handliggarstdd till Kvalitetsradet.
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FakultetsnAmnder

Vid LTU finns Filosofisk och Teknisk fakultetsnimnd (FFN respektive TEN). I nimnderna ingdr ldrare, stu-
dent- och doktorandrepresentanter samt externa representanter. Fakultetsnimnderna arbetar pd uppdrag av och
rapporterar till rektor. De hanterar drenden som ror strategiska fragor, ansvarar for genomforande av universi-
tetets modeller for systematisk uppfoljning och utvirdering av utbildning och forskning i syfte att sikerstilla
att kvalitetsutveckling sker och att limpliga atgirder vidtas utifran analys av resultat. De dr forslagsstillande till
rektor 1 utbildnings- och forskningsfragor av strategisk natur. Nimnderna ansvarar for den systematiska gransk-
ningen av universitetets utbildningar pa grundniva, avancerad niva och forskarniva och forskningsimnen. Res-
pektive nimnd har inrittat ett utbildningsutskott och ett forskningsutskott som bistir i beredningen av drenden
infor namnds- och dekanbeslut. Rektor har dirtill utsett tre nimndsgemensamma grupper: en for utbildning
pa grundniva och avancerad niva, en for utbildning pa forskarnivd samt en for konstnirlig verksamhet. Dessa
ska bistd 1 beredningen av drenden som giller strategi, uppfoljning och utvirdering.

Fakultetsnimnderna har delegation att faststilla utbildningsplaner och examensbeskrivning vid inrittande av
utbildning samt vid betydande forindringar i en utbildning. R ektors delegation till dekanerna omfattar bland
annat beslut om revideringar 1 utbildningsplaner och examensbeskrivningar samt beslut att faststilla eller re-
videra ASP f6r imnen med utbildning pa forskarniva. I alla dvriga utbildningsirenden ir fakultetsnimnderna
forslagsstillande till rektor, exempelvis vid beslut om att inritta eller avveckla huvudomriden eller programut-
bildningar. I forskningsfrigor dr nimnderna forslagsstillare vid inrittande/avveckling av forskningsimnen och
tillhérande utbildning pa forskarniva.

Anstallningsnamnder

For beredning av drenden som ror anstillning av liarare och for 6vrig kompetenspréovning av lirare finns tva
anstillningsnamnder, en for det filosofiska fakultetsomradet och en for det tekniska fakultetsomridet. Ordfo-
rande for anstillningsnimnd utses av rektor och har mandat att besluta om sakkunniga for kompetensprovning
av sOkande. [ 6vrigt dr anstillningsnimnderna forslagsstillare till rektor. Anstillningsnimnderna bestir av lirare
och studentrepresentanter. Lararna tillsitts av rektor efter forslag fran fakultetsnamnderna.

Prefekt och avdelningschef inom institution

Prefekten 4r chet tor institutionen och 4r ansvarig for implementering av rektor fattade beslut och spridning av
information om dessa. Rektors delegation till prefekterna innefattar befogenheter som innebir ett totalansvar
for institutionens verksamhet. Prefekten har dirmed det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla att kvalitetsar-
bete sker kopplat till institutionens utbildningsuppdrag och ansvarar ocksa for att sakerstilla att aktiviteter och
dtgarder som ror kvalitetsarbete inkluderas 1 verksamhetsplaneringen. Alla institutioner har en intern delega-
tionsordning, faststilld av prefekt. Av dessa framgir eventuella ytterligare ansvarsomriden for de akademiska
funktionerna inom institutionen, utéver de som anges i Rektors besluts- och delegationsordning (11).

I prefekts beslutsritt ingdr att faststilla kursplaner, utse examinatorer for kurser pa alla nivaer och utse exami-
nator for licentiatexamen. Prefekt ansvarar ocksd for att anta/anstalla doktorander, faststilla doktorandernas ISP
samt utse huvudhandledare och bitridande handledare. Faststillandet av kursplaner pi grundniva och avancerad
nivd samt att utse examinatorer ir 1 regel vidaredelegerat till HUL. Faststillandet av kurser pa forskarniva samt
faststillandet av doktoranders ISP kan och ir ofta vidaredelegerat till ULE Detta galler dven beslut om exami-
nator for licentiatexamen.

Institutionerna ir indelade 1 avdelningar och en avdelning kan besta av en till flera forskningsimnen. Avdel-
ningschefer utses av prefekt och de har resultat- och personalansvar for avdelningen. Avdelningschefen kan
vidaredelegera beslut 1 personalirenden till amnestoretridare, vilket praktiseras inom en institution.Vid avdel-
ningar som endast bestdr av ett amne ir avdelningschef och damnesforetridare en och samma person.

Institutionens ledningsgrupp bestir av prefekt, HUL, ULE institutionens administrativa chef, avdelningschefer
samt upp till tre studentrepresentanter, varav en doktorandrepresentant.
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Amnesforetradare

Forskningen vid universitetet 4r indelad 1 4amnen och varje forskningsimne leds av en amnesforetradare som
utses av rektor. Amnesforetridare har professorskompetens och ansvarar for att leda imnets utveckling verksam-
hetsmaissigt och ekonomiskt. I arbetsuppgifterna ingir att sikerstilla kvaliteten 1 forskning och utbildning p3
alla nivaer. De har ett sarskilt ansvar for kursutveckling, sikring av kvalitet 1 amnets kurser och att leda och folja
upp utbildning pa forskarnivi. Ansvaret omfattar dven kompetensforsdrjning inom amnet.Vid de institutioner
ddr avdelningschefen ansvarar for bemanning av personal inom program och kurser sker detta 1 samverkan med
damnesforetridare och utbildningsledare.

Utbildningsledningsfunktion

LTU har en universitetsgemensam utformning av institutionernas utbildningsorganisation i form av en ut-
bildningsledningsfunktion. I funktionen ingér, som tidigare nimnts, funktionerna HUL, ULP, ULK och ULE
Utdver de uppgifter som beskrivs 1 Rektors besluts- och delegationsordning (11) har prefekten mandat att vida-
redelegera beslutsbefogenheter samt kan ligga till eller omfdrdela arbetsuppgifter mellan utbildningsledarna.
Den exakta arbetstordelningen inom respektive institutions utbildningsledarorganisation finns dokumenterad
1 prefekternas vidaredelegationer.Vid LTU finns det dirmed vissa skillnader mellan institutionerna vad giller
vidaredelegation av ansvar och uppgifter mellan utbildningsledarna. Det som beskrivs nedan utgar frin Rekfors
besluts- och delegationsordning. (11).

HUL leder och samordnar kvalitetsarbetet inom utbildning pad grundniva och avancerad niva och ir kontakt-
person gentemot fakultetsnimnderna och VSS 1 utbildningsfrigor. De ir ocksa forslagsstillare till nimnderna
och rektor vad giller f6rindringar i institutionens utbildningsuppdrag. HUL utses av rektor och har dven rollen
som stillforetradande prefekt. HUL ansvarar for att samordna utbildningsledarna pa grundniva och avancerad
nivd och rapporterar till prefekt.

Varje utbildningsprogram ska vara foretritt av en utbildningsledare (ULP) som ansvarar for att programmet
fungerar vil 1 enlighet med faststilld utbildningsplan.Vid behov kan ocksa utbildningsledare f6r kursgrupper
(ULK) utses. ULP och ULK ansvarar for att genomfora aktiviteter kopplade till planering, genomforande,
uppfoljning och forbittring av program och kurser. De rapporterar till HUL och ska samverka med fakultets-
nimnderna.

Overgripande kvalitetsarbete inom utbildning pa forskarnivi samordnas av ULE I uppdraget ingir att siker-
stalla implementeringen av faststillda modeller och styrdokument for utbildning pa forskarniva. ULF faststiller
doktorandernas ISP genom prefektens delegation.

Examinator

For varje kurs finns en examinator. Examinator for kurs har det slutgiltiga ansvaret for kursens examination
och betygsittning samt ansvarar for att leda planering, genomférande, uppfoljning och utveckling av kursen.
Det ir vanligen dmnesforetridaren som ar examinator. Vissa institutioner har inrittat rollen kursansvarig lirare
som stod till examinator.

Examinator for licentiatseminarier ska vara anstilld vid LTU och ha kompetensniva ligst docent. FFN har fast-
stallt att examinator ska vara annan person 4n doktorandens huvudhandledare eller bitridande handledare. TFN
tillater att doktorandens huvudhandledare ir examinator.

Chef och avdelningschefer inom VSS

VSS idr en samlad gemensam organisationsstruktur for stdd till utbildnings- och forskningsverksamheten och
leds av chefVSS. I uppdraget ingar att langsiktigt sikerstilla ett vil fungerande verksamhetsstod styrt av ut-
bildningens, forskningens och ledningens behov samt att initiera och driva utvecklingsarbete enligt mal for de
processer som VSS ansvarar f6r.VSS uppritthaller dven de myndighetsutévande uppdraget och ger service till
studenter och medarbetare.VSS bestir av itta avdelningar och avdelningscheferna utgor VSS ledningsgrupp till-
sammans med chef VSS. Avdelningscheferna inom VSS ansvarar for att verka for effektivitet och hog kvalitet 1
avdelningarnas uppdrag. Det administrativa stodet vid institutionerna ingdr i avdelningen Verksamhetsnira stod.
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ChefVSS och har det 6vergripande ansvaret for kvalitetsarbete inom VSS och for att sikerstilla ett eftek-
tivt och systematiskt forbattringsarbete anvinds ett processorienterat arbetssitt. Till processerna finns utsedda
processiagare och processledare.VSS ledningsgrupp samordnar det processorienterade utvecklingsarbetet samt
planerar och prioriterar nya processkartliggningar.

De universitetsévergripande processerna for verksamhetsplanering och uppfoljning samordnas av en sarskild
gruppering inom VSS under ledning av chefVSS. Planering och uppfoljning av kvalitetsarbetet inom VSS sker
inom ramen for de 6vergripande planerings- och uppfdéljningsprocesserna.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet,
engagemang och ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Medarbetarnas engagemang och ansvarstagande ir en viktig forutsittning for att de ska kunna leverera resul-
tat av hogsta kvalitet och vidareutveckla en god kvalitetskultur. Universitetets Medarbetarpolicy (25) betonar
alla medarbetares ansvar for att driva och utveckla kvalitetskulturen, vilken ar baserad pa visionens virdeord
mod, nirhet och tillit. Policyn 4r utgangspunkt for ett ledar- och medarbetarskap som ska frimja delaktighet,
engagemang och ansvarstagande. Medarbetarsamtal och arbetsplatstraftar ir viktiga verktyg for att stimulera
medarbetarnas delaktighet och engagemang 1 universitetets kvalitetsarbete. En av de birande principerna i kva-
litetspolicyn ar att alla som ar involverade 1 universitetets verksamhet, medarbetare, studenter och doktorander,
ska ges forutsittningar att medverka 1 det stindiga forbattringsarbetet. LTU har ett flertal systematiska processer
som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar. Nedan ges exempel pd processer och dterkomman-
de motesplatser som frimjar deltagande och engagemang och dir frigor lyfts som ror utbildningskvalitet eller
forutsittningarna for detta.

* Vid institutionerna informeras och involveras medarbetarna genom arbetsplatstraftar, vilka halls pa avdel-
ningsniva eller imnesniva. Flera institutioner sprider ocksi regelbundna informationsbrev till medarbetar-
na. Alla institutioner anordnar dterkommande institutionsdagar di alla medarbetare bjuds in.

e Prefekterna har dterkommande dmnesforetridarmoten for dialog och informationsutbyte.

* Inom VSS informeras och involveras medarbetarna genom arbetsplatstriffar. ChefVSS anordnar ocksa
iterkommande informationsméten som alla medarbetare vid VSS bjuds in till.

Pa ledningsniva ir rektors drliga viar- och hostdialoger med ledningen for institutionerna, nimnder och
VSS central (se 1.1). En delaktivitet 1 den dvergripande planeringsprocessen ir rektors strategidag for alla
ledningsfunktioner, vilken genomfors infor varje ny planeringsperiod (vartannat ar).

Rektor har inrittat tva centrala motesplatser: Rektors strategiska rid (RSR) och Rektors amnesforetridarrad.
RSR har till uppgift att skapa gemensamma synsitt, samordna arbetet med strategiska frigor samt ge stod
och helhetssyn genom erfarenhetsutbyte 1 olika verksamhetsfrigor. Radet skapar forutsittningar for del-
aktighet och engagemang 1 strategiska frigor och 1 det 6vergripande kvalitetsarbetet inom universitetet. [
radet ingar, utover rektor och prorektorer, prefekter, dekaner, prodekaner, chef och stillforetridande chef
VSS samt studentrepresentanter. RSR mots en ging 1 minaden.

Rektors amnesforetridarrdd ir ett forum for idéutbyte och direktkommunikation mellan rektor och
imnesforetridarna och genomfors tva ganger per termin.

L]

Studenternas delaktighet, medverkan och engagemang i kvalitetsarbetet tillvaratas och sikerstills bland
annat via kursvirderingar och programrid samt genom studenternas representation 1 olika beredande
och beslutande organ. De forum som ir aktuella for studentmedverkan faststills arligen 1 en skriftlig
overenskommelse mellan studentkarerna och chetVSS (se kapitel 5). Bide rektor och chetVSS har regel-
bundna triffar med studentkirernas och doktorandsektionens ordférande under dret.Vid fakultetsnimn-
dernas och universitetsstyrelsens sammantriden har student- och doktorandrepresentanterna en stiende
informationspunkt for att ha méojlighet att rapportera om sin verksamhet. Student- och doktorandrepre-
sentanter fir ersittning for deltagande 1 vissa beslutande organ.

Fakultetsnimnderna arrangerar kollegieméten regelbundet under dret och de har ocksa dterkommande
dialogméoten med imnesforetridare. Dessa moten och dialoger bidrar till att skapa delaktighet genom att
aktuella frigor lyfts for diskussion, till exempel gillande strategiska utbildnings- och forskningssatsningar.
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e HUL-arna har en informell motesplats for att diskutera gemensamma fragor utifrin deras uppdrag att
leda och samordna institutionernas utbildningsnira kvalitetsarbete. De triffas var tredje vecka.Till dessa
moten inbjuds studentrepresentant, som utses av studentkarerna, samt chef for Studentavdelningen och
chet t6r Enheten utbildnings- och forskningsplanering (Avdelning planering och ekonomi). Chefer och
handldaggare inom VSS kan ocksi sjilva initiera drenden till dessa moten. Detta ir ett viktigt forum for
diskussioner om lirositesovergripande forbittringsarbete kopplat till planering, genomforande, upp-
foljning och utveckling av utbildning och de stédjande processer som VSS ansvarar for. Arenden som
tas upp kan till exempel handla om utvecklingen av rutin for handliggning av tillgodoriknande eller
utvecklingsarbete rérande tentamensformer.

Delaktighet och engagemang kring frigor som ror utbildning pa forskarniva stimuleras genom det
arbete som bedrivs 1 FoG.Vid sidan av denna formella grupp triffas institutionernas ULF:ar regelbundet
for att arbeta med frigor som ir viktiga i deras 16pande kvalitetsarbete. I och med att FoG:ens handlig-
garstdd bjuds in till ULF:arnas méten finns en koppling till FoG. Genom handliggarens deltagande kan
fragor som diskuteras 1 FoG tas upp med ULF:arna, och inspel frin ULF:arna kan kommuniceras till
FoG.Vid flera institutioner finns lokala arbetsgrupper for utbildning pa forskarniva vilka har till syfte att
arbeta med kvalitetsutveckling.

LTU genomfor medarbetarenkiter, bland annat for att kunna identifiera utvecklingsbehov i fragor som ror del-
aktighet. Enkiten genomfors vart annat ar, den senaste 2021. Institutioner, avdelningar och enheter analyserar
utfallet och upprittar handlingsplaner f6r att adressera de omraden dir behov av dtgirder finns. Genom med-
arbetarenkiterna och det efterfoljande analysarbetet ges medarbetarna (inklusive doktorander) forutsittningar
att tillsammans engagera sig 1 sin arbetsmiljo och dess utveckling. Handlingsplanerna f6ljs upp inom ramen for
universitetets dvergripande uppfoljningsprocess.

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av
kvalitetssystemet systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen,
kvalitetsarbetet och i utvecklingen av kvalitetssystemet.

Kvalitetsledningssystemet dr utformat for att sakerstilla att de resultat och slutsatser som genereras fran oli-

ka kvalitetssikrande aktiviteter tas tillvara 1 styrning och utveckling av verksamheten. For att uppna detta ir
fakultetsnimndernas cykliska utvirderingar av utbildning och forskningsimnen tidsmissigt planerade for att
resultaten ska kunna spelas in till de lirositesgemensamma processerna for verksamhetsplanering och uppfolj-
ning. Processerna for kvalitetssakring av utbildning och de ordinarie planerings- och uppféljningsprocesserna
ar utformade for att tillsammans ge forutsittningar for kvalitetsarbete som driver utvecklingen i den riktning
som anges 1 vision och mal.Vidare dr kvalitetsridets uppdrag att pd en Svergripande systemniva granska att
processerna ar kvalitetsdrivande, att kvalitetscyklerna leder till att dtgirder identifieras och genomf6rs och att
ocksa effekten av dtgirderna f6ljs upp. Nedan ges konkreta exempel pa hur resultat, som inhimtats frin kvali-
tetssystemets uppfoljnings- och utvirderingsprocesser, tas tillvara i den strategiska styrningen, 1 kvalitetsarbetet
och 1 utvecklingen av kvalitetssystemet.

Exempel pa hur resultat fran kvalitetssystemet tas tillvara i den strategiska styrningen

I den strategiska styrningen ir rektors arliga dialoger med institutionernas ledning ett forum dir resultat frin
kvalitetssikrande processer adresseras. Dialogerna ir en delaktivitet i de ordinarie planerings- och uppfoljnings-
processerna (se 1.1).Viktiga underlag till dessa dialoger dr uppfoljningsresultaten av ett antal generiska matt som
har direkt biring pa kvalitet i utbildningarna, tillsammans med en uppfdljning av ekonomiska forutsittningar
for respektive verksamhet. Ett exempel pa hur resultaten av uppfoljningsprocessen och rektors dialoger tas till-
vara 1 den strategiska styrningen ir ett beslut om en omorganisation av en institution vars amnen under en ling
tid inte utvecklats nskvirt vare sig kvalitativt eller ekonomiskt. Detta resulterade till att styrelsen beslutade om
att berord institution avvecklades (frin och med 1 januari 2021) och berdrda amnen och utbildningar flyttades
till tva andra institutioner.
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Exempel pa systematiskt tillvaratagande av resultat i kvalitetsarbetet

I institutionernas systematiska kvalitetsarbete ingir genomforandet av kursvirderingar. Under varen 2020
genomforde kvalitetsfunktionen en enkitundersékning 1 verksamheten for att identifiera eventuella forbitt-
ringsbehov kopplat till bland annat kursvirderingsprocessen. Ett utvecklingsomrade som tydliggjordes rorde
funktioner kopplat till systemstodet for kursvirderingar, Evasys. Ett antal forbittringsatgirder genomfordes
under 2020 for att effektivisera systemstddet. Det konstaterades dock att systemstddet behover bytas ut for att
kunna uppnai vissa av de forbittringsatgirder som efterfrigas. Detta kommer att pdborjas under 2022.Y tter-
ligare dtgird utifrin enkiten var att uppdatera och fortydliga modellen for genomtorande av kursvirderingar
och den kompletterades ocksid med en ny beskrivning av arbetsrutinen. Ett nytt gemensamt arbetssitt avseende
kursutvecklingsrapporter faststilldes ocksd. Syftet med detta var att forbittra dterkopplingen av kursvirdering-
ens resultat samt eventuella dtgirder till studenterna. Studentkarerna tog fram en informationsvideo for att
stimulera studenterna till att genomfora kursvirderingar. Kvalitetsfunktionen ansvarar for att 16pande folja upp
institutionernas arbete med att implementera de uppdaterade rutinerna, vilket beskrivs nirmare i kapitel 3.5.

Exempel pa systematiskt tillvaratagande av resultat fér utveckling av kvalitetsledningssystemet

Ett exempel pa tillvaratagande av resultat for utveckling av systemet dr LT U:s arliga granskning av kvalitetsled-
ningssystemets kvalitetssikrande processer. Rutinen att uppritta en arlig Rektors kvalitetsrapport (15) implemen-
terades 2020 1 syfte att folja upp kvalitetsarbetet pa en Svergripande systemniva och dterkoppla resultat och
forbittringstorslag till rektor och universitetsstyrelsen. Den fOrsta rapporten, som avsig verksamhetsaret 2020, var
en pilotrapport med fokus pd genomfdrda dtgirder med anledning av forbattringsbehov som identifierats infor
UKA:s juridiska tillsyn 2021. T rapporten tydliggjordes dven identifierade forbittringsbehov infor verksamhetsaret
2021. Rektors kvalitetsrapport foljer upp genomforda dtgirder kopplat till 6vergripande processer for kvalitetssik-
ring och kvalitetsutveckling och foreslir nya dtgirder som har till syfte att utveckla kvalitetsledningssystemet.

Ett andra exempel dr nimndernas 16pande arbete med att utveckla modellerna for utvirdering av utbildning
och forskningsimnen. Bland annat ser nimnderna over frigestillningarna i mallen till sjalvvirderingen, som
ingdr 1 modellen for utvirdering och utveckling av utbildning, infér varje ny utvirderingsomging. Under 2020
fortydligades rutinen for hur dterkoppling av sjilvvirderingens resultat till rektor ska ga till. Ytterligare ett resul-
tat av nimndernas kvalitetsarbete med modellerna ar rektors beslut hosten 2021 att modellerna frin och med
2022 genomfors 1 en tredrig cykel.

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet
publiceras och kommuniceras pa ett &ndamalsenligt satt med relevanta intressenter
och far en spridning inom organisationen.

Delgivning av beslut, dialog och publicering pd interna och externa webbsidor ir de huvudsakliga metoderna

for att sikerstilla att information som genereras genom LTU:s kvalitetssikringsarbete kommuniceras pa ett dn-
damalsenligt sdtt med relevanta intressenter. Webbplatserna skapar tillginglighet till aktuell information, proto-

koll fran beslutsmoten och styrande dokument. Den interna webben 4r uppdelad i flera portaler: Studentwebb,
studentportalen Mitt LTU, Medarbetarwebb och Forskarwebb. Studenterna fir ocksa information via lirplatt-

formen Canvas, till exempel nir det giller resultat fran kursvirderingarna.

I universitetets Riktlinje for hantering av styrande dokument (19) faststills att det vid beslut tydligt ska anges vilka
som dr berorda och fOrvintas agera enligt beslutet. En viktig forutsittning for att regler, policys och riktlinjer
ska fi avsedd eftekt dr att de dr kiinda 1 organisationen. De viktigaste lirositesdvergripande styrdokumenten ir
oversatta till engelska. I Riktlinje for drendehantering vid Luled tekniska universitet (20) framgar att beredande hand-
liggare dr ansvarig for delgivning och spridning av beslut till berérda.

Medarbetarwebben dr den samlade ingdngen for all visentlig medarbetarinformation. Har publiceras regler, poli-
cys och riktlinjer samt resultat och styrdokument som genereras inom de 6vergripande planerings- och uppfolj-
ningsprocesserna, exempelvis planeringsforutsattningar, verksamhetsplaner och uppfoljningsrapporter for institu-
tionerna, fakultetsnimnderna och VSS. Regler, policys och riktlinjer dr ocksa tillgingliga via den externa webben.

Protokoll och beslutsunderlag frin universitetsstyrelsen, rektors beslutsmoten och fakultetsnimndernas méten
publiceras och kommuniceras inom organisationen via en sarskild digital motesplattform Meetings+, vilken
finns tillganglig via Medarbetarwebben.
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Studentwebben och studentportalen Mitt LTU samlar all visentlig studentinformation. Hir publiceras all
information som studenterna behover, frin studiestart till examen. P3 studentportalen Mitt LTU publiceras
resultaten fran kursvirderingar tillsammans med kursutvecklingsrapporterna. Hir publiceras ocksa 16pande
protokollen frin institutionernas olika programrad.

Fakultetsnimndernas beslut som ror faststillande av resultat kopplat till utvirderingsmodellerna sprids till
berorda institutioner via prefekt. Studenterna ges forutsittningar att ta del av resultaten via studentkirernas
representanter 1 de beslutande och beredande organen. Slutrapporten delges rektor och utgor ett inspel till
planeringsprocessen som ska beaktas av prefekterna vid utformningen av verksamhetsplan t6r kommande ar.
Rapporten tas ocksd upp vid Rektors dialog med institutionerna. Slutrapporten kan ocksa leda till att nimn-
derna foreslar rektor att besluta om dtgirder.Vad giller utvirderingen av forskningsimnen sammanfattas resulta-
ten dmnesvis och rapporterna kommuniceras med rektor och prefekt.

Sedan 2020 har LTU ett beslutsstodsystem, vilket effektiviserar tillgingligheten till verksamhetsinformation
och statistiska data. Alla medarbetare har tillging till beslutsstodsystemet via Medarbetarwebben. Systemet 4ar
uppbyggt av ett datalager som himtar information frin flera olika killsystem, bland annat frin antagningssys-
temet NyA och Ladok (nationellt studieresultatsystem). Systemets syfte ar att ge stod till verksamhetsplanering
och beslut. Med hjilp av rapportverktyget PowerBI skapas olika resultatrapporter/moduler som kombinerar
data fran de olika killsystemen. Det finns till exempel rapporter for uppfoljning av antagning samt olika typer
av studie- och studentuppfoljningar kopplat till utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. I be-
slutsstodsystemet finns ocksa rapporter/moduler som ger stod till institutionerna i deras verksamhetsplanering,
exempelvis om personal- och Ionestatistik. Systemet for beslutstdd har bidragit till att informationsinhimtning-
en vad giller exempelvis studenternas prestationer och genomstromningsgrad blivit effektivare for institution-
ernas utbildningsledare. En rad instruktionsfilmer har tagits fram som stod till anvindare.

Information till externa malgrupper

Rektor, prorektorer och chefVSS informerar regelbundet om universitetets verksamheter i samband med mé-
ten med regionala foretridare sisom Linsstyrelsen 1 Norrbotten, Region Norrbotten, Norrbottens Kommuner
samt med lokala foretridare 1 de kommuner dar LTU har verksamhet (Luled, Pited, Kiruna och Skellefted).
Rektor och prorektorer har dterkommande moten med universitetets strategiska samarbetspartners, foretag och
offentliga organisationer, dir verksamhetsinformation sprids. Information till externa malgrupper sker ocksa via
externa representanter i universitetsstyrelsen, fakultetsnamnderna och 1 programrad.

Identifierade utvecklingsomraden och atgéarder

e [ arbetet med denna sjilvvirdering identifierades ett behov av att tydliggdra rollen som examinator.
Detta har dtgirdats genom att funktionen lagts till 1 Rekfors besluts- och delegationsordning.

* Inom ramen for arbetet med utbildningsutvirderingar 2020 identifierade nimnderna ett behov av att se
over utbildningsledarnas forutsittningar att arbeta med strategisk utveckling och kvalitetssikring. Over-
synen genomfordes under hosten 2021 och ett antal forslag pa dtgirder presenterades for rektor vid slutet
av 2021. Exempelvis finns hir ett forslag om att utveckla om att utveckla en obligatorisk introduktions-
utbildning f6r nya ULP:ar.

Pa uppdrag av rektor kommer chefVSS under 2022 inleda en dversyn av institutionernas inre organisa-
tion mot bakgrund av skillnader i prefekternas vidaredelegationer av beslutsmandat och arbetsuppgifter.
[ 6versynen ingdr att utreda om det finns behov av att standardisera vissa funktioner 1 syfte att utjimna
olikheterna. Mgjlighet till viss flexibilitet bor dock finnas vad giller prefekternas vidaredelegationer, med
anledning av institutionernas olika forutsittningar, dock med forbehallet att vidaredelegationerna ska
utga frin det mandat prefekt har fran rektor.
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2. Beddmningsomrade Forutsattningar

Beddmningsomradet Forutsattningar innehaller foljande bedémningsgrunder

2.1 Lirosatet sakerstiller att den undervisande personalens kompetens motsvarar utbildningsverksamhet-
ens behov.

2.2 Lirositet sakerstiller att de tillhandahéller en frimjande miljo som ger undervisande personal méjlig-
het att utveckla savil sin pedagogiska kompetens som sin imneskompetens, samt forutsittningar att
bedriva sitt arbete pa ett effektivt sitt.

2.3 Lirositet sikerstaller att infrastruktur, studentstod och liranderesurser dr dndamalsenliga f6r studen-
ternas och doktorandernas lirande och att dessa anvinds pa ett effektivt sitt.

2.4 Lirositet sikerstiller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges goda forutsatt-
ningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid.

UKA:s anvisningar:

Lirosatet sikerstiller genom sitt kvalitetsarbete att det finns forutsittningar for utbildningarnas genom-
forande och studenters och doktoranders lirande. Lirositet foljer upp, vidtar atgirder och utvecklar
systematiskt forutsittningarna. Larositet sakerstiller att det finns goda mojligheter for undervisande per-
sonal att vidareutvecklas savil pedagogiskt som vetenskapligt/konstnirligt inom sitt amnesomrade.Vidare
sikerstiller larositet att den undervisande personalen har savil vetenskaplig/konstnirlig som pedagogisk
och professionsinriktad kompetens som motsvarar utbildningens behov. Med hjilp av information som
tas fram inom kvalitetssystemet identifierar larositet behov av rekrytering och kompetensutveckling hos
personalen. Lirositet vidtar ocksa dtgirder for att utveckla personalens kompetens. Lirositet sakerstaller
en andamadlsenlig miljo innefattande infrastruktur (till exempel undervisningslokaler, informationsteknis-
ka resurser, utrustning och lokaler for laborationer och verkstider), studentstod (till exempel studenthilsa
och studie- och karridrvigledning) och liranderesurser (till exempel sprikverkstad, och handledarre-
surser 1 verksamhetstorlagd utbildning). Med hjilp av information som tas fram inom kvalitetssystemet
identifierar lirositet utvecklingsbehov for att stoda studenter och doktorander i att uppna forviantade
studieresultat. Lirositet samlar systematiskt in information om studenters och doktoranders studiesitu-
ation, och anvinder informationen for att kontinuerligt utveckla miljon. Genom rutiner och processer
sikerstiller larositet att studenter och doktorander ges goda forutsittningar att genomfora sin utbildning
inom planerad studietid. Med hjilp av informationen identifierar lirositet utvecklingsbehov, vidtar atgir-
der och forbittrar kontinuerligt forutsittningarna for utbildningarna. Lirositet har systematiska processer
och rutiner for att sikerstalla att dtgirder som planeras eller genomfors pa ett indamalsenligt sitt kom-
municeras till relevanta intressenter, sival interna som externa.

Véagledning till larosatet:

Visa hur lirositet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunderna inom omridet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska dven innehalla mal
och strategier som har stillts upp 1 forhéillande till bedémningsomradet och bedémningsgrunderna. Av
beskrivningen ska det framgd hur larositet sikerstiller att dessa mal uppnds, hur det avgdrs om malen
har uppnitts och vad lirositet vidtar for dtgirder om malen inte har uppnatts.Visa hur larositet forhaller
sig till och hanterar eventuella avvikelser rérande exempelvis genomstromning. Visa dven hur larositet
genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomridden och vidtar relevanta dtgirder.

Om det finns en skillnad 1 hur kvalitetsarbetet bedrivs vid olika delar av ldrositet eller vid olika typer av
utbildningar ska dessa skillnader beskrivas.Vid behov, hinvisa till de policyer, rutiner och processer som
beskrivs 1 samband med bedomningsomridet “’styrning och organisation”. Lyft vid behov ytterligare
aspekter som ir viktiga for lrositets systematiska kvalitetsarbete inom bedémningsomradet. Ge beligg
for att kvalitetsarbetet dr viltungerande, effektivt och att det utvecklas systematiskt utifrdn information
som genereras inom kvalitetssystemet inom det hir bedomningsomradet
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2.1 Larosatet sakerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Ansvarsférdelning

P3 institutionsniva har prefekt det dvergripande ansvaret for att siakerstilla att den undervisande personalens
kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov. Ansvaret f6r bemanning och kompetenstorsorjning ir i
regel delegerat till avdelningscheferna vid respektive institution. Dessa bemannar kurser 1 samrid med dmnesfo-
retridare och utbildningsledare.Vid vissa institutioner 4r ansvaret vidaredelegerat till imnesforetridare.

Pa universitetsniva har anstillningsnimnderna en central roll vid rekryteringen av akademisk personal. De
nyttjas vid rekrytering av alla lirarkategorier forutom adjunkt, som anstills av prefekt efter samrad med rektor,
samt postdoktorer, som anstills av prefekt.

HR ansvarar for att ge stdd och service till ledning och anstillningsnimnder samt ansvarar for att sikra kvalitet
och efterlevnad av styrdokument. For att sikerstilla kunskap om universitetets riktlinjer for rekrytering anord-
nar de ocksd kontinuerligt interna utbildningar for chefer och ledare.

Styrande dokument

I Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad niva (17) beskrivs vilken lirarkompetens som krivs for de olika
utbildningsnivierna och dessa riktlinjer 4r ett stod vid inrdttandet av nya utbildningar. Riktlinjer for utbildning pd
forskarniva (21) faststiller vilka kompetenskrav som giller for huvudhandledare respektive bitridande handledare.

Anstallningsordningen (22), vilken beslutas av universitetsstyrelsen, reglerar anstillningar av lirare. Bestimmel-
serna bygger pa de regler som aterfinns 1 HL, HF och Lag om offentlig anstillning. Syftet med universitetets
anstiallningsordning ir att skapa och uppritthalla ett gemensamt synsitt angdende mal, etik och arbetsging vid
rekrytering av lirare. I denna ordning beskrivs ocksia mal och strategier for lararrekrytering.

Kompletterande information finns 1 Riktlinjer for lararrekrytering (23). Dir aterfinns beredningsordning, arbets-
ordning, praktisk tillimpning samt exempel som konkretiserar anstillnings- och befordringskriterier.

Malet for rekryteringsarbetet ir att alla anstillda pa lirarbefattningar ska upptylla formella behorighetskrav, vara
skickliga inom sitt yrke, ha utvecklingspotential samt kidnna ansvar och engagemang for sitt arbete och for uni-
versitetets utveckling. LT U s strategi for att forverkliga malen bestdr av flera punkter, bland annat:

e att 1 forsta hand professorer, bitridande professorer eller lektorer ska anstillas som ldrare,
e att anstalla lirare som avlagt doktorsexamen eller har motsvarande konstnirliga kvalifikationer,

e att satsa pd kompetensutveckling av lirare, till exempel pedagogisk utveckling f6r att kunna hilla hog
niva 1 undervisning och forskning,

* att anstilla adjungerade lirare och gistlirare for samverkan med foretag, andra universitet, myndigheter,
skola och samhillet 1 6vrigt.

Vid tillsvidareanstillning av universitetsadjunkter, vilket kan ske da sirskilda skil foreligger, ska en kompetens-
utvecklingsplan upprittas.

Rutiner och processer

Kompetensférsdrjningsplanering

Universitetet anvinder sig av kompetensforsorjningsplanering som ett verktyg for att kunna arbeta proaktivt
med kompetensforsorjning utifran utbildningarnas (och forskningsimnenas) behov av bland annat utveckling
och fornyelse. Det dr avdelningscheferna, med stod av imnesforetridarna, som ansvarar for att sakerstilla larar-
kompetensen pi ling och kort sikt och de for en kontinuerlig dialog med prefekten angiende kompetensfor-
sorjningsbehov.
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Kompetenstorsérjningsplanerna ger stdd 1 arbetet med att identifiera och analysera framtida behov f6r utbild-
ningarnas utveckling och fornyelse och planerade dtgirder ska beskrivas 1 institutionernas verksamhetsplaner.
Hir ingar ocksi langsiktig planering av handledarkapacitet tor utbildning pa forskarniva. Planerade atgirder
kan till exempel handla om kompetensutvecklingsinsatser, nyrekrytering, avveckling eller strategier for att attra-
hera och behilla medarbetare.

Upptdljning av kompetensforsorjningsplaneringen samordnas sedan 2018 med fakultetsnimndernas utvir-
dering och kvalitetssakring av forskningsimnen. Detta sker dels i samband med inrittande eller omprévning

av ett forskningsimne, dels inom ramen for fakultetsnimndernas modell for utvirdering av forskningsimnen.
Exempelvis dr godkind niva for handledarkapacitet tre personer med ligst docentniva. Mot bakgrund av resul-
taten fattar fakultetsnimnderna beslut om atgirder. Samordningen mellan kompetensforsdrjningsplanering och
fakultetsnimndernas utvirdering av utbildning och forskningsimnen sikerstiller att processer for planering och
uppfoljning av rekrytering och befordran understddjer bide utbildningarnas och forskningens utveckling och
fornyelse.

Nedan ges exempel pa lirositesovergripande eller institutionsvisa satsningar for att mota kompetenstorsorj-
ningsbehov:

e Under perioden 2020-2021 genomfordes ett lirositesdvergripande utvecklingsprogram for lovande
juniora forskare. Programmet genomfordes forsta gingen 2017-2018 och en andra omgang 2020-2021.
Syftet 4r att motivera och stédja forskare som nyligen disputerat och som har forutsittningar och vill sat-
sa pa en akademisk karridr. Malet ir att deltagarna inom fem till tio r har nyckelpositioner vid universi-
tetet. Fram till och med ar 2021 har 22 juniora forskare tagit del av programmet. Satsningen fortsitter till
och med 2023.

o Institutionen for ekonomi, teknik, konst och samhdlle har avsatt medel for tre forskarskolor i syfte att skapa
storre forskarutbildningsmiljoer f6r doktoranderna. Det 4r ocksa ett led 1 att lingsiktigt stirka kompe-
tensfOrsOrjning inom institutionen.

* Forskarskolan PROFS, som star for praktiknira skolforskning, 4r en universitetsdvergripande satsning
som startade 2019 med atta doktorander. Forskarskolans syfte 4r att stirka och sikra forskningséverbygg-
naden och forskningsmiljon 1 dgmnen som ingar 1 forskollirarutbildningen och lirarutbildningarna samt
att stairka damnenas behov av kompetenstorsdrjning. Den genomfors 1 samverkan med ett antal kommu-
ner i Norrbottens och Visterbottens lan samt Region Norrbotten.Ytterligare en omging av forskarsko-
lan startades hosten 2021.

Rekryteringsprocess

Rekrytering av forskare och ldrare ir ett viktigt strategiskt beslut och avgorande for universitetets lingsiktiga
kompetenstorsorjning. Ett av LTU:s mal dr att uppritthalla hog kvalitet 1 rekryteringsprocessen. HR genomfor
arligen en kvalitetskontroll genom stickprov pa avslutade rekryteringsirenden. Universitetet har ett antal ur-
valsmetoder for att undvika partiskhet 1 rekrytering och for att sikra en bredare bas av kandidater. HR utbildar
kontinuerligt ledningsfunktioner och anstillningsnimnderna 1 rekryteringsfrigor och om LTU:s modell som
stodjer en jimstilldhetsintegrerad process for kompetensforsorjning. Modellen inférdes 2013 or att sikerstilla
ett integrerat jamstilldhetsperspektiv 1 rekryteringsprocessen och omfattar ett antal hallplatser som utgor kritis-
ka moment att stanna upp och reflektera kring, till exempel vid sammansittning av rekryteringsgrupp, vid val
av sakkunnig samt 1 bedomningen av ansdkan 1 anstillningsnimnderna.

Universitetets arbetssitt med rekrytering har bidragit till att LTU 2018, som f0rsta svenska lirosite, erholl
utmirkelsen "HR Excellence in Research” av EU-kommissionen. Det innebir ett godkinnande av LTU:s im-
plementering av de principer som ingir i den Europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av
forskare. Utmirkelsen ir ett erkdnnande av att LTU som arbetsgivare tillhandahaller en stimulerande, gynnsam
och jamstilld arbetsmiljé och att rekryteringsprocessen ar rittvis och transparent. Universitetets tillimpning ut-
virderas av EU vart tredje ar och 1 den forsta uppfoljningen, som genomfordes under ar 2020, fick LTU fortsatt
fortroende att inneha utmirkelsen.
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Kompetenskrav vid inréttande av utbildning pa grundnivd och avancerad niva

I rutinen for inrittande av utbildning pa grundnivd och avancerad niva ingar att beddma om efterfrigad lirar-
kompetens finns tillginglig. Riktlinjer for utbildning pd grundnivi och avancerad niva (17) faststiller de kompeten-

skrav som giller for olika utbildningsnivier. I riktlinjen faststills ocksd kompetenskrav f6r examinator, handle-
dare och utbildningsledare. Nedan ges exempel pa grundkrav for inrittande av utbildning:

 Utbildning pa grundnivi: Minst tvd lektorer med anstillning vid universitetet krivs och de ska ingd 1
ett ssmmanhang med minst tre till fyra nirliggande huvudomraden (se definition nedan) eller ingi 1 en
miljo bestdende av minst tio disputerade inom det aktuella huvudomradet.

¢ Utbildning pd avancerad nivd: Kraven t6r huvudomrade grundnivi ska vara uppfyllda och darutver
kravs minst en professor anstilld vid ett amne som ingir 1 huvudomradet och minst tva bitradande pro-
fessorer verksamma 1 dmnen som ingir 1 huvudomridet och anstillda vid universitetet.

Ett huvudomrade definierar det huvudsakliga omridet for generell examen, det vill siga kandidat-, magister-
och masterexamen.Vid LTU krivs inrittat huvudomrade for dessa examina. Inrittade huvudomraden ska vara
nationellt och internationellt accepterade begrepp. Det definierade huvudomridet ska mojliggora att tillrick-
lig fordjupning och bredd kan uppnis inom ramen for den examen som det giller, samtidigt som begreppet
behdver vara anpassat till hur andra lirositen definierar huvudomradet. Det senare 4r nationell praxis 1 syfte att
underlitta for studenters rorlighet/byte av universitet. Exempel pa begrepp som beskriver huvudomriden for
generell examen ir arbetsterapi, teknisk fysik och elektroteknik samt engelska.

Kompetenskrav for att ge utbildning pa forskarniva

Riktlinjer for utbildning pa forskarniva vid LTU (21) beskriver bland annat krav pi handledares och bitridande
handledares kompetens och anstillning vid universitetet. Foljande galler:

- Huvudhandledare ska inneha ligst docentkompetens.
- Bitridande handledare ska ligst ha doktorsexamen/motsvarande konstnirlig kompetens.
- Huvudhandledare ska vara tillsvidareanstilld pd minst 50 procent av heltid vid LTU.

- Om anstillning vid universitetet upphor fore den tidpunkt doktoranden avligger examen kan huvud-
handledaren efter beslut av prefekt kvarstd som huvudhandledare till dess att doktoranden avlagt examen.

Prefekt ansvarar fOr att tillse att minst en av doktorandens handledare har genomgitt handledarutbildning vid
LTU eller motsvarande utbildning vid annat lirosite. Syftet med utbildningen ir att deltagarna utvecklar de
grundliggande kunskaper och formdigor som behovs 1 rollen som handledare. Innehill, omfattning och kun-
skapskrav faststills i Riktlinje for handledarutbildning vid LTU (24).

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

* Ett utvecklingsomrade som identifierades i fakultetsnimndernas senaste utvirdering av utbildningar,
enligt Modell t6r utveckling och utvirdering av utbildning (6), rorde institutionernas beddmning av
tillganglig lirarkompetens. Utifran de varierande svaren som inkom framgick att syftet med friagestall-
ningen 1 sjalvvirderingsmallen var oklar. Nimnderna kommer darfor att fortydliga syftet med frigan
om utbildningen har tillginglig lirarkompetens 1 enlighet med gillande kompetenskrav i mallen infor
sjalvvirderingsar 2023. De har ocksa faststillt att den tidigare frivilliga dialogen mellan institutionernas
utbildningsledare och nimnd intdr utviarderingen, ska vara obligatorisk vid nistkommande utvirderings-
omgang. Detta for att bittre kunna tydliggora forvintningar pa de redovisningar som ska limnas in.

* Mot bakgrund av UKA:s senaste granskning av dmneslirarutbildningarna vidtogs itgirder for att stirka
kompetenstorsorjningen kopplat till utbildningarnas behov. Bland annat har det upprittats avtal med ett
annat lirosite for att sikra lirarkompetens. Aven satsningen pi PROFS, som beskrivits ovan, har till syfte
att bidra till att mota behovet av att sikra lingsiktig kompetenstorsérjning inom lirarutbildningarna.

I UKA:s juridiska tillsynsrapport 2020 rekommenderas LTU att komplettera Riktlinjer for lirarrekryte-
ring (23) och Anstillningsordning (22) med en anvisning om hur information om beslut om anstillning-
ar ska hanteras. Dessa dtgiarder faststilldes av rektor hosten 2021.
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2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger under-
visande personal méjlighet att utveckla savil sin pedagogiska kompetens som sin
amneskompetens, samt forutsittningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Ansvarsférdelning

Undervisande personal ansvarar for att folja utvecklingen inom det egna amnesomradet bade vetenskapligt/
konstnirligt och pedagogiskt samt att t6lja den samhillsutveckling i 6vrigt som har betydelse t6r deras arbete.
HUL ansvarar f0r att initiera och leda det pedagogiska utvecklingsarbetet pd institutionsniva. ULP och ULK
ansvarar for att driva ett Iopande pedagogiskt utvecklingsarbete kopplat till deras ansvarsomraden. I avdelnings-
chefernas uppdrag ingar ansvar for undervisande personals mdjligheter till kompetensutveckling, vilket planeras
och 6ljs upp genom drliga medarbetarsamtal och l6pande dialog mellan chef och medarbetare. Prefekt ansva-
rar fOr att institutionen tillhandahéller en miljo som frimjar undervisande personals kompetensutveckling och
sikerstiller att institutionens verksamhet foljer rektors beslut.

P4 universitetsniva finns ett utskott for hogskolepedagogisk meritering (UHM) som pd uppdrag av rektor
ansvarar for universitetets pedagogiska meriteringsmodell. I utskottet ingir en ordférande utsedd av rektor,
anstillningsnimndernas ordforande, en representant fran vardera fakulteten samt en representant fran respektive
studentkar. T1ll utskottet adjungeras ocksa experter 1 pedagogiska frigor.

Styrande dokument

LTU:s Anstdllningsordning (22), som presenterades 1 foregiende avsnitt, beskriver ansvar och arbetsuppgifter for
olika lirarbefattningar. Dokumentet beskriver ocksi forutsittningarna for undervisande personal att ansdka om
provning till bitridande professor eller professor samt provning till universitetslektor. Pedagogisk meriteringsmodell
(25) beskriver handliggningsordning och process for pedagogisk meritering.

Universitetets Arbetsmiljopolicy (26) utgor ett ramverk for verksamhetens tillimpning av regler och riktlinjer
inom arbetsmiljoomridet. Policyn ger stod 1 arbetet att skapa och utveckla goda arbetstorhillanden f6r med-
arbetare och studenter och utgingspunkten 4r sivil fysiska som psykologiska och sociala arbetstorhillanden.
Ett av LTU:s overgripande arbetsmiljomal 4r att alla har tillging till den information och kunskap som behovs
fOr att utfora sitt arbete pa ett effektivt sitt och att alla medarbetare har en planerad kompetensutveckling som
utgdr fran verksamhetens behov.

Rutiner och processer

Systematiskt arbete for kompetensutveckling

En stor del av det operativa och praktiska ansvaret att stodja kompetensutveckling sker inom ramen for che-
fernas personalansvar. I personalansvaret ingar att genomfora medarbetarsamtal, vilket 4r grunden for alla
medarbetares individuella kompetensutvecklingsplan. I Riktlinjer for medarbetarsamtalet (27) finns ett exempel pa
hur denna plan kan struktureras. Kompetensutvecklingen planeras och foljs upp genom de drliga medarbetar-
samtalen med niarmaste chef och det ir flera faktorer som bidrar till hur den utformas. Styrande ir bland annat
utbildningarnas och forskningens resurs- och kompetensbehov, doktorandutbildningens handledarbehov samt
den enskildes behov av att meritera sig pedagogiskt och dmnesmissigt.

Forutsittningen for att den undervisande personalen ska kunna avsitta arbetstid for forskning/konstnarligt
utvecklingsarbete ir att de sjilva, 1 dialog med dmnesforetridaren, aktivt soker finansiering for forskning och
soker olika former for kompetensutveckling, till exempel kurser av relevant karaktir. Det bor 1 detta samman-
hang lyftas fram att det finns stora skillnader gillande forskningsimnens forutsittningar att attrahera externfi-
nansiering, vilket innebir att institutionernas hantering av den interna resurstordelningen ocksa skiljer sig at.
Institutionen for hdlsa, lirande och teknik utlyser exempelvis drligen strategiska medel for att stirka sina imnens
forskning och de avsitter dven medel for att finansiera ansdkningsarbete. I den interna anslagstérdelningen
avsitter institutionerna ocksi medel som kan anvindas for strategisk kompetensutveckling f6r undervisan-
de personal. Dessa medel kan till exempel anvindas for att frigora tid till att delta vid nationella pedagogiska
konferenser eller for att g nigon av de kurser som erbjuds av LTU:s hogskolepedagogiska centrum (HPC),
exempel pd kurser beskrivs nedan.

Pa ldrositesniva gors ocksa strategiska satsningar kopplat till kompetensutveckling och kompetenstorsorjning.
Pagiende satsningar dr bland annat ett utvecklingsprogram for larare med pedagogisk skicklighet (se nedan)
och det tidigare nimnda programmet for lovande juniora forskare.
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Processer for meritering

I det systematiska arbetet med lingsiktig kompetensforsorjning och lirarnas kompetensutveckling ingar att
personal kan provas for hogre behorighet. I dokumentet Riktlinjer for lirarrekrytering (23) beskrivs hur proces-
sen skall genomforas samt vikten av att behovet av mer meriterad personal motiveras 1 relation till forsknings-
iamnets utvecklingsbehov kopplat till utbildning och forskning pa kort och ling sikt. LTU har sedan 2021 en
pedagogisk meriteringsmodell som mojliggor att universitetslirare kan ansdka om prévning for att utses till
meriterad lirare eller excellent lirare. Malet 4r att bidra till fortlopande kvalitetshojning 1 utbildningen genom
att:

e stimulera ldrare att utveckla hog pedagogisk kompetens,
» uppmirksamma och premiera lirare med hog pedagogisk kompetens,
* skapa goda forutsittningar for pedagogisk utveckling,

* ha tydliga kriterier f6r bedomning avseende hogskolepedagogisk skicklighet.

Pedagogisk idé LTU

LTU har en rad stod i form av utbildningar, kurser och seminarier som pi olika sitt bidrar till att utveckla l4-
rares pedagogiska kompetens och som frimjar forutsittningarna att arbeta pa ett effektivt sitt. En utgingspunkt
for de kurser som erbjuds ir Pedagogisk idé LTU, ett pedagogiskt ramverk som faststilldes 2012 och som har till
syfte att fungera som stod och inspiration till det pedagogiska utvecklingsarbetet. Det ir ett vigledande ram-
verk som bland annat ldrare kan nyttja som stod 1 sitt arbete med bland annat kursdesign och kursutveckling.

En vigledning vad giller kursdesign och lirandeaktiviteter ir Ldrarguide for kursutveckling enligt Pedagogisk idé
LTU (28), vilken exemplifierar planering, genomtdrande, upptoljning och utveckling av kurser. Fler stodjande
verktyg till larare 1 deras arbete med kursdesign som stodjer konstruktiv linkning mellan kursmal, lirandeakti-
viteter och examination finns pa Medarbetarwebben. HPC erbjuder ocksd olika kurser som utgdr frin ram-
verket. Under 2021 implementerades till exempel en ny sjilvstudiekurs, Course Design and Development, vilken
systematisk gir igenom grundstenarna for kursutformning och kursutveckling.

CDIO

Ramverket CDIO ir ett komplement till Pedagogisk idé L'TU och ir en akronym for begreppen Conceive,
Design, Implement, Operate. Det ir ett ramverk for utveckling av ingenjorsutbildningar som tagits fram i sam-
arbete mellan MIT, Chalmers tekniska hogskola, Linkdpings universitet och KTH. CDIO-ramverket omfattar
en definition av ingenjorsrollen, mal for ingenjorsutbildningen utifrin denna definition samt forslag pa struk-
turerade arbetssitt och verktyg for att kunna bedoma till vilken grad malen uppfylls. Verktygen ger ocksa stod
till fortsatt utveckling av utbildningen till en hdgre grad av maluppfyllelse. I ramverket ingdr en mailforteckning
(CDIO Syllabus) samt ett dokument som beskriver CDIO:s principer (CDIO Standards). Principerna utgors
av tolv strategier som karaktiriserar ett utbildningsprogram som foljer CDIO-ramverket.

Beslutet om att arbeta med ramverket CDIO vid LTU faststilldes av rektor 2014 utifran ett torslag frin TFIN.
2015 blev LTU medlem i det internationella nitverket och efter ett forsta pilotprojekt med fyra utbildning-

ar beslutade TFN att CDIO-anpassning skulle ske vid alla ingenjorsutbildningar. Frin och med 2022 driver
berorda larare arbetet med stéd av HPC. Syftet med CDIO-anpassningen vid LTU ir att stodja studenterna pa
ingenjorsprogram att forvirva fardigheter, formagor och forhillningssitt som gor att de efter fullféljd utbild-
ning kan agera som sjilvstindiga ingenjorer. Exempel pa utvecklingsarbete och uppfoljning av aktiviteter inom
ramen f6r CDIO beskrivs 1 avsnitt 2.3.

HPC

HPC ir universitetets kompetenscentrum for hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete. Centret erbjuder pedago-
gisk kompetensutveckling for larare och stdd for meritering pa individniva. Exempel pd dterkommande kurser
riktade till undervisande personal dr Ny som lirare och Behirighetsgivande kurs for ldrare och Handledarutbildning.
Institutionerna erbjuds ocksd kompetens- och processtod for att utveckla program, kurser och undervis-
ningspraktik. HPC ger dven processtod till ledare och lirarlag med avseende pa dmnesnira utvecklingsprojekt
och driver ett digitalt forum riktat till lirare som heter Stid for on-line-undervisning. HPC initierar och driver
ocksa projekt med relevans for undervisningskvalitet.
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Handledarutbildning

LTU:s Handledarutbildning riktar sig till alla som handleder eller forvintas borja handleda doktorander. Ut-
bildningen ges en ging per ar, omfattar sex dagar och ges pd bade svenska och engelska. FoG ir styrgrupp for
utbildningen och HPC ansvarar operativt for genomforandet. Genomforandet regleras av Riktlinjer for handleda-
rutbildning vid LTU (24).

Identifierade utvecklingsomraden och atgéarder

* Efter att institutionerna identifierat behov av stod till digitalisering och effektivisering av lararnas arbete
har universitetet anstallt ett antal mediepedagoger vilka ir placerade vid HPC. Deras stod innebir bland
annat hjilp till lirare med att producera digitalt lirandematerial och spela in fdrelisningar. Under corona-
pandemin 6kade efterfragan pa deras stdd vilket resulterat 1 att HPC och mediepedagogerna introducerat
ett nytt utbildningspaket om digital kursproduktion.

* Under senare ar har arbetet med utbildningsfrigor och pedagogiskt utvecklingsarbete intensifierats, vilket
tydliggdrs 1 Vision 2030 (3) och dess fokus pa nydanande utbildning. Ett flertal strategiska satsningar har
initierats 1 syfte att starka pedagogisk kompetensutveckling. Ett exempel ir ovannimnda utvecklingspro-
gram f0Or lirare med pedagogisk skicklighet. Ett annat exempel 4r universitetets pedagogiska meriterings-
modell, vilken faststalldes 2021.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstdod och laranderesurser ar anda-
malsenliga for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa
ett effektivt satt.

Ansvarsférdelning

LTU har ett centralt organiserat studentstdd som bestar av studievigledning, karridrvigledning och student-
hilsovard. Uppdraget for dessa verksamheter ar att genomfora aktiviteter som fraimjar studenternas studiepla-
nering samt fysiska och psykiska hilsa. Avdelningschef Student ansvarar for funktionerna studievigledning och
studenthilsovard. Avdelningschef Kommunikation och samverkan ansvarar for karridrvigledningsfunktionen.
Avdelningschef Fastighet och service har ett samordningsansvar for fysisk sikerhet och ansvarar f6r beslut som
ror schemaldggning, fysiska arbetsplatser och storre samlade inredningsinvesteringar kopplat till verksamhetsan-
passning.

ChefVSS har ett 6vergripande ansvar for att studentstodet bedrivs dandamalsenligt och eftektivt och att det finns
en ldrositesgemensam infrastruktur som iar dndamalsenlig for studenternas och doktorandernas lirande. ChetVSS
och prefekterna triffas vid samridsméten en ging 1 manaden.Vid dessa méten adresseras till exempel frigor om
infrastruktur, studentstod och laranderesurser. Chef VSS deltar ocksa vid R ektors beslutsmote och RSR.

Avdelningscheferna vid institutionerna ansvarar for att sakerstilla infrastruktur, stéd och liranderesurser till
doktoranderna inom avdelningen. Prefekt har det vergripande ansvaret for drift och underhall av laborations-
salar, demonstrationsmiljder och verkstider samt for de larmiljoer/studiemiljoer som institutionen forvaltar
sjalv.

Fakultetsnimnderna ansvarar for uppfoljning av utbildning pa forskarniva och genomfor vart tredje ar enkit-
undersokningar for doktorander och alumndoktorander for att ta del av deras upplevelser av utbildningsproces-
sen. Enkitsvaren analyseras och eventuella beslut om forbittringsitgirder kommuniceras till berérda imnesto-
retridare, prefekter och ULF:ar.

VSS ansvarar for den drliga enkitundersdkningen Nojd studentindex, vilken har till syfte att samla in studenter-
nas synpunkter pa bland annat studentstod och infrastruktur. Resultaten lyfts in 1 fakultetsnamndernas utvirde-
ringscykel f6r utbildningar.

27



Styrdokument

Riktlinjen Studentens rittigheter och skyldigheter (30) har till syfte att tydliggora rutiner kopplade till frigor och
omraden som dr centrala 1 studenternas vardagliga studieverksamhet, till exempel rorande studentinflytande,
studieplanering, kursvirderingar, kursplaner, examination och arbetsmiljo. Riktlinjen ger bade studenter, dok-
torander och medarbetare stod och ramverk till dessa omraden. Studenternas ritt till en vil fungerande studie-
vigledning och studenthilsovird framgar bland annat av denna riktlinje.

Riktlinje for utbildning pa forskarniva (31) beskriver doktorandens rittigheter, bland annat vad giller handledning.
Minst 10 timmar per termin ska doktorander som bedriver utbildningen pa heltid erbjudas handledning via
personligt mote. Det finns en lirositesgemensam mall f6r ISP, instruktioner t6r hur ISP ska anvindas samt mall
for malmatris till doktors- respektive licentiatexamen. Mallar och instruktioner finns tillgingliga pd webben 1
Handbok for utbildning pa forskarniva.

Rutiner och processer

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Andamilsenligt stod for studenterna i deras lirande sikerstills genom en rad olika funktioner och processer
inom institutionerna och VSS. For att stdodja och underlitta den enskilda studentens planering av studierna
erbjuds tillgdng till studievigledning. Studenterna kan boka enskilda samtal och delta 1 olika evenemang som
anordnas av studievigledarna. I studievigledningens uppdrag ingar att folja upp studenternas resultat forsta
terminen. De studenter som inte uppndtt minst 15 hp under terminen erbjuds vigledning och studieplanering.
Flertalet av de studievigledande aktiviteterna ir av forebyggande karaktir.

Studieférberedande studentstéd

Alla nya studenter erbjuds en strukturerad introduktion genom den s kallade Vilkomstperioden, vilken anordnas
veckorna innan studiestarten. Planeringen och genomforandet sker 1 nira samarbete mellan VSS, institutioner-
na och studentkdrerna. Studenthilsan ansvarar for att utbilda de studenter som kdrerna utsett for att ta hand

om de nya studenterna under Vilkomstperioden. Syftet ar att vilkomna alla nya studenter, introducera dem till
akademiska studier, underlitta deras intride 1 en social gemenskap och ge dem en god grund for att kunna ge-
nomfora och slutfora sina studier. Programmet bestir bland annat av olika studieforberedande och studiesociala
foreldsningar. Studentavdelningen ansvarar for att f6lja upp arbetet genom en studiestartsenkit. Resultat fran
senaste arets enkit visar pa stor ndjdhet och en majoritet av de studenter som deltagit anser att Vilkomstperioden
som helhet varit 6vervigande positiv.

Studentstéd och ldranderesurser under studietiden

Efter studiestarten och under de kommande drens utbildning ar fokus framfor allt pa att sikerstilla att stu-
denterna har tillging till ritt information, till exempel om kursstart, kursregistrering, tentamensinstruktioner,
anmilningsrutiner till tentamen, scheman, kurslitteraturlistor, rittigheter och skyldigheter. Larplattformen
Canvas ir central for planeringen av studierna. Studentwebben 4r LTU:s portal for studenter och dir finns svar
pa de flesta av de frigor som kan uppsta under studietiden. Service Point, som finns pa alla campusorter, 4r en
fysisk likvil som digital funktion for studenterna, dir de kan fa stéd och hjilp, exempelvis gillande frigor om
kursregistrering och tentamensanmilningar. Nagra dagar 1 veckan finns handliggare frin International Office
tillgdngliga via Service Point pa campus 1 Luled, som ett stod till internationella studenter.

Universitetsbiblioteket 4r biade en fysisk och digital milj6. Fysiska bibliotek finns 1 Luled, Pited och Skellefted
och det digitala biblioteket ir tillgingligt 1 sin helhet for alla anstillda och studenter vid universitetet.Via bibli-
oteket kan man, forutom att £ tillging till vetenskaplig litteratur, dven ta del av digitalt sjalvhjilpsmaterial inom
exempelvis informationssdkning, referenshantering, akademiskt skrivande samt presentations- och studieteknik.
Stéd erbjuds ocksa genom universitetsbibliotekets drop-in handledning. Biblioteket erbjuder ocksa ett antal
lirmoduler via universitetets larplattform Canvas, som ir tillgingliga for alla studenter vid universitetet.
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Samverkansinlarning (SI) dr ett komplement till den ordinarie undervisningen som studenterna kan vilja att
delta 1. Det dr en beprovad metod som stodjer studenter att befista och bearbeta kunskap fran forelisningar. SI-
pass anordnas 1 anslutning till flera olika kurser. Studenter som list aktuell kurs tidigare leder studiegrupper pa
cirka 5-15 studenter och syftet ar att stirka studenternas forutsittningar att klara studierna. De aldre studenter
som deltar fir utbildning genom metodhandledare knutna till biblioteket. Verksamheten utvirderas av deltagar-

na efter varje utford omging.

For ingenjorsutbildningarnas nyantagna studenter erbjuds varje host, under Vilkomstperioden, en torberedande
matematikkurs, den sd kallade matteproppen. For att kunna tillgodogora sig innehiéllet 1 den forsta terminens
matematikkurs uppmanas nya ingenjorsstudenter att uppdatera sina gymnasiekunskaper 1 matematik genom att
delta 1 denna kurs.

Studenthilsan har som uppdrag att frimja studenternas studierelaterade hilsa. Verksamheten har en forebyggan-
de profil och hjilper grupper och individer med verktyg for att frimja hilsa. Studenthilsan ar ett komplement
till den allminna hilso- och sjukvirden och har dirmed inte primir- eller akutvirdsansvar for studenterna.Vid
Studenthilsan arbetar kuratorer, hilsovigledare och en studiecoach och de anordnar olika typer av gruppverk-
samheter och enskilda méten. Under pandemin erbjéd de ett 6kat stod 1 form av digitala foreldsningar och
samtalsgrupper samt enskilda stodsamtal digitalt eller fysiskt.

Career Center erbjuder studenter och doktorander olika aktiviteter som ska bidra till att 6ka deras attraktivitet
pa arbetsmarknaden. I programutbudet ingir bland annat mentorskapsprogram och matchmaking-aktiviteter
med foretag samt karridrplaneringskurser for doktorander.Verksamheten beskrivs utforligare 1 avsnitt 6.

For studenter med varaktig funktionsvariation finns beslutade riktlinjer for sirskilt pedagogiskt stod samt in-
arbetade rutiner och samlad information pa webben. Pedagogiskt stéd kan till exempel vara anteckningshjilp
eller tentamensanpassningar. Vissa hjilpmedel ir tillgingliga for alla studenter, bland annat har studenter och
personal tillging till nedladdningsbara rittstavningsprogram och lishjilpmedel med talsyntes.

LTU har studerandeskyddsombud vilka utses av studentkdrerna. Deras uppgift r att se 6ver arbetsmiljon och
lyfta fram brister till universitetets ledning. Studerandeskyddsombudet representerar studentkarerna i bland
annat LTU:s Arbetsmiljokommitté.

Infrastruktur och ldranderesurser

LTU stravar efter att erbjuda trygga och vilkomnande campusmiljéer och en infrastruktur som erbjuder
studenterna god tillgang till olika resurser for larande, sisom bibliotek, larosalar, teknikstod, datorsalar, labo-
rativa miljoer, grupprum och studieplatser. Under de senaste dren har det pagitt ett utvecklingsarbete for att
skapa fler studieplatser pa campus 1 Luled. Nir universitetsbiblioteket byggdes om 2019/2020 utdkades antalet
studieplatser till totalt 620 och dessutom inrittades tva studios dir studenter och doktorander kan arbeta med
visualiseringar, digitalt berittande och 6va sin presentationsteknik.

Pa campus 1 Luled inrdttades under 2021 en ny publik motesplats 1 A-huset, MeetingPoint, som bland annat
har till syfte att frimja studenternas arbetslivskontakter och forbereda dem f6r en framtida karridr. Denna nya
fysiska motesplats ar ett resultat frin en behovsinventering som genomforts under 2020 1 dialog med foretag,
foretagsframjare och forskare. Bland annat lyftes behovet av motesplatser pa universitetsomradet. For studenter
blir detta en plats or forelisningar och matchmaking-aktiviteter med foretag, natverkstriffar, uppvisning av
genomforda samverkansaktiviteter och projektpresentationer. Primirt kommer event att arrangeras av funktio-
nerna som arbetar med studentrekrytering, karridrvigledning, samverkan och innovation.

Universitetets larmiljder och stddjande infrastruktur skiljer sig at 1 relation till de olika utbildningarnas behov. Ska-
despelarprogrammet till exempel, dr samlokaliserat med Norrbottensteatern, vilket ger studenterna mojlighet till
daglig kontakt med praktiskt teaterarbete. Musikhogskolan 1 Pited, som bland annat erbjuder en kandidatutbild-
ning 1 musik med inriktning jazzmusiker, klassisk musiker och kyrkomusiker, har en infrastruktur av vilutrustade
studios och konsertlokaler. For kyrkomusikerna ges till exempel mojlighet att anvinda Orgel Acusticum, vilket 4r
en av Sveriges storsta orglar. Orgeln, som invigdes 2012, utgér genom en kombination av tradition, konstnirligt
nyskapande och innovativ teknik ett verktyg for forskning kring exempelvis interpretation.

29



LTU:s forskningsinfrastruktur ir en viktig resurs for utbildningarna. LTU har en stark experimentell och
tillimpad profil med flera stora och vilutrustade laboratorier. Totalt finns cirka 250 olika typer av unik och
avancerad utrustning som anvinds bdde 1 forskning och 1 utbildning.Via en sirskild labbfond kan institutioner-
na ansoka om bidrag for investeringar 1 laborativa miljoer och studios. I Sjilvvirdering av LTU:s kvalitetssystem
for forskning beskrivs hur institutionerna tillsammans med VSS arbetar for att skapa samordning och fornyelse av
den laborativa verksamheten utifran sivil utbildningarnas som forskningens behov.

Via lirplattformen Canvas kan lirare och studenter genom olika kursrum hantera och dela kursmaterial, frigor,
uppgifter och kunskapstester. Studenterna har tillging till webbaserade introduktionskurser och vigledningar
till Canvas via studentportalen Mitt LTU, vilken studenterna nir via Studentwebben. P4 Studentwebben finns
ocksd information och vigledningar till ett antal andra digitala plattformar.

Utbildning pa forskarniva

I samband med doktorandens antagning till utbildningen bedomer prefekt om ansvarigt forskningsimne har
tillrickliga forutsittningar avseende finansiering, handledning, kursutbud, tillgang till arbetsplats, dator och
bibliotek. Dessa forutsittningar bedéms 1 relation till LTU:s mal att genomfora en eftektiv utbildning som leder
fram till en examen av internationellt hog kvalitet. Viktiga forutsittningar t6r doktorandens lirande ir, utéver
handledarnas roll, en fungerande forskningsmiljo, stod frin forskarkollegor eller forskargruppen och tillging till
adekvat infrastruktur.

Introduktion fér nyantagna doktorander

Alla nyantagna doktorander erbjuds att delta 1 en universitetsgemensam introduktionsdag som har till syfte

att ge dem anvindbar information infor studierna samt mojlighet att diskutera frigor kring rittigheter och
skyldigheter. Introduktionsdagen anordnas av FoG 1 samarbete med doktorandombuden, studentkirernas
doktorandsektion och HR. Den ges en ging per termin pa svenska och engelska. De flesta av doktoranderna
befinner sig i en internationellt priglad forskningsmiljo och att kunna tilligna sig en grund 1 svenska spraket ar
viktigt ur ett psykosocialt perspektiv. For nyanstillda doktorander som inte talar svenska erbjuds darfor sprak-
kurser 1 svenska. Introduktionen av nya doktorander utvirderas inom ramen for den tredriga modellen for
utvirdering av forskarutbildning.

Institutionen for system- och rymdteknik och Institutionen for samhdllsbyggnad och naturresurser har ett introduk-
tionsprogram for nya doktorander som loper under ett ir. Syftet ir att ge doktoranderna en motesplats inom
institutionen dir de fir triftas och knyta kontakter med varandra och att ge dem verktyg for att komma 1 ging
med sina studier. Dessutom ges mdjlighet att snabbt finga upp en doktorand som inte fir det sammanhang och
den handledning som behdvs. Programmet dr utformat som ett antal fristiende kursmoment vilka bland annat
behandlar forskningsfrigor och vetenskapliga metoder, forskningsetik, jimstilldhet, exploatering av forsknings-
resultat och karridrplanering. Programmet avslutas med ett slutseminarium dir doktoranden presenterar sina
framtida forskningsplaner. Introduktionsprogrammet upplevs som en bra starthjilp av bide doktorander och

handledare.

Stéd under utbildningstiden

Doktorandens viktigaste stdd ar huvudhandledaren. Handledarens roll ir att vigleda doktoranden vetenskap-
ligt/konstnirligt och pedagogiskt utifrin imnets ASP och doktorandens ISP. Ovriga handledare kompletterar
huvudhandledarens kompetens, till exempel genom att tillfora erfarenhet frin niringslivet eller expertis som ir
relevant for nigon specifik del 1 forskningsprojektet.

Via Forskarwebben finns stdd till doktoranderna vad giller information och digitalt stdd f6r publiceringsrelate-
rade frigor, till exempel om open access. I universitetsbibliotekets verksamhet ingar kurser i informationskom-
petens och vetenskaplig publicering riktade till doktorander. Workshops erbjuds ocksa regelbundet kring fragor
som upphovsritt, presentationsteknik, publiceringsfrigor och upprittande av datahanteringsplaner. Universi-
tetsbiblioteket ger stdd i samband med publicering av avhandlingar och anordnar arliga 6ppna doktorandsemi-
narier. Grants Office, som ir en del av Avdelning forsknings- och lirandestod, erbjuder stod i fraigor som ror
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externfinansiering och de anordnar seminarier och vigledning som doktorander kan ta del av. Studenter och
doktorander kan ocksa kostnadsfritt ta del av innovations- och kommersialiseringsstod genom en upphandlad
part.

Handbok for utbildning pa forskarnivd ir ett stod tor doktoranden under hela utbildningstiden. Handboken 4r en
samlad vigledning till de lagar, regler, policys, riktlinjer och lokala beslut som styr utbildning pa forskarniva
och finns tillginglig pd webben. I handboken beskrivs dven doktorandens rittigheter och skyldigheter. Hand-
boken sammanfattar alla led 1 utbildningen, frin forutsittningar i form av ASP till antagningsprocess, urval samt
genomforande av utbildning fram till disputation och examination.

Anstillda doktorander har tillgang till universitetets upphandlade foretagshilsovard. Alla anstillda har 1 forebyg-
gande syfte mojlighet att genomfora tvd besok hos beteendevetare/psykolog utan att nirmaste chef kopplas in.
Om det finns behov av fler besdk planeras den fortsatta behandlingen 1 dialog mellan doktorand, narmaste chef
och foretagshilsovirden. Alla anstillda erbjuds ocksa tva timmars friskvird per vecka.

Medarbetarsamtal

Alla doktorander med anstillning erbjuds medarbetarsamtal med narmaste chef. Utifrin en enkit som genom-
fordes av doktorandsektionen 2019 identifierades medarbetarsamtalen som ett viktigt utvecklingsomride. Av
de 139 doktorander som svarade pa enkiten uppgav cirka 45 procent att de inte erbjods/nyttjade medarbetar-
samtal. Eftersom doktoranden ir i beroendestillning till sin handledare 4dr det viktigt att medarbetarsamtal inte
hills med handledaren. Fakultetsnamnderna har dirfor under 2020-2021 vidtagit dtgirder som ska bidra till
att starka forutsittningarna for att medarbetarsamtal erbjuds till doktorander. Bland annat har ULF:arna under
2021 tagit fram en mall med dialogomraden som ett stdd till chefer nir de ska halla medarbetarsamtal med en
doktorand. I ndimndernas beslut om dtgirder anges att medarbetarsamtalet bor hillas med personalansvarig av-
delningschef, och om denna person ir doktorandens handledare, bor samtalet hillas med annan avdelningschef
inom institutionen. Fakultetsnimnderna har gett prefekterna i uppdrag att drligen inkomma med en samman-
stallning 6ver genomforda medarbetarsamtal med doktorander och dir det ska framgd vem doktoranden har
haft samtalet med.

Doktorandombud

Universitetet har sedan 2007 tvd doktorandombud. Ombudens roll dr att fungera som en opartisk samtalspart
for doktorander som vill diskutera studiesituationen, handledare eller dylikt. Ombuden, som utses av rektor, ska
ha kompetens pa docent-/professorsnivd och bida konen ska alltid vara representerade. Doktorandombuden
skriver en drsberdttelse dir de vid forekomna fall kan ge forslag till kvalitetstorbattrande dtgarder for forskarut-
bildningen. Arsberittelsen delges fakultetsnimnderna i december varje ir. Doktorandombudens roll identifie-
rades som ett utvecklingsomride inom ramen f6r namndernas uppfoljning av utbildning pa forskarnivd 2019.
Under 2020 vidtogs dtgirder for att formalisera processen kring hur ombuden utses, deras uppdrag fortydliga-
des genom en arbetsbeskrivning och Riktlinjer for doktorandombud (31) uppdaterades.

Forskarskolor

LTU:s forskningsimnen utgor doktorandernas forskarutbildningsmiljo. Det innebir att det for vissa forsknings-
dmnen har varit svart att skapa en kritisk volym av doktorander som kan bidra till varandras utveckling, vilket
ocksi har lyfts fram som ett utvecklingsomride i UKA:s utvirdering av ett urval av LTU:s forskarutbildningar.
Under senare ar har allt fler institutioner implementerat forskarskolor som ett forum dir doktorander fran flera
dmnen samlas for att skapa storre och mer dynamiska forskarutbildningsmiljéer. Genom att samla aktiviteter

sd att de blir gemensamma for fler doktorander dr malet att forskarskolorna ska fungera som ett nitverk for
doktorander och deras handledare dir man kan hjilpa varandra framait 1 forskarstudierna, men ocksi bidra till
att bygga en starkare miljo for kollegiet. Institutionen for hdlsa, ldrande och teknik har etablerat Akademi for fram-
tidens hdlsa, for att starka nitverkande och samarbete mellan doktorander. Institutionen for ekonomi, teknik, konst
och samhdlle har under senaste dret etablerat tre olika forskarskolor. Ett annat exempel, vilken ocksd namnts
ovan, dr den universitetsgemensamma forskarskolan PROFS. Andra exempel pa forskarskolor dr de som drivs
inom ramen for LTU:s nya satsning pa sa kallade framtidsomriden t6r excellent forskning och banbrytande
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forskningsresultat 1 enlighet med Vision 2030.Tva framtidsomraden har hittills utsetts: Creaternity, Hallbar ma-
terialanvindning 1 en uppkopplad och cirkulir ekonomi samt SUN, Naturresurser for en hallbar samhallsom-
vandling. LTU ir dven virduniversitet for Enlighter, en nationell forskarskola och ett doktorandnitverk inom
littviktsteknik. LTU dr ocksa sedan 2019 med i en europeisk forskarskola inom héllbar tribologi.

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

* Under 2019/2020 hade Studentavdelningen 1 uppdrag att utreda studenthilsans framtida inriktning. Pa-
rallellt genomforde UKA, pa uppdrag av regeringen, en kartliggning av studenthilsovirden vid de svens-
ka ldrositena. I LTU:s 6versyn ingick en omvirldsbevakning av andra lirositens studenthilsoarbete samt
intervjuer med studenter. Resultatet blev att Studenthialsans uppdrag reviderades till att bli mer forebyg-
gande och hilsofrimjande. Under viren 2021 infordes nya rutiner for statistik och utvirdering av besok
hos studievigledare, studiecoach, kurator och hilsovigledare 1 syfte att fi en bittre bild av malgruppens
behov f0r att anpassa tillginglighet, verksamhet och kompetens.

* En stor utmaning for bide medarbetare, studenter och doktorander vad giller tillgingen till andamalsen-
liga lokaler 4r de pigiende ombyggnationerna och renoveringarna av ett flertal byggnader pa campus 1
Luled. Lokalproblemen har lett fram till beslut om att uppritta en ny byggnad pa campus 1 Luled, det sd
kallade Deltakvarteret. Student- och doktorandinflytande sikras genom att de erbjudits plats 1 de arbets-
grupper som ansvarar for lokalplaneringen.

2.4 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att studenter och doktoran-
der ges goda forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad studietid.

Ansvarsférdelning

P3 institutionsniva ansvarar ULP och ULK for att driva kvalitetsarbete med stdd av uppfoljning av studen-
ternas prestationer, genomstromningsgrad och kvarvarandegrad. Frin och med 2021 finns tillging till stan-
dardiserade uppfoljningsrapporter via Bl-systemet, vilket ger goda forutsittningar att identifiera och dtgirda
utvecklingsomraden som relaterar till studenternas prestationer. HUL ansvarar for att samordna utbildningsle-
darna och ska initiera, leda och folja upp aktiviteter kopplade till planering, uppféljning och forbattringsarbete.
Prefekt har det 6vergripande ansvaret for att sikerstilla institutionen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete 1
enlighet med rektors beslut.

P4 universitetsniva har fakultetsnamnderna ansvaret att faststalla de utbildningsplaner och examensbeskriv-
ningar som institutionerna tar fram. Institutionen ska 1 sitt forslag till ny eller reviderad utbildningsplan pavisa
en progression som stodjer studentens vig genom utbildningen, till exempel genom att bifoga en malmatris.

Studievigledning, VSS ansvarar for att drligen f6lja upp studenternas resultat fran deras forsta termin. Syftet dr
att finga upp studenter som ir i behov av stod 1 ett tidigt skede. Studentavdelningen ansvarar for att det finns
en samordnare som fungerar som stdd och kontakt till studenter med varaktig funktionsvariation och som har
behov av sirskilt pedagogiskt stod.

Styrdokument

Studentens utbildning beskrivs 1 utbildningsplan, examensbeskrivning och kursplaner. Alla program har en
utbildningsplan och examensbeskrivning, vars innehall regleras av nationella och lokala riktlinjer samt generella
principer kopplat till vilken typ av examen programmet leder till. I utbildningsplanen finns information som
stodjer studenten 1 sin studieplanering, till exempel information om terminer med valbara kurser eller terminer
med praktik/verksamhetstorlagd utbildning. Utbildningsplanen ir ett verktyg som tydliggdr studenternas vig
och progression genom utbildningen och ger tillsammans med kursplanerna ocksa stod 1 att torstd hur olika
moment kopplar till utbildningens lirandemal och examensmal. All utbildning pa grundniva och avancerad
niva bedrivs 1 form av kurser och for varje kurs ska det finnas en kursplan genom vilken studenten fir infor-
mation om exempelvis kursens mal, kvar pa sirskild behorighet och former t6r bedémning av studentens pre-
station. Denna kompletteras ofta med en mer detaljerad studiehandledning som stdd till studenterna. I riktlin-
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jen Studentens rittigheter och skyldigheter (30) faststills de regler som styr kursplanens innehall. Larare har tillging
till mallar och vigledning till arbetet med att uppritta utbildningsplaner, examensbeskrivningar och kursplaner
genom den digitala Handbok for utbildning pa grundniva och avancerad nivd som finns pd Medarbetarwebben.

Riktlinjer for handliggning av sdrskilt pedagogiskt stod vid funktionsnedsdttning (32) tydliggdr universitetets respektive
studentens ansvar nar det giller sirskilt pedagogiskt stod.

Rutiner och processer

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

En grundfSrutsittning for att klara studier inom planerad tid ar att studenten har ritt utbildningsinformation. I
de riktlinjer som beskriver studenternas rittigheter och skyldigheter faststills att studenten ansvarar for sin egen
studieplanering och att hen kan efterfriga stod fran studievigledare men ocksi via utbildningsledare, examina-
torer och Ovriga lirare. Det dr studentens ansvar att halla sig informerad om det som ror studierna genom att
regelbundet ldsa sin studentmail och ta del av den kurs- och utbildningsinformation som publiceras pa larplatt-
formen Canvas, studentportalen Mitt LTU och Studentwebben.

For att stodja och underlitta den enskilda studentens planering av studierna erbjuder LTU studievigledning
ddr studenten fir mojlighet att samtala om olika utbildningsval och diskutera mojliga alternativa vigar till olika
examina. LTU sikerstiller att studenterna har tillging till all information som ror bade rittigheter och skyldig-
heter samt information som behovs infor och under studietiden via Studentwebben och Mitt LTU.

Genom universitetets nya datalager, vilket samlar information frin flera olika killsystem, har informations-
inhimtningen vad giller programstudenternas prestationer och genomstréomningsgrad blivit effektivare.
Fortlopande uttag av automatiserade rapporter frin datalagret via applikationen PowerBI, tillsammans med
kursvirderingarna har gett ULP och ULK bittre forutsittningar att finga upp avvikelser och initiera forbatt-
ringsdtgirder som kan bidra till att stirka studenternas forutsittningar att genomfora studierna inom planerad
tid. Studievigledningens ansvar for att folja nyantagna studenter under deras forsta termin, vilket beskrivits 1
foregiende avsnitt, ir ocksd en viktig rutin.

Studenter med funktionsvariationer har mojligheter till pedagogiskt stdd, vilket ocksi berorts 1 foregiende
avsnitt. Det dr studentens ansvar att sjilv kontakta ansvarig funktion inom VSS f{or att fi tillging till sidant stod.
Det ar vidare studentens ansvar att, om si behovs, informera lirare, examinatorer, tentamensadministration

och studievigledare om sina behov av stod. Alla nya studenter fir information om det pedagogiska stod som
erbjuds under Vilkomstperioden.

Utbildning pa forskarniva

Doktorander anstills i normalfallet till en doktorandtjinst med 16n. Det kan dock 1 enstaka fall forekomma att
doktorander finansieras genom stipendium, vilket hanteras 1 enlighet med Regler for stipendier vid LTU (33). LTU
har ocksa ett antal doktorander som genomfor utbildningen inom ramen for en anstillning hos annan arbetargi-
vare. I dessa fall upprittas ett avtal med arbetsgivaren for att klarligga ansvarsfordelning och reglera finansiering
samt andra visentliga forutsittningar for att doktoranden ska kunna genomfora utbildningen inom avsatt tid. Avtal
och forutsittningar regleras genom Riktlinjer for externt anstilld doktorand och externt finansierad doktorand (34). Oav-
sett anstallningsform 4dr LTU antagningsansvarig och dirmed ansvarig t6r doktorandens utbildning i enlighet med
nationella och lokala regler samt utifrin LTU:s Riktlinjer for utbildning pa forskarniva (21).

Rekryterings- och antagningsprocessen ar viktig for att sikra att doktoranden har de fdrutsittningar som krivs
for att genomfora utbildningen. Antagningsordning for utbildning pa forskarniva vid Luled tekniska universitet (35)
beskriver de foreskrifter som ska tillimpas 1 friga om ansdkan, behorighet, urval och antagning.

Med stod av en ISP sker planering och uppfoljning av doktorandens och handledarnas insatser under utbild-
ningens gang. Som stdd vid planering av hur examensmalen for licentiat- och doktorsexamen ska nis ingar
det ett sirskilt avsnitt om detta 1 mallen f6r ISP. En malmatris dar olika delar 1 utbildningen kan relateras till
examensmilen finns dven att tillgd. ISP f6ljs upp minst en gang per ar.Vid dessa tillfillen bedémer doktorand
och handledare, var tor sig, om utbildningen genomtors planenligt. Om doktorandens utbildning, enligt en
eller bada parter, inte gir enligt plan ska det dokumenteras i ISP. Om avvikelsen ir av storre omfattning, ska
doktorand och handledare uppritta en atgirdsplan.
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Utover dokumentationen om avvikelser och atgirder 1 ISP ir doktorandens maluppfyllelse dven ett omrade
som ingdr 1 den sirskilda mallen for medarbetarsamtal med doktorander, som togs fram 2021 av ULF:arna.Vid
behov kan en handlingsplan upprittas utifrin medarbetarsamtalet, vilket kan vara sirskilt relevant om eventu-
ella avvikelser hor samman med arbetsmiljo, doktorandens hilsa eller relationen till handledare. Om relationen
mellan doktorand och handledare inte fungerar har doktoranden ritt att byta handledare. Begiran om byte av
handledare sker genom en ansokan till prefekt.

Det kontinuerliga kvalitetsarbetet kring utbildning pa forskarniva sker l6pande utifrin bland annat dialoger
mellan doktorander, handledare, avdelningschef, amnesforetradare, fakultetsnimnd och 6vriga anstillda. Insti-
tutionerna genomfor olika typer av insatser for att ge doktoranderna de bista forutsittningarna att genomfora
utbildningen inom avsatt tid. De introduktionsprogram som nimnts tidigare ir ett exempel.Vid Institutionen for
samhallsbyggnad och naturresurser har man inrittat en sirskild arbetsgrupp for utveckling av forskarutbildning, vil-
ken dr ett stod till institutionens doktorander, handledare, imnesforetridare och 6vriga anstillda 1 arbetet med
att forbittra forskarutbildningen.

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

* Mot bakgrund av den utredning som namnts tidigare arbetar Studenthilsan sedan 2020 med mer {6-
rebyggande dtgirder fOr att frimja studenters psykiska och fysiska hilsa och fokuserar 1 hégre grad pa
gruppverksamhet och digitala méten. Under 2021 rekryterades en studiecoach, som ska fokusera p3 att
stodja studieovana studenter. Detta blir en kvalitetsh6jande forstirkning till studievigledningens uppdrag
att drligen folja upp studenternas resultat frin deras forsta termin.

Utifran de senast genomforda enkiterna med doktorander (2018), handledare (2018) och alumndokto-
rander (2019) identifierades en rad forbittringsatgirder kopplat till forskarutbildningen, vilka implemen-
teras fortlopande under perioden 2020-2022 utifrin en handlingsplan, faststilld av fakultetsnamnderna.
Flera av atgirderna har till syfte att stirka forutsittningarna for doktoranderna att genomfora utbildning-
en inom planerad studietid, till exempel en ny mall for ISP, utvecklingen av malmatris som komplement
till ISP, inforandet av tydligare riktlinjer kopplat till doktorandens institutionstjinstgdring och mall for
medarbetarsamtal med doktorander.
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3. Beddmningsomrade
Utformning, genomforande och resultat

Bed6mningsomradet Utformning, genomférande och resultat innehaller
féljande bedémningsgrunder:

3.1 Lirositet har en tydlig ansvarsfordelning samt dndamaélsenliga rutiner och processer for utformning,
utveckling, inrittande samt nedliggning av utbildningar.

3.2 Lirositet sakerstiller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett sitt som uppmuntrar studen-
terna till att ta en aktiv roll 1 lirandeprocesserna, vilket ocksi aterspeglas 1 examinationen.

3.3 Lirosatet sikerstiller ett nira samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

3.4 Lirositet sakerstiller att dess utbildningar utformas och genomfors med tydlig koppling mellan natio-
nella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna granskningar vidtar larositet de atgirder som krivs
for att forbittra och utveckla utbildningarna.

3.6 Lirositet sikerstiller att granskningsresultat publiceras och att atgirder som planeras eller genomfors for
att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras pa ett indamalsenligt sitt med relevanta intres-
senter.

UKA:s anvisning:

Liarositet sikerstiller genom sitt kvalitetsarbete hog kvalitet 1 det samlade utbildningsutbudet. Lirositet

har en tydlig ansvarsfordelning och genomfor kontinuerligt uppfoljningar och regelbundna granskningar
av sina utbildningar for att siakerstilla att de ir aktuella och anknyter till relevant forskning. Lirositet foljer
systematiskt upp hur vil de faktiska studieresultaten motsvarar de forvintade. Sdvil personal, studenter och
doktorander som externa intressenter deltar pa ett andamalsenligt sitt 1 utvardering och utveckling av ut-
bildningarna. Lirositet har en vilfungerande forbittringscykel vilket innebir att lirositet pa utbildningsniva
arbetar systematiskt med att folja upp, utvirdera och utveckla utbildningarna. Lirositet samlar systematiskt
in information om utbildningarna. Med hjilp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifie-
rar larositet utvecklingsbehov och forbittrar utbildningarna. Lirositet vidtar dtgirder och utvecklar syste-
matiskt utbildningarna. Lirositet har systematiska processer och rutiner for att sikerstilla att dtgarder som
planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt sdtt publiceras och kommuniceras till relevanta intressenter,
savil interna som externa.

Véagledning till larosatet:

Visa hur lirositet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsomradet, bland annat genom att beskri-
va rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur lirositet arbetar I6pande for att
systematiskt kvalitetssikra och utveckla sina utbildningar. Beskrivningen ska dven innehalla mal och strate-
gier som har stillts upp 1 forhillande till bedomningsomradet och bedomningsgrunderna. Av beskrivningen
ska det framgd hur larositet sakerstiller att dessa mal uppnis, hur det avgors om maélen har uppnitts och vad
larosatet vidtar for dtgirder om malen inte har uppnatts.Visa dven hur larositet genom sitt kvalitetsarbete
identifierar utvecklingsomriden.

Om det finns en skillnad 1 hur kvalitetsarbetet vid olika delar av ldrositet eller vid olika typer av utbildning-
ar utfors ska dessa skillnader beskrivas.Vid behov, hinvisa till de policyer, rutiner och processer som beskrivs
i samband med bedémningsomridet “styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ir viktiga for larositets systematiska kvalitetsarbete inom bedom-
ningsomradet.

Ge beldgg for att kvalitetsarbetet dr valfungerande och eftektivt, och att det systematiskt sikerstiller hog
kvalitet 1 utbildningarna, utifrin information som genereras inom kvalitetssystemet.
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3.1 Larositet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och
processer for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Ansvarsférdelning

Ansvarsfordelningen gillande kvalitetsarbete beskrivs 1 avsnitt 1.3. Dir tydliggors bland annat hur delegationen
av beslut 1 olika utbildningsirenden fordelas mellan rektor, fakultetsnimnderna och de akademiska funktioner-
na inom institutionerna. Nedan ges en kort sammanfattning av beslutsritten rorande utformning, utveckling,
inrittande och nedliggning av utbildningar.

Beslut som ror utformning av utbildning pa programniva tas av fakultetsnamnderna pa delegation av rektor,
utifran forslag som inldimnats frin institutionerna. Namnderna faststaller institutionernas forslag till utbildnings-
planer och examensbeskrivningar vid inrittande av utbildning samt forslag som innebir betydande forindring-
ar och utveckling av en utbildningsplan eller examensbeskrivning. Forslag om mindre revideringar av utbild-
ningsplaner och examensbeskrivningar faststalls genom dekanbeslut. Beslut som ror inrittande och nedliggning
av huvudomraden, utbildningsprogram och kurser tas av rektor. Beslut om att faststilla kursplaner for utbild-
ning pa grundnivd och avancerad niva tas av HUL vid respektive institution.

Processerna for inrittande och avveckling av utbildning pa forskarniva ir integrerade 1 rektors beslut om att
inritta och avveckla ett forskningsamne. R ektor har faststillt att forskningsamnen vid LTU tillika 4r forskarut-
bildningsimnen och ett av kriterierna for inrittande av nytt forskningsimne ar att det finns handledarkompe-
tens och handledarkapacitet.

Styrande dokument

De tidigare nimnda digitala handbdckerna f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva, Handbok for
program, examensbeskrivningar, kurskravslista och programutbud samt Handbok for kurs, kursplan, kurstillfille och kurs-
utbud, samlar information som ror regler och riktlinjer for utformning, utveckling, inrittande och avveckling
av utbildning. De innehiller mallar och instruktioner vad giller utformningen av utbildningsplan, examensbe-
skrivning och kursplan. Universitetets riktlinjer och kriterier vid inrittande av ny utbildning beskrivs 1 Modell
for grundutbildning, program (18) och Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad niva (17).

LTU anvinder malmatriser som stod till planering av utbildning. Namnderna har tagit fram en mall f6r mal-
matris och infor beslut om att inritta ny utbildning utgdér malmatrisen ett underlag till nimndernas bedom-
ning tillsammans med forslaget till utbildningsplan och examensbeskrivning. Den ska ocksd finnas med som en
bilaga till den sjilvvirdering som programansvariga skriver vart tredje ar inom ramen f6r Modellen for utvirdering
och utveckling av utbildning, se avsnitt 3.4. Malmatrisen ar ett stdd fOr att sikerstilla att utbildningens uppligg
uppfyller nationella examensmal.

For utbildning pa forskarniva finns all information om regler och riktlinjer samlade 1 Handbok for utbildning

pa forskarnivd. Riktlinjer for inrittande, omprovning och avveckling av forskningsdmnen (36) ir styrande fOr inrittande
eller avveckling av utbildning pa forskarnivi. For varje inrittat dmne inom vilket utbildning pa forskarniva
anordnas finns det en ASP. I denna framgar utbildningens uppligg och genomforande, den sirskilda behorighe-
ten som krivs, urvalskriterier, vilka prov som ingar i utbildningen samt om det dr mgjligt att avsluta en del av

utbildningen med licentiatexamen.

Rutiner och processer

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Universitetet har systematiska processer for inrittande, storre revideringar och avveckling av program, inrikt-
ningar och examensbeskrivningar. Processerna ar utformad utifrin ett antal fasta beslutstillfillen under aret,
vilket sakerstiller att fordndringar 1 utbud, kurser och utbildningsprogram genomfors i enlighet med faststillda
riktlinjer. Exempelvis ska kursplaner for fristiende kurser och utbildningsplaner for program vara faststillda och
tillgAngliga for studenterna senast den dag som kurs eller program Sppnar for anmilan. Planering och publi-
cering av utbildningsplaner, examensbeskrivningar och kursplaner sker 1 utbildningsdatabasen Epok. For att
stodja anvindarna att registrera korrekt information finns mallar inlagda 1 Epok med standardiserade rubriker
for obligatoriskt innehall.
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Begiran om inrittande eller avveckling av utbildning initieras framst fran institutionen via HUL. Begiran kan
ocksd initieras av rektor eller nimnd, vilket dock inte dr vanligt. Ansdkan om att inritta ny utbildning eller att
avveckla en utbildning gir via HUL till berérd fakultetsnimnd som bereder ett beslutstorslag till rektor. Anso-
kan ska beakta en rad olika frigor och perspektiv. I ovannimnda Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avance-
rad niva (17) tydliggors till exempel krav och forutsittningar som ska beaktas vid inrittandet av ny utbildning,
men dven nir det giller revidering av utbildningsplan eller examensbeskrivning. Dokumentet beskriver lokala
tilligg till det nationella regelverket och dess bestimmelser, bland annat foreskrifter angiende huvudomrade for
utbildning, kurskrav, progression, examensbeskrivningar och betygsskalor. Av riktlinjerna framgar ocksa vilka
forutsittningar som krivs vad giller den undervisande personalens kompetens.Ytterligare kriterier som ska
redovisas vid forslag till ny utbildning och vid revidering av utbildning, framgar av riktlinjen Modell for grundut-
bildning, program (18). Ndgra av de punkter som ska redovisas ir rekryteringsunderlag, mojlig samordning med
andra utbildningar och konsekvenser for andra utbildningar och dmnen, tillginglig kompetens, resurser och
eventuella investeringsbehov, utbildningens betydelse och koppling till forskning inom omradet samt koppling-
ar till LTU:s strategi och mal.

Institutionernas forslag vad giller nya utbildningar och storre forindringar i utbildningsuppdraget skickas

till namnderna 1 december varje ar. Tidsmissigt giller institutionernas forandringsforslag det lasir som ligger
cirka 1,5 dr framit 1 tiden. For ans6kan om ny examensritt ska begiran inkomma till nimnd senast 2,5 ar fore
planerad utbildningsstart. Inkomna drenden foredras for nimnd vid ett sammantride 1 januari. Darefter inleds
drendeberedningen med stod av handliggare och nimndernas utbildningsutskott bistir i denna beredning. [
processen ingar dialog med forslagsstillare och rektor.Vad giller inridttande av nya utbildningar, ansékan om
examenstillstind eller avveckling av utbildning, ska nimnd inkomma med forslag till beslut till rektor innan
sommaruppehillet. Ovriga forslag som rér utbildningsplaner och examensbeskrivningar beslutas av fakultets-
nimnderna.

Vid beslut om avveckling av en utbildning/inriktning ska avvecklingsplan upprittas av prefekt i nira anslutning
till avvecklingsbeslut. I planen ska bland annat 6vergingsregler och tidplan for studenter antagna till aktuell
utbildning framga.

Mindre &ndringar i kurs- och utbildningsplaner

I september varje dr finns det mojlighet att genomfora mindre férindringar 1 utbildningsplan och kurskravslista.
Andringarna registreras i utbildningsdatabasen Epok och granskas av handliggare innan indringarna faststills av
dekanerna.

Den kursgivande institutionen ansvarar for att faststilla revideringar 1 befintliga kursplaner enligt en lirosites-
gemensam process. I samband med planeringen av kommande lisars utbildnings- och kursutbud ir det mgjligt
att foresld mindre dndringar 1 kursplanerna och det 4r vanligen examinator som initierar denna typ av ind-
ringar. Dessa revideringar faststills av HUL 1 februari och juni varje dr.Vid storre forandringar ska examinator/
kursansvarig lirare alltid ta kontakt med berérd ULP och/eller ULK f6r att sikra att revideringen inte paverkar
program dar kursen ingar. Innehall i en kursplan kan dndras s linge som syfte, mil och innehill inte forindras
sa mycket att en student som pabdrjat kursen inte kan tentera/ldsa om en ny version av kursen. Handlar det
om en storre forindring ska en ny kurs med ny kurskod skapas. Inrittande av nya kurser ska inlamnas som
forslag till rektor via utbildningsdatabasen Epok senast oktober varje ar, infor rektors samlade beslut rorande
nastkommande lisirs kursutbud.

Det dr mgjligt att gora dndringar 1 kursinnehall och kurslitteratur for kurser inom program vid andra tillfillen
om indringen motiveras av kvalitetsskil. Andringar vad giller kursinnehll och kurslitteratur for kurser inom
program ska i si fall vara genomforda senast itta veckor innan kursstart, i enlighet med UKA:s rekommenda-
tion vid den juridiska tillsynen 2021.
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Utformning av utbildningsplan och kursplan

Utbildningsplanerna ska utformas pa sddant sitt att de ger studenterna visentlig information om utbildningens
innehdll och uppligg. Utformningen av utbildningsplaner styrs av bade HF:s och universitetets egna regler och
toljer SUHE:s rekommendationer. Lisordning och obligatoriska kurser anges for respektive antagningsomging
och dirigenom sikerstills information om eventuella dvergingsregler. Under rubriken “Innehall och uppligg”
ges information om O6vriga villkor under studentens studieperiod. Avsnittet behandlar exempelvis specifika vill-
kor f6r antagning till examensarbeteskurser, VFU och undervisningssprik i del av utbildningen. Dirtill framgar
av utbildningsplanen vilken examen som idr mal for utbildningen. Examensbeskrivningen ir ett eget dokument
och presenteras tillsammans med utbildningsplanerna pd webben. Utbildningsplanen ir utgingspunkten for
uppfoljning och utvecklingsarbete tillsammans med programmets malmatris.

Mallen for kursplaner sikerstiller att kursen utformas enligt HF:s regler, SUHF:s rekommendationer och lokala
regler. I Lirarguide for kursutveckling enligt Pedagogisk idé LTU (28) ges en samlad vigledning till planering, ge-
nomforande, uppfoljning och utveckling av kurser 1 enlighet med de birande principerna kopplade till Pedago-
gisk idé LTU. Firdigstillande av kursplan sker 1 enlighet med den process som beskrivits ovan.

Utbildning pa forskarniva

Inrittande och avveckling av forskningsimnen sker vanligen 1 samband med en omprévning av ett imne.
Omprovning sker alltid 1 samband med byte av dmnesforetradare eller i samband med forslag om att dndra ett
forskningsimnes benimning, vilket hanteras som en avveckling av befintligt imne och inrittande av ett nytt.
En annan anledning till avveckling ir nir tva forskningsimnen slis samman fOr att skapa ett nytt amne.

Beslutet att dndra bendmning pa ett forskningsamne ar till storsta delen en administrativ process som dock

far konsekvenser for uppfoljningsprocessen och for doktorander i amnet. En checklista t6r handliggning av
omprovningsirenden sikerstiller att alla konsekvenser hanteras. Eventuella doktorander som 4nnu inte avslutat
sin utbildning har alltid ritt att disputera inom det forskningsamne som de antogs till, men kan ocksa vilja att
disputera 1 det nya forskningsimnet forutsatt att deras forskningsinriktning inryms i det nya imnet.

ASP och ISP

Ramarna for utformning av utbildning pa forskarniva faststills 1 det specifika damnets ASP. Den mer specifika
planeringen av utbildningens uppligg for varje enskild doktorand, som férdelningen av kurser och veten-
skapligt arbete, ssmmantfattas i doktorandens ISP. Nuvarande mall t6r ISP reviderades under 2019 — 2020 och
kompletterades bland annat med en malmatris, 1 syfte att tydliggdra hur olika aktiviteter kopplar till utbild-
ningens mal. En sirskild rubrik f6r jamstilldhet lades ocksa till 1 ISP-mallen f0r att sikerstilla att handledare
och doktorand planerar in aktiviteter som maoter upp forskarutbildningens obligatoriska kunskapsmal rérande
jamstilldhet, se dven kapitel 4.

Kurser pa forskarniva

Kurser pa forskarniva ir uppdelade i tre kategorier: generella, amnesbreddande och dmnestordjupande. Utbudet
av generella kurser faststills av rektor vartannat ar, pa forslag frain dekanerna. Kurserna ges inom fem omriden:
vetenskapsteori, forskningsetik, forskningsmetodik, kommunikation och ledarskap. En ny kurs 1 jamstilldhet
har utvecklats och lagts in 1 utbudet av generella kurser frin och med 2021. Kurserna t6ljs upp 1 enlighet med
faststilld modell for kursvirderingar.

Amnesbreddande och imnesfordjupande kurser ges i huvudsak pi institutionsniva. De utformas och ges inom
det specifika forskningsimnet och inom ramen for forskarskolor och ofta utformas olika typer av liskurser
utifrain doktorandernas behov 1 relation till deras forskningsomrade.

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

o Kvalitetsfunktionen gor 16pande stickprov av kursplaner, som ett stdd till institutionernas kvalitetssik-
ring av kursplaner. Granskningen utgdr fran faststillda regler for kursplan samt kraven i HF och utfallet
sammanstills 1 en rapport till institutionernas ledning. I samband med denna rutin identifierades 2019 ett
flertal kursplaner 1 behov av uppdatering. Utifrin detta resultat beslutade nimnderna att ta fram en ny
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mall for kursplaner, vilken faststilldes varen 2020. Alla gamla kursplaner ska uppdateras i enlighet med
den nya mallen och institutionerna har fitt 1 uppdrag av nimnderna att till februari 2022 inlimna en
plan f6r hur arbetet med uppdateringar av kursplaner kommer att verkstillas.

* Nimnderna har, via FoG, arbetat for att forbereda en digitalisering av ISP. Den revidering av mallen for
ISP som beskrivits ovan var bland annat ett led 1 detta. Syftet med att digitalisera ISP ir att skapa bittre
effektivitet i arbetet med ISP for handledare och doktorander. De systemstdd som anvinds av andra liro-
saten har granskats och planen ir att upphandla ett IT-system under 2022.

3.2 Larosatet sakerstiller att dess utbildningar utformas och genomférs pa ett satt
som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa
aterspeglas i examinationen.

Ansvarsférdelning

P34 institutionsniva ansvarar ULP och ULK f{or att sikerstilla att program och kurser utformas och genom-
fors pa ett sitt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll 1 lirandeprocesserna. Detta uppdrag utfors 1
samverkan med den funktion som ansvarar for kursernas planering och genomfdrande, det vill siga examinator.
Den lirare som ansvarar for genomforandet av en kurs har stor frihet 1 att designa kursen, dess laraktiviteter
och examination. Stéd till utformningen av kurser ges via mall for kursplan och de vigledningar som tagits
fram kopplade till ramverken Pedagogisk idé LTU och CDIO.

Pa universitetsniva foljer fakultetsnamnderna upp utbildningarnas utformning kopplat till milupptyllelse
inom ramen for den tredriga modellen for utvirdering och utveckling av utbildning.

HPC ansvarar for att stddja institutionernas pedagogiska utvecklingsarbete, vilket ocksd beskrivs utforligt 1 av-
snitt 2.2. I sitt arbete utgar HPC fran Pedagogisk idé LTU och det kompletterande ramverket CDIO for ingen-
jorsutbildningar.

Styrdokument

Pedagogisk idé LTU beskriver utgingspunkterna for programdriven kursutveckling och ett studentcentrerat
larande. I Ldrarguide for kursutveckling enligt Pedagogisk idé L'TU (28) och 1 Guide for utbildningsutveckling enligt
Pedagogisk idé LTU (37) betonas vikten av sjilvstindiga studenter 1 kontroll over sitt eget larande. I guiden
beskrivs olika nyckelfaktorer for lirande och syftet dr att konkretisera och kommunicera tillvigagingssitt och
handlingar som ir avgorande for studenternas lirande. Utformning av undervisning som uppmuntrar studen-
terna att ta en aktiv roll i lirandeprocesserna ar central 1 detta ssammanhang, samt principen gillande vigledan-
de examination, som betonar att examination och bedémning har betydande inverkan pa studentens lirande
(se vidare nedan).

Inom ramen f6r modellen f6r utvirdering och utveckling av utbildning granskas pigiende utvecklingsarbete
kring de olika utbildningarna for att bland annat sikerstilla att utvecklingsarbete sker i enlighet med intentio-
nerna som beskrivs i de pedagogiska ramverken, Pedagogisk idé LTU eller CDIO.

Rutiner och processer

Utbildning pa& grundniva och avancerad niva

Pedagogisk idé LTU och CDIO ir vigledande for lirares arbete med att planera undervisning och examina-
tioner. HPC stddjer institutionerna 1 detta arbete utifrain de metoder och teorier for lirande som beskrivs 1
respektive ramverk. Undervisningen planeras med fokus pa studenternas larandeprocess och konstruktiv link-
ning. Malet 4r att utforma lirmiljoer, laraktiviteter och kursdesign som ger utvecklingsmaojligheter baserat pa
studenternas kunskapsnivier. Den lir- och studentcentrerade planeringen handlar om att efterstriva att malen
for kurserna, och programmet 1 sin helhet, ska hinga samman med de liraktiviteter och examinationer som
genomfors och malmatrisen ir ett viktigt stodjande verktyg 1 detta sammanhang. En avgorande friga ir vilken
slags examinationsform som bidrar till att studenterna kan uppvisa sin kunskap 1 relation till kursens mal.
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Variation i undervisning och examination

En viktig del 1 ett studentcentrerat lirande 1 enlighet med de pedagogiska ramverken ir att undervisning och
examinationer uppvisar variation. Inom undervisning innebir detta ett fokus pa att varva foreldsningar och
textldsning med seminarier, labbar, debatter, rollspel, skriftliga uppgitter och muntliga presentationer. Informa-
tion och exempel vad giller variation 1 undervisning och examinationer finns tillginglig pd Medarbetarweb-
ben. Aven hir utgér HPC ett stod for lirarna. Exempel pa undervisning och examinationsformer som frimjar
ett studentcentrerat larande ges nedan.

eInstitutionen for ekonomi, teknik, konst och samhille ansvarar for baskursen Industriell ekonomi med ett hall-
barhetsperspektiv, vilken ingir i alla ingenjorsprogram och kursen har dirfor mer dn 600 studenter per ar.
Kursen ir uppbyggd av sex moduler med varierande examinationsformer. Examination sker till exempel
genom skriftlig rapport 1 grupp och kamratbedéomning samt genom muntlig enskild examination pd

seminarium. I undervisningen anvinds ocksi metoden flipped classroom.

o Institutionen for system- och rymdteknik ansvarar for kursen Datateknik och ingenjorsvetenskap, vilken ingar
1 programmen Civilingenjor och Hogskoleingenjor Datateknik. Kursen innehaller en blandning av
foreldasningar, studie- och foretagsbesok och laborationsuppgifter. Examination av kursens delmoment
sker bland annat genom demonstration av en laboration, skriftlig redovisning av en laboration samt en
presentation i grupp baserad pa intervjuer genomforda under studiebesoken.

o [ Sjukskoterskeprogrammet ingar kursen Hlsofrdmjande vard och omvdardnad, vilken ges vid Institutionen for
hdlsa, larande och teknik. Kursens 6vergripande mal dr att studenten ska kunna arbeta hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande, utifran olika aspekter och perspektiv. Efter kursen ska studenten kunna motivera
och tillimpa en personcentrerad vird som utgir frin personens behov och resurser, 1 samverkan med
patient, nirstiende och virdteam. Kursens moment genomfors med integrerade arbetsformer som stddjer
studentens djupinlirning och sjalvstindighet, bland annat med stod av foreldsningar, laborationer, semina-
rium, studieuppgifter enskilt och 1 grupp, egna studier och genomférande av VFU under handledning.

Utbildning pa forskarniva

Doktoranden har ett stort eget ansvar for sin utbildning och medverkar 1 planering och uppfdljning av utbild-
ningen genom sin ISP. Milet med utbildningen ir att bli en sjilvstindig forskare. Doktoranden forvintas ta en
aktiv roll och stort eget ansvar, vilket inte minst tydliggors inom ramen for doktorandens forskningsprojekt och
avhandlingsarbete. Handledning och ISP ir de verktyg som stodjer doktoranden att ta en aktiv roll 1 sin ldran-
deprocess. Doktoranden uppmuntras att delta 1 internationella nitverk, seminarier och forum som bidrar till att
utveckla sitt larande. Majoriteten av doktoranderna har institutionstjinstgdring inom ramen for sin utbildning,
vilket ger dem mojlighet att utvecklas i sin roll som lirare. De flesta doktoranderna genomgdr LTU:s hogsko-
lepedagogiska kurs, vilket ir en forutsittning for framtida anstillning som universitetslarare. Handledningen ir
en viktig del 1 doktorandens utveckling och ett stod till att hen tar ett aktivt ansvar for sin lirandeprocess och
utvecklas som sjalvstindig forskare.

Doktorandens sjalvstindighet f6ljs upp stegvis. Avhandlingsseminarier, presentationer och deltagande pa kon-
ferenser ger doktoranden majlighet att trina sin sjilvstindighet genom att diskutera och forvara sin forskning
samt granska och diskutera kollegors forskning. Flera av de generella kurserna pa forskarniva ir utformade for
att stodja doktoranderna till att ta en aktiv roll 1 lirandeprocessen. Kurserna 1 Vetenskapsteori och Forskningsetik
examineras till exempel genom aktivt deltagande i seminarier, forfattandet av reflekterande rapporter och upp-
satser. Doktoranderna uppmuntras ocksi att utgd frin sina egna forskningsprojekt i uppsatsskrivandet.

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

* CDIO-satsningen har bedrivits 1 projektform sedan 2015. Projektledarna har 1 samband med projektav-
slut redovisat utmaningar med att fi igdng programutvecklingsarbete 1 enlighet med CDIO-standarderna.
I slutrapporten som presenterades 1 januari 2020 for TEN identifierades ett behov av att hitta nya arbets-
former som bidrar till att stodja forindringsarbetet och som ocksa skapar uthallighet 1 arbetet. Reesultatet
blev att TEN foreslagit rektor att frin och med 2022 ge HPC 1 uppdrag att stddja det fortsatta arbetet
med CDIO.
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* Ett utvecklingsarbete har inletts for att utveckla examinationsformer som ska bidra till att stimulera stu-
denterna att ta en aktiv roll. I pagiende pilotprojekt deltar ett antal utbildningar. Projektet fokuserar pa
att implementera konceptet Personal Learning Network, vilket utgir frin metoder som frimjar en mer
aktiv studentroll. Pilotprojektet har lyfts in som en delaktivitet 1 projektet UNIVERSEH, ett europeiskt
utbildningssamarbete inom rymdomridet som genomférs med stdd av EU:s initiativ Europeiska univer-
sitet. Utvecklingsarbetet avseende Personal Learning Network kommer att utvirderas inom ramen for
UNIVERSEH.

* 2020 inleddes en ny strategisk satsning med fokus pa nydanande utbildningar. Syftet ar att stimulera
utvecklingen av nya grundutbildningar som kan méta framtidens samhillsutmaningar, utnyttja univer-
sitetets tvirvetenskapliga kompetens och utveckla nya pedagogiska verktyg. R ektor har beviljat utveck-
lingsmedel till fyra nya utbildningar vilka kommer starta under 2022 och 2023:

¢ Civilingenjor Hallbar produktion

¢ Civilingenjor Klimatfysik

* Sustainable Resources Engineering, bachelor- och masterprogram
* Natural Resource Governance, masterprogram

3.3 Larosatet sakerstaller ett nara samband mellan forskning och
utbildning i verksamheten.

Ansvarsférdelning

Det praktiska arbetet med att sakra ett nira samband mellan forskning och utbildning, det vill siga forsknings-
anknytning, pd institutionsniva utfors av ULP, ULK, examinator, kursansvariga lirare och dmnestoretridare.
ULP ansvarar for sikra att utbildningen 1 sin helhet har god forskningsanknytning, vilket 1 detta sammanhang
innebir att sikra att aktuella forskningsresultat integreras och att vetenskapliga metoder och arbetssitt tillimpas
1 utbildningen. Examinator/kursansvarig lirare har ett sirskilt ansvar for att den specifika kursen svarar mot
aktuellt kunskaps- och forskningslige. HUL ansvarar for att utveckla utbildningarnas akademiska hemvist 1
samrad med dmnesforetridare och fakultetsnimnd. Ansvaret for institutionens kompetensforsorjning ligger pa
prefekt.Vid de flesta institutionerna ir ansvaret vidaredelegerat till avdelningscheferna och 1 vissa fall ocksa till
dmnesforetridare. I ansvaret ingar att sakerstilla att institutionens akademiska kompetens motsvarar utbildnings-
uppdragens behov.

Pa universitetsniva granskar fakultetsnimnderna utbildningarnas forskningséverbyggnad 1 samband med
inrittandet av nya utbildningar. Samband mellan forskning och utbildning f6ljs upp systematiskt genom
Modell for utveckling och utvdrdering av utbildning (6).

Styrdokument

I kvalitetspolicyn utgor forskningsanknytning en av de barande principerna for kvalitetsarbetet. Visionens Sver-
gripande mal innebir att LTU ska utmirka sig genom “grinséverskridande utbildning och forskning av hogsta
kvalitet”.Visionens fokus pd nydanande utbildning konkretiseras bland annat genom ett kriterium som betonar
behovet av stirkt forskningsanknytning 1 form av multidisciplinira och mangvetenskapliga inslag 1 utbildningarna.

Styrning 1 frigor som ror forskningsanknytning utgar fran Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad niva
(17), anvisningar gillande utformning av utbildningsplaner och examensbeskrivningar samt Riktlinje for inrdttan-
de, omprovning och avveckling av forskningsimnen (36). For inrittande av utbildning kravs att utbildningen har en
relevant forskningsoverbyggnad och att ritt forutsittningarna finns 1 form av tillricklig akademisk kompetens.
Motsvarande giller for inrittande av forskningsimne, det vill siga att imnet ska ha anknytning till utbildning
pd grundniva och/eller avancerad niva.

Den absoluta majoriteten av utbildningarna har forskningséverbyggnad inom ndgot eller nidgra av universitetets
forskningsimnen och det ir ocksd genom dmnets personalsammansittning som utbildningarnas lirarkompetens
och forskningsanknytning sikerstalls.
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I LTU:s Anstallningsordning (22) beskrivs att malsittningen vid lararrekryteringar ir att anstilla lirare med hog-

sta kompetens vad giller vetenskaplig och konstnirlig skicklighet. Det innebir, vilket framgar ovan 1 2.1, att det
1 forsta hand ir professorer, bitridande professorer, lektorer samt personer med doktorsexamen eller motsvaran-
de konstnirliga kvalifikationer som anstalls som lirare. Undantaget ar vissa professionsutbildningar, till exempel

inom vardutbildningarna, dir det ocksa finns behov av att anlita adjunkter med praktisk erfarenhet 1 yrket.

Vid LTU finns tva utbildningar som inte ir kopplade till ett specifikt forskningsimne och for dessa finns ut-
bildningsimnen inrittade. Forutsittningar och riktlinjer for utbildningsimnen beskrivs 1 avsnitt 1.1. For dessa
damnen har prefekt ett sirskilt ansvar att sikerstilla forskningsanknytning och en adekvat forskningsmiljé for
anstillda i imnet. Utbildningsimnen har samma uppdrag som forskningsimnen, med undantag for att de inte
fir bedriva utbildning pa forskarniva.

Rutiner och processer

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fakultetsnimnderna ansvarar for att sikerstilla att forskningsanknytning finns vid beredningen av forslag om
inrittande av utbildning. Utbildningens forskningsanknytning granskas ocksa i samband med att institutionerna
inlimnar forslag till forindringar i utbildningsplan till ndmnd. I ansékan om inrittande av ny utbildning eller

1 forslag till storre revideringar redovisas utbildningens koppling till forskning inom omradet. Det 4r nor-

malt institutionernas HUL som forbereder dessa underlag och forslag tillsammans med programansvarig ULP.
Kriterierna som ska beaktas vid inrittande av ny utbildning finns beskrivna i en bilaga till riktlinjen Modell for
grundutbildning program (18).

Nira samband mellan forskning och utbildning sikerstills bland annat genom kraven pa tillginglig lirarkompe-
tens relaterat till utbildningens niva, se avsnitt 2.1 for beskrivning av riktlinjerna. I den 6vergripande uppfolj-
ningsprocessen ingar en uppfoljning av lirarkompetens pa savil institutionsnivd som aggregerad lirositesniva
genom det generiska uppfoljningsmattet Andel ldrare med vetenskaplig/konstndrlig kompetens. Mittet indikerar

att universitetets utbildningar har god forskningsanknytning och att det dirmed skapas kvalitet 1 utbildningen
genom att lararen ocksa deltar 1 forskning och utveckling. Under de senaste dren har utfallet legat stabilt runt
85 procent pa universitetsniva. Samma matt f0ljs ocksa pd dmnesnivd inom ramen {or Modell for utvdrdering av
forskningsdmnen (8). 1 universitetets modell for utvirdering av utbildning ingir ocksa att folja upp tillginglig
lirarkompetens och forskningsanknytning i utbildningen.

I avsnitt 2.1 ges exempel pd dtgarder som institutionerna vidtar for att stirka den lingsiktiga kompetenstorsorj-
ningen 1 relation till andelen lirare med vetenskaplig/konstnirlig kompetens. Det kan till exempel handla om
strategiska satsningar for att stodja kompetensutveckling for undervisande personal inom ett imne som har lag
externfinansieringsgrad.

Foérutom de formella kraven pa lararnas kompetens sikerstills forskningsanknytning genom undervisning. Li-
rarens formedling och problematisering av aktuell forskning 4dr central, tillsammans med kurslitteraturen samt
olika former av forskningsnira studentprojekt, laborationer, projektkurser och fallstudier. Kraven pa att siker-
stalla forskningsanknytning 1 utbildning ar relaterat till utbildningens niva. For utbildningar pa avancerad niva
sakerstdlls forskningsanknytningen 1 hogre grad genom att studenterna erbjuds att skriva examensarbeten inom
ramen for pagiende forskningsprojekt. Studenterna ges mojlighet att genomfora projektarbeten i nira samver-
kan med forskande lirare och detta tjanar ocksa till syfte att motivera studenterna att piborja forskarstudier.

Utbildning pa forskarniva

Vid utbildning pa forskarniva ar forskningsanknytningen sjilvklar 1 och med att doktoranden ska genomfora en
gjalvstandig forskningsuppgift. Ofta initieras en doktorandtjinst ndr ett forskningsamne fitt finansiering for ett
forskningsprojekt. Doktorander som undervisar bidrar till utbildningens forskningsanknytning genom att exempel-
vis genomfora vissa kursmoment, utforma projektarbeten eller examensarbeten utifrin sitt eget forskningsprojekt.

Vid inrittande av utbildning pa forskarniva, vilket sker 1 samband med inrittande av ett forskningsamne,
beddms om den vetenskapliga miljon kan tillhandahilla en forskarutbildning i enlighet med LTU:s mal och
riktlinjer.
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Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

* LTU:s forskningsiamnen har olika forutsittningar att attrahera forskningsmedel, vilket synliggors 1 upp-
foljningsprocesserna. Det har visat sig att amnena knutna till lararutbildningarna har en utmaning med
att attrahera externa medel di finansidrerna ir relativt fi, en utmaning LTU ocksa delar med flera andra
larositen. For att lingsiktigt stirka forskningsanknytning och forskningsmiljé kopplat till de utbildningar
som leder till forskolldrar- och lirarexamen har rektor beslutat om ett fast basanslag frin och med 2022
for att starka LTU:s lararutbildningar.

* De systematiska uppfoljningarna visar att dven de konstnirliga utbildningarna har en utmaning att attra-
hera forskningsfinansiering. Institutionen for ekonomi, teknik, konst och samhdlle genomtorde under 2021 en
strategisk satsning med syfte att stirka den konstnirliga kompetensen kopplat till utbildningen Musikalisk
gestaltning. Bland annat fOrstirktes finansieringen av doktorander och en gistprofessor i Musikpedagogik
rekryterades.

3.4 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors med tydlig
koppling mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Ansvarsférdelning

P34 institutionsniva ligger ansvaret for att sikerstilla tydlig koppling mellan mal, larandeaktiviteter och ex-

amination, hidanefter kallat maluppfyllelse, pa flera funktioner inom utbildningsorganisation. For utbildning
pd grundniva och avancerad niva ligger ansvaret pa de funktioner som konkret planerar, utfor och utvecklar
program och kurser det vill siga ULP, ULK och examinator. HUL har en sirskild ansvarsroll genom delega-
tionsritten att faststilla kursplaner.

For utbildning pa forskarniva ansvarar imnesforetridare for att det finns en tydlig koppling mellan mal, liran-
deaktiviteter och examination. Huvudhandledaren ansvarar for att doktorandens ISP visar pd en tydlig malupp-
fyllelse. ULF ansvarar for att sikerstilla att faststillda modeller och styrdokument implementeras.

Pa universitetsniva har fakultetsnimnderna det Gvergripande ansvaret for kvalitetssakring av universitetets ut-
bildningar pi alla nivier. Genom den sjilvvirdering som ingir 1 Modell for utveckling och utvirdering av utbildning
(6) sker en dterkommande uppfoljning av programmets kvalitetsarbete kopplat till miluppfyllelse (se avsnitt
3.5). Fakultetsnamnderna granskar att utbildningarna ir utformade med tydlig koppling mellan nationella och
lokala mal 1 samband med faststillandet av nya utbildningsplaner och examensbeskrivningar. Dekanerna kvali-
tetssakrar maluppfyllelse inom ramen for deras mandat att faststilla reviderade utbildningsplaner och examens-
beskrivningar.

Styrande dokument

Den formella styrningen av utbildningarnas innehall pa program- och kursniva sker genom faststillandet av
utbildningsplaner, examensbeskrivningar och kursplaner. Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad niva (17)
beskriver lokala riktlinjer och generella principer som galler f6r utformning av utbildningsprogram som leder

till examen. I dokumentet tydliggors vilka kriterier som styr beslut om inrittande av nya utbildningar samt hur
examensbeskrivningen ska utformas. Utover utbildningsplan och examensbeskrivning ska det finnas en malmatris
som ett komplement till utbildningsplanen. Det 4r ett verktyg nimnderna har tagit fram som ett stdd till utbild-
ningsledare nir det giller att kartligga hur utbildningens uppligg uppfyller nationella examensmal. Ett annat kri-
terium vid inrittande av utbildning ir att programmet ska kinnetecknas av en genomtinkt progression och dven
detta planeras och f6ljs upp med stéd av malmatrisen. Inom ett huvudomrade innebir progression en fordjupning
och breddning inom omradet samt en successiv fordjupning 1 friga om vetenskapliga/konstnirliga forhallningssitt.
Detta uttrycks genom en successiv tidsordning och forkunskapskedja for de kurser som ges inom utbildningen.
For utbildnings- och yrkesprogram innebir progression en successivt forbittrad kompetens 1 relation till ett yrkes-
omride parallellt med en successiv tordjupning 1 vetenskapliga forhallningssitt och dmneskunskaper. I riktlinjerna
framgar ocksa att de nationella examensmalen kan kompletteras med lokala examensmal.
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I Handbok for program, examensbeskrivning, kurskravslista och programutbud och Handbok for kurs, kursplan, kurstillfille
och kursutbud, vilka ir tillgangliga pd Medarbetarwebben, finns samlad information om riktlinjer samt vigled-
ningar vad giller utformningen av kursplaner, utbildningsplaner och examensbeskrivning.

I Riktlinjer for utbildning pa forskarniva vid LTU (21) beskrivs regler, riktlinjer och tillimpningar som giller
utbildning pa forskarniva. Styrningen av maluppfyllelse for utbildning pa forskarniva utgir frin respektive
forskningsamnes ASP samt doktorandens ISP och dessa utformas med stod av lirositesgemensamma mallar,
vilka finns tillgingliga pi bade svenska och engelska, via Handbok for utbildning pd forskarniva.

Rutiner och processer

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildningsledarna och examinator/kursansvarig larare har st6d av utbildningsplan, kursplaner och malmatris

1 deras arbete med att sikra och utveckla kopplingen mellan nationella och lokala mal, lirandeaktiviteter och
examinationer. Milmatrisen 4r 1 detta sammanhang ett verktyg for att tydliggora hur utbildningens olika kurser
ticker utbildningens olika mal. Kopplat till mallen f6r kursplan finns instruktioner som ger fortydliganden vad
giller arbetet med malformulering, undervisningstormer och val av examinationsformer. Y tterligare stod finns
via Medarbetarwebben och Lirarguide for kursutveckling enligt Pedagogisk idé LTU (28). Larare kan ocksa ta del av
en sjilvstudiekurs, Course Design and Development, tillganglig via Medarbetarwebben.

Uppfdljning av maluppfyllelse sker bland annat genom kursvirderingarna dir studenterna ges mojlighet att
bedéma om “Kursens mal har varit tydliga”, om ”"Kursens innehall har bidragit till att uppna kursplanens mal”
samt om ~Examinationen har motsvarat kursens mal”. For att skapa en tydligare koppling mellan kursvir-
deringens frigor och LTU:s pedagogiska ramverk, Pedagogisk idé LTU och CDIO (se avsnitt 2.2), har HPC
pabdrjat en Oversyn av kursvirderingens standardfragor. Sirskilt fokus ligger pa att utveckla frigor som ger
studenterna maojlighet att reflektera 6ver sitt lirande och sin lirandeprocess 1 relation till kursens mal.

Inom ramen for modell for utvirdering och utveckling av utbildning ska det 16pande arbetet med att sikra
programmets maluppfyllelse redovisas. I den sjilvvirdering som ingir 1 modellen ska ULP beskriva dtgirder
for miluppfyllelse som genomforts sedan tidigare sjalvvirdering, samt pigiende dtgirder for att uppdatera och
utveckla maluppfyllelse. Dessa redovisningar bor utga fran och hinvisa till malmatrisen, vilken ocksd ska bifogas
till sjalvvirderingen. Nedan ges tva exempel pa hur det kontinuerliga kvalitetsarbetet bedrivs och exemplen ir
himtade 1 anslutning till den utvirderingsomgang som genomfordes 2020.

Civilingenjoér Arkitektur

Infor lisaret 20/21 konstaterade ULP, mot bakgrund av dialoger med studenter och ldrare, samt utifrdn arbetet
med programmets maluppfyllelse, ett behov av att utveckla tre kurser, SkissArk I, SkissArk 1I och Funktion, form
och gestaltning, sa att de pa ett bittre sitt ligger 1 linje med programmets mal och dmnesmissiga kirna. Milet
med utvecklingsarbetet var att forbittra maluppfyllelse nir det giller framfor allt kunskaper och forstielse for
logik och arbetssitt inom arkitektur samt formaga att modellera, simulera och utforma byggd miljo utifrin
minniskors behov och sambhillets krav med hjilp av olika moderna (analoga och digitala) verktyg. For att im-
plementera nédvindiga forandringar beslutades 1 dialog med examinator vid dmnet Industriell design och med
larare inom amnet Arkitektur att ersitta dem med tre nya kurser: Skiss- och rittekniker, Visualiseringstekniker och
Gestaltning och_funktion.

Civilekonom och Ekonomie kandidat

Programmen Civilekonom och Ekonomie kandidat ir identiska under de tvd forsta dren. Infor lasaret 2019/20
paborjades en storre revidering av programmens utbildningsplaner, vilket ocksa innebar att nya malmatriser
togs fram. Under utbildningens forsta ir forindrades ldsordningen for att skapa en tydligare réd trdd 1 program-
men. | kursplanerna inférdes en ny uppdelning av kursmalen utifrin tre omraden, Kunskap och forstdelse, Féirdig-
het och formdga samt Virderingsformaga och forhallningssdtt, vilket ir samma uppdelning som anviands for beskriv-
ningen av programmets examensmal 1 enlighet med HE Syftet med den nya uppdelningen var att tydliggora
kopplingen mellan program- och kursmail. Dessa forindringar inférdes fran och med ldsiret 19/20. Parallellt
med forandringsarbetet med de tvd programmen deltog ansvarig utbildningsledare 1 kursen Programdriven kurs-
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utveckling — CDIO, som gavs av HPC. Det gav ULP ytterligare stdd 1 processen att ta fram nya kursplaner och
att utveckla programmet. FOr att ta vara pd externa synpunkter pd programmet genomfordes moten med exter-
na aktorer angiende de forindrade utbildningsplanerna vilket gav institutionen positiv feedback pa foreslagna
andringar.

Utbildning pa forskarniva

Malupptyllelse 1 utbildning pa forskarniva sikerstills genom de rutiner som ir kopplade till doktorandens ISP
samt genom de rutiner som ar kopplade till disputation. Med stéd av milmatrisen, som utgdr en del av ISP,
foljer doktorand och handledare hur planerade och genomforda kurser och moment i utbildningen bidrar till
miluppfyllelse. LTU:s handledarutbildning ger ocksa deltagarna konkreta exempel pa hur de kan arbeta med
ISP och malmatris.

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

e Fakultetsnimnderna har genom tidigare genomforda uppfoljningar av utbildning p3 forskarniva iden-
tifierat behov av att utveckla mallen f6r ISP. Ett identifierat utvecklingsomrade 1 samband med det var

att tydliggora kopplingen mellan planerade aktiviteter och lirandemal for doktoranden. Detta dtgardades
genom att infora en malmatris till ISP, se avsnitt 3.4. En andra forindring var att ligga till rubriken ”Siker-
stillande av jamstilldhetskunskap” under vilken aktiviteter som ger kunskap 1 jaimstalldhet tas upp tillsam-
mans med en beskrivning av hur dessa kunskaper kommer att examineras. Instruktioner och hjilptexter
som stod till arbetet med ISP finns pa webben.

¢ [ den senaste utvirderingen av utbildningar pd grundnivd och avancerade niva (2020) uttryckte flera
utbildningsledare behov av stdd till arbetet med malmatriser. Namnderna tillsatte under 2021 en arbets-
grupp bestiende av nimndernas prodekaner och ett antal ULP:ar vilka tillsammans har tagit fram ett
antal forbittringstorslag 1 syfte att underlitta arbetet med malmatriser. De har bland annat tagit fram ett
forslag pa en ny uppdaterad mall. Namnderna kommer att ta beslut 1 detta drende under viren 2022.

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna granskningar vidtar larosatet
de atgarder som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Ansvarsférdelning

P3 institutionsniva ir ULP ansvarig for att genomftora aktiviteter i form av kontinuerliga uppfoljningar av
sina program och ansvarar fOr att sikerstilla att LTU:s faststillda modeller for utvirdering och utveckling av
program anvinds. ULK ansvarar for att driva kvalitetsarbete pa kursnivd. Examinator/kursansvarig lirare ir den
som ansvarar for att kursvirderingsmodellen anvinds och att kursutvecklingsrapport tas fram och publiceras
enligt faststilld rutin. HUL leder institutionens kvalitetsarbete inom utbildning p3 grundniva och avancerad
nivd samt leder och samordnar utbildningsledarnas arbete.

For utbildning pa forskarniva har ULF ansvar fOr att leda kvalitetsarbetet och sikerstilla implementeringen av
faststillda modeller och styrdokument.

P4 universitetsniva har fakultetsnimnderna Svergripande ansvar for kvalitetssikring av universitetets utbild-
ningar pa alla nivier.

Det nyinrittade kvalitetsradet har till uppgift att identifiera och prioritera forbittringsomriden gillande det
systematiska kvalitetssikringsarbetet och ir ridgivande till rektor 1 frigor som ror universitetsdvergripande
kvalitetsarbete (se 1.3).

Styrdokument

Modell for utvirdering och utveckling av utbildning (6) har till syfte att kvalitetssikra utbildningar pa grundniva
och avancerad niva. Modell for utvirdering av _forskningsamnen (8) omfattar en granskning av forskningsimnenas
kapacitet att bedriva utbildning pa forskarniva utifrin ett antal kvantitativa data och ir ett komplement till uni-
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versitetets tredriga Modell for utvirdering av utbildning pa forskarnivd, vilken fokuserar pd mer kvalitativa aspekter
utifran enkiter till doktorander, alumndoktorander och handledare. Den fjirde lirositesdvergripande modellen
ar LTU:s kursvdrderingsmodell (16). Under 2020 uppdaterades denna modell och rektor faststillde en univer-
sitetsgemensam rutin for genomforande (se 1.5). En ny Lathund for kursvirdering togs fram tillsammans med
stodjande exempel och mallar.

LTU har faststillt en process for extern granskning av forskning, forskarutbildning och forskningsmiljéer som en
del av modellerna for utvirdering av forskningsimnen och for utvirdering av utbildning pi forskarniva. Processen
beskrivs 1 dokumentet Riktlinje for extern granskning av forskning, forskarutbildning och forskningsmiljoer (9).

Rutiner och processer

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Det I6pande arbetet med forbattringar och utveckling av kurser och program sker pa institutionsniva. Kur-
svirderingar, som sker efter avslutad kurs, ir institutionens mest centrala verktyg for systematisk uppfoljning.
Programrid ir institutionens verktyg for att ha en kontinuerlig dialog mellan ULP, lirare och utbildningens
studenter. Kursvirderingar och programrad ger studenterna forutsittningar att ha inflytande dver sin utbild-
ning. Ansvaret for att programutveckling ligger pa ULP och utvecklingsarbetet bedrivs i samrdd med kursan-
svariga larare och Gvriga lirare involverade 1 undervisning. Inom institutionen sker 16pande diskussioner kring
utbildningarnas utveckling, via HUL:ens regelbundna méten med institutionens utbildningsledare, via lirarmo-
ten och andra former av institutionsméten. Institutionernas arbete med att utveckla och forbittra utbildningar-
na foljs systematiskt upp av nimnderna.

Nedan beskrivs de mest centrala processerna for insamling av information som ligger till grund for det utveck-

lingsarbete som beror utbildning.

Kursvérderingar

Kurser pa grundniva och avancerad niva (och vissa kurser pd forskarniva) foljs upp 1 enlighet med den uni-
versitetsgemensamma modellen for kursvirderingar. LTU anvinder idag verktyget EvaSys som ['T-stod for
hanteringen och sammanstillningen av kursvirderingar. Verktyget genererar automatiskt kursvirderingar efter
bestillning frdn institutionerna, gor utskick av enkiterna till studenterna och sammanstiller en resultatrapport,
vilken skickas till kursansvarig larare/examinatorer. Denna rapport publiceras samtidigt automatiskt pa stu-
dentportalen Mitt LTU och i lirplattformen Canvas. Efter att kursansvarig lirare mottagit sammanstillningen
skriver hen en kursutvecklingsrapport vilken dven den publiceras pd Mitt LTU. For att sakerstalla att studenter
informeras om resultat och eventuella beslut om atgiarder dr arbetsprocessen tydligt beskriven 1 den lathund
som tagits fram som ett stdd till institutionerna (se 1.5). Examinator/kursansvarig lirare kan ocksa vilja att dela
ut en pappersversion av kursvirderingsenkiten till studenterna. Svarsenkiterna scannas sedan in for fortsatt
hantering 1 EvaSys.

Systemstddet EvaSys har under det senaste dret identifierats som ett hinder till att ytterligare eftektivisera och
kvalitetssikra arbetsprocessen. Arbetet med byte av systemstdd har pabdrjats och LTU forvintas overga till att
anvinda Sunet Survey som systemstod frin och med HT 2022, vilket 4r det system majoriteten av de svenska
lirositena anvinder. Detta kommer bland annat innebira fler automatiserade funktioner. Bland annat férvintas
systemet kunna bidra till att ta fram aggregerad information om kursvirderingsresultat pd programniva, vilket
har efterfrigats av institutionernas utbildningsledare och larare.

Kursvirderingsenkiten som skickas till studenterna har under varen 2021 kompletterats med en friga om
studenterna “har fitt ta del av tidigare kursvirderingars resultat och hur kursen har utvecklats baserat pa det”.
Detta for att kunna félja upp om studenterna upplever att de fitt information om resultat och eventuella beslut
om atgarder som foranleds av kursvirderingar. HPC har fitt 1 uppdrag att revidera kursvirderingsenkiten i
syfte att skapa en bittre 6verensstimmelse mellan enkiten och de lirandefaktorer som ingir 1 LTU:s pedago-
giska ramverk. Arbetet har paborjats tillsammans med en arbetsgrupp bestiende av representanter fran samtliga
institutioner samt studentkdrerna. Ett forsta forslag till nya frigor forvintas bli klart under varen 2022.

Kursvirderingsmodellen f6ljs upp arligen och kvalitetstunktionen samordnar framtagandet av statistisk om
bland annat antal och andel kursvirderingar som genomfors. For nirvarande sker denna uppfoljning efter varje
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genomford lisperiod. Upptoljningsresultaten kommuniceras till institutionerna och studentkarerna. Senaste
uppfoljningen visar att publiceringen av kursutvecklingsrapporter har 6kat. Annu iterstir dock arbete inom
institutionerna for att implementera rutinerna fullt ut.

En utmaning i arbetet med kursvirderingar ar den liga svarsfrekvensen. De senaste drens utvecklingsarbete
rérande kursvirderingsprocessen, se ovan samt 1.5, forvintas bidra till att 6ka svarsfrekvensen. Oversynen av
rutinen for aterkoppling av kursvirderingens resultat och eventuella kursforbittrande atgirder till studenterna
samt framtagandet av en ny lathund f6r genomforandet, har inneburit att aterkopplingen till studenterna har
forbittrats. Det 1 sin tur forvintas bidra till att 6ka studenternas intresse for att svara pd kursvirderingarna. Re-
sultat for 2020 och 2021 visar dock att den genomsnittliga svarsfrekvensen har minskat. Denna utveckling och
hur den ska hanteras kommer att adresseras under 2022 via Kvalitetsradet.

Utvérdering och utveckling av utbildning

Universitetets samtliga utbildningar pd grundniva och avancerad niva utvirderas systematiskt 1 enlighet med
Modell for utvirdering och utveckling av utbildning (6). Modellen ir, vilket presenterats tidigare, fakultetsgemensam
och arbetet bedrivs enligt en tredrig kvalitetscykel. De fyra huvudkomponenterna i modellen, det vill siga
kvantitativa data, sjalvvirdering, dialog och extern granskning beskrivs nedan. Utvirderingscykelns forsta dr,

ar 1, utgdr det mest omfattande utvirderingsiret i och med att nimnderna granskar alla utbildningar utifrin
de tre komponenterna kvantitativa data, sjalvvirdering och dialog. Andra och tredje aret i cykeln genomfors en
mindre omfattande uppfoljning endast utifrin komponenten kvantitativa data. Under ar 2 och dr 3 genomfors
ocksd eventuella externa granskningar (se Figur 3 och 4 nedan).

Kvantitativa data

Kvantitativa data samlas in och analyseras for respektive program varje ir. Ar 1, som ir det mer omfattande
utvirderingsaret i kvalitetscykeln, granskas och analyseras kvantitativa data tillsammans med den sjilvvirdering
som skrivs for alla program. Ar 2 och Ar 3 ir det endast kvantitativa data for respektive program som granskas
och analyseras. Kvantitativa data omfattar information om programmets soktryck, genomstromning och kvar-
varandegrad och det 4r samma uppfoljningsmatt for utbildning pa grundniva och avancerad nivd som anvinds 1
den ordinarie uppfoljningsprocessen, se avsnitt 1.1 dir dessa matt beskrivs mer uttorligt. Utover dessa tillkom-
mer ocksa data som ror studenternas rekommendationsvilja. Dataunderlaget himtas via Bl-systemet. Informa-
tionen som ror studenternas rekommendationsvilja hamtas frin den arliga enkiten Nojd Studentindex. Ingiende
statistiska uppgifter sammanstills drligen och redovisas for flera ar, vilket tydliggor trender och variationer. De
kvantitativa uppgifterna redovisas uppdelat pd kvinnor och min dir det ar praktiskt mojligt.

Sjélvvérdering

Sjalvvirderingar, som genomfors ar 1 1 kvalitetscykeln skrivs tor utbildningsprogram och huvudomraden utan
program och foljer en sirskild mall. Mallen ir uppdelad i tre omraden: 1) Maluppfyllelse och dtgirdsbeskriv-
ningar, 2) Analys av kvantitativa programdata och 3) Programspecifika analyser och utvecklingsaktiviteter/ut-
vecklingsbehov. Syttet med avsnittet om maluppfyllelse 4r att dokumentera hur programmets struktur uppfyller
nationella och lokala examensmal.Vad giller programmets kvantitativa data ska resultaten analyseras och 1 de
fallen utfallet inte bedoms vara tillfredsstillande ska forslag pa atgirder beskrivas. I det tredje avsnittet ingar att
redovisa arbetet med att identifiera och adressera forbattringsbehov samt att analysera nuvarande och komman-
de resurser 1 form av lirarkompetens, lirarkapacitet och resurstilldelning.

Syftet med sjilvvirderingarna ir att 6ka kunskapen hos sivil lirarkollegiet, institutionsledningen som fakultets-
nimnderna angdende utbildningarnas utvecklingsbehov. ULP ansvarar for genomforandet av sjilvvirderingen
och inkluderar berdrda dmnestdretridare, examinatorer, kursansvariga och studenter i arbetet. I sjalvvirdering-
en ingdr ocksa ett till tre fokusomraden, vilka faststills av nimnderna infOr varje ny omgang. I 2019 drs mall {or
sjalvvirdering var forskningsanknytning ett av fokusomridena.
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Dialog och slutrapport ar 1

Fakultetsnimndernas rutin for analys och bedémning av programmens sjalvvirderingar och kvantitativa data
(forsta dret 1 kvalitetscykeln) inleds 1 utbildningsutskotten. (Se Figur 3) En forsta analys av inkomna sjalvvirde-
ringar och programmens kvantitativa data genomfors med stdd av handliaggare. Resultaten sammanstills 1 en
rapport, dir varje utbildning inom namndens ansvarsomride analyseras och bedéms. Sirskilda vergripande
eller programspecifika iakttagelser lyfts 1 rapporten och frigestillningar som ska tas upp 1 en aterforingsdialog
med respektive ULP identifieras. Rapporten med analys, iakttagelser och frigestillningar faststills av ndamn-
derna fore sommaruppehillet och delges, forutom prefekt, HUL och rektor, dven controller for LTU:s &ver-
gripande planeringsprocess. Rektor faststiller 1 de drliga planeringstorutsittningarna att prefekterna ska beakta
rapporten 1 arbetet med verksamhetsplanering infér kommande 4r.

Nir aterforingsdialogerna dr genomfdrda faststiller nimnderna en slutrapport. Beroende pa utfallet fran sjilv-
virderingarna och iterforingsdialogerna faststills forslag till tgirder. Slutrapporten delges prefekt, HUL och
rektor.Vid rektors dialog med prefekt angiende institutionens forslag till verksamhetsplan (oktober-novem-
ber) sikerstills att institutionen beaktar de eventuella utvecklingsbehov som identifierats av nimnderna. For

att stodja institutionerna att adressera eventuella dtgirder har rubriken “Fakultetsnimndernas utvirdering av
utbildning” (samt rubriken Fakultetsnimndernas utvirdering av forskningsimnen) lagts till i mallen for institu-
tionernas VP. De slutliga verksamhetsuppdragen 1 institutionernas verksamhetsplaner faststills av rektor.

Extern granskning

NOVEMBER Beslut Reviderad

slutrapport med redovisning av
dialogerna inklusive forslag till &tgarder. \

NOVEMBER Uppdrag till institutionerna
adresseras och Atgérder inkluderas i — *
verksamhetsplanering for kommande &r

Utvérderingsar
SEPTEMBER %
Aterforingsdialoger /
med ULP och HUL

\JUNI Beslut slutrapport med bedémning

@% Ve 21 FEBRUARI Kvantitativa data

/ MARS Sjalvvarderingar ULP

Figur 3. Modell for utveckling och utvardering av utbildning, ar 1.

Efter genomging av alla programs sjalvvirderingar tar fakultetsnimnderna stillning till, utifrin resultaten, om
eventuellt genomforande av externa granskningar. Arbetsgingen anpassas utifrin de aktuella fragestillningar
som nimnderna beslutar att studera nirmare och genomfors 1 samverkan med berérd institution och dmne.
Extern granskning har bland annat anvints av FFN for att granska utbildningar som fitt bedomningen bris-
tande kvalitet av UKA och som efter revideringar blivit godkinda, i syfte att sikerstilla att forindringarna ir
bestiende. TFN har anvint extern granskning for att stodja utbildningar att tydliggdra kopplingen till framtida
arbetsmarknader och dirmed stirka programmens attraktivitet.
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Slutrapport ar 2 och 3

Kuvalitetscykelns andra och tredje ar omfattar analys och bedomning av utbildningar utifrin kvantitativa data
(Figur 4). Resultaten sammanfattas 1 en slutrapport som presenteras for nimnderna 1 juni. DA faststills dven
eventuella dtgirder som foranleds av resultaten. Beslut delges prefekt, HUL och rektor samt controller for pla-

neringsprocessen.

NOVEMBER Uppdrag till institutionerna
adresseras och atgarder inkluderas i
verksamhetsplanering for kommande & ar

NOVEMBER (infor utvarderingsaret): @%
Faststillande av SJaIwarderlngsmaII —

21 FEBRUARI Kvantitativa data

for ndstkommande ar. MARS Analys kvantitativa

/ data ULP

Uppfoljningsar

%nﬁé

\JUNI Beslut slutrapport inklusive uppdrag

Figur 4, Modell for utveckling och utvardering av utbildning, ar 2 och 3.

Utbildning pé forskarniva

Utbildning pa forskarniva foljs upp, vilket nimnts tidigare, inom ramen for tva modeller. Den treariga model-
len f6r granskning av utbildning pa forskarniva fokuserar primirt pa doktorandernas och handledarnas upp-
levelser av utbildningen. Ar 1 genomfors enkiter med doktorander och handledare. Ar 2 genomférs en enkiit
med alumndoktorander. Ar 3 gérs en uppfoljning av prefekternas vidaredelegationer (se Figur 5). FoG ansvarar
for att genomfora de aktiviteter som ingiar i modellen och utifrin analys och bedémning av resultaten tar de
fram forslag till fakultetsnimnderna vad giller beslut om eventuella kvalitetstorbittrande dtgarder. Varje ar sker
ocksd en uppfoljning av utbildning pa forskarnivi utifrin universitetets generiska upptoljningsmatt: antal dok-
torsexamina per dr samt genomstromning, se aven avsnitt 1.1.

Mot bakgrund av genomforda enkiter med doktorander och handledare 2018, doktorandalumner 2019, samt
utifran den enkit Doktorandsektionen genomtdrde 2019 (PhD Students Mirror Survey report), faststillde namn-
derna ett antal kvalitetsforbittrande dtgarder som implementerades under perioden 2020-2022. Flera av dessa
dtgirder beskrivs 1 tidigare avsnitt, se till exempel avsnittet 2.4. Doktorandsektionens enkit visade bland annat
att det finns doktorander som upplever en brist pd handledningstid och handledarkompetens. Resultatet frin
den handledarenkit som genomfordes 2018 visade att 15 procent av de svarande upplevde att de inte fitt den
utbildning de behdver f6r handledarrollen. Mot bakgrund av dessa resultat faststallde nimnderna 2020 en
revidering av Handbok for utbildning pa forskarniva avseende fortydliganden rérande handledares ansvar, kompe-
tenskrav och omfattning av handledning. Aven Riktlinjer for handledarutbildning (24) reviderades. FoG fick dirtill
1 uppdrag att ta fram ett forslag till organisation av ett universitetsgemensamt handledarforum och ett mentor-
skapsprogram kopplat till LTU:s handledarutbildning. Arbetet med dessa dtgiarder inleddes 2021 och de forvin-
tas vara implementerade under 2022.
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Figur 5. Modell for utvardering och utveckling av utbildning pa forskarniva

Universitetets Modell for utvirdering av forskningsamnen (8) innehiller komponenter som ger underlag till analyser
om amnets kapacitet att bedriva utbildning pa forskarniva. Modellen beskrivs utforligt 1 sjilvvarderingsrap-
porten for forskning. De kvantitativa data som foljs upp och som kopplar till utbildning rér amnets samman-
sittning av personalkategorier och hur de korrelerar med dmnets utbildningsuppdrag, antal doktorander samt
antalet doktorsexamina per ar. I sjilvvirderingen ingar ocksa att beskriva dmnets betydelse for utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd. Resultat, analys och eventuella dtgirder faststills av namnderna enligt samma
rutin som beskrivits ovan for Modell for utveckling och utvirdering av utbildning (6). Rapporten delges prefekt och
rektor. Genom planeringsforutsittningarna och rektors dialog med prefekt sikerstills av dtgirdsbehov beaktas 1
verksamhetsplaneringen infor kommande &r.

Uppféljning av ISP

For utbildning pa forskarniva sker en arlig uppféljning av utbildningen utifrin doktorandens ISP. Eventuella
forandringar 1 doktorandens inplanerade aktiviteter dokumenteras 1 ISP och 16ljs sedan upp 16pande i handled-
ningssituationen eller i samband med den 4rliga uppfoljningen av ISP. For att sikerstilla hog kvalitet 1 hand-
ledningsmomenten ansvarar prefekt for att tillse att minst en av doktorandens handledare har genomgitt en

handledarutbildning.

Ett annat viktigt verktyg 1 uppfoljning av utbildning pa forskarniva ir forskningsimnenas avhandlingssemina-
rier dir doktoranderna presenterar sitt avhandlingsarbete. Vissa amnen genomfor mittseminarium eller nigon
annan form av halvtidskoll efter motsvarande tva ars forskarstudier pa heltid 1 syfte att sikerstilla att doktoran-
dens arbete utvecklas 1 ritt riktning. Mittseminariet kan ocksa utgora ett slutseminarium for licentiatexamen.
Det dr dock relativt 3 doktorander som avligger licentiatexamen och LTU antar i forsta hand doktorander

till doktorsexamen. Om doktoranden skriver en sammanliggningsavhandling presenterar doktoranden sina
delarbeten 1 form av vetenskapliga artiklar. I forskningsimnets ASP beskrivs vilken typ av avhandling som
krivs for amnet. Alternativet till en sammanliggningsavhandling ir en monografiavhandling. Inom vissa amnen
genomfors ett slutseminarium efter motsvarande tre och ett halvt drs studier pa heltid, vilket fungerar som en
viktig kontrollstation infor disputationen.Vissa dmnen genomfor enbart halvtidsseminarier, andra dmnen har
bade mittseminarium och slutseminarium. Bide mitt- och slutseminarier ir tillfillen da kvaliteten pa doktoran-
dens forskningsarbete bedoms och doktoranden fir vigledning i hur mycket arbete som aterstr innan dokto-
randen kan disputera.
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Flera forskningsamnen har organiserat kvalitetsarbetet avseende utbildning pa forskarnivd genom att etablera
handledarkollegier.Vid dessa samlas disputerade inom dmnet for att pd ett strukturerat satt driva utveckling av

kvalitet 1 utbildning p4 forskarniva.

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

+ Vid UKA:s juridiska tillsyn viren 2021 framkom att ytterligare fortydligande behéver goras i styrdoku-
menten for kursvirderingar, nir det giller hur de studenter som fitt mojlighet att svara pd kursvirde-
ringsenkiten ska informeras om resultaten och eventuella beslut om atgirder. Nir pigiende upphandling
av nytt digitalt stodsystem har avslutats kommer rutinerna for aterkoppling av kursvirderingarnas resultat

till studenterna att uppdateras 1 samrdd med studentkirerna.

Universitetets modeller f6r utvirdering och utveckling av utbildningar och forskningsimnen har sedan
2015 genomforts 1 tvadriga cykler. Pa torslag frin namnderna beslutade rektor under hosten 2021 att
forandra tidscykeln till tre dr (se ovan samt Del 1, 1.3). Syftet med denna férindring ir att ge utrymme
tor och mgjlighet till 6kad kvalitet vid granskningen, 6kade forutsittningar for uppfoljning av beslutade
uppdrag och mer tid for externa granskningar. Rektor beslutade ocksa att genomtorande av sjilvvirde-
ring flyttas fram ett dr, till varen 2023. Det skapar forutsittningar for nimnderna att revidera modellerna
tor utvirdering av utbildning och forskningsamnen under 2022 1 enlighet med beslutet. Det ger ocksa
nimnderna maojlighet att inkludera erfarenheter frin UKA:s granskning av universitetets kvalitetssystem.

2019 presenterade SUHF ett {or alla larositen gemensamt forslag pa ramverk for kvalitetssikring och
kvalitetsutveckling av forskning. Mot bakgrund av detta identifierades ett behov av att utveckla rutinen
for genomforande av dterkommande externa granskningar av forskningsmiljder/forskning. Resultatet
blev en ny riktlinje for extern granskning av forskning, forskarutbildning och forskningsmiljéer, vilken
faststilldes av rektor varen 2021. Riktlinjen bidrar till att tydliggdra principer for urval, ansvarstordelning
och genomforande. En liknande processbeskrivning for extern granskning av utbildning kommer att
faststillas under 2022.

3.6 Larosatet sakerstiller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som
planeras eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna kommuniceras
pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Ansvarsférdelning

P3 institutionsniva har ULP och ULK ansvar for att kommunicera planering och genomférande av forbitt-
ringsatgirder med studenterna och med berorda larare kopplat till deras respektive ansvarsomraden. En viktig
kanal ir utbildningarnas programrad, det vill siga det forum dir kvalitetsarbetet kring program och dess kurser
kommuniceras med studenterna. I detta forum ingdr dven lirarrepresentanter och externa avniamare. Program-
radets uppgift ar att bidra till programmets kvalitetsutveckling bland annat utifrin kursvirderingar. Minnesan-
teckningar frin programridsmétena publiceras pa studentportalen Mitt LTU och ir dirmed tillgingliga for alla
studenter. Examinator och/eller kursansvarig larare ir ansvarig for kursvirderingsprocessen. I den lirositesge-
mensamma arbetsrutinen ingar en faststilld ordning f6r hur resultaten ska kommuniceras och aterkopplas till

studenter och larare.

P4 universitetsniva ansvarar fakultetsnimnderna for att resultaten frin de lirositesdvergripande utvirdering-
arna for utbildning och forskningsimnen kommuniceras till institutionen via prefekt. Nimnderna faststiller all-
tid resultat och eventuella dtgirder i en slutrapport, vilken ir tillginglig for alla medarbetare, inklusive anstillda
doktorander, via motesverktyget Meetings+. Namnderna ansvarar ocksa for att informera rektor om beslutade

dtgarder.
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Studenternas och doktorandernas representation och medverkan 1 beredande och beslutande organ ger forut-
sittningar for direkt kommunikation mellan universitetet och studentrepresentanterna angiende granskningsre-
sultat.

Rektors kvalitetsrapport (15) har till syfte att sikerstilla att universitetets ledning, rektor och universitetsstyrelse far
regelbunden dterkoppling om kvalitetsledningssystemets funktion pd en dvergripande systemniva. Rapporten
bereds av Kvalitetsradet.

Styrdokument

I Rektors besluts- och delegationsordning (11) beskrivs ansvar och uppgifter 6r de olika akademiska funktionerna
1 utbildningsorganisationen, vilka 1 olika omfattning har ansvar f6r kommunikation med studenter, kollegor
och avnimare for utbildningarna. Studenternas ritt att vara representerade nir beslut fattas eller beredning sker
beskrivs och tydliggors 1 en arlig 6verenskommelse mellan universitetet och studentkirerna.

De faststillda modellerna for utvirdering av utbildning och forskningsimnen beskriver hur resultaten kommu-
niceras till prefekt och rektor.

LTU:s miélsittning vad giller sprak dr att viktig lirositesdvergripande information kommuniceras pa biade
svenska och engelska. Information som publiceras pd den externa och interna webben publiceras dven pi eng-
elska och centrala styrdokument Gversitts.

Rutiner och processer

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Kommunikation av resultat som genereras av fakultetsnamndernas granskning av utbildning pa grundniva och
avancerad niva sker 1 enlighet med en faststilld rutin, se Del 1. Studentrepresentanter deltar bland annat 1 fakul-
tetsnamndernas beslutsméten, rektors beslutsmoten, RSR och universitetsstyrelsen och ir dirmed delaktiga 1
besluten och hur dessa kommuniceras.

Modell for genomforande av kursvirderingar (16) beskriver hur resultat av kursvirderingarna tillgingliggors tor
studenterna. De publiceras bland annat pa studentportalen Mitt LTU samt i kursrummet pa larplattformen
Canvas, vilket beskrivs mer utforligt 1 avsnitt 1.5.

Vid behov av storre forbittringsitgarder av en kurs ska utbildningsledningsfunktionen sammankalla till en ut-
vecklingsdialog med examinator och eventuellt kursansvarig lirare. Till denna utvecklingsdialog ska studenterna
ha getts mojlighet att inkomma med synpunkter, vilka samlas in via institutionens forum for studentinflytande,
till exempel programriden. I enlighet med institutionernas rutiner lyfts uppfoljningsresultat och eventuella
behov av forbittringsitgirder 1 detta forum, vilket ger forutsittningar for studentinflytande 1 utbildningens
utvecklingsarbete.

Utbildning pa forskarniva

Fakultetsnimndernas kvalitetssikring av utbildning pa forskarnivda kommuniceras via en sirskild rapport om
kvalitetsforbittrande dtgarder som faststills av nimnderna. Rapporten och andra beslut som rér utbildning pa
forskarniva delges institutionerna via prefekt. Doktorandernas representanter i fakultetsnimnderna, dess utskott
och arbetsgrupper ger ocksa forutsittningar att fora en direktkommunikation med doktorander kring gransk-
ningsresultaten. Varje enskild komponent som genomfors inom ramen for kvalitetscykeln for utvirdering av
utbildning pa forskarnivi, till exempel enkiterna till doktorander och handledare, redovisas och analyseras 1
separata rapporter, vilka faststills av nimnderna och kommuniceras till institutionerna via prefekt. Aven dessa
rapporter kan kompletteras med beslut om eventuella dtgirder, vilket kommuniceras till berérda 1 sarskild ord-
ning. Alla beslut och beslutsunderlag finns ocksa tillgingliga via Meetings+.
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Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

+ [ samband med UKA:s tillsyn av universitetets regeltillimpning och granskning av kvalitetssikringsar-
betet, har en viktig fraga varit hur det pigidende arbetet infor tillsynen och granskningen kommuniceras
inom verksamheten och hur intresse och engagemang for kvalitetsfrigor bland studenter, doktorander
och medarbetare tas tillvara. En dtgird ir att LTU:s kvalitetspolicy och kvalitetsledningssystem ska adres-
seras i samband med introduktion av nya medarbetare. Aven UKA:s roll ska lyftas fram vid introduktio-
nen av nya amnesforetridare. Genom inrittandet av ett kvalitetsrad sakerstills ett forum for samordning
av kommunikation och frigor om kvalitetsledningssystemet pa en lirositesévergripande niva.

Vid UKA:s tillsyn tydliggjordes ocksi att universitetet bor se 6ver och fortydliga rutinerna for publice-
ring av protokoll frin programriden, sd att dessa finns tillgingliga for studenterna. Under hosten 2021
har rektor i samband med uppfoljningsdialogen uppmanat alla prefekter att sikerstilla att faststillda ruti-
ner tor programrad f6ljs. Frigan om programrad lyfts i Rektors kvalitetsrapport 2021 och kvarstir som
ett forbattringsomride under 2022.

L]

[ arbetet med denna sjilvvirdering uppmirksammades behovet av att utveckla en mer strategisk och sys-
tematisk plan for kommunikation 1 frigor som ror kvalitetssakringsarbete, till exempel vad giller frigan
om hur resultat och utvecklingsitgirder kommuniceras till relevanta intressenter internt och externt. Ett
utvecklingsarbete rorande information pa sdvil den externa hemsidan som Medarbetarwebben startades
2021 och har bland annat inneburit att information rorande kvalitetsledningssystemet och dess upp-
byggnad, samt information om de lirositesdvergripande processerna for uppfoljning av utbildning och
forskning har samlats pa ett stille samt 4r tillgingliga pa sdvil den externa som den interna webben.
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4, Beddomningsomrade Jamstalldhet

Bedémningsomradet Jamstalldhet innehaller foljande bedémningsgrund:

4.1 Lirositet sakerstiller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta jamstilldhet
1 utbildningarnas innehill, utformning och genomférande.

UKA:s anvisningar:

Lirositet sikerstiller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att jamstalldhet beaktas 1 utbildningarnas
innehall, utformning och genomfdrande. Jamstilldhet innebar att kvinnor och min har samma rittig-
heter, skyldigheter och mojligheter. Det handlar om savil jamn konstordelning som att uppmarksamma
attityder, normer, varderingar och ideal som paverkar villkoren for kvinnor och min, se Jamstilldhets-
myndighetens hemsida: www.jamstalldhetsmyndigheten.se.

Lirositet beaktar jamstalldhet systematiskt som en del av larositets kvalitetssystem och kvalitetsarbete.
Med hjilp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar lirositet forbattrings- och
utvecklingsbehov. Larositet vidtar dtgarder och utvecklar systematiskt utbildningarna utifrin ett jam-
stalldhetsperspektiv. Lirositet har systematiska processer och rutiner for att sikerstilla att tgarder som
planeras eller genomfors pad ett andamalsenligt sitt kommuniceras till relevanta intressenter, savil interna
som externa.

Véagledning till larosatet:

Visa hur lirositet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur lirositet syste-
matiskt arbetar med att beakta jamstilldhet i sina utbildningar. Beskrivningen ska aven innehdlla exempel
pa mal och strategier som har stallts upp i forhallande till bedomningsomradet och bedémningsgrunden.
Av beskrivningen ska det framga hur ldrositet foljer upp dessa mal, hur det avgdrs om malen har upp-
natts och vad ldrositet vidtar for dtgirder om malen inte har uppnatts.Visa dven hur lirositet genom sitt
kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomriden.

Om det finns en skillnad 1 hur kvalitetsarbetet vid olika delar av lirositet eller vid olika typer av utbild-
ningar utfors ska dessa skillnader beskrivas.Vid behov, hinvisa till de policyer, rutiner och processer som
beskrivs 1 samband med bedémningsomradet “’styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som 4r viktiga for lirositets systematiska kvalitetsarbete inom bedom-
ningsomridet. Ge beldgg for att kvalitetsarbetet ar vilfungerande och effektivt, och att det systematiskt
sakerstaller jimstilldhet 1 utbildningarna, utifrin information som genereras inom kvalitetssystemet.

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med
att beakta jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Ansvarsférdelning

2019 beslutades att alla utbildningar pa samtliga nivier ska innehilla undervisning och examinerande liaran-
demail om jimstilldhet. Frin och med 2022 har rektor gett nimnderna 1 uppdrag att sakerstilla fortsatt ut-
veckling av undervisning och examinerande moment om jimstilldhet motsvarande minst 1,5 hp 1 samtliga
utbildningar pa grundniva. Pa institutionsniva har ULP:arna ansvar for att det finns examinerade moment av
jamstilldhet 1 sina respektive program. Samverkan med dmnestoretridare, lirare och examinatorer samt andra
utbildningsledare 4dr en forutsittning for arbetet. HUL har det samordnade ansvaret for att beslutet om exami-
nerande lirandemal om jimstalldhet implementeras 1 institutionens utbildningar.
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For utbildning pa forskarniva ansvarar imnesforetridaren for att sakra att ASP adresserar kunskapsmal om
jamstilldhet. Huvudhandledaren ansvarar for att sikerstilla att doktoranden under sin utbildning tillgodogor
sig kunskap om jamstilldhet inom ramen for sin utbildning. Prefekt sikerstiller att jamstilldhet beaktas nir nya
och reviderade ISP:ar faststills.

Det aligger alla chefer att sikerstilla att kvinnor och min ges lika mdjlighet till kompetensutveckling och kar-
ridrsstod. Konsuppdelad statistik anvinds bland annat som ett stod i arbetet for att synliggora obalanser. Chefer
som rekryterar personal, inklusive doktorander, ansvarar for att genomfora en rekryteringsprocess som beaktar
jamstilldhetsperspektiv (se 2.1).

P4 universitetsniva ansvarar fakultetsnimnderna och dekanerna utifrin sina olika delegationsritter for att folja
upp att jamstilldhetsperspektiv beaktas vid inrdttande av utbildning och vid revidering av utbildningsplaner.
FoG granskar alla kursplaner for de generella forskarutbildningskurserna med avseende pa hur respektive kurs
beaktar olika lirandemal, bland annat avseende jimstilldhet, infor dekanernas och rektors beslut.

LTU har en universitetsdvergripande styrgrupp for jimstilldhetsintegrering, vilken bestar av en prorektor,
dekaner, en prefekt, en HUL och tva studentrepresentanter. Gruppen arbetar bland annat med att genomfora
Plan for jamstdlldhetsintegrering 2022—2023 (38) faststilld av rektor.

Styrande dokument

I Vision 2030 (3) dr ett av de overgripande malen att erbjuda utbildningar av hogsta kvalitet. Jamstilldhet ar 1
detta sammanhang en kvalitetsfaktor for att nd mélen och ingir ocksd som ett kriterium 1 det pagiende arbetet
gillande “nydanade utbildning och banbrytande forskningsresultat”. Detta tydliggdrs ocksa 1 kvalitetspolicyn
ddr en av de barande principerna ir att “jamstilldhet ska beaktas 1 all verksamhet och 1 alla samarbeten som
universitetet bedriver”. I Strategisk plan for LTU 2020-2025 (13) anges att “med ett aktivt jimstilldhetsarbete
vill vi skapa forutsittningar for att nd vira mal”.

I styrdokumenten for inrittande av ny utbildning, Riktlinjer for utbildning pa grundniva och avancerad niva (16)
samt Modell for grundutbildning program (21) framgar att jamstilldhet ska beaktas i innehall, utformning och ge-
nomforande. For utbildning pa forskarniva sikerstills att jamstalldhet beaktas 1 samband med utformning och
genomforande ASP och ISP. Riktlinjer for utbildning pa forskarniva (31) innehaller anvisningar kopplat till disputa-
tion och bland annat fir inte sammansittningen av betygsnamnd och opponent vara enkdnad.

LTU:s verksamhet ska enligt regleringsbrev foljas upp med avseende pa kon inom de omriden dir kénsuppde-
lad statistik 4r praktiskt mojlig och resultaten ska redovisas 1 drsredovisningen.

I likhet med andra ldrositen ska LTU arbeta for att nd de jimstilldhetspolitiska malen, vilket exempelvis inne-
bar att motverka kénsbundna studieval, forbattra kvinnor och mins genomstromning och att motverka icke
jamstillda karriarvigar i akademin. Alla dessa mal beror detta beddmningsomrade, men pa olika sitt. Olika stra-
tegiska satsningar och rutiner, se nedan, men ocksi uppfoljningsmatt anvinds 1 arbetet for att nd maluppfyllelse.

Rutiner och processer

Arbetet med jimstilldhetsintegrering inom hela verksamheten ir ett stindigt pagdende utvecklingsarbete. En
viktig framgangsfaktor ir att ledningen for universitetet har kunskap om jamstilldhet och att de lyfter jim-
stilldhet som en viktig kvalitetstaktor. LTU har under de senaste dren genomfort en rad utbildningsinsatser i
syfte att 0ka kunskap och medvetenhet om jimstilldhet och normbildning hos ledande personer 1 hela verk-
samheten och inom studentkdrerna. Detta arbete kommer att fortgd under kommande ar for att kontinuerligt
ge nya ledare, chefer, medarbetare och kirrepresentanter utbildning i jamstilldhet och normbildning. Nyan-
stilld personal ska ocksa frin och med 2022 genomféra en webbaserad introduktionsutbildning 1 jamstilld-
hetsintegrering framtagen av Jimstilldhetsmyndigheten som ett komplement till en utbildning 1 genus- och
jamstilldhetsintegrering. HR har under ling tid gett dterkommande utbildningar som fokuserar pa jamstilldhet
och transparens 1 rekryteringsprocesser till ledamoter 1 anstillningsnimnder och deltagare 1 rekryteringsgrup-
per. I det kontinuerliga arbetet med genusmedveten kompetenstorsorjning ingir en utbildning om Jimstilldhet
i rekrytering inom akademin som riktas till personer ansvariga for rekrytering. HR foljer upp genomforandet
av introduktionsutbildningar och andra typer av utbildningar 16pande.
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En viktig del 1 att skapa forutsittningar for jamstalldhet 1 savil utbildning som forskning och dess genomfor-
ande ir att studenter pd alla nivier méter savil kvinnor som min under sin studietid. LTU har under en lang
tid arbetat systematiskt for att frimja lika villkor for kvinnor och min och i synnerhet stédja kvinnors kompe-
tensutveckling och forskningskarriir. Karridrsstod och tid for forskning har exempelvis utgitt till kvinnor som
deltagit 1 olika karridrsprogram. P4 si sitt har lirositet okat antalet professorer och docenter som ir kvinnor.
Andelen kvinnliga professorer vid universitetet var 27 procent under 2021 och malet ir att uppna det av reger-
ingen uppsatta milet for perioden 2021 — 2023 om minst 35 procent kvinnor bland nyrekryterade professorer.

I och med att en ojimn konsfordelning 4r storst inom personalgruppen professorer, infordes 1 den senaste
revideringen (2021) av Resursfordelningsmodell vid LTU (39) ett volymanslag till forskningsimnen som rekryterar
adjungerad professor eller gistprofessor av underrepresenterat kon. Eftekten kommer att f6ljas upp av rektor i
ordinarie uppféljningsprocess.

Processer for uppfdljning av jamstélldhetsarbete

Arbetet med jimstillhet f6ljs upp inom ramen for den ordinarie uppfoljningsprocessen (2 ggr per ar) samt
inom ramen for de utvirderingsmodeller nimnderna ansvarar for, se avsnitt 1.1 och 3.5 dir modellerna be-
skrivs mer utforligt.

Ordinarie uppfdljningsprocess

De generiska upptoljningsmatt som ingar 1 LTU:s ordinarie uppfoljningsprocess, och som bygger pa individ-
baserad statistik, redovisas fordelat pa kon dir sa dr genomforbart. De matt som ingdr finns beskrivna 1 avsnitt
1.1.1 den ordinarie uppfoljningsprocessen redovisas de generiska uppfoljningsmatten pa institutionsniva och
lirositesnivd tillsammans med sjukfrinvaro fordelat pad kon. I upptoljningsrapporterna (Uppfoljning 1 och
Upptdljning 2) forvintas institutionerna resonera kring dtgirder om utfallet visar pd en kdnsmissig obalans.Vid
uppfoljningsdialogerna mellan institutionerna och rektor foljs jamstilldhetsarbetet upp och avvikelser adresse-
ras med krav pd atgirder. I fakultetsnamndernas verksamhetsplan for perioden 2022—2023 ingir uppdraget att
folja upp beslutet om inférande av undervisning och examination om jamstalldhet 1 alla utbildningar. De ska
dven, vilket nimnts ovan, sikerstilla en fortsatt utveckling av undervisning och examination motsvarande minst
1,5 hp kopplat till utbildningar pa grundniva. R ektor har ocksa gett institutionerna i1 uppdrag att sarskilt f6lja
upp rekrytering av professorer ur ett jimstilldhetsperspektiv, vilket kommer att granskas inom ramen for den
ordinarie uppfoljningsprocessen.

Modell fér utvérdering och utveckling av utbildning p& grundniva och avancerad niva

Det systematiska arbetet med att beakta jimstalldhet 1 utbildning stdds av riktlinjer och mall t6r malmatris
bland annat. I modellen for utvirdering och utveckling av utbildning ingdr att varje ar analysera och bedo-
ma utfall pa ett antal kvantitativa data, se 3.5 och vart tredje ar far ULP redovisa pigdende utvecklingsarbete
kopplat till bland annat maluppfyllelse, 1 vilket ingar att redovisa for hur jimstilldhet beaktas. De uppfoljnings-
matt som granskas ir samma generiska matt som ingdr 1 den ordinarie uppfoljningsprocessen, med skillnaden
att de redovisas, analyseras och bedéms per utbildningsprogram. ULP, som ansvarar for analys av programmets
kvantitativa data, forvintas att till fakultetsnamnden redogora for atgirder om utfallet visar pa konsmissig
obalans. Jamstilldhet ir dessutom en dterkommande tematisk fraga 1 den sjalvvirdering som ingir 1 modellen.
Nimnderna ansvarar ocksa {or, vilket nimns ovan, att f6lja upp beslutet om att alla utbildningar ska innehilla
examinerade moment av jaimstilldhet som motsvarar 1,5 hp. Detta kommer ske inom ramen f6r modellen {6r
utvirdering och utveckling av utbildning.

Modell fér utvérdering av utbildning pa forskarniva

Det systematiska arbetet med att beakta jimstalldhet 1 utbildning pa forskarniva stdds av mallen t6r ISP och
malmatris. Forutom den l6pande uppfoljningen av doktorandens ISP, vilken institutionen ansvarar for, genom-
fors systematisk uppfoljning inom ramen t6r LTU:s tredriga modell for utvirdering av utbildning pa forskarni-
va. De enkiter som ingir 1 modellen, till doktorander, handledare och alumndoktorander, innehiller frigor om
jamstilldhet 1 forskarutbildningen. 2021 ars enkit till doktorander innehdll pastiendet ”Universitetet framjar
jamstilldhet” och 88 procent av respondenter svarade ja pa detta (112 respondenter, 22 procents svarsfrekvens).
Enkitsvaren analyseras och utifrin resultaten identifieras omriden for kvalitetstorbittring och eftektivisering i
utbildningsprocessen.
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2020 granskades prefekternas delegationsritt och utifrdn resultaten beslutades om ett antal kvalitetstorbittrande
tgirder, bland annat kopplat till prefektens ansvar att sikra en jimn konsfordelning vid tillsittandet av rekry-
teringsgrupper och vid utseende av handledare. Prefekterna iterrapporterade vidtagna atgirder 2021. Utifran
dessa rapporter foreslog nimnderna nya kvalitetsforbittrande dtgarder, bland annat fick FoG 1 uppdrag att un-
der 2022 folja upp hur institutionernas arbete for att verka for jamn konstordelning 1 rekryteringsgrupper och

handledargrupperna utvecklas.

I modellen for utvirdering av forskarutbildning ingir ocksa uppfoljning av kvantitativa data. Uppfoljnings-
mitten som kopplar till utbildning pa forskarniva dr Antalet doktorsexamina och Andel doktorsexamina inom 5.25

dr, och bada mitten redovisas fordelat pa kon.

Modell fér utvérdering av forskningsdmnen

De individbaserade uppfoljningsmatt som anvinds av fakultetsnimnderna vid deras utvirdering av forsknings-
iamnen har stor betydelse for utbildningarnas jimstilldhetsarbete eftersom all undervisande personal dr anstilld 1
forskningsimnena. En jimstilld forsknings- och utbildningsmiljo skapar forebilder for studenterna och dokto-
randerna och det visar att institutionen frimjar jimstallda karridrvigar. De matt som redovisas fordelat pa kon
ar: Antal anstdllda i forskningsdmnet, Antal arsarbetskrafter pa dmnet, Antal aktiva doktorander och Antal gdst-/adjung-
erade professorer. Det sistnimnda utgor ocksi ett av de generiska uppfoljningsmitten. Personal och doktorand-
gruppens sammansattning analyseras for respektive forskningsimne och eventuella obalanser avseende kon ska
kommenteras och institutionen ska visa hur de arbetar for att skapa forindring.

Exempel pé strategiska satsningar

For att ytterligare stirka jamstilldhetsarbetet har rektor for planeringsperioden 2022-2023 beslutat om en ny
strategisk satsning utifrdn syftet att sitta LTU pa kartan gillande aktivt jamstilldhetsarbete. I satsningen som
omfattar 5 miljoner per ir ingdr att ta vara pd och vidareutveckla goda nationella och internationella exempel
och stirka universitetets roll som en eftertraktad part for naringsliv och samhille avseende jamstilldhetsfrigor.
Satsningen ska bidra till att uppna en jamnare konsfordelning 1 utbildningsprogrammen, skapa forutsittningar
for en mer jamstilld karridrutveckling for alla medarbetare samt sikerstilla att alla ldrositets utbildningar ar
konsneutrala 1 den meningen att material, hemsidor, marknadsforing, namn pa utbildningar, ssammansittning av

lirare och undervisningssitt analyseras ur ett jaimstilldhetsperspektiv.

En annan strategisk satsning, som pagatt sedan 2017 ir ett utbildningsprogram for juniora forskare med syfte att
Oka deltagares forutsittningar for en forskarkarriir. En jimn konsfordelning beaktas 1 programmet och jam-
stilldhet och genus ar, liksom alla LTU:s utbildningsinsatser, ett moment 1 programmet.Y tterligare en satsning
direkt kopplat till Vision 2030 ir pilotprojekten gillande “nydanande utbildningar”, se 3.2. Ett av kriterierna
for att beviljas medel var jamstilldhet. De fyra pilotprojekten kommer att f6ljas upp av fakultetsnimnderna

inom en sirskild process, utanfor den 3-iriga kvalitetscykeln.

Jamstalldhetsarbete — praktiska exempel, utbildning p& grundniva och avancerad niva

I samband med universitetets beslut om att alla utbildningar ska innehilla examinerande moment av jamstalld-
het pabodrjades ett larositesdvergripande utvecklingsarbete for att sikerstilla implementering och maluppfyllel-
se. Nedan foljer exempel, frin varje institution, pd hur implementeringen har gitt till. T detta sammanhang bor
noteras att flera av LTU:s utbildningar, exempelvis lirarutbildningarna och flera vardutbildningar, under ling

tid haft examinerande moment 1 jimstilldhet.

o Institutionen for samhdllsbyggnad och naturresurser har utvecklat en digital kursmodul som sedan 2020 ir in-
tegrerad 1 utbildningsplanen till de ingenjorsprogram som institutionen ansvarar for. Ett av kursens liran-
demal 4r att studenten efter kursen ska visa forstaelse for att jamstilldhet tas 1 beaktande pi arbetsplatser
samt vid utformning av produkter, processer och system. Inom civilingenjorsprogrammet Arkitektur, vid
samma institution, har grundliggande kunskaper om mal, regelverk och exempel pa forutsittningar for
jamstilldhet integrerats i reviderad kursplan for introduktionskursen Téknisk arkitektur. Det mer program-
specifika kunskapsomridet jimstilldhet vid utformning av byggd miljo har integrerats 1 kursplan for nya
kirnkursen Gestaltning och funktion 1 3k 3, som gavs forsta gingen viren 2021.
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o Institutionen for system- och rymdteknik har 1 sina civilingenjorsprogram valt att integrera ett moment som
ger kunskaper om jimstilldhet, arbetsmarknad och arbetsliv 1 en av de introduktionskurser som studen-
terna ldser under forsta terminen. I kandidatprogrammet Digital tjinsteutveckling examineras jimstilld-
het inom ramen for tre kurser, vilket sikrar en progression 1 kunskaperna.

* P3 kandidatprogrammet Grafisk design som ges vid Institutionen for ekonomi, teknik, konst och sambhdille
examineras jamstilldhet i kursen Konstndrliga tekniker, material och medier 1. Dir examineras formdagan att
normkritiskt se, beskriva och tolka grafiska designelement i relation till jimstilldhet.

o Institutionen for hilsa, teknik och lirande har reviderat samtliga kursplaner i forskollirar- och grundlirarpro-
grammen for att inkludera ett tydligt jamstilldhetsperspektiv genom hela utbildningen.

*Vid Institutionen for teknikvetenskap och matematik har examinerande jamstilldhetsmal integrerats 1 en
baskurs for alla civilingenjorer och ett kursmal dr att studenten efter avslutad kurs ska kunna diskutera
stilldhet ett dterkommande kursmail i flera olika projektkurser, bland annat har kursen Kreativ produktfram-
tagning som madl att studenterna ska kunna virdera jimstilldhetsaspekter vid teknisk utveckling.

Jamstaélldhetsarbete - praktiska exempel, utbildning pa forskarniva

Aven beslutet om examinerande moment om jimstilldhet i utbildning pi forskarniva ledde till en rad aktivi-
teter for att stodja implementeringen. FoG initierade en revidering av mallarna for ASP och ISP under 2019 1
syfte att sakerstilla att de adresserar utbildningens lirandemal for jamstilldhet. Detta revideringsarbete utfordes
tillsammans med institutionernas ULF:ar. I vigledningen till den nya ASP-mallen tydliggdrs att doktoranden
under sin forskarutbildning ska erhalla kunskaper 1 jamstilldhet och att aktiviteterna for att uppna detta ska
framgd av ISP. I den nya mallen for ISP finns ett avsnitt dir aktiviteter som syftar till att ge kunskaper om jam-
stalldhet ska beskrivas samt hur dessa examineras for att sikerstilla att malet uppfylls. Frin och med 1 januari
2022 kommer alla ASP vara uppdaterade 1 enlighet med de nya foreskrifterna, vilket ocksd kommer att f6ljas

upp av nimnderna.

FoG genomforde ocksa en workshop under varen 2019 tillsammans med ULF:arna, kursansvariga for de
generella kurserna pa forskarutbildningsniva och doktorandrepresentanter, for att diskutera hur de generella
kurserna kan bli mer jimstilldhetsintegrerade. Ett fOrsta steg blev att revidera informationen till hur mallen
for kursplan ska fyllas i. Under rubrikerna lirandemal och examinationsform (i mallen till kursplan for kurs pa
forskarutbildningsnivd) finns informationstexter som paminner kursansvarig om att beskriva om kursen har
som mal att ge kunskaper avseende jaimstilldhetsintegrering samt att beskriva om examinationsformen siker-
staller att lirandemal/mal om jamstilldhetskunskap uppfylls.

I utbudet av generella kurser pa forskarniva ingar frin och med 2021 kursen Genus och jamstdilldhet, vilken ger
doktoranderna tillging till en kurs som méter upp de kunskapsmail om jimstilldhet som ingdr 1 forskarutbild-
ningen. Kursen ger en grundliggande introduktion till hur vetenskaplig kunskapsproduktion kan forstds utifrin
ett genus- och jimstilldhetsperspektiv. Frigor som berdrs dr dels representation och villkor i akademiska orga-
nisationer, dels normer och forestillningar 1 forskningens innehall.

Jamstélldhetsarbete — praktiska exempel, studentrekrytering

Ett viktigt perspektiv 1 jamstilldhetsarbetet 4r att bidra till att bryta konsstereotypa utbildningsval. Fér LTU:s
del innebir detta ett fokus pa att 6ka andelen kvinnor i utbildningar inom teknik- och ingenjérsomradet och
andelen min 1 hilsovetenskapliga utbildningar och 1 lirarutbildningar, 1 synnerhet inom forskollirarutbildning-
en. En dtgird 4r att arbeta med genusmedvetna bildval 1 marknadstoringsaktiviteter och annan kommunikation.
Vid val av studentambassaddrer efterstrivas en bredd av bakgrunder vad giller studievana, etnisk bakgrund och
kon.
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For att stirka intresset for universitetsstudier hos gymnasieungdomar, med sirskilt fokus pa att rekrytera kvin-
nor till tekniska utbildningar, genomfordes 2019 for andra gangen 5-TEK. Under tre dagar fick 100 tjejer frin
hela landet besoka universitet och testa pa studentlivet i form av workshops och nitverkande. Ett annat exem-
pel pa en liknande rekryteringsinsats dr projektet A Learning Year, som drivs 1 samarbete Facebook. Syftet ir att
Oka intresset for teknik och naturvetenskap hos frimst unga kvinnor i Norrbotten.

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

Medvetenheten om jimstilldhet som en kvalitetsfaktor hos savil personal som studenter har 6kat under de se-
naste dren och det finns idag ett engagemang och en vilja att arbeta med jamstilldhet. Jimstilldhet 4r dock ett
pagdende utvecklingsomride, som maste ha ett fortsatt stort fokus. Den direkta bakgrunden till beslutet om att
alla utbildningar ska innehilla examinerade moment i jamstilldhet var att nimndernas utvirdering av utbild-
ningar 2018 hade ett sirskilt fokusomride om jamstilldhet. R esultaten visade att frigan inte var helt oproble-
matiskt, utan var 1 behov av precision och tydliggérande. LTU kommer att fortsitta arbetet med kontinuerliga
utbildningsinsatser for att 6ka kunskapen och sikerstilla att alla medarbetare har genus- och jimstilldhetsper-
spektiv 1 bade operativt och strategiskt utvecklingsarbete. Det tar tid att indra normer och attityder och det ar
viktigt att utvecklingsarbetet inom universitetet ar bade systematiskt och lingsiktigt. Malet dr att det ska leda
till en 6kad medvetenhet om jamstilldhet kopplat till kvalitet pa alla nivier i1 verksamheten.

Mot bakgrund av LTU:s strategiska plan for jaimstilldhet och rektors beslut om att alla utbildningar ska inne-
hilla lirandemal om jamstilldhet pigir en uppdatering av relevanta riktlinjer. Bland annat kommer anvis-
ningarna vad giller inrittande av nya utbildningar att fortydligas med ett kriterium som ror jamstilldhet.Vid
ansbkan om inrittande av nytt program ska det finnas med en beskrivning hur integrering av jimstilldhetsper-

spektiv sker 1 programmets utformning.
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5. Beddmningsomrade Student-
och doktorandperspektiv

Beddmningsomradet Student- och doktorandperspektiv innehéller féljande bedém-
ningsgrund:

5.1 Lirositet sakerstiller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka for studen-
ters och doktoranders mgjligheter och forutsittningar att utova inflytande 6ver utbildningen och sin
studiesituation.

UKA:s anvisningar:

Lirositet sikerstiller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att studenter och doktorander har goda
forutsittningar att utova inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation. Larositet engagerar och
motiverar studenter och doktorander att ta en aktiv del i arbetet med att utveckla utbildningarna. Stu-
dent- och doktorandperspektivet beaktas systematiskt som en del av larositets kvalitetssystem och kva-
litetsarbete. Med hjilp av information som tas fram inom kvalitetssystemet identifierar lirositet behov

av forbittring och utveckling av studenters och doktoranders forutsittningar att utéva inflytande Sver
utbildningarna och sin studiesituation. Larositet vidtar dtgirder och utvecklar kontinuerligt student- och
doktorandperspektivet. Larositet har systematiska processer och rutiner for att sikerstilla att dtgarder som
planeras eller genomf6rs pa ett andamalsenligt satt kommuniceras till relevanta intressenter, sivil interna

som externa.

Végledning till larosatet:

Visa hur lirositet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunden inom omradet, bland annat
genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur lirositet syste-
matiskt arbetar med att beakta student- och doktorandperspektivet och sikerstilla goda forutsittningar
att utova student- och doktorandinflytande 1 utbildningarna. Beskrivningen ska dven innehilla exempel
pa mal och strategier som har stillts upp 1 forhallande till bedomningsomradet och bedémningsgrunden.
Av beskrivningen ska det framga hur lirositet foljer upp dessa mal, hur det avgdrs om malen har upp-
ndtts och vad larositet vidtar for atgirder om malen inte har uppnatts.Visa aven hur lirositet genom sitt
kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomriden. Om det finns en skillnad i hur kvalitetsarbetet utfors, vid
olika delar av ldrositet eller vid olika typer av utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas.Vid behov, hin-
visa till de policyer, rutiner och processer som beskrivs i samband med bedomningsomradet “’styrning
och organisation”. Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for lirositets systematiska kvalitets-
arbete inom bedomningsomradet. Ge beligg for att kvalitetsarbetet 4r vilfungerande och effektivt, och
att det systematiskt sakerstiller ett vil utvecklat student- och doktorandperspektiv, utifrin information
som genereras inom kvalitetssystemet.
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5.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med
att verka for studenters och doktoranders méjligheter och férutsattningar att utéva
inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.

Ansvarsférdelning

P34 institutionsniva ska alla funktioner inom utbildningsverksamheten, utifrdn sina ansvarsomraden och uppdrag,
beakta student- och doktorandperspektiv och de riktlinjer som giller for studentinflytande. ULP ansvarar for pro-
gramriden, dir studentrepresentanter frin programmet, ofta en studentrepresentant per arskurs, har maojlighet att
bidra till programmets utveckling. Kursansvarig lirare/examinator ansvarar for att genomfora kursvirderingar och
uppritta kursutvecklingsrapporter samt ser till att resultat och eventuella dtgirder aterkopplas till studenterna.

HUL ansvarar for att samordna institutionens samverkan med studenter, avnamare och alumner. HUL ansvarar
dven for att det sker studentsamverkan kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet genom att bjuda in stu-
dentrepresentanter vid genomforandet av skyddsronder for utbildningslokaler och gemensamma studentytor.

Pa universitetsniva ansvarar chet' VSS for att {6lja upp och uppdatera universitetets arliga Gverenskommelser
om studentmedverkan, vilka upprittas med studentkarerna samt med Doktorandsektionen, som ir en del av
Teknologkaren. Studenter och doktorander ges mojlighet att utse representanter till universitetets beredande
och beslutande organ och vilka forum det giller fortydligas 1 de arliga 6verenskommelserna (se figur 6 nedan).

Studentavdelningen inom VSS ansvarar for den drliga introduktionsdagen for studentkirernas nya styrelseleda-
moter samt bereder de avtal och 6verenskommelser som upprittas med karerna och doktorandsektionen. Chef
VSS genomftor ocksa regelbundet samrad med studentkirernas och doktorandsektionens ordférande under aret.

Styrdokument

I Rektors besluts- och delegationsordning (11) tydliggors den nationella lagstiftningen angiende student- och
doktorandinflytande, det vill siga studenternas ritt att vara representerade nir beslut fattas och beredning sker
som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation. LTU:s malsittning for studentinflytande, vilken
beskrivs 1 riktlinjen Studentens rdttigheter och skyldigheter (30), ar att underldtta for enskilda studenter och stu-
dentkdrer att medverka i universitetets utvecklingsarbete och di dven praktiskt underlitta for studenterna att
parallellt med utbildningen genomféra representationsuppdrag. Alla delar av organisationen savil institutioner
och VSS som beredande och beslutande organ, ska verka for att studenterna erbjuds att medverka och paverka
universitetets verksamhet.

Den lirositesgemensamma modellen for genomfdrande av kursvirderingar och kursutvecklingsrapporter,
LTU:s kursvirderingsmodell (16) sikerstiller att studenterna pa ett strukturerat sitt ges mojlighet att utdva infly-
tande Over sin utbildning (se 3.5).

Riktlinjer for inrittande av studentkdr vid Luled tekniska universitet (40) beskriver det regelverk som giller for att en
studentsammanslutning ska ges stillning som studentkar. I samband med den senaste revideringen preciserades
krav pa studentkarerna att de har ett aktivt virdegrundsarbete som tar avstamp i statens virdegrund. Stillningen
som studentkdr omprdvas vart tredje ar.
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Rektors strategiska rad
2 studentrepresentanter (KO)

Kvalitetsrad
1 studentrepresentant

Universitetsstyrelsen
3 studentrepresentanter (KO & Dok)

Rektors beslutsmoten
1 studentrepresentant (KO)

5 Institutioner &

Verksamhetsstod
Studentrepresentanter i respektive LG

Anstallningsnamnder
2 studentrepresentanter/namnd

Diciplinndamnd
2 studentrepresentanter

Fakultetsnamnder
3 studentrepresentanter/namnd
Dekanus beslutsmote

Namndsgemensam grupp Utbildning
Namndsgemensam grupp Forskning
Utskott

Nimndsgemensam grupp
Konstnirliga omradet

Rektors informella

Karlunch Ovriga forum

3 studentrepresentanter Beslut avdelnings- och enhetschefer
(KO & Dok) * Student

* Utbildnings- och forskningsplanering

Arbetsmiljokommittén

Arbetsmiljogruppen Programrad

KO = Karordféranden
Dok = Ordférande doktorandsektionen
LG = Ledningsgrupp

Career centers styrgrupp Kursrad
Huvudutbildningsledargruppen

Figur 6. Studentmedverkan vid Luled tekniska universitet.

Studentinflytande och studentkarernas uppdrag

Universitetsstyrelsen har beviljat tva studentsammanslutningar status som studentkdarer, Teknologkiren och
Lulea studentkar. Beslut om studentkarsstatus omprovas vart tredje ar. Studentkirerna ansvarar for att bedriva
verksamhet och genomfora aktiviteter som stirker studentmedverkan och aktivt bidrar med studenternas per-
spektiv pd utbildningarna, studenternas situation och forutsittningar for studier vid LTU. Universitetet beviljar
studentkdrerna en drlig ekonomisk ersittning och medlens anviandning regleras 1 ett sarskilt avtal. Uppdrag som
regleras ror studentinflytande, utbildningsutveckling, studiesociala fraigor och arbetsmarknadsfrigor samt att allt
arbete ska bedrivas med utgingspunkt ur ett jamstilldhetsperspektiv. Det formella student- och doktorand-
inflytandet utgdr frin tidigare nimnda 6verenskommelse mellan kirerna och LTU. Figur 6 ovan illustrerar de
forum som var Sverenskomna for 2021/2022.

Studentinflytande sikerstills ocksd vid storre interna utvecklingsprojekt som berdr studenternas situation. I
overenskommelsen anges att det i regel 4r ordforande eller motsvarande 1 varje beslutande eller beredande or-
gan som ska se till att nya studentrepresentanter fir introduktion till gruppens funktion och arbetssitt.

Inom Teknologkaren finns en doktorandsektion som har till sytte att tillvarata alla doktoranders intressen och
att delta 1 utvecklingen av forskarutbildningen. Ett sirskilt avtal dr upprittat mellan LTU och Doktorands-
ektionen 1 syfte att reglera ett drligt foreningsstdd till sektionen och hir framgir ocksa faststillda arvodena
for doktorandrepresentation 1 beslutande och beredande organ. Doktorandsektionen ansvarar for att bedriva
verksamhet som stirker de forskarstuderande som grupp och aktivt bidrar med doktorandernas perspektiv pa
forskarutbildningen. Aktiviteter inkluderar medverkan pd LTU:s introduktionsdag for nya doktorander samt
andra insatser som forbittrar forskarutbildningens kvalitet.

Kwvalitetssakring och utveckling 1 relation till studentinflytande sker i samband med den érliga upptdljningen
och uppdateringen av Sverenskommelsen med studentkarerna och avtalet med Doktorandsektionen. Student-
kdrerna och Doktorandsektionen ska drligen inkomma med en rapport till rektor avseende foregiende ars
verksamhet. Forutsittningar for uppfoljning och forbittringsarbete ges ocksd genom regelbundna karluncher
med rektor, dir ordférande for respektive kir och ordférande for Doktorandsektionen deltar, samt genom ka-
rernas och doktorandsektionens regelbundna avstimningsmoten med chefVSS och chef Studentavdelningen.
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Studentinflytande i arbetsmiljéarbete

Studenternas majligheter till inflytande 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet sikerstills bland annat genom
kdrernas studerandeskyddsombud. De ingar bland annat 1 LTU:s Arbetsmiljokommitté, vilken leds av chef VSS.
LTU:s arbetsmiljogrupp (AMG) behandlar frigor som ror studenter och personals arbetsmiljo och 1 gruppen
ingdr representanter for VSS, huvudskyddsombud och studerandeskyddsombudet. | AMG behandlas bland an-
nat resultat frin Ndjd studentindex 1 och med att denna enkit innehiller frigor som ror studiemiljo och diskri-

minering.

Prefekt ansvarar for att studenter vid berdrd institution har kinnedom om vart de 1 forsta hand ska vinda sig
vid upplevd diskriminering, trakasserier eller krinkande sirbehandling. Rutin for utredning och dtgirder be-
skrivs 1 Riktlinjer for utredning av diskriminering, trakasserier och krinkande sdrbehandling vid LTU (41). Information
finns tillganglig pa Studentwebben under rubriken ”Nir nigot har hant”. Det finns en link till denna sida 1
webbens sidfot, vilket betyder att linken syns pa alla webbsidor bide internt och externt.

Doktorandinflytande pé arbetsmiljdarbete

Doktoranderna har méjlighet att paverka sin arbetsmiljé genom att delta i de forum som ingdr 1 universitetets
systematiska arbetsmiljarbete, till exempel arbetsplatstriffar och medarbetarsamtal. Dirutéver far alla doktoran-
der, dven de som inte ir anstillda, vart tredje dr en specifikt utformad enkit som fokuserar pd deras upplevelser
av sin utbildning och studiesituation. Enkiten ingir 1 den tredriga kvalitetscykeln for utvirdering av utbildning
pa forskarnivd, se 1.1 och 3.5. Nya doktorander fir introduktion till arbetsmiljéfrigor 1 samband med den liro-
sitesdvergripande introduktionsdagen som hills tvd ginger per ar, pa bide svenska och engelska.

Rutiner och processer for studentinflytande

Alla studenter ges mgjlighet till inflytande via kursvirderingar och programrad. Programradens syfte 4r att
utveckla kvaliteten 1 en viss utbildning och i programriden, vilka samordnas av ULP, ingar i regel studentre-
presentanter frin varje arskurs pa utbildningen samt lirarrepresentanter. Studentkirerna utser de representanter
som sitter 1 programridet. Programrad ska, enligt Rektors besluts- och delegationsordning (11) genomforas minst
tre ganger per lisar och protokoll frin maétet ska publiceras pd studentportalen Mitt LTU. Kvalitetstunktionen
ansvarar for att folja upp institutionernas arbete med programrad. Det sker genom stickprov vartannat ar 1 syfte
att granska hur manga utbildningar som publicerar programradsprotokoll.

Uppfdljning av studentinflytande via programraden sker ocksd inom ramen for den treariga Modell for utveckling
och utvirdering av utbildning (6). 1 mallen f0r sjalvvirdering ingdr en friga som ror arbetet med programriden.
Nigra institutioner har i detta sammanhang lyft utmaningar med utformningen av programrad for utbildningar
som ges pa distans eller for program med sma studiegrupper, vilket ofta ir fallet for utbildningar pd magister-
och mastersniva. Ett exempel dr magisterutbildningarna i Arbetsterapi och Fysioterapi. Programmen ges endast
vartannat ir, och har sma studiegrupper, vilket gor det svart att anordna regelritta programrad. Studentinfly-
tandet sikras istillet genom kursvirderingarna och vid ndgra tillfillen under studietiden anordnar ansvariga
utbildningsledare en gemensam dialog med studenterna fran de bada programmen kring kursernas innehall
och genomforande.

I tidigare avsnitt (se 1.5) beskrivs universitetets forbittringsarbete vad giller genomforande av kursviarderingar
och kursutvecklingsrapporter. Studentkarerna deltog 1 detta arbete och tog bland annat fram ett nytt informa-
tionsmaterial riktat till studenter.

N&jd studentindex

Ett verktyg for att finga upp studenternas synpunkter pd bland annat studiemiljon, studentstéd och utbildning-
ens kvalitet 4r den drliga enkiten NSI. Enkiten innehéller bland annat frigor om hur studenterna upplever
campus- och lirandemiljon, universitetets studentservice och om de har upplevt diskriminering, krinkningar
eller mobbing. En utmaning med enkiten dr att den sedan dess inforande haft en lig svarsfrekvens med sma
variationer mellan dren 2017-2021. Svarsfrekvensen 2020 var 16 procent och nagot ligre avseende 2021 ars
enkit. Den liga svarsfrekvensen gor det svart att bedoma hur signifikant resultatet ir eller att dra tydliga slut-
satser. Enkitresultaten ger dock tillsammans med institutionernas, programradens och studentkarernas uppfatt-
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ningar indikationer om vad som upplevs bra respektive mindre bra kopplat till utbildningarnas kvalitet. Olika
atgirder for att hoja svarsfrekvensen har provats utan nagon mirkbar effekt, exempelvis utdelades presentkort
till matbutik ett dr. Dialog fors fortlépande inom VSS, med institutionerna och med studentkirerna angiende
svarsfrekvensen. Infor 2022 drs NSI kommer ytterligare nya dtgirder testas och effekten kan foljas upp under
2023 1 samverkan med studentkdrerna.

Rutiner och processer fér doktorandinflytande

Ett av de viktigaste verktygen for doktorandens paverkan pd den egna utbildningen ir arbetet med ISP. Dokto-
randen kan 1 hég grad paverka utbildningens uppligg, exempelvis genom att limna egna forslag pa kurser och
deltagande 1 konferenser. Om samarbetet med handledaren av nigon anledning inte fungerar kan doktoranden
gora en ansokan hos prefekt om byte. Doktoranderna kan ocksa vinda sig till doktorandombuden om det 4r
ndgot 1 utbildningen eller handledarsituationen som de inte 4r néjda med. Ombudens roll beskrivs 1 avsnitt 2.3.

Det torekommer inom vissa forskningsamnen och avdelningar att doktoranderna samlas 1 ett doktorandrad,
som specifikt behandlar frigor som ror forskarutbildningen. Doktorander ir, som tidigare nimnts, ocksa repre-

senterade 1 institutionernas ledningsgrupper.

Identifierade utvecklingsomraden och atgéarder

* Processen rorande studentinflytande nir en enda person bereder eller fattar beslut identifierades som ett
utvecklingsomride i arbetet infor UKA:s juridiska tillsyn 2021. Atgirder som genomfordes var bland
annat att utforma en sirskild beslutsmall f6r denna typ av beslut. I beslutsmallen finns en paminnelse till
den enskilda beslutfattaren om att sikra studentinflytande innan beslut tas. I studentkarernas skrivelse till
UKA i samband med den juridiska tillsynen framkom emellertid att studenterna upplever det svirt att fi
en tydlig uppfattning om hur LTU:s regler kring detta tillimpas. UKA konstaterar att Rektors besluts- och
delegationsordning (11) saknar information om hur samrdd med studenterna ska ske och hur studentinfly-
tande ska ske vid beslut som bereds och fattas av en person. UKA konstaterade ocksa att det i LTU:s fast-
stillda beslutsmall bor framga att beredning och samrad ska ske 71 god tid”. De rekommenderade atgar-
derna for att fortydliga studentinflytande vid beslut som tas av en person kommer atgirdas under 2022.

Infor UKA:s tillsyn uppgav studenterna i sin inlaga att programridsprotokoll inte alltid publicerades och

tillgingliggjordes for studenterna. UKA ansig det limpligt att LTU efter dialog med studenterna sig Sver
detta, for att se om forindringar behovde vidtas. Informationsinsatser pagar for att tydliggora for berdrda
att dessa protokoll alltid ska publiceras.

Doktorandsektionen har i sin skrivelse till UKA i samband med den juridiska tillsynen pipekat att de
upplever det problematiskt att det saknas ett tydligt avtal om tidskompensation for olika representations-
uppdrag mellan sektionen och universitetet. Problematiken kring tidskompensation har atgirdats genom
att ett nytt dvergripande avtal mellan Doktorandsektionen och LTU dir det tydligt framgar hur repre-
sentationsuppdrag ska kompenseras. Avtalet foljs upp och uppdateras en giang per ar i dialog med Dokto-
randsektionen.
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6. Beddmningsomrade Arbetsliv och samverkan

Bedémningsomradet Arbetsliv och samverkan innehéller foljande bedémningsgrund:

6.1 Lirositet sakerstiller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar studenternas och
doktorandernas beredskap att mota forindringar 1 arbetslivet.

UKA:s anvisningar:

Lirositet sikerstiller genom sitt systematiska kvalitetsarbete att utbildningarna utvecklar studenternas
och doktorandernas beredskap att mota forandringar i arbetslivet. Lirositet har vil fungerande samver-
kan med arbetslivet som bidrar till att utveckla utbildningarna. Med hjilp av information som tas fram
inom kvalitetssystemet identifierar lirositet behov av utveckling av arbetsliv och samverkan 1 utbild-
ningarna. Lirositet vidtar dtgarder och utvecklar utbildningarna si att de dr anviandbara, samt utvecklar
kontinuerligt studenternas och doktorandernas beredskap att mota arbetslivet. Larositet har systematiska
processer och rutiner for att sikerstilla att dtgiarder som planeras eller genomfors pa ett andamalsenligt
satt kommuniceras till relevanta intressenter, saval interna som externa.

Véagledning till larosatet:

Visa hur lirositet genom sitt kvalitetsarbete uppfyller bedomningsgrunden inom omradet, bland an-
nat genom att beskriva rutiner och processer som bidrar till detta. Beskrivningen ska visa hur larositet
systematiskt arbetar med att beakta arbetsliv och samverkan 1 sina utbildningar. Beskrivningen ska dven
innehilla exempel pd mal och strategier som har stillts upp 1 forhillande till bedémningsomridet och
bedémningsgrunden. Av beskrivningen ska det framga hur lirositet foljer upp dessa mal, hur det avgors
om mailen har uppnitts och vad larositet vidtar for dtgirder om malen inte har uppnatts.Visa dven hur
lirosatet genom sitt kvalitetsarbete identifierar utvecklingsomraden.

Beskriv hur lirositet arbetar med samverkan med arbetslivet. Beskrivning kan ocksa inkludera hur infor-
mation och statistik av relevans for hur utbildningarna forbereder studenternas och doktorandernas infor
arbetslivet inhimtas och anvinds.

Om det finns en skillnad 1 hur kvalitetsarbetet utfors, vid olika delar av larositet eller vid olika typer av
utbildningar, ska dessa skillnader beskrivas.Vid behov, hinvisa till policyer, rutiner och processer som
beskrivs 1 samband med bedomningsomridet “’styrning och organisation”.

Lyft vid behov ytterligare aspekter som ar viktiga for lirositets systematiska kvalitetsarbete inom bedom-
ningsomradet. Ge beldgg for att kvalitetsarbetet dr vilfungerande och effektivt, och att det systematiskt
sikerstiller en vil utvecklad samverkan 1 planering och genomforande av utbildningarna och att utbild-
ningarna vil forbereder studenter och doktorander for arbetslivet, utifrdn information som genereras
inom kvalitetssystemet.

6.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att méta forandringar i arbetslivet

Ansvarsférdelning

Pi institutionsniva ligger det operativa ansvaret for att siakerstilla att arbetsliv och samverkan beaktas 1 utbild-
ningarna hos ULP och ULK. De ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete 1 sina respektive utbildningar, vilket
omfattar dialog och samverkan med externa avniamare. Detta sker genom programrad, branschtriftar och olika
natverk. HUL har ett sarskilt ansvar att tillse att det finns former for samverkan med studenter, alumner och
externa avnimare kopplat till institutionens olika utbildningsuppdrag.

P4 universitetsniva har fakultetsnimnderna ansvar for att granska att utbildningarna har arbetslivsanknytning 1
samband med framtagande av forslag till beslut till rektor angidende nya utbildningar. I namndernas uppdrag att
utvirdera alla utbildningarna ingir ocksa att granska utbildningarnas maluppfyllnad vad giller arbetslivsanknyt-

ning.

65



VSS ansvarar for att sikerstilla att studenterna har tillgang till studie- och karridrvigledning. Genom Career
Center (verksamheten beskrivs nedan) erbjuds studenterna karridrstod, inspiration och nitverksmajligheter
med framtida arbetsgivare. I styrgruppen for centret ingdr representanter for arbetsgivare och studentkarsrepre-
sentanter.

Styrdokument

Ett av de 6vergripande malen 1 Vision 2030 (3) ir att “utbildning och forskning ska vara av hogsta kvalitet”. Ur
ett arbetslivsanknytningsperspektiv innebir detta att alla LTU:s utbildningar adresserar aktuella samhallsutma-
ningar och sikerstiller att studenterna utvecklar kunskaper och firdigheter som krivs for att i sina yrkesroller
aktivt driva och bidra till ett attraktivt och hillbart samhalle: lokalt, nationellt och internationellt. Denna mal-
sittning konkretiseras genom den pagiende satsningen pa “nydanande utbildningar” (se 3.2). I kvalitetspolicyn
lyfts ocksa arbetslivsanknytning i utbildningarna som en av de biarande principerna.

Utbildningsplan, examensbeskrivning, kursplaner och malmatris 4r universitetets verktyg for att sikerstilla mal
och miluppfyllelse i relation till utbildningsuppdrag och hogskolelagens mal, det vill siga att utveckla studen-
ternas beredskap att mota forandringar 1 arbetslivet och ge dem forutsittningar for yrkesverksamhet som stiller
stora krav pa sjilvstindighet. LTU har faststillda mallar for dessa dokument.

I Riktlinjer for utbildning pa grundnivd och avancerad niva (17) fortydligas att utbildningar ska ha samhillelig rele-
vans, det vill sdga att “utbildningen ska ha relevans ur ett avnimar- och samhillsperspektiv och att utbildningen
ska ha attraktionskraft hos framtida studenter.” Modell for grundutbildning, program (18) anger de kriterier som ska
beaktas vid inlamnande av forslag till ny utbildning pa grundniva och avancerad niva, bland annat ska program-
mets syfte beskrivas kopplat till arbetsmarknadens efterfrigan och behov av utbildningen, t6rvintad attraktivitet
och tinkt milgrupp.

Rutiner och processer

Externa representanter

En viktig del 1 universitetets samverkan med det omgivande samhillet 4r att bereda plats for externa represen-
tanter frin niringsliv och offentlig sektor i universitetets beslutande och beredande forum, exempelvis univer-
sitetsstyrelsen och fakultetsnimnderna. Det utbildningsnira samarbetet med externa representanter sker dock

1 forsta hand via programraden. Ansvariga funktioner inom institutionernas utbildningsorganisation, det vill
siga ULP och ULK bjuder regelbundet in arbetslivsrepresentanter frin relevanta branscher och i vissa fall dven
alumner till programraden.

Strategiska partnerskap

Vikten av samverkan tydliggors 1 tva av visionens sex huvudstrategier, dels genom en huvudstrategi som adres-
serar samverkan med fokus pa stabila, langsiktiga samarbeten, dels genom en huvudstrategi som fokuserar pd att
bygga strategiska nitverk och allianser. For att utveckla samverkan med omgivande samhille har LTU under
de senaste dren fokuserat pa att bygga upp strategiska partnerskap med olika foretag och organisationer. Fram
till och med 2021 har LTU upprittat strategiska partnerskapsavtal med dtta foretag och organisationer. Dessa
partnerskap fungerar som en plattform for universitetets forskare/lirare och ligger grunden for langsiktig
samverkan kring utbildning och forskning. LTU har ocksi tecknat avsiktstorklaringar med de fyra kommuner
ddr universitetet har verksamhet samt med Norrbottens Kommuner, en intresseorganisation som igs av Norr-
bottens 14 kommuner.

De strategiska partnerskapen har som malsittning att 6ka kvaliteten inom utbildning och forskning. Ett mal 4r
att erbjuda studenterna foretags- och industrindra samarbeten med verklig problemlosning samt att starka ut-
bildningarnas relevans med avseende pa arbetslivets behov av kunskaper, fardigheter och formégor. Detta arbete
leds av en prorektor med stdd av en projektledare som hor till avdelningen Kommunikation och samverkan. I
arbetsgruppen ingir rektors ledningskoordinator samt ett antal forskare som utsetts som partneransvariga.

Universitetet dr 1 hog grad involverad i pibdrjade och planerade miljardinvesteringar 1 Norrbotten och norra
Visterbotten som kopplar till en grén omstillning av industriprocesser, exempelvis vid fossilfri tillverkning av
stal och storskalig batteriproduktion. LTU:s forskning och utbildning skapar viktiga forutsittningar for den
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pagiende omstillningen. I nira samverkan med basindustrin och kopplat till deras behov av kompetensvixling
och kompetensforsorjning arbetar LTU ocksa for att kunna utveckla flexibla utbildningar som kan matcha
foretagens olika behov.

Arbetslivsanknytning i utbildning pa grundniva och avancerad niva

Studenternas samverkan med niringslivet och potentiella arbetsgivare ar ett viktigt inslag 1 utbildningarna och
vid LTU finns flera stodfunktioner som har till syfte att stirka studenternas torutsittningar och beredskap att
moéta forindringar 1 arbetslivet, till exempel Career Center, vilken beskrivs nedan. Den systematiska arbetslivs-
anknytningen sker inom flertalet utbildningar via VEU/praktik, projektkurser och examensarbeten. Nedan ges
exempel pa aktiviteter som pa olika sitt frimjar arbetslivsanknytning och forbereder studenterna for framtida
yrkesliv.

Verksamhetsférlagd utbildning och praktik

VFU ingir 1 flera utbildningar.Vid Institutionen for hilsa, larande och teknik bedrivs den stora majoriteten av
utbildningar som har VFU-kurser: sjukskoterska, rontgensjukskoterska, specialistsjukskoterska, arbetsterapeut,
fysioterapeut, forskollarar- och lirarutbildningar. Institutionens prefekt har faststallt Riktlinjer for verksamhetsfor-
lagd utbildning, vilka beskriver rutiner for bland annat ansdkan, antagning, beddmning och hantering av avbrott
under VFU-perioden. For lararutbildningarna finns ocksa en sirskild VFU-handbok. Institutionen har samver-
kansavtal med alla kommuner 1 Norrbottens lin och med Skellefted kommun i Visterbottens lin, med Region
Norrbotten och Region Visterbotten samt med ett antal privata aktorer.

Aven ett antal musik- och medieutbildningar har praktik som en del av utbildningen och det ir ocksi vanligt
forekommande inom civilingenjorsutbildningarna. Exempelvis har studenterna pa civilingenjérsprogrammen
Arkitektur samt Vig- och vattenbyggnad mgjlighet att genomfora ett halvars praktik under forsta terminen 1
arskurs 4. Det ir ett frivilligt moment och syftet ir att 6ka studenternas forstaelse f6r hur utbildningens kun-
skaper anvinds 1 det professionella arbetslivet. Infor sokandet av praktik genomfors branschkvillar dir studen-
terna fir tillfille att ta del av potentiella arbetsgivares presentationer samt att det ocksa ges tillfille for indivi-
duella intervjuer. De tvadriga programmen Sambhillsbyggnad samt Bygg- och anliggning har en obligatorisk
period med VFU under sina utbildningar. Under denna period ges studenterna mojlighet att praktiskt testa pa
framtida arbetsuppgifter samt skapa kontakt med potentiella arbetsgivare. Studenterna pi ovannimnda utbild-
ningar erbjuds stdd av dedikerade praktikkoordinatorer bide infor och under genomforandet av VFU.

Projektkurser och examensarbeten

Samverkan med foretag och andra organisationer inom ramen for utbildning sker ocksi frekvent genom att
studenter 1 olika kurser engageras 1 att applicera sina kunskaper genom att 19sa verkliga problem eller utma-
ningar hos foretag eller organisationer. Ett antal exempel pa denna typ av projektsamarbeten ges nedan.

* Ett flertal av LTU:s ingenjorsprogram har dterkommande projektkurser genom vilka studenterna ar-
betar med problem och frigestillningar formulerade av foretag och organisationer. Aven de avslutande
examensarbetena utformas av studenterna 1 samarbete med ett foretag. Storre foretag har system dir de
aktivt soker studenter for olika projektuppdrag, da detta 4r en del av foretagens rekryteringsprocesser.
Studenterna kan ocksa sjilva leta upp examensarbeten pd mindre foretag, bland annat med st6d av en
sirskild annonsportal pd LTU:s webb. Exempel pd projektbaserade kurser dr Arbetsplatsanalys och Avan-
cerad produktionsdesign, vilka ingdr 1 programmet Civilingenjor Teknisk design vid Institutionen for ekonomi,
teknik, konst och samhille. Under kursen Arbetsplatsanalys far studenterna trina sig i att praktisera olika
metoder for arbetsplatsanalys genom att genomfora skarpa analyser pa foretaget Billerud/Korsnis 1 Kalix.
I kursen Avancerad produktionsdesign ingar att studenterna genomfor skarpa utvecklingsprojekt 1 samarbete
med industriforetag.

Ett exempel pa projektbaserad undervisning med progression ar de projektkurser som under minga ar
genomforts som en del av Civilingenjor Maskinteknik, ett program som ges vid Institutionen for teknik-
vetenskap och matematik. I utbildningen ingar fyra projektkurser vars komplexitet succesivt 6kar samtidigt
som nya liraktiviteter tillfors. Den forsta projektkursen (2,5 hp) har som malsittning att trina studen-
terna 1 att tinka pa ett ingenjorsmissigt sitt och 1osa ett tekniskt problem med teoretiska kunskaper som
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lars ut 1 kursen. Den andra projektkursen (7,5 hp) har en mer komplex problemstillning och innehaller
ett tavlingsmoment mellan studentgrupperna. Kursen syftar dven till att trina studenterna i kopplingen
mellan datorstodd konstruktion och tillverkning i en mekanisk verkstad. I projektkurs tre (7,5 hp) fir
studenterna arbeta 1 tvirvetenskapliga grupper med deltagare frin andra civilingenjorsprogram vid LTU.
I denna kurs stills studentgrupperna infor Sppna problem dir vissa uppgifter behdver 16sas gruppover-
skridande. Uppgiften utfors emellanit pd uppdrag av foretag. Den fjirde och sista projektkursen (22,5
hp) spanner 6ver en och en halv termin och utfors pa uppdrag av industrin.Vanligen genomfors 5-6
projekt per kursomgang. Hir trinas studenterna 1 att jobba som ett produktutvecklingsteam med ett
skarpt industriprojekt och en extern kravstillare och mottagare av resultaten. Projektkurserna bidrar till
att skapa sjilvstindiga studenter som kan 16sa komplexa tekniska problem i samverkan med externa ak-
torer, kvaliteter som enligt institutionens samarbetspartners frin industrin, resulterar i ldttanstallda ingen-
jorer som snabbt kommer in 1 sitt nya arbete.

* For universitetets utbildningar 1 Kiruna, vilka ges av Institutionen for system- och rymdteknik, ir nirheten till
Institutet for rymdfysik, EISCAT och SSC Esrange, samt dven universitetets forskningsimnen Rymdteknis-
ka system och Atmosfirsvetenskap, av stor betydelse. Miljon i Kiruna ger stora mojligheter for avancerade
rymdprojekt. Studenterna pa rymdutbildningarna forbereds f6r kommande arbetsliv genom projektkur-
ser dar de ges mojlighet att bygga satelliter och rymdinstrument. Ett exempel ar projektet APTAS som
studenter pa civilingenjorsprogrammet arbetar med. Uppdraget dr att bygga, skjuta upp och styra en si
kallad CubeSat, en liten satellit.

* Konstnirliga kandidat- och masterutbildningarna i Musikalisk gestaltning genomfor arliga samarbeten
med institutionerna Norrlandsoperan och Norrbottensmusiken dir studenterna inom komposition
fir sina verk framforda av professionella ensembler och symfoniorkestrar, dirigerade av studenter frin
masterutbildningen. Ett liknande samarbete har dven inletts med Givle symfoniorkester. Skidespelar-
programmet har pa samma sitt ett nira samarbete med Norrbottensteatern och de ligger rent fysiskt 1
samma byggnad.

Branschméten och adjungerade lérare

Branschtriftar ar en dterkommande aktivitet som anordnas av institutionernas utbildningsledare. Det ir ett
forum som utbildningens avniamare bjuds in till, bland annat for att institutionen vill lyssna av deras synpunkter
pa specifika utbildningars relevans. Det dr ocks3 ett tillfille att finga upp eventuella forindringar pa arbetsmark-
naden. Kandidatprogrammet 1 Ljudteknik anordnar exempelvis en storre branschtrift vart fjarde ar och bjuder
ocksa regelbundet in gastlirare som dr verksamma 1 relevanta branscher, och denna typ av dtgirder forekommer
i relation till de flesta av LTU:s utbildningar. Flera program vid Institutionen for samhdllsbyggnad och naturresurser
erbjuder kontinuerliga branschkvillar for sina studenter och representanter frin niringslivet deltar regelbundet
som gistforeldsare inom olika kurser. Till exempel anordnar studentféreningarna vid civilingenjorsprogrammen
Arkitektur och Vig- och vattenbyggnad aterkommande branschkvillar dir studenterna fir bide hora presenta-
tioner samt interagera med potentiellt blivande arbetsgivare.

En strategisk atgird for att sikerstilla utbildningarnas relevans for foretag och organisationer pa arbetsmarkna-
den, och som anvinds av alla forskningsimnen, 4ar att anstilla adjungerade lirare och gistprofessorer. Detta foljs
upp regelbundet bade 1 den Gvergripande uppfoljningsprocessen och 1 nimndernas utvirderingar.

Utveckling, Larande, Forskning

Utveckling, Larande, Forskning (ULF) var en nationell forsoksverksamhet som genomfordes pd uppdrag av reger-
ingen mellan dren 2017 och 2021. Syfte var att utveckla hillbara samverkansmodeller mellan akademi och skola
vad giller forskning, skolverksamhet och lirarutbildning. LTU var med i en av fyra nationellt upprittade noder.
Via projektet har LTU skrivit samverkansavtal med fyra kommuner vilka reglerar syftet med forséksverksamheten.
Ett ramavtal har ocksa skrivits med Norrbottens Kommuner for att mojliggora delaktighet for fler kommuner 1
Norrbotten.Varen 2020 skapades ett regionalt samverkansrad t6r skola och lirarutbildning dir representanter for
skolhuvudmin och akademi ingir. Okad samverkan har ocksi skett via en Gvningsskola och genom forskarsko-
lan PROES (se 2.3) som samfinansieras av tre kommuner i Norrbotten, en kommun iVisterbotten samt Region
Norrbotten. Forsoksverksamheten kommer permanentas och formerna f6r detta utreds for narvarande.
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Europauniversitet i samarbete med rymdsektorn

Sedan 2020 dr LTU en del av EU:s satsning Europauniversitet genom projektet UNIVERSEH. Syftet med
projektet dr att medverkande universitet tillsammans skapar ett europeiskt rymduniversitet. Projektets mal 4r att
erbjuda innovativa och tvirvetenskapliga utbildningar pa alla nivier som forbereder studenter och doktorander
for dagens och framtidens arbetsmarknad. I projektet medverkar en stor grupp foretag och organisationer som
representerar rymdsektorn 1 Europa och syftet med detta ir att kunna utveckla utbildningar i1 nira dialog med
rymdindustrins foretag samt med andra offentliga och privata aktorer inom rymdomradet.

Career Center

Career Center ir, som nimnts tidigare, en brygga mellan akademi och niringsliv och har 1 uppdrag att stédja
studenter infor deras kommande karriir. Dirtill dr de en ingdng for niringsliv och oftentlig sektor, som vill
marknadsfora sig gentemot studenter. I programutbudet ingdr mentorskapsprogram, inspirationsevent och stod
kring de olika steg som ingdr i en jobbsokarprocess, till exempel tips pd CV-skrivande, utformning av ansék-
ningsbrev och intervjuforberedelser. Det finns ocksd mojlighet att boka in karridrsamtal.

Career Center arbetar ofta med begreppen yrkesspridning och utbildningsspridning i sin kommunikation med
studenterna for att de ska forstd att en utbildning ger mojlighet till en mingd olika yrken och att personer
som arbetar med samma yrke kan ha olika utbildningsbakgrund. Sociala plattformar for yrkesverksamma, dir
alumner frin universitetet kan identifieras, nyttjas for att visa pa denna spridning for presumtiva och befintliga
studenter. For att uppmirksamma tidigare studenter som har utmirkt sig 1 yrkeslivet, utser universitetet varje ar
Arets alumn. LTU har 4ven ett alumnnitverk som samordnas via en social plattform.

Sedan 2012 ger LTU den valfria kursen Jag som varumdrke/Branding You, vilken behandlar hur man kan sitta
specifika och mitbara mal for bade yrkeskarridr och personlig utveckling. Under kursens ging fir studenterna
arbeta med att utveckla strategier for att uppna sina personliga och karridrmissiga mal och ett inslag 1 kursen 4r
att genomfora en fingerad anstillningsintervju. Kursen ar 6ppen for alla programstudenter och ges av Institutio-
nen_for ekonomi, teknik, konst och samhille 1 samarbete med Career Center.

Career Center erbjuder ocksi programmet Karridrplanering i klassrummet. Det ir ett utbud av totalt sju forelds-
ningar som ldrare kan boka in som inslag i den ordinarie undervisningen. Syftet med detta program ir dels att
stodja studenterna med exempel pa karridrvigar utifrin den utbildning de valt, dels att ge dem verktyg som
krivs 1 ett jobbsdkarsammanhang. Forelisningarna passar 1 alla arskurser, men lirare uppmanas att boka in dessa
foreldsningar 1 borjan av studenternas utbildning si att de tidigt fir mojlighet att borja forbereda sig infor sin
framtida karriir.Varje forelisning ir cirka en timme och behandlar teman sasom personliga malsittningar, skriva
CV, presentationstekniker, hur man bygger en LinkedIn-profil och hur man férbereder sig infor anstiallningsin-
tervju och 16neforhandling.

Career Center foljer upp genomforda evenemang genom enkiter till deltagarna och uppféljning av studenter-
nas upplevelser av det individuella stodet sker 1 samband med vigledningssamtalen.

Afférsrddgivning

LTU erbjuder atfirsradgivning for studenter och doktorander med hjilp av upphandlad konsult. De har till-
gang till kostnadsfri idéradgivning, workshops, seminarier och utvecklingsprogram for att frimja innovations-
utveckling och entreprendrskap. Enheten for samverkan och studentrekrytering, VSS fungerar som samord-
nare for olika typer av samarbeten mellan studenter, doktorander, forskare och niringslivet. Uppfoljningen av
affarsridgivningsverksamheten regleras 1 avtal med upphandlad konsult och resultaten redovisas inom ramen for
den ordinarie upptdljningsprocessen.

Arbetsmarknadsdagar

Studentkirerna anordnar drligen arbetsmarknadsmissor vilka har till syfte att fungera som plattformar for
kontakt mellan studenter och foretag. Missorna dr forum dir studenterna bland annat har mojlighet att hitta
ex-jobb och traineeplatser. Teknologkdren har sedan 1983 arrangerat LARV-missan, ett dagsevenemang dar
studenterna ges mojlighet att triffa representanter fran ett stort antal nationella och internationella foretag. Den
forsta digitala versionen genomftordes januari 2021.
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I Kiruna anordnas en arlig arbetsmarknadsdag for studenterna pa rymdprogrammen dir de fir mojlighet att
triffa svenska och europeiska rymdforetag.

Norrlandsnavet

NorrlandsNavet ir ett nytt center for utveckling av foretagsverksamhet 1 norra Sverige och drivs av LTU 1 samar-
bete med familjen Kamprads stiftelse. [ satsningen ingar att utveckla en plattform som ska underlitta for universi-
tetets studenter att hitta samarbetsmojligheter med foretag 1 Norrbotten, exempelvis for examensarbeten, praktik
eller projektarbeten. Under 2021 genomfordes en kartliggning av universitetets kursutbud for att identifiera alla
kurser dar praktik eller projektarbeten utfors utifran foretags verkliga utmaningar. Syftet 4r att fa till en tydligare
kommunikation av utbildningarnas behov av samarbeten gentemot foretag, framst 1 Norrbotten.

Alumnenkat

LTU har under minga ar genomfort karridruppfoljningar 1 form av en alumnenkit vartannat ar (ej att sam-
manblanda med den alumnenkit som ingdr 1 fakultetsnamndernas modell for utvirdering av utbildning pa
forskarniva). Syftet med uppfoljningarna ir att fi en overblick over studenternas karridrvig tre till fyra ar

efter examen samt finga upp alumnernas upplevelse av utbildningens relevans pi arbetsmarknaden. I enkiten
efterfrigas om alumnens karridrvig stimmer 6verens med de forvintningar de hade under utbildningstiden. I
den alumnenkit som genomftordes 2016 uppgav 92 procent av de svarande att de hade jobb inom fOrsta dret
efter examen. Mot bakgrund av att de omgangar av alumnenkiterna som genomftordes fram till och med 2016
uppvisade samstimmigt positiva resultat valde LTU att pausa enkiten. Karridgruppfoljningar gors idag med stod
av SCB:s data tillsammans med verksamhetsinformation frin Bl-systemet. LTU ir tillsammans med en rad
andra universitetet ocksd med 1 en nationell alumnenkit som riktar sig till tidigare studenter inom forskola och
ldrarutbildning.

Arbetslivsanknytning i utbildning pa forskarniva

Doktoranderna forbereds for kommande arbetsliv pa flera sitt. Ett 6vergripande mal f6r utbildning pa forskar-
niva ir att doktoranden utvecklas till en kritisk och sjalvstindig forskare. Till stor del sker arbetet pd individuell
niva och foljs upp systematiskt utifrin ISP i den ordinarie handledningen. I ISP finns ett avsnitt som sirskilt
adresserar karridrplanering under utbildningstiden. Under utbildningstiden ska doktoranden ges majlighet att
torbereda sig for en karriir bade inom och utantdr akademin. En stor del av utbildningen ger fdrberedande
kunskaper for att verka som sjilvstandig forskare inom akademin. Doktoranden erbjuds kurs i hogskolepeda-
gogik och kurser 1 ansokningsskrivande. De forvintas delta 1 konferenser och nitverk nationellt och internatio-
nellt, vilket ger dem mojlighet att bygga relationer infor kommande forskningskarriar.

Doktoranderna ir vanligen kopplade till ett eller flera pigdende forskningsprojekt inom det forskningsimne de
ir antagna till. En stor andel av LTU:s forskningsprojekt ir tillimpade och bedrivs 1 nira samverkan med sam-
arbetspartners 1 naringslivet eller offentlig sektor. Det innebir att doktoranderna tidigt fir kontakt med, och ges
moijlighet att samarbeta med, arbetsmarknadens aktorer samt far erfarenhet av att arbeta med forskning som ar
direkt relaterad till att mota upp konkreta behov 1 samhillet. LTU:s forskningsimnen har vanligen adjungera-
de professorer anstillda, vilka bidrar till att ge doktoranderna 6kad kinnedom om organisationer och aktorer
inom deras forskningsomrade. Adjungerade professorer bidrar ocksd med kontakter och nitverk, som dokto-
randerna kan ha nytta av i sitt arbete.

I den doktorandenkit som ingdr 1 den treariga kvalitetscykel f6r uppfoljning av utbildning pa forskarniva
adresseras fragor dir doktoranderna far ta stillning till om de anser att deras utbildning forbereder dem f6r en
framtida karridr nationellt och/eller internationellt.
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Samverkansdoktorander

Vid LTU dr det vanligt att anta doktorander som ir anstillda och finansierade av en extern arbetsgivare. Sidana
arbetsgivare kan vara sdvil foretag som myndigheter, landsting/regioner, kommun eller annan hogskola. LTU ir
antagningsansvarig och dirmed ansvarig f6r doktorandens utbildning medan den externa arbetsgivaren ir an-
svarig arbetsgivare for doktoranden. Ansvarstordelning och andra visentliga forutsittningar for genomforandet
av utbildningen klarliggs genom ett avtal med den externa arbetsgivaren. Under 2020 hade LTU 77 samver-
kansdoktorander, vilket utgjorde cirka 13 procent av det totala antalet doktorander.

Forskarskolor i samverkan

Ett antal forskarskolor bedrivs 1 samverkan med externa parter. 2020 inleddes exempelvis den nya satsningen
Akademi f6r framtidens hilsa, vilken har till syfte att skapa en strukturerad och storre forskarutbildningsmiljé som
ir gemensam for doktorander inom hilsoomridets forskningsimnen. Satsningen bedrivs 1 nira samverkan med
Region Norrbotten och Norrbottens Kommuner. Inom det tidigare nimnda NorrlandsNavet ingdr ett forsk-
ningsprojekt som samlar doktorander frin flera vetenskapliga discipliner och kopplar dem till grupper av sma och
medelstora foretag och dir doktorandernas avhandlingsprojekt forvintas bidra till foretagens utveckling. Exempel
pa andra forskarskolor i samverkan ir de ovanniamnda forskarskolorna Enlighter och PROFS (se 2.3).

Identifierade utvecklingsomraden och atgarder

¢ Arbetslivsanknytning f6ljs upp pa programnivi inom ramen for universitetets drliga studentenkit Nojd
studentindex. T enkiten ges studenterna mojlighet att svara pa frigor om utbildningens arbetslivsanknyt-
ning och om de anser att utbildningen ger en god introduktion till kommande arbetsliv. De far ocksa
svara pa frigan om de har gjort praktik, klinisk praktik, VFU, examensarbete, uppsats eller annat utbild-
ningsmoment utanfor universitet eller med externa aktorer. Om de svarar ja ska de skatta hur néjda de 4r
med dessa inslag 1 utbildningen. NSI har sedan dess inférande haft en lig svarsfrekvens, se 2.5.

* Den systematiska uppfoljningen av arbetslivsanknytning i utbildning pa grundniva och avancerad niva
har under arbetet med sjilvvirderingen identifierats som ett utvecklingsomrade. I och med att model-
len for utvirdering av utbildning forindras till att genomforas 1 en tredrig cykel kommer nimnderna
under 2022 att gora en Oversyn av de ingdende komponenterna 1 syfte att identifiera forbittringsomra-
den. Bland annat kommer mallen for sjalvvirdering ses over och kompletteras med omriden och frigor
kopplat till de bedémningsomraden som ingir i denna sjalvvirdering.
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Forsattsblad till sjalvvarderingens bilagor och sammanstalliningen over de
mest centrala styrdokumenten for kvalitetsarbetet

Obligatoriska bilagor

Typ av bilaga

Koppling till vilken

Besluts- Beslutsfattare

datum

1 Arsredovisning 2021 ARv Styrning och organisation 2022-02-17 | US, dnr
Beddmningsgrund 1.5 2808-2021
2 LTU:s organisation Organisationsskiss | Styrning och organisation 2018-11-14 | US, dnr
Bedémningsgrund 1.3 3142-2018
3 Vision 2030 Vision- och méldo- | Styrning och organisation, 2019-01-21 | US, dnr
kument Bedémningsgrund 1.1 1704-2018
4 Kvalitetspolicy for Lu- | Policy Styrning och organisation 2020-10-26 | Rektor, dnr
led tekniska universitet Beddmningsgrund 1.2 3467-2020
5 Beskrivning av LTU:s Riktlinje Styrning och organisation, 2020-10-26 | Rektor, dnr
kvalitetsledningssys- Bed®mningsgrund 1.1; Utform- 3469-2020
tem ning, genomfdrande och resultat,
beddmningsgrund 3.5
6 Modell fér utveckling Riktlinje Utformning, genomférande och | 2022-01-10 | Rektor, dnr
och utvéardering av resultat, beddmningsgrund 3.5, 1711-2020
utbildning 3.6
7 Riktlinjer for utvarde- Riktlinje Styrning och organisation; Ge- 2021-11-29 | Rektor, dnr
ring och utveckling av nomférande, bedémningsgrund 4198-2021
utbildning pa forskar- 3.5
niva
8 Modell fér utvardering | Riktlinje Utformning, genomférande och | 2021-02-22 | Rektor, dnr
av forskningsdmnen resultat, bedémningsgrund 3.5, 3448-2020
3.6;
9 Riktlinje fér extern Riktlinje Utformning, genomférande och 2021-05-31 | Rektor, dnr
granskning av forsk- resultat, bedémningsgrund 3.5 1377-2021
ning, forskarutbildning Beddmningsgrund 1.3
och forskningsmiljéer
10 | Arbetsordning for Luled | Regel Styrning och organisation 2018-11-14 | US, dnr
tekniska universitet 3142-2018
11 | Rektors besluts- och Regel Styrning och organisation 2022-02-07 | Rektor, dnr
delegationsordning Bedémningsgrund 1.3; Stu- 234-2022
dent- och doktorandperspektiv,
beddmningsgrund 5.1
12 | Verksamhetsstédets Regel Styrning och organisation 2020-12-17 | Chef VSS, dnr
besluts- och delega- Bedémningsgrund 1.3 3937-2020
tionsordning
13 | Strategisk plan Visions- och mél- | Styrning och organisation, 2019-11-18 | Rektor, dnr
2020-2025 dokument Beddmningsgrund 1.1 4869-2019
14 | Intern styrmodell for Riktlinje Styrning och organisation 2021-01-25 | Rektor, dnr
LTU Beddmningsgrund 1.1 4476-2020
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Sammanstalining
over LTU:s mest cen-
trala styrdokument
for kvalitetsarbetet:

Typ av bilaga

Koppling till vilken

Besluts-
datum

Beslutsfattare

15 | Rektors kvalitetsrap- Rapport Styrning och organisation, 2022-01-24 | Rektor, dnr
port beddmningsgrund 1.5; Utform- 4597-2021
ning, genomférande och resultat,
beddmningsgrund 3.5, 3.6
16 | Modell fér genomféran- | Arbetsrutin Utformning, genomférande och | 2020-06-08 | Rektor, dnr
de av kursvarderingar resultat, beddmningsgrund 3.5, 2006-2020
3.6; Student- och doktorandper-
spektiv, bedémningsgrund 5.1
17 | Riktlinjer for utbild- Riktlinje Férutsattningar, bedédmnings- 2021-02-03 | Rektor, dnr
ning pa grundniva och grund 2.1; Utformning, genom- 4509-2020
avancerad niva forande och resultat, beddm-
ningsgrund 3.4; Jamstalldhet,
beddémningsgrund 4.1; Arbetsliv
och samverkan
18 | Modell fér grundutbild- | Riktlinje Férutséattningar, 2021-01-26 | Ordf. FFN
ning, program beddédmningsgrund 2.1 och 2.2; 2021-01-26 | Ordf. TFN
Utformning, genomférande och dnr 40-2021
resultat, bedémningsgrund 3.1,
3.3; Jamstalldhet, bedémnings-
grund 4.1; Arbetsliv och sam-
verkan
19 | Riktlinje fér hantering Riktlinje Styrning och organisation, be- 2017-06-26 | Rektor, dnr
av styrande dokument démningsgrund 1.6 1935-2017
20 | Riktlinje fér &rende- Riktlinje Styrning och organisation, be- 2019-06-17 | Rektor, dnr
hantering vid Lulea démningsgrund 1.6 1204-2019
tekniska universitet
21 | Riktlinjer for utbildning | Riktlinje Forutséttningar, bedémnings- 2021-11-29 | Rektor, dnr
pa forskarniva vid LTU grund 2.1 och 2.3; Utformning, 4085-2021
genomférande och resultat,
beddémningsgrund 3.4
22 | Anstéllningsordning Regel Forutsattningar, 2018-09-14 | Rektor, dnr
Beddmningsgrund 2.1 och 2.2 2512-2018
23 | Riktlinjer for lararrekry- | Riktlinje Forutséattningar, 2020-09-28 | Rektor, dnr
tering Beddmningsgrund 2.1 och 2.2 3034-2020
24 | Riktlinjer for handleda- | Riktlinje Férutséattningar, bedédmnings- 2021-03-22 | Rektor, dnr
rutbildning vid Luled grund 2.3 567-2021
tekniska universitet
25 | Pedagogisk merite- PM Forutsattningar, Beddmnings- 2021-01-11 | Rektor, dnr
ringsmodell vid LTU grund 2.2 3803-2020
26 | Arbetsmiljdpolicy Policy Forutsattningar, bedémnings- 2014-01-28 | Rektor, dnr
grund 1.2 194-14
27 | Riktlinjer fér medarbe- | Riktlinje Férutsattningar, bedédmnings- 2014-09-02 | Rektor, dnr
tarsamtalet grund 2.2 2052-14
28 | Lararguide for kursut- Lé&rarguide Férutsattningar, beddmnings- 2014
veckling enligt pedago- grund 2.2; Utformning, genom-
gisk idé LTU forande och resultat, bedém-
ningsgrund 3.1, 3.2
29 | Medarbetarpolicy Policy Forutsattningar 2014-09-02 | Rektor, dnr
Bedémningsgrund 2.2 2050-2014
30 | Studentens rattigheter | Riktlinje Forutséttningar, bedémnings- 2021-01-25 | Rektor, dnr
och skyldigheter grund 2.3; Student- och dokto- 4068-2020
randperspektiv
31 | Riktlinjer for doktoran- | Riktlinje Forutsattningar, bedémnings- 2021-02-22 | Rektor, dnr
dombud grund 2.3 132-2021
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32 | Riktlinjer f6r hand- Riktlinje Forutsattningar, beddémnings- 2020-06-10 | Rektor, dnr
laggning av sarskilt grund 2.4 1314-2020
pedagogiskt stéd vid
funktionsnedséttning.

33 | Regler for stipendier Regel Forutsattningar, bedémnings- 2019-12-09 | Rektor, dnr

grund 2.4 5574-2019

34 | Riktlinjer for externt Riktlinje Forutsattningar, bedémnings- 2021-02-22 | Rektor, dnr
anstélld doktorand grund 2.4 412-2021
och externt finansierad
doktorand

35 | Antagningsordning fér | Regel Férutséattningar, 2022-01-20 | US, dnr
utbildning pé forskar- beddédmningsgrund 2.3 och 2.4 4458-2021
niva vid Lulea tekniska
universitet.

36 | Riktlinjer for inrattan- Riktlinje Utformning, genomférande och 2019-12-09 | Rektor, dnr
de, omprévning och resultat, bedémningsgrund 3.1, 5423-2019
avveckling av forskn- 3.3
ingsdmnen

37 | Guide for utbildnings- | L&rarguide Férutsattningar, beddmnings- 2013
utveckling enligt Peda- grund 2.2
gogisk idé LTU

38 | Plan for jamstélldhets- | Handlingsplan Jamstélldhet, beddmningsom- 2022-01-10 | Rektor, dnr
integrering 2022-2023 rade 4 3799-2021

39 | Resursférdelningsmo- | Regel Forutséttningar, bedémnings- 2020-09-07 | Rektor, dnr
dell vid LTU grund 2.2 2426-2020

40 | Riktlinjer for inrattande | Riktlinje Student- och doktorandperspek- | 2018-12-10 | Rektor,
av studentkar vid LTU tiv, 3912-2018

beddmningsgrund 5.1

41 | Riktlinjer for utredning | Riktlinje Student- och doktorandperspek- | 2018-10-15 | Rektor, dnr
av diskriminering, tiv, 3225-2018
trakasserier och kran- beddmningsgrund 5.1
kande séarbehandling
vid LTU.

42 | Kvalitetsforbattrande PM Styrning och organisation, be- 2020-11-19 | TFN och FFN,
atgarder inom utbild- démningsgrund 1.5 dnr 3742-2020
ning pa forskarniva
2020-2021

43 | Checklista-tillampning | Arbetsrutin Forutsattningar, 2021-02-18 | Chef Planering
av antagningsord- beddmningsgrund 2.3, 2.4 och ekonomi,
ning for utbildning pa dnr 469-2021
forskarniva vid Luled
tekniska universitet

44 | Checklista for antag- Arbetsrutin Forutsattningar, 2020-12-03 | Chef Planering
ning och anstélining av beddmningsgrund 2.3, 2.4 och ekonomi,
doktorand vid LTU dnr 4216-2020

45 | Riktlinje for utbildnings- | Riktlinje Utformning, genomférande och | 2020-08-24 | Rektor, dnr
amnen vid LTU resultat, bedémningsgrund 3.1, 2652-2020

3.3
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