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Beskrivning av BTH:s
kvalitetssystem

Ledorden i BTH:s policy for kvalitetsarbetet for forskning och utbildning ér: systematik,
uppfoljning och larande. Dessa kidnnetecknar verksamheternas arbete 1 kvalitetsfragor pa
alla nivéer vid hogskolan vilket ytterst utgors av varje medarbetares, students och
forskarstudents dagliga arbete. Med systematik menas en regelbundenhet och
forutsdgbarhet med effektiva arbetsformer bade 1 form av resurser och resultat for
kvalitet. Kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna externa granskningar genomfors
for att 4 aterkoppling och kvalitativa underlag pé relevanta aspekter av utbildning vid
BTH. Slutligen ldrandet; ett larande forhallningssatt dr centralt for BTH:s kvalitetsarbete
vilket forutsatter ett engagerat och kompetent ledarskap, kollegial delaktighet, synlighet
och transparens, ldngsiktighet, och sammantaget &r detta en medveten stravan till
forbéttring.

Malet med utformningen av kvalitetsarbetet dr att den enskilde medarbetaren, studenten
eller forskarstudenten vet hur denne kan bidra, vilket ocksa kraver att denne vet nir och
baserat pa vilka underlag en viss fraga diskuteras och vad som dr vigen framét.
Handlingsplaner formuleras regelbundet med bred kollegial forankring, och de vilar pa
kvalitativa underlag. Vid hogskolan sker en kontinuerlig uppfoljning inom samtliga
aspekter pd kvalitet enligt detta synsitt. Centralt dr dialogen. Dialoger sker regelbundet
mellan ansvariga och de som ér intressenter vilka kan vara medarbetare, studenter,
forskarstuderande, och/eller representanter fran det omgivande samhéllet beroende pa
aktivitet. Dialoger ska utgd ifran kvalitativa underlag sdsom &aterkoppling i form av
statistik, enkéter, behovsinventering, och olika typer av analyser. Dialogen resulterar i
en handlingsplan som f6ljs upp inom innevarande eller ndstkommande cykel. Varje
kvalitetsomrade ar dértill kopplat till en regelbunden extern granskning som dven den
foljer samma principer med kvalitativa underlag, dialog, och en handlingsplan. Vid en
extern granskning anlitas externa sakkunniga som granskar ett omréade utifran ett antal
kvalitetskriterier som dr definierade utifran nationella och internationella krav och
standarder samt hogskolans egna malséttningar. Syftet med de externa granskningarna dr
att hogskolan ska fa en extern beddmning av om véra resultat inom forskning och
utbildning nér upp till dessa standarder och krav. De externa sakkunniga ska lyfta fram
styrkor och peka pa utvecklingsomraden och ge rekommendationer till forbattringar.
Virdefullt dr ocksa om de kan ge nya perspektiv inom det granskade omradet.

6-ARS CYKEL »> >
1,2,3-ARS CYKEL »>>

Extern
Granskning

Handingsplan

Aterkoppling Dialog

Kontinuerlig uppfdljning

Delarna i BTH:s kvalitetssystem som ror utbildning utgar frn det europeiska ramverket
for kvalitetssdkring av hogre utbildning, Standards and Guidelines for Quality



Assurance in the European Higher Education Area (ESG). De aktiviteter som ror
utbildning 1 systemet sdkerstéller och kontrollerar fo6ljande omraden ur ESG:

= att utbildningarna nar kraven 1 hogskolelagen och i examensbeskrivningarna 1
hogskoleforordningen, dvs. att de faktiska studieresultaten motsvarar de
forvantade studieresultaten och att de examineras pa ett réttssakert sitt (ESG 1.3)

= att undervisningen fokuserar studenters ldrande och studenternas progression
foljs upp (ESG 1.3, 1.4)

= att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig och/eller konstnérlig
grund samt beprovad erfarenhet (ESG 1.3, 1.9)

= att utbildningen 4r anvéndbar for studenterna och samhéllet (ESG 1.9)

» att verksamma i utbildningen har aktuell amnesmissig och
hogskolepedagogisk/dgmnesdidaktisk kompetens samt professionsanknuten
kompetens (ESG 1.5)

= att studenterna har inflytande i planering, genomforande och uppfdljning av
utbildningen (ESG 1.3)

= att en tillgénglig och dndamaélsenlig studiemiljo foreligger for alla studenter
(ESG 1.6, 1.9)

= att kontinuerlig uppf6ljning och utveckling av utbildningen genomfors, bl. a med
stod av kursvérderingar och programvérderingar (ESG 1.7, 1.9).

Utifran ramverket 4r BTH:s kvalitetssystem organiserat i ett antal
uppfoljningsaktiviteter. Respektive aktivitet behandlar dven, nir det &r relevant,
perspektiv som utgar fran Hogskolelagen och BTH:s vision och strategi. Overgripande
ar kvalitetssystemet indelat i fyra kvalitetsomrdden: utbildning, forskning,
verksamhetens forutsattningar och sikring av kvalitetsarbetet. Kvalitetsomradet
Utbildning tiacker utbildning pa grundnivé, avancerad niva och forskarutbildningsniva,
och r organiserat i sex aktiviteter samt extern granskning. Kvalitetsomradet Forskning
ar organiserat i tre aktiviteter samt extern granskning. Kvalitetsomradet Verksamhetens
forutsdttningar ar organiserat i tre aktiviteter och tacker de omrdden som é&r
gemensamma for utbildning och forskning eller &r en forutsittning for dessa. Till
kvalitetsomradet Verksamhetens forutsdttningar finns dven en aktivitet for tematiska
utvdrderingar initierade av hdgskolan med externa sakkunniga. Kvalitetsomradet for
sikring av kvalitetssystemet dr en sérskild aktivitet som organiserar den kontinuerliga
uppfdljningen och kvalitetssékringen av systemets olika aktiviteter. Inom detta omrade
finns ocksé den regelbundna uppf6ljningen samt extern granskning som foljer samma
principer som for de andra omrédena.
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Bild 2:  Aktiviteter i BTH:s kvalitetssystem. Kvalitetsomrddet Utbildning har sju
aktiviteter (QU1-7) fér grundnivé (G), avancerad nivd (A) och forskarnivd
(F), kvalitetsomrdadet Forskning har fyra aktiviteter (QF1-4).



Kvalitetsomrddet Verksamhetens férutséttningar ér organiserat i fyra
akfiviteter (QV1-4). Sékring av kvalitetssystemet har tvé aktiviteter (QS1-2).

Extern granskning av utbildning pa grundniva och avancerad nivd genomfors i en
planerad 6-arscykel dér ett antal utbildningsprogram genomgér granskningen samtidigt.
Tvé externa sakkunniga tillsdtts per utvérderat program, och granskningen involverar
utbildningsledare/prefekt som ansvarar for kvalitetsfragor inom ett kluster/institution,
huvudomradesansvarig, programansvarig, kursansvarig for examensarbetskurs samt
studentrepresentanter. Den externa granskningen ska utgora ett besluts- och
planeringsunderlag till atgiarder for kvalitetsutveckling for programmet. Pa sé sitt dr den
externa granskningen underlag for programmets utvecklingsplan som f6ljs upp
kontinuerligt 1 den interna programuppf6ljningen. Resultatet frdn en granskning skulle
kunna leda till att ett utbildningsprogram avvecklas. Granskningen genomfors per
utbildningsprogram eftersom BTH:s utbildningsutbud har ett tydligt programfokus och
examina utfardas till storsta delen med en programinriktning.

Extern granskning av utbildning pa forskarnivd genomfors per forskarutbildningsdmne
och tillsammans med tillhorande forskning, ocksa i en 6-arscykel. En extern
beddmargrupp bestdende av tva &mnessakkunniga, en doktorandrepresentant, samt en
arbetslivsrepresentant tillsdtts. Granskningen involverar berord prefekt,
amnesforetrddare, berorda handledare samt doktorander. Granskningen avslutas med att
dekan beslutar om en utvecklings- och atgéardsplan som f6ljs upp, och den skulle kunna
leda till att ett forskarutbildningsdmne laggs ned.

Utbildning pa grund och Utbildning pa forskarniva med
avancerad niva tillhdrande forskning
2018 Magister- och masterutbildningar Maskinteknik*
2019 Uthildningar i fysisk planering Programvaruteknik*
2020 Utbildningar i medieteknik Industriell ekonomi och management
Fysisk planering
2021 Utbildningar i hélsa Matematik med tilldmpningar

Sjukskoterskeprogram**
Specialistsjukskoterskeprogram®*

2022 Kandidatutbildningar Tillampad hélsoteknik
Hogskoleexamensutbildningar Strategisk hallbar utveckling
2023 Ingenjorsutbildningar Datavetenskap
Tillampad signalbehandling
Systemteknik

*  Enbart utbildning pa forskarniva
** Utvérdering av UKA

Bild 3. BTH:s planerad cykel for extern granskning.

I BTH:s kvalitetssystem anges forndrvarande ett antal perspektiv vilka ska beaktas vid
uppfoljning 1 de fall det dr relevant. Dessa ér: forskningsanknytning for utbildning
alternativt utbildningsanknytning for forskning, samverkan, héllbar utveckling inklusive
jamstélldhet (som dock ir ett eget perspektiv i vissa uppfoljningar), och
internationalisering. Dessa bendmner hogskolan horisontella perspektiv. I praktiken
innebdr det att respektive perspektiv ska beaktas vid uppfoljningen vilket kan leda till
insatser i respektive handlings- eller utvecklingsplan.

Utveckling over tid

BTH har haft en beslutad kvalitetspolicy for vigledning av kvalitetsarbetet géllande
utbildning sedan 2008. Utgéngspunkterna dd liksom nu var att kvalitetsarbetet skulle



iv

adressera principerna for kvalitetssidkring av hogre utbildning som antogs 2005 inom
ramen for Bolognaprocessen, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG). Policyn faststdllde ocksa att det skulle finnas
en Program och handlingsplan som formulerade prioriterade mal och insatser for att
driva kvalitetsarbetet framat samt en uppfoljande rapport som skulle beskriva hur
verksamhetsuppdraget uppfyllts och i vilken mén de prioriterade kvalitetsmalen
uppnatts. Program och handlingsplan utformades utifran standarderna i ESG, och detta
drev utvecklingen av kvalitetssystemet i aktiviteter for de olika omradena i ESG. Da
beslut fattades om det forsta sammanhidngande kvalitetssystemet for utbildning 2017 var
aktiviteterna inriktade pd att sékerstélla att hogskolan tickte in alla omrdden som ESG
definierade. I det uppdaterade kvalitetssystemet fran 2020 har nu samtliga aktiviteter ett
tydligt uppf6ljnings- och utvecklingsfokus och aktiviteter for kvalitetssékring och
kvalitetsutveckling for forskning &r inkluderade. Ett sadant exempel &r uppf6ljning och
utveckling av pedagogisk utveckling (QU-4) dar syftet dr att folja upp vilken pedagogisk
utveckling som sker och vilket behov av fortsatt utveckling som finns snarare an att
sdkerstilla att vi har en organisation for att genomfora utbildningsinsatser for
personalen. Smirre justeringar har dven gjorts 1 kvalitetssystemet 2021 géllande
ansvarsfordelning och namngivning.

Alltsedan den forsta kvalitetspolicyn (2008-12-05) faststdllde att uppfoljningsrapporter,
dér det framgick hur verksamhetsuppdraget uppfyllts och i vilken mén de prioriterade
kvalitetsmdlen uppnatts, skulle utgora del av hogskolans kvalitetssystem har arbetet med
overgripande mal och strategi och kvalitetsarbetet varit ssmmankopplat. Uppf6ljning av
akademisk miljo (QV-1) och uppfdljning av kompetensforsorjning ingdr som del i
verksamhetsdialogerna diar samspelet mellan hogskolans dvergripande verksamhetsmal
och institutionernas verksamhetsmal stims av och utvecklas. I BTH:s handlingsplan,
som dr en utveckling av Program- och handlingsplan och numera 6vergripande for
utbildning och forskning, prioriteras bade insatser som styrs fran
verksamhetsplaneringen och insatser som uppmérksammas 1 kvalitetsarbetet.
Verksamhetsmélen som planeras pa tre ar utgar dels fran strategiska val och dels fran
behov som signaleras i kvalitetssystemet. Indikatorer som &r tydligt kvalitetsstyrda ar
kopplade till verksamhetsmalen och ska visa i vilken omfattning BTH har uppnétt
malen.

I samband med att UKA fick ett utdkat ansvar for att folja upp lirositenas
kvalitetssékringssystem ocksa for forskning utvecklade hogskolan ett sammanhéllet
kvalitetssystem for utbildning och forskning. Utvecklingsarbetet utgick frdn en reviderad
policy for kvalitetsarbetet som bdrjade gélla i januari 2020 dir dven forskning
inkluderades. Hogskolans samverkansarbete dr integrerat i utbildningsverksamheten och
forskningsverksamheten och pa sa séitt ticker numer policy for kvalitetsarbetet alla
hogskolans uppgifter. Den externa granskningen av forskarutbildning som funnits sedan
2018 utdkades, enligt beskrivningen ovan, att ocksa inkludera tillhdrande forskning.

Oversiktlig ansvarsfordelning

Det 6vergripande ansvaret for kvalitet vid hogskolan utgar fran rektor medan styrelsen
tar beslut om policy. Forskning och utbildning bedrivs vid nio institutioner uppdelade pé
tva fakulteter, fakulteten for datavetenskaper och fakulteten for teknikvetenskaper.
Dekanerna har kvalitetsansvar for forskning och forskarutbildning inom respektive
fakultet samt att de ansvarar overgripande for kvalitet 1 kursverksamhet och for



huvudomraden. Detta betyder t.ex. att de fattar beslut om allménna studieplaner for
forskarutbildning och inrittande av kurser. For varje forskarutbildningsdmne med dértill
horande forskning finns en @mnesforetrddare, som driver kvalitetsfragor inom det
specifika dmnet. Amnesforetridarna bildar en grupp som ir beredande och radgivande
till dekanerna i kvalitetsfragor som ror forskning och forskarutbildning. Dekangruppen
som bestar av dekaner och prodekaner samt administrativt stod dr beredande for beslut
som ror forskning och forskarutbildning. Hartill ar rektor ansvarig for att folja upp och
kvalitetssékra kompetensforsorjning och hogskoledirektdren for utbildnings- och
forskningsstod.

Hogskolans omfattning och utbud av utbildning pa grundniva och avancerad niva
forandrades markant under 2012-2016 med en konsolidering och profilering av
utbildningsutbudet. I samband med detta fick prorektor ett tydligt ansvarar for kvalitet i
hogskolans utbildningsprogram samt kvalitetssédkring for hela BTH:s verksamhet, och en
sammanhallen programorganisation byggdes upp. Utbildningsprogrammen vid
hogskolan ér frdn och med februari 2022 organiserade under antingen respektive
kursgivande institutionen och dess prefekt eller under klustret for ingenjors- och
masterutbildningar som drivs av en utbildningsledare. Prefekt alternativt
utbildningsledare ansvarar for att driva kvalitetsutveckling i frigor som berdr dess
utbildningar, samt att utse programansvarig.

Utbildningsrddet bereder frdgor som ror styrning av, och kvalitet i utbildning. For
ingenjors- och masterutbildningsklustret finns en utbildningsledare och ett programrad
dér frdgor som ror ingenjorsprogrammen diskuteras och lyfts. Programansvariga
ansvarar for kvalitetssékring och utveckling av det specifika programmet, och diskuterar
och driver kvalitet inom sitt program i ett programutskott med stod av larare, studenter
och arbetslivsrepresentanter. Beslut om utbildningsplaner fattas av prorektor och
dekaner gemensamt.



1.1

Styrning och organisation

Kvalitetssystem for att sakerstalla kvaliteten i utbildningarna
och som relaterar till 6vergripande mal och strategier

Kvalitetsarbetets relation till dvergripande mal och strategier

BTH:s Policy for kvalitetsarbetet gdllande utbildning och forskning definierar
overgripande kvalitet for larosétets verksamhet i tre punkter. Larosétet:

= bedriver utbildningar som sitter studentens ldrande och utveckling i centrum déar
de forvirvar kunskaper, fardigheter och forhallningssétt som gor dem vil rustade
for framtiden,

= bedriver forskning som har stor relevans och samhéllsnytta,

» samverkar med samhélle och néringsliv for att identifiera angelédgna forsknings-
och utbildningsomraden.

Policyn ligger vil i1 linje med hégskolans ambitioner som dr formulerade i BTH:s vision
och strategi 2021-2025 om att utbildning och forskning ska vara samhéllsrelevant, ska
kunna mota samhéllets behov, och att hogskolan dr samverkansinriktad. Hogskolans
kvalitetsarbete innefattar tva komponenter, kvalitetssédkring och kvalitetsutveckling,
vilket innebér att vi forhaller oss dels till den kravniva som ingér 1 hogskolans allménna
uppdrag som ldroséte, och dels till de principer och mal for kvalitet som hogskolan sjilv
sdtter upp 1 vision och strategi och mal for verksamheten. Kvalitetssystemet dr uppbyggt
utav uppfoljningar och externa granskningar. Dessa ska sdkerstélla att hogskolan
uppfyller lagkrav och europeiska standarder, och ta hinsyn till hogskolans kvalitetsmal
och mélsittningar for vara horisontella perspektiv, forskningsanknytning for
utbildning/utbildningsanknytning for forskning, samverkan, hallbar utveckling inklusive
jamstélldhet, och internationalisering. Kvalitetsmal och mélsittningar definieras 1
hogskolans verksamhetsmél. Den senaste &r BTH:s Verksamhetsmal 2022-2024.

Strategisk- och kvalitetsdriven verksamhetsplanering

BTH:s vision och strategi 2021-2025 sétter fardriktningen for BTH for de kommande
aren. Har fastslas att hogskolan bedriver utbildning och forskning inom omraden dar
samhdéllet har stora behov samt att verksamheten &r tillimpnings- och
samverkansinriktad. Inom utbildning 4r BTH:s 6vergripande mal att erbjuda attraktiva
professionsinriktade utbildningar som fokuserar pd samhéllets framtida behov och
utmaningar, och de genomfors i ndra samverkan med omgivningen. Utbildningsutbudet
planeras strategiskt och langsiktigt dir kdrnan 1 utbudet &r utbildningsprogram for att
mota detta behov. BTH:s verksamhetsmal sétter upp malséttningar for kvalitet inom
utbildning som f6ljs upp dels genom indikatorer i verksamhetsplaneringen, dels genom
uppfoljningar och extern granskning i kvalitetssystemet.

Kvalitetssystemet foljer upp och utvirderar mot hogskolans mél om kvalitet, samt lagar
och forordningar. Utvecklingsbehov fran kvalitetsarbetet sammanstélls i handlingsplaner
till den 16pande verksamhetsplaneringen pa olika nivaer. BTH:s handlingsplan beslutas
vid arsskiftet, och i arbetet med den handlingsplanen gors en samlad analys av
verksamhetsuppfoljning och utvecklingsbehov fran kvalitetssystemet i hdgskolans chefs-



och ledningsgrupp. Verksamhetsplanering pa institutioner bestar bland annat av en
handlingsplan med insatser formulerade utifrdn BTH:s verksamhetsmaél och
utvecklingsbehov identifierade 1 de aktiviteter 1 kvalitetsarbetet som berdr respektive
verksamhet, samt en kompetensforsorjningsplan.

Verksamhetsdialogerna som leds av rektor varje var foljer upp institutionernas
verksamhetsplanering. Verksamhetsdialogerna innehaller ocksd Uppf6ljning av
akademisk miljoé (QV-1) och Uppfdljning av kompetensfoérsorjning (QV-2).

Kvalitetsdrivet strategiskt utvecklingsarbete

BTH:s kvalitetsarbete dr utvecklingsdrivet. Kontinuerliga uppfoljningar och externa
granskningar organiseras i syfte att identifiera behov av utveckling,
kompetensforstarkning och fordndring av infrastruktur. Detta illustreras 1 bild 1.1. Varje
uppfoljning eller granskning sker i ett-, tva-, tre- eller sex-arscykel och bestér dels av att
samla in underlag, och dels av en uppf6ljningsdialog mellan ansvariga och ledning vilket
utmynnar i en ny eller uppdaterad handlingsplan. Planerings- och beslutsunderlag bestar
av aterkoppling fran berérda parter sdisom medarbetare, studenter och foretradare for
néringslivet, men i forekommande fall dven statistik. Dialogen syftar dels till att fragor
kan lyftas till en hogre niva genom ledningens delaktighet, dels till en kollegial
diskussion och forankring 1 organisationen, och dels till att skapa samsyn 1
utvecklingsfragor. Handlingsplanerna foljs upp och uppdateras regelbundet, och dar
framgér vem som é&r ansvarig, lamplig bemanning samt en realiserbar plan.
Handlingsplanerna integreras i verksamhetsplaneringen enligt tidigare beskrivning.
Resultat av hogskolans kvalitetsaktiviteter 1 form av uppfoljningar och granskningar
sammanstélls 1dsarsvis i BTH:s kvalitetsrapport (exempel Kvalitetsrapport 2020/2022).

Det strategiska arbetet bedrivs av hogskolans ledningsgrupp och chefsgrupp. Ledningens
delaktighet 1 dialogerna i1 kvalitetsarbetet och den sammanstéllning som goérs 1 BTH:s
kvalitetsrapport dr underlag i det strategiska utvecklingsarbetet.

BTH:s
kvalitetsrapport

Resultat

Dialo
med ledning

- : C \
Vision och strategi
Verksamhetsmil 2228
Indikatorer p— -
agar od 4
forordningar Uppfoljnlng
Extern granskning
\. J ) J
Kvalitetsmal

Utvprl f b Lov

Verksamhetsplanering
BTH:s handlingsplan
Verksamhetsplaner med verksamhetsdialoger

Bild 1.1 lllustration av dels den strategisk styrningen av kvalitetsarbetet och
verksamhetsplaneringen, dels kvalitetsarbetets inverkan pd det
strategiska utvecklingsarbetet och verksamhetsplaneringen.
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Policy som ar offentlig och en del av den strategiska styrningen
for kvalitetsarbete

BTH:s Policy for kvalitetsarbetet gdllande utbildning och forskning beskriver
grundprinciperna i hogskolans kvalitetsarbete. BTH har haft en beslutad kvalitetspolicy
for vigledning av kvalitetsarbetet gidllande utbildning sedan 2008-12-05.
Utgangspunkterna dé liksom nu var att kvalitetsarbetet skulle adressera principerna for
kvalitetssékring av hogre utbildning som antogs 2005 inom ramen for
Bolognaprocessen, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG). Till den aktuella policyn, beslutad 2019, tillkom
kvalitetsprinciper for forskningen.

Policyn dr omsatt till BTH:s kvalitetssystem med dess anvisningar som beskriver ansvar
och arbetssitt i enlighet med beskrivningen i del 1 av sjdlvvarderingen.
Kvalitetssystemets kontinuerliga uppf6ljningar och regelbundna externa granskningar
resulterar 1 underlag for BTH:s verksamhetsplanering och dirmed dess prioriteringar och
strategiska styrning genom verksamhetsplaneringen.

Policyn finns fritt tillgédnglig for medarbetare, studenter och forskarstudenter och andra
intressenter, bl.a. pA BTH:s webbplats under Om myndigheten / Kvalitetsarbete.

Ansvarsfordelning i kvalitetsarbetet

Den 6vergripande ansvarsfordelningen av kvalitetsfragor regleras genom Arbetsordning
for Blekinge Tekniska Hogskola, Rektors delegationsordning och Dekanernas
delegationsordning avseende kurser pd grundnivd och avancerad nivd. Det delegerade
ansvaret fortydligas sedan i rollbeskrivningar som finns fér personer med akademiska
uppdrag (se nedan). Det operativa ansvaret for uppfoljningar och granskningar regleras
genom BTH:s Kvalitetssystem med tillhorande anvisningar. Anvisningarna beskriver
respektive aktivitet, syfte med aktiviteten, ansvariga, vem som ska ta initiativ och nér,
samt en beskrivning av hur arbetet vidare ska organiseras. Samtliga styrdokument finns
tillgdnglig via hogskolans intrandt med tillhorande beskrivningar.

Rektor och Styrelse

Hogskolans styrelse och rektor har ett 6vergripande ansvar for kvalitetsarbetet. Styrelsen
fattar beslut om var Policy for kvalitetsarbetet, och Arbetsordning vilket inbegriper
kvalitetsansvar. Styrelsen fattar ocksa beslut om BTH:s vision och strategi. Rektor fattar
beslut om delegation och BTH:s arliga handlingsplan vilket inkluderar aktiviteter som
lyfts i kvalitetsarbetet. Styrelsen tar fortlopande del av resultat vid externa granskningar
samt hogskolans rliga kvalitetsrapport. I styrelsens uppdrag till rektor ingar vidare att
verka for goda forutsittningar for utbildning och forskning, och att dessa praglas av god
kvalitet.

Enligt BTH:s kvalitetssystem ansvarar rektor operativt for uppf6ljning av akademisk
miljo (QV-1), kompetensforsorjning (QV-2), och studentinflytande (QU-5). Rektor har
dven ansvar for externa tematiska utvarderingar (QV-4) och extern granskning av
tillsynsmyndigheten UKA (QS-4).

Dekaner och prodekaner

I Arbetsordningen anges att dekanerna ska verka for utveckling, uppféljning och
kvalitetssékring av fakultetens akademiska verksamhet i enlighet med de beslutsmandat



som finns i rektors delegationsordning. Dekanerna ansvarar dven for planering av
utbildning pé forskarniva.

Enligt BTH:s kvalitetssystem ansvarar dekanerna for uppfoljning av kurser (QU-1),
allméinna studieplaner for forskarutbildningsdmnen (QU-2b), inrdttande och revidering
av individuella studieplaner pa forskarniva (QU-3), och extern granskning av utbildning
pé forskarniva (QU-7b).

Prodekanerna tjénstgor i dekanernas stélle och ersitter i 6vrigt dekanerna i den
utstrackning dekanerna bestimmer. Prodekanerna har dessutom sérskilda uppdrag.
Forndrvarande dr den ene prodekanen ordférande i utbildningsradet och arbetar med
kvalitets- och utvecklingsfragor som ror hogskolans utbildningar pd grundnivé och
avancerad niva. Den andre prodekanen har ett sérskilt uppdrag for utveckling av
utbildning pé forskarniva.

Prorektor

Prorektor har ett sérskilt ansvar for utveckling, uppfoljning och kvalitetssdkring av
utbildning pa grundnivé och avancerad niva. I enlighet med Rektors delegationsordning
fattar prorektor beslut om programmens organisation och fattar gemensamma beslut med
dekanerna i beslut som ror programmens utformning och genomforande.

Enligt BTH:s kvalitetssystem ansvarar prorektor for uppfoljning av utbildningsprogram
(QU-2a) och extern granskning av utbildning pd grundniva och avancerad niva (QU-7a).
Vidare har Prorektor ett ansvar for utveckling av kvalitetsarbetet vilket i BTH.s
kvalitetssystem bendmns Sdkring av kvalitetssystem (QS-1, QS-2)

Prefekt

Enligt Arbetsordningen ska prefekt verka for att forskning och utbildning av hog kvalitet
bedrivs inom institutionens verksamhetsomréade. | Dekanernas delegationsordning har
prefekten ansvar for kvaliteten pa respektive institutions kurser och faststéller
kursplaner. Prefekten utser kursansvarig. I den nya programorganisationen fran 1
februari 2022 utser prefekten programansvarig i de fall utbildningsprogrammet ligger
under institutionen Prefekten medverkar dven i uppfoljning av kurser (QU-1) och extern
utvérdering av utbildningsprogram (QU-7a-b), uppfoljning av akademisk miljo (QV-1)
och kompetensutveckling (QV-2) samt medverkar i uppfoljning av lokaler och
gemensam infrastruktur (QV-3). I den nya organisationen kommer prefekten dven att
medverka i1 uppfoljning av utbildningsprogram (QU-2) som ligger under institutionen.

Utbildningsledare

Utbildningsledaren for klustret for ingenjors- och masterprogram utses av prorektor,
Utbildningsledaren utser enligt, Rollbeskrivning for utbildningsledare, programansvarig
for programmen inom klustret. Utbildningsledaren medverkar i uppfdljning av extern
utvdrdering av utbildningsprogram (QU-7a), och uppfoljning av utbildningsprogram

(QU-2).

Ovriga akademiska organ

Foljande akademiska organ dr beredande eller rddgivande infor beslut rérande
kvalitetsfrdgor for utbildning.

= Hogskolans ledningsgrupp
= Utbildningsradet
= Dekangruppen
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»  Amnesforetridargruppen
* Programutskotten

Hogskolan har dven kollegiala grupperingar for regelbundna diskussioner och
forankring, exempelvis kollegiala mdten mellan dekaner och medarbetare, prefektmoten
mellan dekaner och prefekter, och dialogmdéten som sker vid uppfoljningar och externa
granskningar.

Akademiska uppdrag

Under dekaner, prorektor och prefekt finns sirskilda funktioner med ansvar for
kvalitetssdkring. Foljande funktioner finns utsedda:

» dmnesforetradare for forskarutbildning, utses av dekan,

* huvudomradesansvariga, utses av dekan,

= programansvarig, utses av prefekt eller utbildningsledaren,

* examinator pa kurs pd grundnivé och avancerad niva, utses av prefekt,

= examinator inom forskarutbildning, utses av dekan,

* huvudhandledare och handledare inom forskarutbildning, utses av dekan,
» kursansvarig ldrare, utses av prefekt,

= studierektor, utses av prefekt.

Kvalitetsansvaret beskrivs narmare i respektive rollbeskrivning for uppdraget.

Hogskoledirektor och chefer inom verksamhets- och ledningsstodet

Chefer for avdelningar och enheter inom verksamhets- och ledningsstdd ansvarar for
verksamheternas utveckling, dels genom hogskolans budget- och verksamhetsplanering,
dels genom att vara operativt ansvarig for eller medverkar i aktiviteter i
kvalitetssystemet. Uppfoljning gors genom kvalitetsdialoger inom kvalitetssystemet
(QS-1) dar fragor kan lyftas for vidare beredning 1 ledningsgruppen.

Hogskoledirektoren har ett dvergripande ansvar for kvalitet inom utbildnings- och
forskningsstdd. I BTH:s kvalitetssystem ansvarar hogskoledirektoren for uppfoljning av
berorda stodfunktioner (QU-5, QF-3) och lokalférsorjning och gemensam infrastruktur

(QV-2).

Systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet,
engagemang och ansvar

Kvalitetsarbetet ska vara integrerat i all verksamhet och pa alla nivaer vid BTH, och det
utgdrs ytterst av varje medarbetares dagliga arbete vilket dr det som ldgger grunden for
kvalitet i hogskolans utbildningar. Deras delaktighet och engagemang &r grundbulten i
hogskolans strdvan att vara en ldrande organisation. En viktig aspekt i fortroendet och
didrmed engagemanget for kvalitetsarbetet dr att det upplevs handlingsorienterat, att
personer som ber0rs dr delaktiga, och att utfallet bygger pa kvalitativa och
vilinformerade underlag. Delaktighet dr inte bara att ha mojlighet till en plattform, det
kraver dven forutséttningar och engagemang. For detta hjélper en systematik och ddrmed
forutsagbarhet och planering. Systematik och tydlighet hjilper dven for att betona den
enskilde medarbetarens eller students roll och ddrmed dess ansvar 1 arbetet.

Byggande av oppen kultur

Hogskolan bedriver ett aktivt arbete for 6kad delaktighet i kvalitets- och strategiarbete
pé samtliga nivéer. Dialoger i uppfoljningar sker kontinuerligt mellan ledning och



medarbetare, alternativt med dennes nirmaste ansvarige vilket kan vara prefekt, eller
avdelnings-/enhetschef. I arbetet med sjdlvvirderingar for extern granskning uppmuntras
berdrd personal vara en del av processen alternativt sjidlva driva sjalvvarderingsarbetet. |
externa granskningar dr ocksa dialogen en viktig del. Ddr mdts ansvariga, externa
sakkunniga och medarbetare samt studenter for att utarbeta handlingsplaner.
Sammanséttningen av personer som medverkar 1 dialogerna beror pa vilken typ av
uppfdljning eller extern granskning som genomfors. Resultat av uppfoljningar och
extern granskning sprids till de intressenter som anges i BTH:s kvalitetssystem. Resultat
av samtliga uppfoljningar och granskningar sammanstélls déarefter i BTH:s
kvalitetsrapport som presenteras for rektor och styrelsen, och den publiceras dven internt
och externt for spridning i hela organisationen och till vara externa intressenter.
Uppfoljning av medarbetarnas erfarenheter av kvalitetsarbetet inhdmtas regelbundet via
medarbetarundersokningar for personalen, och synpunkter pa utbildnings- och
forskningsstdd fran akademisk personal.

For att framja en kvalitetskultur arrangeras regelbundet seminarier och 6ppna
informationsmoten 1 syfte att bygga kompetens, sprida goda exempel, och uppmuntra till
kvalitetsutveckling. Ansvaret for att sprida information inom olika omréden finns
angivet for olika stodfunktioners ansvarsomraden och i1 Anvisningar for uppfoljning och
utveckling av utbildnings- och forskningsstod.

BTH har en arbetskultur att i dvergripande strategiskt arbete framja delaktighet och
engagemang genom att pa olika sétt bjuda in medarbetare till samarbete over
institutionsgranser savil som avdelnings- och enhetsgrinser. I organiserade workshoppar
och arbetsmoéten samverkar ledning och medarbetarna kring formulering av strategier pa
olika nivéer.

Exempel: BTH:s arbete med Vision och strategi 2021-2025 byggde pa kollegial
medverkan och studentmedverkan dir medarbetare och studenter var inbjudna till
workshoppar som kretsade kring teman som BTH:s styrkor, visionsformulering
och mélformuleringar och leddes av ledningen. Arbetet har sedan fortsatt med
workshoppar for medarbetarna och studenterna kring hur strategin ska
implementeras och hur medarbetare tillsammans kan verka for att stdrka strategin
och BTH:s DNA.

Exempel: I processerna for extern granskning av utbildning uppméarksammar
medarbetare som &r involverade 1 processerna om processerna dr andamalsenliga
och effektiva. Synpunkter pa t.ex. utformningen av sjilviarderingsarbetet och
underlagen till bedomning har fdngats upp och tas om hand av
kvalitetssamordnare for vidareutveckling och implementering. Aven
bedomargrupperna ger aterkoppling pa processen. Ett exempel dr att
bedomargrupper for utvirdering av forskning och forskarutbildning har
efterfragat kompletterande material sa som projektbeskrivningar for storre
forskningsprojekt for att kunna géra en mer kvalificerad bedomning av
forskningens kvalitet. Detta kommer att implementeras som permanent
beddmningsunderlag i nidsta omgéing.

Medarbetarundersokning 2021 visar ett viktat virde pa 75% nir medarbetare far svara pa
fragor om de kénner sig delaktiga i arbetet och att de har mojlighet att paverka sitt arbete
och sin arbetssituation. Resultatet ansdgs inte foranleda behov av atgéarder och hogskolan
ar pa ratt vag.



Medarbetarens och studenters delaktighet i uppfoljning och granskning

BTH:s kvalitetsarbete ska upplevas relevant och handlingsorienterat. Kollegiala
dialoger och handlingsplaner star i fokus 1 hogskolans uppféljande arbete. Processer ska
vara utformade sa att det dr enkelt att medverka i kvalitetsarbetet, underlag ska vara
kvalitativt och relevant, och dokumentationen ska vara effektiv och tillgénglig for
studenter och medarbetare. Hogskolan har gjort ett stort arbete for att ge ett adekvat
digitalt stod 1 flera av processerna. Ansvariga for olika aktiviteter har ocksa ett
administrativt stod for att genomfora uppfoljning och extern granskning.

BTH har en medveten strategi for dokumentation av kvalitetsarbetet. Om arbetet ligger
ndra den akademiska verksamheten dr handlingsplaner ofta i form av arbetsdokument
som regelbundet foljs upp och uppdateras. Vid extern granskning eller handlingsplaner
pa central nivé beslutas de av den funktion som har det dvergripande kvalitetsansvaret.
Exempelvis beslutas handlingsplanen vid extern uppfoljning av ett forskarutbildnings-
dmne av berord dekan. Lopande f6ljs aktiviteter upp med medverkande inom QS-1 och
en kvalitetsdialog genomfors varje &r med avdelningschefer for att stimma av
effektiviteten 1 processerna och ddrmed ockséd kunna forsla fordandringar till forbéttring.
Detta arbetssitt dr ett resultat av framvéxten av kvalitetsarbetet. Formalitet ger tyngd &t
innehall och storre krav pa ansvarsutkravande. Hogskolans erfarenheter &r att detta ar
andamalsenligt pa central niva, men déremot kan det himma arbetet nira verksamheten.
Virdet av att uppmuntra till engagemang och kreativitet ar viktigare &dn virdet av
formalitet i beslut, men systematik och transparens &r fortfarande viktiga aspekter for
delaktighet, vilka virnas.

Exempel: Kursvérderingen administreras centralt genom ett digitalt verktyg sa att det ska
vara enkelt for lirare och studenter att medverka. Det innebér att kursvirderingen
genereras automatiskt med atta gemensamma fragor kring studentens upplevelse
av kursens genomforande, och dir kursansvarig larare far mojlighet att lagga till
frdgor med fokus pa den specifika kursens innehall och larandemal till den enkat
som gar ut till studenterna via savél larplattform som mejl. Nér enkdtsvar samlats
in far kursansvarig en sammanstéllning av resultaten med fritextsvar. Lararen har
dé en tid pa sig innan denne ska ge aterkoppling till studenterna via samma
verktyg. Systemet sétter direfter samman en kursrapport som kommuniceras till
prefekter, dekaner, programansvarig och studenter samt publiceras pa
Studentportalen.

Exempel: Programuppfoljningar genomfors tva ganger per dr, en gang pa vdren och en
gang pa hosten. Infor hostuppfoljningen sitts ett kvantitativt underlag med
relevant statistik samman centralt med nyckeltal for programmen och
malmatriser. Detta analyseras sedan i1 dialog med prorektor och dekaner.
Kommentarer och punkter i programmets handlingsplan formuleras. I detta arbete
finns programkoordinatorer som administrativt stod for att underlétta savil
koordinering som administration.

Exempel: Extern granskning av utbildningsprogram genomfors vart sjétte ar.
Programmets dokumentation for programuppfoljning ligger till grund och ingen
ytterligare sjdlvvardering gors. En sjédlvskattning av méluppfyllelse gors 16pande
med hjélp av kursansvariga i ett digitalt verktyg. Vid extern granskning gors ett
utdrag av maluppfyllelsen for kurs mot program och programmal mot nationella
mal. I 6vrigt bestdr underlagen for granskningen av en utbildningsbeskrivning,
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utbildningsplan, vissa kursplaner samt ett antal slumpmassigt utvalda
examensarbeten. Efter granskning av sakkunniga arrangeras en dialog mellan de
extra sakkunniga och prefekt, huvudomradesansvarig, utbildningsledare,
programansvarig, kursansvarig for examensarbetskursen och
studentrepresentanter. For programansvarig innebdr inte processen en ytterligare
arbetsborda, och den efterfoljande dialogen har visat sig mycket uppskattad och
effektiv och har lett till forslag till kvalitativa utvecklingsinsatser till
programmens handlingsplaner.

Analys och vardering

» BTH har processer och rutiner som dr andamalsenliga och i linje med BTH:s
policy som sdger att de ska vara regelbundna, vilgrundade och bygga pa
delaktighet.

» Hogskolan bedomer att det finns acceptans och legitimitet for kvalitetsarbetet 1
verksamheten. Bedomningen dr ocksa att det dr hog delaktighet och engagemang
1 det kvalitetsarbete som gors. Samtliga kurser och program f6ljs upp i ndgon
form och i de fall dir aterkoppling fran ldrare till studenter inte sker, eller dir
programmens utvecklingsplaner inte dr gjorda sa uppmarksammas detta. Den
aterkoppling som sker genom aktiviteter och de dialoger som genomfors via
informationstriffar dr idag andamélsenligt. Det finns gott om fora dér
medarbetare kan fora fram asikter och ge aterkoppling vilket resulterar i en
kontinuerlig utveckling av rutiner och underlag sé att dessa dr relevanta och
dndamélsenliga. Hogskolan arbetar aktivt och i dialog med studenterna for att
kontinuerligt utveckla arbetet i exempelvis programutskotten.

= Dekaners och prorektors operativa roll 1 uppf6ljnings- och granskningsprocesser
gor forankrings- och fordndringsarbete effektivt och att ledningen snabbt kan
vida atgirder ndr sa behovs.

Tillvaratagande av resultat i kvalitetsarbetet, strategiska
styrningen, och i utvecklingen av kvalitetssystemet

BTH:s aktiviteter for uppfoljning ska vara systematiska, transparenta och effektiva.
Effektiva savél 1 form av resurser som resultat for larande i1 organisationen pa alla
nivaer. Samtliga uppfoljningar och externa granskningar vid BTH anvidnder samma
uppfoljningsmodell som bestér av delarna dterkoppling, dialog och handlingsplan.

Uppfoljning och extern granskning for kvalitetsutveckling och strategisk
styrning

Kvalitetsarbetet dr centralt organiserat och samordnas genom ledning eller dess
stodfunktioner. Samtidigt finns det en ambition att det uppfoljande arbetet ska ligga sé
nédra den akademiska verksamheten som mgjligt. Uppfdljningar gors alltid av de med
kvalitetsansvar i verksamheten dir ledningen pé olika nivder dr operativt delaktig.
Underlag som samlas in i BTH:s kvalitetssystem tas om hand av kvalitetsansvariga och
generar handlingsplaner for utveckling. Ansvaret for att genomfora utvecklingsinsatser 1
respektive handlingsplan ligger pa den funktion som har det operativa kvalitetsansvaret.
En illustration av hur kontinuerliga uppfoljningar och externa granskningar samverkar
med hogskolans strategiska styrning finns 1 bild 1.2.
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Bild 1.2: lllustration av hur kontinuerliga uppfdljningar och externa granskning
inom utbildning pd& grund- och avancerad nivé samverkar i den
strategiska styrningen.

I linje med hogskolans strategi om att bedriva professionsinriktad utbildning &r det runt
utbildningsprogrammen som kvalitetsarbetet dr utformat pa grundniva och avancerad
nivd. Uppfoljning av utbildningsprogram (QU-2a) genomfors tvé ginger per ar dir
programansvariga gor en analys av innehall, genomférande och resultat. Underlag &r
resultat fran kursuppfoljning, programmets malmatris, eventuell programvérdering eller
alumnundersdkning, samt programstatistik. Analysen diskuteras pa hosten med
hogskolans ledning i form av prorektor och dekaner och pa varen med prefekt alternativt
utbildningsledare. Efter varmotet har prefekt/utbildningsledare uppféljande méten med
prorektor och dekaner. Diskussionen resulterar i en uppdaterad utvecklingsplan for
programmet. I utvecklingsplanen for programmet ingédr dven i1 forekommande fall
insatser fran extern granskning. Programmens utvecklingsplaner dr sedan underlag for
utveckling av kurser i samarbete med berorda institutioner. Uppfoljningen beskrivs
nidrmare i Anvisningar for uppfoljning och utveckling av utbildningsprogram.

Kursuppfoljning (QU-1) sker i en egen kvalitetsaktivitet dar underlagen i form av
kursvirdering och statistik genereras och kursansvarig genomfor en analys och
professionell bedomning som sedan aterkopplas till studenterna och édven till
programansvarig. Alla kurser f6ljs upp i1 dialog med ledningen i form av dekaner. I vissa
fall sker en sdrskild 6versyn, t.ex. om kursvarderingen signalerar ett utvecklingsbehov
eller om programuppfdljningen gor det. D& formuleras en sérskild atgérdsplan.
Uppfoljningen beskrivs ndrmare i Anvisningar for uppfélining av kurser.

Extern granskning pa grund och avancerad niva (QU-7a) sker per utbildningsprogram 1
en 6-arscykel med hjilp av tvd externa sakkunniga. De ldmnar var sin rapport med
beddmning av utbildningen och av ett antal slumpvis utvalda examensarbeten.
Bedomningarna diskuteras sedan i dialog med sakkunniga, programansvarig, prefekt och
studenter. Rapporterna och dialogen resulterar i en handlingsplan med
utvecklingsinsatser som dekaner och prorektor fattar beslut om. Insatserna fors in i
programmets utvecklingsplan i programuppfoljning, och foljs upp kontinuerligt i
programuppfoljningen. Processen beskrivs ndrmare 1 Information och vigledning for
extern granskning av utbildning pd grundniva och avancerad nivd.

Resultat av kvalitetsarbetet i form av uppfoljning och extern granskning ar ldnkade till
hogskolans strategiska arbete genom BTH:s handlingsplan. I denna samlas savil insatser
for att forverkliga hogskolans verksamhetsmal, och insatser som lyfts genom hogskolans
kvalitetsarbete. Ledningens delaktighet i de dialoger som fors vid kursuppféljning och



programuppfdljning dér dven extern granskning f6ljs upp ger kontinuerligt underlag for
vidare strategiarbete pa central niva. Utdver uppfoljning av program och kurser ar
ledningen involverad i dialog kring institutionernas akademiska milj6 och
kompetensutveckling vilket pd samma sdtt ger underlag for ledningens strategiarbete.

Kvalitetssystemet sikerstéller att vissa perspektiv foljs upp genom att ha dem
integrerade 1 de uppfoljningar som gors. Perspektiven kallas horisontella perspektiv och
ar for nirvarande forskningsanknytning for utbildning/utbildningsanknytning for
forskning, samverkan, hdllbar utveckling inklusive jdmstélldhet, och
internationalisering, Dessa perspektiv ér identifierade ur politisk styrning och
hogskolans strategi. P4 sd vis har ett omfattande arbete kunnat bedrivas pa programniva
inom ordinarie uppf6ljning.

Forskarutbildningen f6ljs upp pé i stort sett samma sitt. Storst skillnad ar det pa
programuppfdljningen dir denna uppfoljning gors pa en tredrscykel i samband med
uppdatering av den allménna studieplanen i respektive forskardmne (QU-2b). I denna
uppfoljning dr det amnesforetradaren for forskarutbildningsdmnet som ansvarar for att
gora en analys av utbildningen och dér foresld fordndringar 1 den allménna studieplanen.
Den individuella uppfoljningen av respektive forskarstuderandes ISP (QU-3) gors av
respektive dekan som ddarmed har mycket god insikt 1 alla studerande pa respektive
fakultet. Eventuella insatser kan alltsa snabbt lyftas for vidare atgird eller strategisk
diskussion

Kurser pa forskarnivd genomgar samma kursvardering som ovriga kurser i de fall de
administreras av hogskolan och resultaten kommer dven de in i dversynen av den
allméinna studieplanen genom att &mnesforetrddarna far resultat eller diskuterar kursen i
dmnesforetradargruppen.

Exempel: Amnesforetridare ér ett relativt nytt akademiskt uppdrag vid BTH som har
inréttats for att tydliggora roller och arbetsférdelning inom kvalitetssékringen av
forskarutbildningen. Behovet av en dmnesforetrddare har identifierats bade vid
externa kvalitetsgranskningar av vara forskarutbilningsdmnen och internt for att
f4 battre underlag infor granskningarna.

Utveckling av kvalitetssystemet

En sérskild aktivitet 1 kvalitetssystemet, QS-1, har som syfte att f6lja upp och, vid
behov, revidera och utveckla hogskolans kvalitetssystem. Detta gérs genom att
kvalitetssamordnare samlar upp forbéattringsforslag och erfarenheter som uppkommer i
kontinuerliga uppfoljningar och externa granskningar.

Da kvalitetsarbetet dr centralt samordnat dr det ledning alternativt medarbetare fran
verksamhetsstodet som ofta dr delaktiga 1 uppfoljningsprocesserna. En viktig del 1 att
utveckla BTH:s kvalitetsarbete dr darfor de kvalitetsdialoger som genomfors av
kvalitetssamordnare med chefer i organisationen. Detta for att kontinuerligt fa
aterkoppling pé effektivitet och &ndamalsenlighet 1 uppfdljningsaktiviteter och externa
granskningar. Nar det géller ldrare pa kurser fidngas synpunkter upp 1 den enkét (QU-6:1)
som gadr ut till hdgskolans ldrarpersonal med fragor om stodfunktioner.

Aterkoppling omsitts i reviderade processer och anvisningar eller genererar en insats i
BTH:s handlingsplan. Uppf6ljningen inkluderar dven perspektiven
forskningsanknytning for utbildning/utbildningsanknytning for forskning, samverkan,
hallbar utveckling inklusive jdmstélldhet, och internationalisering vilka dven kan



revideras utifrin BTH:s strategiska arbete. En summering presenteras for hogskolans
rektor och styrelse 1 BTH:s arliga kvalitetsrapport.

Exempel: Programuppfoljningen &r en aktivitet som har utvecklats utifrdn aterkoppling
bade fran ansvariga for processen och fran de programansvariga som varit
involverade. Formatet och innehallet 1 programuppf6ljningarna har darefter
justerats for att vara mer andamalsenligt. Numera &r det
utbildningsledaren/prefekt i stéllet for prorektor och dekan som foljer upp och
diskuterar utveckling av de horisontella perspektiven vid vérens
uppfoljningsmdote i programmen for att kunna finga upp och genomfoéra
utvecklingsinsatser dver ett programkluster. Statistiksammanstéllningen och
utvecklingsplanen for programmen har dndrat form for att battre stodja
programansvariga att kunna gora analyser av programmets utveckling over tid
och forenkla uppf6ljningen av foregdende ars utvecklingsinsatser.

Exempel: Mallen for den individuella studieplanen har uppdaterats och forbattrats med
1-2 ars intervall bland annat baserat pa aterkoppling frn forskarstudenter och
handledare.

Analys och vardering

= Hogskolan har de senaste dren bedrivit ett omfattande arbete med att sékerstélla
att resultat systematiskt tillvaratas i den strategiska styrningen. Som en del i1 detta
arbete har dven rutiner for att utveckla BTH:s kvalitetssystem fatt en tydligare
plats. Som resultat av arbetet har BTH:s handlingsplan utvecklats och resultat
fran kvalitetsarbetet dr nu en integrerad del vid sidan om insatser kopplade till
verksamhetsmal. Aven arbetssitt for att tillvarata resultaten fran extern
granskning har utvecklats pa alla nivaer i takt med att de externa granskningarna
har blivit etablerade i verksamheten. Resultaten av de externa granskningarna pa
grundniva och avancerad niva dr nu integrerade i programuppfdljningen och
implementeringen av atgérder har ddrmed en tydligare uppf6ljning. Spridningen
av atgiardsplaner for kursuppfoljning har utvecklats liksom de dialogméten som
sker med ledningen diar numer dven ett administrativt stdd finns pa plats. P&
forskarniva finns numera en dmnesforetradargrupp som har ett tydligt mandat
som instans for mottagandet av resultat for att 6ka spridning och kvalitetsdialog
pé larositet. Formerna for &mnesforetradargruppen dr dock édnnu inte helt
utvecklade.

* Ledningens operativa roll i hdgskolans uppf6ljningar och granskningar forstarker
kopplingen mellan strategi, uppfoljning och 16pande verksamhet. Denna nirhet
kan 1 vissa fall innebéra att det strategiska arbetet foregér eller &r néra integrerat i
utvecklingsarbetet. S4 linge processerna ér transparenta ser hogskolan en styrka i
detta d& det mojliggor att kunna hantera problem tidigt och att vara foljsam med
samhéllsutvecklingen.

* Ansvarsfordelning och medverkan for ledningen har setts dver i takt med att
arbetssdtten mognat. I dag dr ansvaret mer renodlat.

= Ett utvecklingsbehov har ddrmed identifierats nér det giller hogskolans
delegationsordning dir ansvarsomrdden for kvalitetsfragor ytterligare bor
fortydligas.



1.6

Spridning och kommunikation av information fran
kvalitetsarbetet

Hogskolans Policy for kvalitetsarbetet understryker att kvalitetsarbetet ska vara synligt
och transparent. Kvalitetssystemet utgors av de styrdokument, processer och arbetssétt
som hogskolan anviander for att bedriva kvalitetsarbetet. For varje aktivitet i
kvalitetssystemet finns tydliga anvisningar for hur aktiviteten ska genomforas, vilken
information som ska anvéndas och vem som ansvarar for att ta fram informationen samt
vilka som explicit ska delges resultaten frén en aktivitet och hur det ska goras.
Hogskolan har utarbetat Riktlinjer for styrdokument vid BTH for att skapa tydlighet i
utformning och hantering och sdkerstélla att de hélls aktuella och uppdaterade.
Kvalitetsarbetet med samtliga anvisningar for aktiviteter och beskrivningar over
kvalitetssystemet har en sdrskild plattform pa internwebben for att de ska vara latt
atkomliga for medarbetare.

Resultat av uppfoljningar och granskningar kommuniceras pé olika sétt beroende pa
aktivitet. Resultat frdn kurs- och programuppf6ljningar och externa granskningar som
direkt beror studenter publiceras pa programsidor pa larplattformen och pa
Studentportalen och Doktorandportalen samt skickas till Studentkaren och
utbildningsféreningar och publiceras pa internwebben for personal. Resultat fran
ytterligare uppfoljningar och externa granskningar som berdr personal publiceras ocksa
pa internwebben. For ytterligare spridning sammanstills kvalitetsarbetet 1 en arlig
Kvalitetsrapport som presenteras for rektor och styrelsen och sprids till institutionerna,
enheterna och avdelningarna samt publiceras pa externwebben for allmadnhet och véra
samverkanspartners. Kvalitetsrapporten innehéller en sammanfattning av de
uppfdljningar och externa granskningar som hogskolan genomfort under den gangna
perioden tillsammans med den utveckling av kvalitetsarbetet som har gjorts.

Exempel: Resultat fran kursvarderingar sprids via flera forum for att sdkerstélla att alla
berorda har mojlighet att ta del av resultat och utveckling. Studenterna pa
utvarderad kurs far dterkoppling med resultat via direkta mail och pé kurssidor pa
larplattformen. Om en sérskild dtgardsplan formuleras for kurser med sérskilda
utvecklingsbehov far de ocksd information om den via kurssidor pa
larplattformen. Studenter som ldser kursen nér den genomfors 1 ndsta omgéng far
information fran kursansvarig om hur kursen har utvecklats sedan forra
omgéangen. Och, dvriga studenter har mojlighet att ta del av resultat fran samtliga
kursvirderingar pa Studentportalen dir detta publiceras. Aven Studentkéren och
utbildningsforeningarna far denna information tillsént sig for att kunna folja
utvecklingen av ldrosétets kurser mer dvergripande.

Exempel: Programmens utvecklingsplaner ar frimst ett arbetsdokument for
programansvarig och dennes dialog med prefekt/ utbildningsledare samt ledning.
Arbetet med utvecklingsplanen kommuniceras normalt via programrad och
l6pande méten med studentgrupperna. Nytt for 2022 ar dock att en
sammanfattning dven publiceras for studenterna via deras programsidor i
larplattformen.

Det sker en kontinuerlig dialog kring kvalitetsarbetet genom att kvalitetssamordnar-
funktionen vid behov genomfor informationsrundor pa institutionernas, enheternas och
avdelningarnas arbetsplatstraffar. Dér har t.ex. struktur och uppligg av kvalitetssystemet
diskuterats och forankring av vissa anvisningar for aktiviteter i kvalitetssystemet



genomforts. Liknande diskussionsméte med Studentkdren och utbildningsféreningarna
genomfors.

I chefsgruppen presenteras resultat fran externa granskningar och uppf6ljningar, liksom
kvalitetsrapporten. Handlingsplaner som berér BTH-nivé diskuteras och bereds. Fran
detta forum sker sedan information fran respektive chef till samtliga organisatoriska
enheter via arbetsplatsméten.

Rektors frukostmote, dit alla medarbetare 4r inbjudna och som dger rum tre ganger per
termin, dr ytterligare ett forum dér resultat fran extern granskning sprids och dar
medarbetare har mojlighet att diskutera och stélla fragor. Information sprids ocksa
muntligen i utbildningsradet och dekangruppen.

Analys och vardering

= Resultaten av kvalitetsarbetet har en god spridning i organisationen genom
publicering och kommunikation via flera olika kanaler. Kvalitetsrapporten har
blivit ett bra komplement som sammanfattar det uppfoljande arbetet och externa
granskningar for bredare kommunikation. Arbetet med kommunikation utvecklas
ocksé lopande, dér det senaste exemplet dr hur hdgskolan arbetar och sprider
information i utbildningsprogrammens utvecklingsplaner.

= Rollbeskrivningen for amnesforetradarna kommer att ses 6ver och diskussioner
fors om att ge dem ett storre ansvar for spridning av resultat fran extern
utvérdering av forskarutbildning bland handledare och berérda liarare inom
dgmnesomradet.
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Forutsattningar

Larosatet sakerstaller att den undervisande personalens
kompetens motsvarar utbildningsverksamhetens behov

Att den samlade kompetensen dr adekvat for att bedriva forskning och utbildning inom
hogskolans profilomraden ar centralt. | BTH:s vision och strategi 2021-2025
understryks vikten av internationell spetskompetens for att bidra till malet om en digital
och héllbar omstéllning. BTH:s dvergripande mél for utbildning &r att bedriva
“attraktiva professionsinriktade utbildningar som fokuserar pa samhéllets framtida
behov och utmaningar, och de genomfors 1 ndra samverkan med omgivningen”. For att
uppnd detta arbetar BTH for att ldrarna ska besitta god dmnesmaissig och &mnesdidaktisk
kompetens med stridvan mot vetenskaplig excellens och pedagogisk skicklighet.
Spetskompetens inom vara forskningsomraden krévs, och for att BTH ska kunna
genomfora grundutbildning, forskarutbildning och forskning av hog kvalitet krdvs ocksa
medarbetare med ritt kompetens inom relevanta omraden. Ytterst ansvarar rektor for att
tillgodose att ldrosdtet har tillracklig och ritt kompetens, medan prefekter och chefer for
enheter och avdelningar har ett vésentligt operativt ansvar att planera och f6lja upp
kompetens och framtida behov av kompetens i form av tjinsteplanering,
verksamhetsplanering, kompetensforsérjningsplanering och utvecklingssamtal med den
enskilde medarbetaren.

Rekrytering och befordran

BTH tillampar de anstéllningar for tillsvidareanstélld personal som anges 1
hogskoleforordningen; professor, lektor (universitetslektor), bitrddande lektor
(bitradande universitetslektor). Dartill anstdller BTH universitetsadjunkter for att
ytterligare stidrka undervisningsresurserna. Tjinsten bitrddande universitetslektor
infordes 2017 samtidigt som anstéllning som bitrddande professor, och forste
universitetsadjunkt infordes. For bitrddande professor kan meritering baseras pé sdvil
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Savil bitrddande lektor som bitrddande
professor ska stiarka utvecklingen av pedagogisk och vetenskaplig skicklighet for att
langsiktigt sdkra didaktisk och &mnesmissig kompetens for utbildningarna. BTH har
rekryterat eller befordrat 4 bitrddande professorer och 16 bitrddande lektorer sedan 2017.

Anstéllningen forste universitetsadjunkt syftar till att frimja mojligheterna for
meritering med tyngdpunkt pé pedagogisk skicklighet och inférdes for att frimja en god
utbildningsmiljo av hog kvalitet. Sedan BTH inforde anstéllningen har en
universitetsadjunkt meriterat sig till forste universitetsadjunkt. For att ytterligare stiarka
utvecklingen av den pedagogiska skickligheten hos den undervisande personalen har
rekryteringsprocesserna kompletterats med riktlinjer for beddmning av pedagogiska
meriter. Vid alla rekryteringsdrenden och befordringsérenden tillsétts pedagogiskt
sakkunniga savil som vetenskapligt sakkunniga, och i rekryteringskommittén sitter
pedagogisk expertis som bl.a. stodjer utvecklingen av processerna. Fran februari 2022
kommer BTH é&ven att ha anstidllningen tekniklektor. Syftet med anstillningen é&r i forsta
hand rekrytering av personer med gedigen och specifik (ofta strategiskt viktig) kunskap
och med stor erfarenhet frin néringslivet.

For att tillse att larosétets kompetens utvecklas i linje med institutionernas behov for att
bedriva utbildningarna har BTH instiftat ett antal strategiska tjdnster och



befordringsmojligheter i anstdllningsordningen. For att knyta personer med sérskild
kompetens till BTH kan personer med huvudsaklig verksamhet utanfor hogskolan
adjungeras till professor, universitetslektor eller universitetsadjunkt beroende pa
behorighet och meriter (BTH har fornirvarande en adjungerad professor). Genom dessa
anstillningar tillfor man perspektiv fran delar av yrkeslivet som anses viktiga for
utbildningarnas kvalitet. Anstéllningen géstprofessor dr pa liknande sétt till for att tacka
behov av specifik kompetens och skapa utrymme for nya impulser avseende pedagogisk
och/eller vetenskaplig utveckling genom att knyta kontakt med person fran annat
larosdte (BTH har fornirvarande en géstprofessor).

Med BTH:s fokus pa nytta och tillimpning inom forskning och utbildning dr god
samverkan centralt for BTH. Den strategiska inriktningen mot professionsutbildningar
skapar behov av ldrare med en gedigen yrkesbakgrund, inom ingenjorsyrket, sjukvard,
medieteknik och samhéllsplanering. Det har funnits tidsbegransade projekt pa lirosétet,
déribland Vinnova-finansierade PAUS, inom vilket hogskolans ldrare har haft mojlighet
att kombinera undervisning med yrkesarbete. Detta har varit positivt for att utveckla
relevant kompetens till nytta for utbildningsverksamheten. Fran februari 2022 har
styrelsen, som ndmnts, infort anstillningen tekniklektor. Malet med tjdnsten &r att 6ka
kopplingen till nidringsliv och omgivande samhélle for respektive utbildning och att gora
den mer samhillsrelevant och fa in personer som annars hade varit svérare att rekrytera.
Det ér ett sitt att strukturellt och systematiskt fa in samhéllsrelevans och spetskompetens
1 utbildningsverksamheten.

Processen for utndmning av docent ar ett viktigt led 1 larosétets kvalitetssdkring av
utbildning pé forskarniva d& huvudhandlare f6r forskarstudent ska vara minst
docentkompetent. Docenttiteln innebér att personen ifrdga har utvecklat sin akademiska
skicklighet efter doktorsexamen och har uppnétt den kompetensniva som kriavs for
uppdrag som huvudhandledare inom det aktuella forskarutbildningsdmnet. Med
akademisk skicklighet avses savil pedagogisk kompetens som vetenskaplig eller
konstnérlig skicklighet. Vetenskapliga, pedagogiska och organisatoriska krav pa
huvudhandledare anges 1 Roller och ansvarsfordelning inom forskarutbildningen.
Utndmning av docenter &r ett viktigt led i institutionernas langsiktiga
kompetensforsorjning. Individer som uppfyller behorighetskraven enligt Riktlinjer for
anstdllning av ldrare och utndmning till docent kan provas. Docentbefordran ska framst
ske till &mnen inom vilka BTH antingen har ett huvudomréde (pé& grundniva och
avancerad niva) eller ett aktivt forskarutbildningsdmne.

Uppfoljning av kompetens och behov

Lirositet foljer kontinuerligt upp kompetensbehov pa olika sitt for att sdkerstilla att rétt
och tillracklig kompetens finns for att genomfora utbildningarna.

Nar en utbildning eller ett huvudomréde ska inréttas gors grundliga bedomningar av
kompetensbehov. Vid inrdttande processen for utbildning gors en skattning av behovda
lararresurser utifrdn akademisk niv4, arbetslivserfarenhet och omfattning. Detta beskrivs
i Mall Inritta utbildningsprogram, och Process inrdtta utbildning. Aven behov av
nyrekrytering ska analyseras och beskrivas under inrdttandet. Kriterier for
huvudomrdden specificerar vilken niva och omfattning av kompetens som kravs for
utfirdanden av examina inom ett huvudomrade.

For befintliga utbildningar f6ljs kompetensforsorjningen upp arligen, och prorektor och
dekaner kan initiera en utredning efter BTH:s arliga 6versyn av utbildningsutbud pa
grundniva och avancerad niva (QU-2a:6) om den exempelvis visar pa dndrade



forutsattningarna med anledning av svag forskningsanknytning med avseende pa antal
lektorer och professorer i undervisningen. En sadan utredningen kan leda till att
programmet blir vilande, att atgédrder for utveckling och férandring genomfors eller att
programmet avvecklas enligt gdllande anvisningar (Riktlinjer for utredning av dndrade
forutsdttningar for program).

Exempel: Vid 6versynen infor utlysningar av utbildningar 2021 visade huvudomradet
spelteknik fordndringar i omfattning av kompetens. Hogskolan valde da att inte
utlysa vissa av utbildningsprogrammen och att pdborja en process med
avveckling av dessa utbildningar. Samtidigt paborjades ett arbeta med att stérka
de kvarvarande programmen och infor 2022 finns en strategisk satsning pa
kompetens inom omradet och planering for att pa nytt starta ytterligare minst en
utbildning inom omradet pagar.

En 6versyn av kompetens for huvudomraden i utbildning pd grundnivé och avancerad
niva planeras att inféras som uppfoljning infor extern granskning. Detta ska inforas till
ndsta 6-arscykel. Om kompetensforsorjningen for ett huvudomréde inte ar
tillfredsstéllande sé& kan dven ett beslut om avveckling av ett huvudomrade fattas av
styrelsen vilket kan bli resultatet av en extern granskning. Vad som giller for kompetens
1 ett huvudomrade finns 1 Lokal examensordning, bilaga 3.

Kompetensforsorjningen for en forskarutbildning genomlyses i samband med extern
granskning dir kompetensen inom forskarutbildningsdmnet 4r en parameter for
granskningen. Om kompetens saknas inom ett omrdde kan dekanerna fatta beslut om att
avveckla dmnet enligt Process vid inrdttande och avveckling av dmne pd forskarnivd.
Senast skedde det 2016 da fem dmnen avvecklades och just nu bereds avveckling av
amnet Signalbehandling som darfor inte finns med 1 den innevarande
granskningsomgéngens 6-ars planering.

Varje institution har en kompetensforsdrjningsplan som innehaller den nuvarande
personalsituationen, kommande fordndringar 1 personalstyrkan och behov av
nyrekrytering. Kompetensforsorjningsplanen {6ljs upp dels inom ramen for hogskolans
budgetprocess under hosten dér framst utrymmet for eventuella nyrekryteringar bestdms,
och dels genom rektors verksamhetsdialog péd viren dar man berdr den ldngsiktiga
kompetensforsérjningen (QV-1), och den akademiska miljéon (QV-2) dér kopplingen
mellan utbildning och forskning betonas. I dessa dialoger finns &ven mojlighet att lyfta
behov av strategiska satsningar inom kompetensforsorjningen till ledningen.

Kompetensutveckling av personal

Hogskolan arbetar aktivt for att kontinuerligt utveckla hdgskolans personal inom sévil
dmnesdidaktisk kompetens som dmneskompetens. Varje medarbetare med en
lararanstillning har enligt gdllande arbetstidsavtal mdjlighet och ansvarar ocksé for att
kontinuerligt f6lja utvecklingen inom det aktuella &mnet/vetenskapsomradet, och
dessutom i ett flerarsperspektiv ska medarbetare beredas mojlighet till och vara skyldiga
att delta 1 forskning- och/eller utvecklingsarbete vid institutionen. Behovet av
kompetensutveckling diskuteras under medarbetarsamtal med respektive chef, och
insatser planeras dérefter for det kommande &ret. Enligt senaste
medarbetarundersokningen anger 87% att BTH:s anstéllda att de har haft ett
medarbetarsamtal med sin chef. Som stod for utvecklingssamtalen som genomfors med
medarbetare har larosétet arbetat fram en handledning och en mall for
utvecklingssamtal, som savél chef som medarbetare kan anvdnda som underlag. I denna



2.2

mall ingar att sitta upp mal for utveckling och hur dessa ska foljas upp. Hogskolan
driver dértill att det skrivs in 1 arbetstidsavtalet att samtliga medarbetare med
lararanstéllning ska ha rétt till kompetensutveckling pa 10% 6ver tid.

Hogskolans undervisning bedrivs av personer med lararanstéllningar. Enligt
anstillningsordningen stravar hogskolan efter att i forsta hand anstilla ldrare som har
doktorsexamen. Emellertid stravar hogskolan ocksa efter att samtliga larare ska ha ett
vetenskapligt forhallningssétt till sitt ldrarskap, hog pedagogisk kompetens och
samverkansskicklighet. Riktlinjer for anstdllning av ldrare och utndmning av docent vid
Blekinge Tekniska Hogskola reglerar badde den amnesmaéssiga kompetensen och den
pedagogisk kompetens som krévs for lararanstdllningar. Som stod for att uppfylla
kompetenskrav finns hogskolans egna hogskolepedagogiska kurser som lararpersonal
kan ta del av. Kurserna ar utformade utifrdn SUHF:s rekommendationer for behorighets-
givande hogskolepedagogisk utbildning och sékerstiller att krav som stills pa
pedagogisk behorighet uppfylls. For att sékerstélla pedagogisk handledarkompetens har
hogskolan utvecklat en forskarhandledarkurs som forbereder ldrare for att handleda
forskarstudenter. Kursen ges en gang per ér.

Analys och vardering

= BTH éar pa god vig att utveckla sina arbetsformer for en planering och utveckling
av strategier for kompetensforsorjning som motsvarar utbildningsverksamhetens
behov. Det som bor utvecklas ytterligare dr en synkronisering mellan planeringen
pa institutionsnivd och BTH-niva vilket ligger som en utvecklingsinsats 1 BTH:s
handlingsplan 2022. P4 institutionsniva finns rutiner pé plats men behdver
ytterligare ett par planeringscykler for att sétta sig i verksamheten.

Larosatet sdkerstdller att de tillhandahaller en framjande miljé
som ger undervisande personal méjlighet att utveckla saval sin
pedagogiska kompetens som sin amneskompetens, samt
forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt

Hogskolan sékerstidller att en frimjande miljo gynnas genom att kridva pedagogisk
kompetens for lararanstéllningar; erbjuda undervisande personal tid for
kompetensutveckling, sdvél pedagogiskt som @mnesmassigt; att erbjuda motesplatser
och forum for pedagogisk utveckling; att erbjuda pedagogisk vidareutbildning; och att
erbjuda befordringsmojligheter pa pedagogisk och pa &mnesmaéssig grund. Hogskolan
sdkerstiller effektiva arbetsformer genom adekvat administrativt stod; och effektiva
digitala 16sningar f6r undervisning.

Ansvarsfordelning: Den akademiska miljon, arbetsmiljon och andra individuella
forutsdttningar ansvarar prefekt med adekvat stod for. Prefekt ansvarar dven for att
mojliggora pedagogisk och dmnesdidaktisk fortbildning med stéd av Enheten for
utbildningsutveckling. Enhetschefen for utbildningsutveckling ansvarar for att det
pedagogiska och digitala undervisningsstddet dr av god kvalitet och att det nar upp till
nationell standard. Administrativt stod ansvarar hogskoledirektoren for.

Framjande miljo for pedagogisk och admnesmassig utveckling

BTH strévar efter att samtliga ldrare ska ha ett vetenskapligt forhallningssétt till sitt
lararskap, hog pedagogisk kompetens och samverkansskicklighet. Vid rekrytering till
samtliga ldraranstillningar dér det sker ett sakkunnigforfarande tillsétts alltid en



sakkunnig med sérskilt ansvar att bedoma den pedagogiska skickligheten och minst en
sakkunnig som ansvarar for att bedoma den @mnesmaéssiga kompetensen. Kriterier for
bedomning av pedagogisk skicklighet ar beskrivna i1 Riktlinjer for anstdillning av ldrare
och utndmning av docent vid Blekinge Tekniska Hogskola.

BTH uppmanar fran februari 2022 samtliga personer som pabdrjar en ldraranstillning
eller som ska undervisa i tjdnsten som forskarstuderande genomfor en introduktionskurs
pa 18 timmar som behandlar gillande regelverk, didaktiska metoder och
presentationsteknik, muntlig framstéllning och det stdd som finns for ldrare och
studenter inklusive digitala larandeverktyg. Alla forskarstuderande uppmuntras genomga
hogskolepedagogiska kurser inom kursfordringar for sin forskarutbildning.

Alla medarbetare med en ldraranstéllning har ritt till kompetensutveckling sévil
pedagogisk som @mnesmaéssig. Planeringen av medarbetarens kompetensutveckling sker
med berord prefekt i samband med medarbetarsamtal. I senaste
medarbetarundersokningen angav ocksa 87 % att de haft eller erbjudits ett
medarbetarsamtal. De behorighetsgivande kurserna 1 hogskolepedagogik dr en
rekommendation att de kan inga 1 forskarutbildningen. Hogskolan driver dértill att det
skrivs in 1 arbetstidsavtalet att samtliga medarbetare med ldraranstéllning ska ha ritt till
kompetensutveckling pa 10% over tid.

BTH har (i likhet med alla ldrosdten) meriteringstjinster som stimulerar till
dmnesmadssig utveckling och sedan 2017 har BTH dven befordringsanstillningar som
vilar pa pedagogisk skicklighet. Dessa dr forste universitetsadjunkt och bitrddande
professor. Kriterierna ar utformade utifran aspekterna undervisningsskicklighet,
kunskaper om studenters lirande, samverkan med studenter, kollegor och samhillet,
bidrag till pedagogisk verksamhet. Tjdnsterna &r tdnkta som en motivation till
pedagogisk meritering hos den individuelle medarbetaren och frimja en miljé6 som
bidrar till pedagogisk utveckling i verksamheten.

Hogskolan har efter utvirdering av den nya anstéllningsordningen sett ett behov av att
skapa bittre forutséttningar, struktur och en systematik for att 6ka antalet
universitetsadjunkter som vill meritera sig till férste universitetsadjunkt. Hogskolan har
darfor tagit beslut (PR0O17/21) om att utveckla ett 1-arigt meriteringsprogram med maélet
att fa fler att soka befordran till forste universitetsadjunkt.

Hogskolan frimjar &mnesmaéssig och pedagogisk utveckling genom uppmuntran till att
medverkan i nitverk och bidra genom att anordna nationella och internationella bade
dmnesmaissiga och pedagogiska konferenser och nétverkstriffar. Stodfunktioner sdsom
kommunikatdrer, administratorer och event-koordinatorer finns att tillga vid
arrangerandet av dessa evenemang. For att frimja den @mnesmaéssiga
kompetensutvecklingen finns strukturer pa de enskilda institutionerna for
forskningsseminarier samt att man uppmuntrar sin personal att medverka vid
pedagogiska konferenser och amneskonferenser. Vid hogskolan finns dven ett
beldningssystem for kurser baserat pd kursvarderingar som kan ge institutionerna bidrag
att anvénda till exempelvis konferenser. Det finns dven vissa medel diar hogskolan
belonar hogskolepedagogiska bidrag av hog kvalitet.

Stod for pedagogisk och amnesmassig kompetensutveckling

BTH ska ge forutsdttningar till den undervisande personalens kompetensutveckling. Tid
for kompetensutveckling ar en viktig aspekt vilket regleras i1 gidllande kollektivavtal.
Stod for pedagogisk utveckling finns dels genom adekvat och relevant vidareutbildning,



dels genom ett verksamhetsnira stod i undervisningspraktiken. Mgjligheten till
internationellt utbyte for lararpersonal dr ocksd nagot som hogskolan varnar och stodjer,
bland annat genom internationella avtal, ans6kningsstdd och, i dialog med chef, att
utbytet kan vara en del i ldrarens kompetensutveckling.

De aktiviteter for pedagogisk utveckling som hdgskolan bedriver kan sammanfattas i
foljande fem kategorier:

= Kurs- och utbildningsverksamhet som dels dr behovsstyrd, dels
behorighetsgivande meriteringskurser i hogskolepedagogik.

= Seminarieverksamhet som ger mojlighet till reflektion och mgjlighet att diskutera
aktuella fragestillningar eller som syftar till att stotta meritering pa pedagogisk
grund.

= Erfarenhetsutbyten, genom pedagogiska konferenser och mgjlighet till
internationellt utbyte.

= Pedagogiska utvecklingsprojekt, sdvil i hogskoledvergripande projekt, som
projekt i ndra samarbete med kurser, program, och forskarutbildningar.

=  Omviérldsbevakning, dir hogskolan f6ljer och dr en aktiv part i nationella ndtverk
och samarbetsorgan for pedagogisk och digital utveckling.

En sérskild enhet vid hogskolan dr skapad for att stodja den pedagogisk utvecklingen
och arbetar med hogskolans centrala kompetensutvecklingsarbete enligt ovan.
Aktiviteter for pedagogisk utveckling sammanstélls i en arlig pedagogisk plan som
kommuniceras till hogskolans medarbetare. Planen for ndstkommande ar fardigstélls i
tid for prefekternas utvecklingssamtal med medarbetare sé att det finns goda mojligheter
till planering av tjinstetid.

Som en ldnk mellan enheten och kirnverksamheten finns utbildningsutvecklare. Varje
institution har en pedagogisk utvecklare pa minst 10%. Deras huvudsakliga uppgifter &r
att fora fram ldrares 6nskemal och fragor rorande utbildningsutveckling,
utbildningskvalitet, pedagogisk meritering, seminarieverksamhet samt vara
referenspersoner vid bland annat nya och reviderade processer och riktlinjer samt vid
utveckling av digitala verktyg.

Varje forskarstuderande som ska undervisa inom ramen for sin doktorandanstallning
erbjuds en undervisningsmentor vilket avtalas och regleras genom dennes individuella
studieplan. Undervisningsmentorns ansvar &r att vara rddgivande i planeringen och
genomforandet av undervisning, bl.a. genom diskussion av uppldgg och metoder samt
kan vara delaktig i undervisningen.

Inom hogskolan finns kontinuerligt arbetsgrupper som arbetar med aktuella pedagogiska
frdgor och utvecklingsprojekt. For ndrvarande finns en arbetsgrupp for
distansundervisning och en for hybridundervisning. I arbetsgrupperna finns
lararrepresentanter, studentrepresentanter och pedagogiska utvecklare fran enheten for
utbildningsutveckling.

Varje ar arrangeras en pedagogisk utvecklingskonferens vid BTH, Best Practice. Till
konferensen ar alla ldrare inbjudna att dela med sig av erfarenheter och goda exempel.
Ett 60-tal ldrare brukar medverka varje ar. BTH samarrangerar dven konferensen
Lararlardom med Ovriga ldrosdten inom Lirosédten Syd. Konferensen dr inriktad pa
pedagogisk utveckling och spridning av goda undervisnings- och utbildningsexempel.
Inom Léroséten Syd finns dven samarbeten for att bredda fortbildningsutbudet.
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Exempelvis arrangerades under pandemin en vélbesokt seminarieserie (40 deltagande
fran BTH). Denna far dven en uppf6ljning under 2022.

Biblioteket erbjuder stdd till undervisande larare, doktorander och studenter i form av
informationsresurser, utbildning och guidning for informationssdkning, studie- och
undervisningsutrymme, och stod for publicering.

Exempel: BTH gick med i organisationen CDIO (Conceive, Design, Implement och
Operate) 2013 dér syftet dr 6kade ambitioner avseende ingenjorsfardigheter och
generiska fardigheter for studenterna. Inom projektet tillsattes en ansvarig som
tillsammans med Enheten for utbildningsutveckling har utbildat personal och
hjalpt utbildningsprogrammen att implementera det gemensamma ramverk som
hogskolan definierat for sina ingenjorsutbildningar. Stodinsatserna har bland
annat syftat till att stirka de pedagogiska forutsittningarna for CDIO-ramverket.

Exempel: Sérskilda utbildningsinsatser gors 16pande for personer som tar pa sig
akademiska uppdrag. For programansvariga ges en introduktion, och férdjupande
utbildning inom pedagogiskt ledarskap. Varje ar arrangeras ocksa
programansvarigs dag. Larosdtet har ocksé ledarskapsutbildningar, Klart
ledarskap, for stirka ledarskapskompetens inom hogskolan.

Stod for effektiva arbetsformer

Hogskolan erbjuder sin ldrarpersonal ett omfattande stod for effektiva arbetsformer.
Centralt upphandlade och administrerade digitala verktyg finns for larplattform, digital
examination, och diverse digitala verktyg for tillimpade pedagogiska metoder. Till de
digitala verktygen erbjuds utbildning och stéd, bland annat av pedagogiska utvecklare
vid Enheten for utbildningsutveckling, men ocksa av utbildningsutvecklare vid
institutionen.

P& ldrosdtet finns ocksa utrustning som ska underlétta distans- och hybridundervisning i
form av speciellt utrustade salar. Vi har dven en studio for filminspelning och annan
utrustning som kan anvéndas vid behov. Institutionerna har ocksa sjélva utrustning som
kan underlétta for larare 1 form av exempelvis digitala plattor.

For undervisning for aktivt larande finns ocksa speciellt utformade salar som
uppmuntrar till interaktion, diskussion och kreativitet. For laborationer, projektarbeten
och praktiska arbetsmoment for véra utbildningar finns laborationssalar, Innovations
labs, Maker space, olika studios samt utbildnings- och forskningskliniken som alla ar
utrustade for att stddja undervisning och larande.

Hogskolan har dven centralt administrerad tentamens- och schemaservice. Det innebér
att larare far hjalp med savil administration som genomforande av salstentamen och
digitala tentamen, samt for schemalidggning av kurser. Stodfunktioner finns hos
studievdgledning dven for ldrare dar denne kan fé hjilp med olika studentérenden i form
av viss administration eller att ppna kontaktvigar mellan student och olika
stodfunktioner.

Kontinuerlig uppfoljning

Den pedagogiska utvecklingen pa larosétet foljs upp och analyseras vartannat &r genom
indikatorer, genom analys av institutionernas pagaende arbete och behov av
kompetensutveckling och utveckling av pedagogiskt ledarskap. Den
hogskolepedagogiska utbildningen och det digitala stodet granskas ocksa externt, QU-4
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(Anvisningar for uppfoljning av pedagogisk utveckling). Resultatet av uppfoljningen
sammanstills 1 den pedagogiska planen och eventuella stérre utvecklingsbehov
formuleras 1 BTH:s handlingsplan. Den @&mnesmaissiga utvecklingen foljs upp via
uppfoljning av kompetensforsorjning (QV-2).

Inom BTH:s verksamhetsmél finns malséttning for pedagogisk utveckling dir BTH
striavar efter att ha akademiska miljoer dar personalen besitter god pedagogisk och
dmnesmadssig kompetens. Till verksamhetsmalen finns ett antal indikatorer for 2022—
2024 som foljer upp pedagogisk utveckling genom att titta p4 medverkan i pedagogiska
fora, andel professorer som medverkar i grundutbildningen, andel bonusgrundande
kursvérderingar, och utveckling av digitalt baserad pedagogik.

Analys och vardering

= BTH har integrerat pedagogisk meritering pé ett strukturerat och vél genomténkt
sétt 1 styrande dokument och anstéllningsordning.

= Efter ndgra ar med meriteringstjénster pd pedagogisk grund star det klart att fa
soker dessa tjdnster. Hogskolan har darfor inlett en 6versyn pé vilka insatser som
behover goras.

= Hogskolan har vél utvecklat stod for pedagogisk utveckling som med hjilp av
utbildningsutvecklarna dr grundat i verksamhetens behov. Det digitala stodet
foljer teknikutvecklingen och dr behovsanpassat.

Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstod och
Iaranderesurser dr dndamalsenliga foér studenternas och
doktorandernas Idrande och att dessa anvands pa ett effektivt
satt.

Larosétet sdkerstéller &ndamélsenligheten och effektiviteten i studenternas infrastruktur,
studentstdd och laranderesurser genom kontinuerlig uppfoljning i form av dialoger och
enkiter; tematiska utvédrderingar genomforda av det egna eller andra ldroséten;
expertrad; och omvirldsbevakning genom aktivt deltagande i nationella natverk och
Liarositen syd

Ansvarsfordelning: Hogskoledirektdren har det dvergripande ansvaret for stodfunktioner
kopplade till studenter, exempelvis studievéigledning, bibliotek, reception, lokaler och
IT. Enhetschefen for utbildningsutveckling har ansvar for digitala laranderesurser, och
enhetschefen for samverkan och innovation ansvarar for samverkans- och
innovationsstdd till lirare och studenter.

Beskrivning av infrastruktur, studentstod och laranderesurser

BTH har en rad olika typer av undervisningslokaler och laborationsmiljoer anpassade for
vara olika utbildningar inom IT, teknik och hilsa. Utéver dessa finns gemensamma
lokaler anpassade for viss typ av undervisning, sdsom distansundervisning, och
hybridundervisning. Utdver detta finns en sdrskild laborationsmiljo, Innovation Labs,
som syftar till att utveckla studenternas formaga att integrera teori och praktik samt ge
mojlighet till studenter, ldrare och forskare att gé fran id¢ till prototyper och fardiga
produkter. I Innovation Labs ingér bl.a. maskinlabbet, trdlabbet, svetslabbet, och
advanced additive lab. Dértill finns ett Makerspace och grupprum dir externa partners,
studenter och ldrosétets ldrare och forskare bedriver gemensamma projekt.



Gemensamma utrymmen, diribland grupprum, for studenter att bedriva enskilt 1drande
finns 1 anslutning till biblioteket och 1 andra gemensamma ytor.

IT-infrastruktur tillhandhalls till véra studenter i form av nitverk, datorsalar, mjukvara
och digitala tjénster och de kan f& hjdlp via vér IT-support. Utover den grundlédggande
IT-infrastrukturen har hogskolan centralt administrerade digitala larandeverktyg och
andra digitala verktyg som stod for ldrande och effektiva arbetssitt. Generellt har
studenterna samma tillgdng som lérare till IT-stdd och verktyg. Exempel pd hogskolans
digitala verktyg for larande &r larplattformen Canvas och métesplattformen Zoom.
Dartill finns flera programvaror specifika for vissa &mnesomraden, sisom Matlab, GIS,
och AutoCad.

Studerandeavdelningen samordnar generellt stod och stdd till studenter med sérskilda
behov. Hogskolan forsoker ocksa ge ett likvardigt stod pa vara tva campus, det 1
Karlskrona och det i Karlshamn samt till studenter som ldser distansutbildningar.
Tjanster finns for:

= Studievigledning som dven koordinerar mot programansvariga och ovrigt
utbildningsstod.

= Samordnare for studier med funktionsvariation som ger radgivning bade for
studenter och ldrare, och beslutar om sérskilt stod exempelvis mentorer eller
anteckningsstodjare.

» Samtalsstéd i form av samtalsteurapeut, stresspedagog, och kurator.

= Sprdkverkstaden ger stod 1 att utveckla skrivande pa svenska och engelska.
Stodet finns till for samtliga studenter.

= [nternationella kontoret som hjélper vid frigor om mobilitet och internationellt
utbyte.

»  Programansvariga dr studenternas framsta stod genom utbildningen. De ger
generell information och introduktion till programmen; foljer upp enskilda
studenter och vid behov ge forslag pa stdd och atgirder utifrén studieprestationer
pa programmet; samt kontaktar studenter som har mindre dn 10 hp kvar i sin
utbildning och vid behov erbjuda stéd for att slutféra och anséka om examen.

Dartill finns resurser i form av:

= Sarskilt anpassade rum for studier i lugn och ro.
= Studentprést och stodpersoner fran andra trossamfund.

Utdver introduktionen under introduktionsveckan kommuniceras information och
beskrivningar av stod via sérskilda sidor pd var webb, Studentportalen, och via
larplattformen Canvas.

Léarandestdd pé grundniva och avancerad niva i form av lérarledd tid och handledarskap
ligger pé prefekten som ansvarar for att sikerstélla detta pd samma sétt som ovrig
tilldelning av resurser pa en kurs. Kompetenskraven finns reglerat genom ett
Kompetenskrav for att genomfora kurs. Dar regleras exempelvis ldgsta kraven i1 form av
examen for Sjélvsténdiga arbeten och VFU.

Exempel: P4 hogskolans vardutbildningar ingér verksamhetsforlagd utbildning som
genomfors i miljoer som &r i direkt kontakt med patienter, nédrstdende,
vardorganisation och medarbetare. For att sékerstilla tillricklig omfattning av
VFU-platser for BTH:s studenter och att dessa dr av god kvalitet och ger den
kompetens som behdvs for att studenterna ska kunna utdva yrket efter examen
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sker samradsmoten regelbundet med Region Blekinge och Blekinges kommuner 1
syfte att sluta samverkansavtal och verka for en god kvalitet. Avtal har skrivits
med Region Blekinge, Karlskrona kommun och Ronneby kommun. Med
avtalspartnerna finns etablerade VFU-rad dér 6vergripande fragor rorande
kvalitetsutveckling, dimensionering, innehall i1 olika utbildningsprogram/kurser,
och fordelning av praktikplatser behandlas. BTH tillhandahaller utbildning for
handledare, och VFU-anordnaren ansvarar for att handledarna som tar emot
studenter har handledarkompetens och adekvat &mneskompetens. Utarbetade
bedomningskriterier finns for savil studenter som handledare. Larare vid BTH
har det formella ansvaret fér examinationen av VFU, och beddmningen
genomfors utifran ett bedomningsunderlag baserat pa ett standardiserat
bedomningsformuldr formulerat av handledaren i1 verksamheten, studenten och
VFU-handledaren samt ett bedomningssamtal.

Inom forskarutbildningen finns regler for hur en handledarkonstellation ska se ut i Roller
och ansvarsfordelning inom forskarutbildningen. Dér regleras att varje
forskarstuderande har rétt till minst tvd handledare, dir minst tva ska vara anstillda pa
BTH. Den forskarstuderande har ritt till handledning tills dess rektor beslutar om négot
annat. Studenten ska ocksa vilja en senior granskare som granskar den individuella
studieplanen och deltar vid uppfoljning.

Arbetsgrupper for radgivning och stéd

I frdgor som kriaver kompetenser fran olika perspektiv har BTH tillsatta arbetsgrupper
for att stotta verksamheten. Dessa grupperingar tillsétts utifrdn behov for att stotta
arbetet under en uppbyggnads- eller utvecklingsarbete inom ett visst omrade.
Utvecklingsomraden identifieras oftast i samband med olika former av uppf6ljning eller
extern granskning. Dessa grupperingar kan ddrmed ta ldrdomar av de slutsatser som
drogs i granskningen och fungera som en radgivande och padrivande funktion under en
langre tid. Fornédrvarande finns foljande arbetsgrupper vid BTH:

e Distansgruppen

e Internationaliseringsrad

e IT-referensgrupp

o RAdet for breddad rekrytering

o Rddet for jdmstélldhet och lika réttigheter
o Stipendie- och avgiftsrad

o Studieadministrativa radet

e Styrgruppen for hybridsalar

Nationella natverk och samarbeten

Tematiska utviarderingar genomfors kontinuerligt i ssmmanhang diar BTH ar verksam.
Ibland é&r de initierade av samarbetsorganisationer, ibland av tillsynsmyndigheter och
ibland av enskilda laroséten. BTH &dr i sammanhanget en liten hogskola som inte alltid
har resurser att driva egen utveckling i olika sakfragor, diremot forsoker vi vara en aktiv
part i de sammanhang vi dr verksamma och har diarfér en omfattande
omvirldsbevakning gentemot utvecklingen inom hogre utbildning. I detta dr de
nationella ndtverken och ndtverken inom Lérosdten Syd en viktig arena for BTH, och dé
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framst dess chefer. Pilotstudier och testverksamhet har vi ocksa frekvent medverkat 1,
dels ger det hogskolan en mgjlighet att fa en inblick 1 utvecklingen, och dels dven en

mojlighet att paverka utvecklingen. Detta har p4 manga plan varit nyttigt for oss som
larosite.

Exempel: Hogskolan 1 Kristianstads styrelse ville se dver antagningsprocessen och ville
ha tvé andra ldroséten att jimfora sig med, dar BTH stéillde upp som ett av dessa.
Denna utvdrdering belyste processer och ett arbete har fortsatt efter utvarderingen
med att minska sarbarhet 1 kunskapsoverforing och sikerstélla att rutiner &r
tydligt nedskrivna.

Inom de flesta av ldrosétets ansvarsomraden finns nationellt ndtverk som ger god hjélp
for att utveckla hogskolans verksamhet inom utbildning och forskarutbildning. Ett
viktigt & NORDTEK, ett samarbete mellan tekniska hogskolor inom de nordiska och
baltiska ldnderna. Inom Liroséten syd &r BTH forndrvarande involverade i féljande
ndtverk:

= Rektorsnitverk

= Prorektorsndtverk for utbildning

= Hogskoledirektorsnéatverk

= Nitverk for kvalitetssamordnare

= Niétverket for sjukskdterskeutbildning

= Niétverket for omvarldsbevakning

= PULS — Pedagogisk utveckling, Larositen Syd
= Arbetsgruppen for forskarutbildning

=  Arbetsgruppen for reell kompetens

Kontinuerlig uppfoljning
BTH foljer kontinuerligt upp det stod hogskolan erbjuder till studenterna.

Gemensam infrastruktur i form av lokaler och gemensamma laborationslokaler f6ljs upp,
QV-3 genom dels dialoger med bl.a. prefekter och studenter. Resultatet sammanstalls till
BTH:s lokalforsérjningsplan och anvénds i budgetprocessen och som underlag for det
l6pande arbetet att utveckla lokalerna.

Aterkommande enkiter skickas till studenterna. Vid programuppfdljningen (QU-2a:1)
efterfragas aterkoppling pa olika stodfunktioner och infrastruktur. I
forskarstuderandeundersékningen (QU-2b:1) stills dven dér en fraga kring stod. Vissa
fragor sasom karridrstdd foljs upp 1 ISP-processen (QU-3). Resultaten av enkéter f6ljs
upp och kommuniceras genom de olika berdrda avdelningarnas interna
verksamhetsplanering och eventuella atgérder blir en del av deras verksamhetsplan.

Exempel: Ett utvecklingsbehov har identifierats och lyfts genom kvalitetsarbetet (QU-6)
nér det giller en sammanhéllen kommunikation till studenterna, frin att de visar
intresse for en utbildning tills dess att de ldmnat. Insatsen finns nu i BTH:s
handlingsplan 2022 och det som ingar ar kvalitetssdkring av information och
kommunikation; studentens samlade studieupplevelser vad avser processer for
ansOkan, antagning, studier, examen och alumnverksamhet.

Arbetsmiljokommittén &r ett organ for samverkan i arbetsmiljofragor mellan
arbetstagare, arbetsgivare och studenter. Kommittén bestar av HR-chef, tillika
ordférande, hogskoledirektoren, avdelningschefen for lokal- och serviceavdelningen,
arbetsmiljosamordnare, huvudarbetsmiljdombudet, arbetsmiljdombud och minst tvé

24



24

foretrddare for studenterna, tillika arbetsmiljdombud for studenterna.
Arbetsmiljokommittén foljer upp att det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfor enligt
Regler for arbetsmiljoarbetet vid Blekinge Tekniska Hogskola. 1 detta arbete ingéar att
bevaka studenters fysiska och psykosociala arbetsmilj6 dr god och att det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivs enligt BTH:s Arbetsmiljopolicy.

Analys och vardering

o Hogskolan dr aktiv i sin omvérldsbevakning och genom vér storlek ar det
forhéllandevis enkelt att genomdriva fordndringar.

o BTH anser att vi héller en hog niva nér det géller den digitala infrastrukturen,
larandeverktyg, och resurser for larande. Studentstodet har utvecklats det senaste
aren utifran studenternas behov med 6kat fokus pa stresshantering och
samtalsstod.

o Hogskolan har regelbundna uppf6ljningar dir vi samlar in dsikter och behov fran
vara studenter, bade pa svenska och engelska.

Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att
studenter och doktorander ges goda forutsattningar att
genomfora utbildningen inom planerad studietid

Hogskolan sékerstiller att studenterna har goda forutséttningar att klara utbildningen 1
tid genom att ha en noggrann antagnings- och urvalsprocess for att sdkerstilla att
studenterna har adekvata forkunskaper, att ge en bra introduktion till utbildningen, och
att ge adekvat stod under utbildningen. Hogskolan f6ljer 4ven upp resultat bade pa
individuell nivd och gruppniva for att se om sarskilt stdd behdver ges eller anpassning
behdver goras.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ansvarsfordelning: Pa gruppniva for kurser ansvarar prefekt. P4 gruppniva pa program
ansvarar programansvarig, pa individuell niva programansvarig med stdd av hogskolans
studerandestdd och utbildningsstod.

En grundforutsittning for att studenterna ska kunna genomfora sin utbildning inom
planerade studietid dr att de har ratt forkunskaper. Antagning- och urvalsprocessen till
program hanteras av UHR, och forkunskaperna regleras i BTH:s Antagningsordning.
Forkunskaper sdkerstélls dock dven pa kursniva med forkunskapskrav 16pande genom
utbildningen infor respektive ldsperiod av hogskolans utbildningsstéd. Om en student
inte uppfyller kraven for att pabdrja en kurs ges studenten information om vilket stod
studenten kan fa. Det vanliga dr att studenten fér hjédlp av programansvarig att planera de
fortsatta studierna. Individuellt stdd ges dven av hogskolans studerandestdd om det ror
studievigledning, byte av utbildning, studieteknik eller 6vrigt studerandestdd. I de fall
studenten av olika anledningar inte kan slutfora utbildningen i enlighet med den
utbildningsplan studenten dr antagen till kan studenten ans6ka om en anpassad
utbildningsplan (AUP), som beslutas av dekan och prorektor, vilket ses som en enskild
utbildningsplan.

Tidig och tydlig information om studierna dr en annan viktig forutséttning for att fa en
bra start i utbildningen och kunna genomfora utbildningen i tid. Introduktion till
utbildningsprogram sker genom en introduktionsvecka, dir studenten bl.a. far fordjupad
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information om utbildningen och olika rutiner under utbildningen, och far d4ven bekanta
sig med de funktioner som ger stdd. Introduktionsveckan ér en del av den normala
verksamheten och ligger inom terminstiden som dock ér forlingd med en vecka for de
som paborjar en utbildning.

Introduktion till varje enskild kurs ges av kursansvarig, och vilken information som ska
ges senast tre veckor innan kursstart finns reglerat 1 Information infér kursstart. Dar
anges att studenter, utdver praktisk information, ska ges information bl.a. om hur
studenten kan forbereda sig, innehall och ldsanvisning for varje larmoment i kursen samt
for olika projekt och inlamningsuppgifter; anvisningar for eventuella obligatoriska
moment; for respektive lirandemal ska det framgd hur detta examineras och hur
examinationen ska genomforas samt bedomningsgrunder for varje examinationsmoment.
Informationen syftar till att ge studenten forutsittningar att planera sin tid och forbereda
sig pa ett adekvat sétt.

Ett mentorsprogram har funnits sedan ett par ar vid hogskolan och efter ett inledande
pilotprojekt med ingenjorsutbildningar &r nu planen att det ska byggas ut att omfatta
samtliga studenter, dven véra internationella studenter. Mentorsprogrammet innebér att
dldre studenter dr mentor till en grupp av yngre studenter och att de har aterkommande
triaffar under forsta aret. Syftet &r det ska vara enklare att stilla fragor och fa en god
introduktion till studielivet. Utmaningen ar att hitta tillrdckligt manga mentorer.

P& gruppniva foljs utbildningsprogram upp tvéa ginger per ar vid programuppfdljningen.
P& hostens mote med prorektor och dekan ér det fokus pé statistik och genomstromning.
Statistik sammanstélls centralt och programansvarig analyserar detta och forslar atgéarder
till programmets utvecklingsplan. Sammanstéllningen innehéller data for soktryck till
programmet, antalet avhopp, kvantitativa resultat frdn kursvéirderingar, prestationsgrad
och antalet utfirdade examina.

Utdver programuppfoljningarna gor flera programansvariga egna uppfoljningar pa
individniva for att kunna fanga upp sé vil individuella studenter som strukturella
problem. I dessa fall kan programansvarig kontakta programkoordinatorer for stod. |
rollbeskrivningen ingér ansvar for att en gang per termin f6lja upp enskilda studenter
och vid behov ge forslag pd stod och dtgarder utifran studieprestationer pa programmet
och for att kontakta studenter som har mindre dn 10 hp kvar 1 sin utbildning och vid
behov erbjuda stdd for att slutféra och ansdka om examen.

Under utbildningen tillhandahéller hgskolan adekvat stod pa olika sitt, exempelvis
studievdgledning, rddgivning av programansvarig, stod for studieteknik, kuratorstdd,
sprakverkstad, och atgérder for personer med olika former av funktionsnedsittning.

Utbildning pa forskarniva

Ansvarsfordelning: Pa gruppniva for kurser pa prefekt. Pa gruppniva dekaner, pa
individuell niva handledare med stod av dekan och hogskolans utbildningsstod.

Innan en forskarstudent antas genomfor de tilltdnkta handledarna och den tilltdnkta
examinatorn intervjuer och i flera fall ocksa olika former av prov med de mest ldmpliga
kandidaterna. Innan en forskarstudent antas granskar berord dekan kandidatens
utbildningsniva och dvriga meriter for att sékerstdlla adekvata forkunskaper.

Varje forskarstuderande ska ges en introduktion till utbildningen av institutionen,
handledarteamet och olika stodfunktioner. Via sdrskilda informationssidor finns samlad
information tillgénglig. En checklista finns for att hjilpa studenten att sdkerstélla att



denna har fatt adekvat information. I introduktionen ingér bl.a. att inom tvd manader
faststilla den individuella studieplanen som utformas tillsammans med handledare och
examinator. Beslut fattas av dekan. Planen dr utformad for att ge den studerande hjilp att
planera sina studier, exempelvis genom att tydligt ange vilka kurser som ska ldsas inom
utbildningen samt omfattningen av dessa, omfattningen av eventuell 6vrig tjinstgoring
vid hogskolan utéver forskarutbildningen, vilka eventuella resor och konferenser som
ska genomfOras samt malséttningar for avhandlingsarbetet. En sdrskild introduktionskurs
erbjuds dartill for alla doktorander. Inom flera forskarutbildningsomraden, exempelvis
programvaruteknik och datavetenskap dr denna obligatorisk for den studerande. Kursen
tar bl.a. upp processer, studieplaner, ansvar, réttighet och skyldigheter, férvintningar
och mél samt jamstélldhetsaspekter. Forutom handledaren, finns dekaner och
forskningshandldggare som individuellt stdd vid introduktionen.

Varje forskarstuderande viljer dven en senior granskare som ska f6lja upp sévil
forskarstudentens som hogskolans dtaganden i den individuella studieplanen, att
sdkerstilla att det finns en god relation mellan handledare och forskarstudent, och vara
tillgdnglig for dialog med forskarstudenten om sa behdvs.

P& gruppniva foljs forskarutbildningen upp genom extern granskning vart sjdtte ar. En
kortare uppf6ljning av genomstrémning och handledningskompetens genomfors 1
samband med institutionernas arliga verksamhetsdialoger &ven om formerna for
uppfdljningen av kompetensforsorjning (QV-1 och QV-2) ér under utveckling och
dédrmed dven underlagen for dessa dialoger.

P& individuell nivé f6ljs den individuella studieplanen upp en gang per ar. Vid
revideringen deltar forskarstudent, handledare, examinator, och senior granskare. Beslut
fattas av dekan. Vid revideringen foljs foregdende plan upp, dels med avseende pa
kurser, dels for avhandlingsarbete. Vid revidering tas tillgdnglig tid for handledning upp
liksom andra forutsdttningar som kan péaverka studietiden, exempelvis vilken 6vrig
tjdnstgoring studenten har eller om det forekommer arbete som inte kan ingéd 1
avhandlingen, exempelvis genom externt finansierade projekt. Om det finns avvikelser
fran planen dokumenteras detta. Finns en rimlig forklaring och dekanen anser att det kan
hanteras inom ordinarie studietid gors ingen ytterligare atgird. I 6vriga fall bereder
dekaner ett forslag om forlangning vilket d& gér till rektor for beslut. Besluten kan inte
motiveras av ekonomiska skél. I undantagsfall kan dven en sdrskild process inledas om
provning av doktorands ritt till handledning och andra resurser (Regler vid provning av
doktorands rdtt till handledning och andra resurser).

Inaktiva personer som &r inskrivna pa forskarutbildningen far varje ar ett brev skickat till
sig med information om studieuppehéll, avbrott eller vad som giller om studierna ska
aterupptas.

Analys och vardering

= BTH beddmer att larositet ger goda forutséttningar att genomfora utbildningen
inom planerad studietid genom introduktion, stod och uppfoljning.

= Hogskolans rutiner, arbetssétt och regler ses kontinuerligt 6ver, dels genom
stodfunktioners interna arbete under ledning av avdelningschef, men dven genom
uppfoljning av utbildningsstod (QU-4), samt aterkoppling frén extern granskning
QU-7b. Exempelvis kommer behovet av att folja upp tid en forskarstuderande
lagger pé arbete som inte kan ingé i en examen fran en extern utviardering som nu
ar implementerat i alla uppf6ljningar.
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Genom dialogerna i de kontinuerliga programuppfdljningarna (QU-2a) har behov
av tydligare strukturerad process for en tidig uppfoljning av studenters
studieresultat framkommit. Detta utreds nu av hogskolan och en rapport lades
fram i januari 2022 for beslut och implementation.
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Utformning, genomforande och
resultat

Tydlig ansvarsférdelning samt dndamalsenliga rutiner och
processer for utformning, vtveckling, inrattande samt
nedlaggning av utbildningar

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

BTH har elva aktiva huvudomraden inom vilka hogskolan erbjuder utbildning. Dértill
har hogskolan ett antal utbildningar som leder till en yrkesexamen, 7
civilingenjorsprogram, 2 hogskoleingenjorsprogram, 1 sjukskoterskeprogram och 3
specialistsjukskoterskeprogram. Lokal examensordning faststiller vilka examina som far
utfardas vid BTH. For att sdkerstélla kvalitet och tillracklig kompetens inom
huvudomraden finns faststdllda huvudomradesbeskrivningar samt Kriterier for
huvudomrdde vid BTH (uppdaterade kriterier pa gdng som ocksa innefattar
yrkesexamina). Styrelsen fattar beslut om inrédttande och avveckling av huvudomrade
enligt Processbeskrivning inrdtta huvudomrdde (inte beslutade dnnu). Hogskolan har
generell rétt att inrdtta huvudomraden pa hogskole-, kandidat- och magisterniva, samt pa
masterniva inom vetenskapsomradet teknik. Processen for att inrétta ett nytt
huvudomrade startar da behovet av ett nytt huvudomrade uppkommer, till exempel vid
strategiska beslut om utveckling inom ett utbildningsomrade. Behov av att avveckla ett
huvudomrade kan uppsta pa grund av resursbrist, konstaterad eller véntad bristande
kvalitet vid uppfoljning eller extern granskning eller vid strategiska beslut om éndrat
utbildningsfokus. For varje huvudomrade finns en huvudomradesansvarig som ansvarar
for att folja utvecklingen av ett huvudomrade bade internt i forhallande till resultat och
extern omvérldsbevakning, och agera stod till prorektor och dekaner for huvudomradets
kvalitetsniva, enligt Rollbeskrivning for huvudomrdadesansvarig.

Att inritta ett nytt utbildningsprogram ér ett strategiskt beslut som enligt rektors
delegationsordning fattas av prorektor och dekaner gemensamt. Det dr ett Idngsiktigt
atagande att inrétta en utbildning, och hégskolan maste garantera att programmet héller
god kvalitet under hela utbildningstiden och att utbildningen ger studenterna goda
forutsattningar att antingen fortsitta studier pa hogre niva eller fa tilltrade till
arbetsmarknaden. For att garantera att kvalitet kan héllas och att forutsittningarna ar
tillrackliga &r beslutsunderlagen for att inrétta ett utbildningsprogram omfattande.
Processen pabdrjas som en programidé dé behovet av ett nytt program har uppstatt eller
da ett befintligt program behover revideras sd mycket att dess grundvérden dndras eller
om programmet genomgatt sa stora fordndringar att det inte ldngre kan anses vara
samma program som tidigare. Det kan ocksé foregds av ett strategiskt beslut om
framtida inriktning pa utbildningsutbudet s som t.ex. utredningen GU2016.
Regeringens budgetproposition 2013/14:1 innefattade minskade anslag till hogskolans
utbildning pd grundnivé och avancerad niva och féranledde en ny forsknings- och
utbildningsstrategi 2013 med tydliga mél for utbildningen pé grundniv och avancerad
niva. Strategin stéllde krav pa bade fornyelse och avveckling av utbildningar, och rektor
beslutade om utredningsuppdraget GU2016 dir ldngsiktiga prioriteringar pa hogskolans
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utbildningsutbud skulle framgé i form av en utvecklingsplan och en avvecklingsplan for
aren mellan 2014-2016 (BTH-1.2.1-0002-2014). Utifran forsknings- och
utbildningsstrategin for 2013 konsoliderades utbildningsutbudet fran ca 60 program till
ca 30 program med ett tydligt fokus pa teknikutbildningar, vardutbildningar och
utbildningar inom fysisk planering.

Utifran programidén bestammer prorektor och dekaner om man ska ga vidare med idén
och gora en forstudie. Ska en forstudie goras utses en utvecklingsansvarig som ansvarar
for att skicka in begéran om inrdttande om utbildningsprogram enligt
Processbeskrivning Inrdtta utbildningsprogram. Utvecklingsansvarig utreder
forutsattningarna for att genomfora utbildningsprogrammet i en rapport (Mall Inrdtta
utbildningsprogram) som ska innehélla:

= Bakgrund och motivering till inférandet av programmet

= Prelimindra uppgifter till utbildningsplan inkl. kurser och kursbeskrivning for att
tydligt visa stommen i utbildningen och att utbildningen uppfyller examensmaélen

= Lérare och deras kompetens

= Rekryteringsbehov

= Ekonomisk finansieringsplan

= Riskanalys

* Ténkt studentmarknad

= Samordning med andra program

= Nér programmet avses starta forsta gdngen

= Antal platser

= Utkast till katalogtext

= Forslag pd programansvarig

Utbildningsradet dr beredande organ for begédran om inrittande. Radet granskar
inkommen begiran och bedomer programforslagets potential utifran konkurrenskraft,
attraktionskraft och arbetsmarknad for studenterna samt resurser och hur vil BTH
lampar sig att ge utbildningsprogrammet. Prorektor och dekaner beslutar sedan om
eventuellt inrédttande.

En programansvarig utses till varje utbildningsprogram. For de program som har sin
organisatoriska tillhorighet vid en institution &r det prefekt som utser programansvarig,
och for de program som har sin organisatoriska tillhorighet vid klustret ingenjors- och
masterprogram utser utbildningsledaren programansvarig. Se Organisation for BTH:s
utbildningsprogram 2022—-2(024. Programansvarig ansvarar for utformning, utveckling
och underhall av sitt utbildningsprogram. I programrad och programutskott diskuteras
utbildningen utifran olika aspekter med lédrare, studenter, alumni och
arbetslivsrepresentanter. Programmet beskrivs i en utbildningsplan som programansvarig
ansvarar for att utforma och arligen uppdatera i enlighet med Process for hantering av
utbildningsplaner. Hér ingar ocksa att gora en arlig 6versyn av programmets utbud av
obligatoriska och valbara kurser, och initiera forbéttringar av kurser samt eventuellt
framtagande av nya kurser och processen for att planera kurstillfdlle gors infor
planeringen av utbildningsplanen. Beslut om utbildningsplaner tas gemensamt av
prorektor och dekaner, och det sker vid tva tillfdllen per ar. I oktober tas beslut om
utbildningsplaner som startar hosten aret efter, och 1 april tas beslut for utbildningsplaner
for utbildningsprogram som startar varterminen aret efter. Processen foregas av ett
beslut om utbildningsutbudet avseende utbildningsprogram for kommande arskullar som
rektor fattar. Som stdd i processen for utformningen av utbildningsplanen har
programansvarig Mall for utbildningsplan och Riktlinjer och guide for



utbildningsplaner. Programkoordinatorerna hjélper till med planeringen av kurstillfallen
och hanteringen av utbildningsplanen i BTH:s planeringssystem, KursInfo och
KursRedan. Utbildningsledaren eller prefekten granskar utbildningsplanen och bedomer
om den dr fardig for att skickas till Utbildningsradet via utbildnings- och
forskningshandldggare som ocksd gor en granskning av formella bitar samt granskar att
forkunskapskraven for kurserna gér att uppfylla. Utbildningsradet granskar och bereder
samt rekommenderar utbildningsplaner for beslut till prorektor och dekaner.

Programansvarig driver utvecklingen av sitt program, och det sker systematiskt utifrdn
en planering 1 hogskolans kvalitetssystem. Uppf6ljning och utveckling ar
sammankopplade i en aktivitet (QU-2a) och genomfors enligt Anvisningar for
uppfélining och utveckling av utbildningsprogram vid BTH. Uppfoljning sker tvi ganger
per ar. P& varen gors en uppfoljning av programmets innehéll, utformning och
genomforande i forhdllande till perspektiven:

= Internationalisering

= Héllbar utveckling

= Jamstédlldhet

= Samverkan

= Forskningsanknuten utbildning

= Relevanta @mnesomraden

= CDIO-principer for ingenjorsutbildningarna.

P& hosten sker uppfoljningen med utgdngspunkt frin kvantitativa data i form av
nyckeltal:

= Soktryck

= Avhopp

=  Kursvérdering

= Prestationsgrad

= Utfirdade examina.

Programansvarig gor en analys och en reflektion och beskriver hur ovanstdende
perspektiv frimjas och behandlas i programmets innehéll, utformning och
genomforande. De analyserar nyckeltal, resultat frdn programvirdering (vartannat ar)
samt analys av maluppfyllelse i form av en mélmatris. Utifran analyserna och
diskussioner under uppfoljningsmoten med utbildningsledaren eller prefekt, prorektor
och dekaner gor programansvarig en utvecklingsplan med atgéirder for forbattringar.

Extern granskning genomf0rs av alla utbildningsprogram i en sex-arscykel (QU-7a). Da
granskas programmets kvalitet och aktualitet 1 forhdllande till lagstadgade krav och
nationella och internationella (ESG) kvalitetskriterier. En granskning av examensarbeten
1 forhéllande till nationella examensmal ingar. Granskningen genomfors av tvd externa
sakkunniga och en utvérderingsdialog genomfors med sakkunniga, utbildningsledaren
eller prefekt, programansvarig, kursansvarig for examensarbetskursen samt
studentrepresentanter. Sakkunniga skriver varsin rapport. En sammanfattning av
utvirderingen och &tgirder beslutas av prorektor och dekaner. Atgirderna frin extern
granskning planeras ocksa in 1 programmets utvecklingsplan. Extern granskning kan ge
signaler om avveckling av program om kvaliteten bedoms vara undermalig.

Varje ar 1 samband med programuppf6ljningar gors en évergripande éversyn av BTH:s
utbildningsutbud av prorektor och dekaner. D4 analyserar de bl.a. soksiffror och
kvarvaro och tittar pa trender. Om ett program visar en negativ trend 6ver tid kan de
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initiera en mer grundlig utredning av ett program enligt Riktlinjer for utredning av
program med fordndrade forutsdttningar. En sadan utredning kan leda till att ett
program blir vilande, alltsa att man inte antar nya studenter pa programmet, att atgirder
for utveckling och forédndring genomfors eller att programmet avvecklas.

Exempel: En utredning gjordes for Civilingenjorsprogrammet i marin teknik 2019. Da
soktrycket och speciellt forstahandssdkande till programmet f6ljt en vikande
trend fran det att det startade 2018, initierade prorektor en mer djupgéende
utredning for att utreda programmets framtid som rektor fattade beslut om 2020
(BTH1 2020/131). Utredningen ledde till att beslut om att fortsétta utlysa
programmet fattades, och ett antal utvecklingsédtgirder initierades for att framja
soktrycket till programmet och 6ka antalet studenter pa grundniva for att
sdkerstalla tillforseln av studenter 1 de hogre arskurserna (Marin teknik vid BTH,
Rapport enligt utredningsdirektiv, R046/20):

a) Hallbarhets- och miljoprofilen stirks och gors mer synlig.

b) Namnet Civilingenjorsprogram i Marin teknik bibehdlls, atminstone i avvaktan
pa beslut kring dvergdng 3+2-upplégg for BTH:s civilingenjorsprogram.

c¢) Tydligare adressering av de identifierade malgrupperna gors, med riktad
kommunikation specifikt for programmet.

d) Masterprogrammet med preliminért namn Al och systemteknik infors sé att
kurser i ar 4 och 5 pa programmet kan samlésas i1 storre utstrackning.

e) De fordndringar som gors 1 programmet stims av med pagéende 3+2-
utredningen, dir denna rapports kartliggning av malgrupper och
innehallsprofilering kan ge bidrag till den omstéillning som 3+2-6vergangen
mojliggor.

f) De ldrare som undervisar fordjupningen mot marin teknik i &r 4 och 5 blir mer
synliga i de lagre arskurserna. Det géller inte bara innersta kdrnan inom marin
teknik utan alla de som enligt kapitel 3 utgér den kompletta miljon.

Da hogskolan har kommit fram till att ett utbildningsprogram inte ska ges mer ska det
avvecklas. Behov av avveckling grundas pa en forandring av programmets
attraktionskraft, personalresurser, ekonomiska forutsdttningar, arbetsmarknaden eller
andra strategiska dverviganden. Se Riktlinjer for utredning av program med dndrade
forutsdttningar. Processen for avveckling av utbildningsprogram sikerstéller att
avvecklingen genomfors pa ett rittssékert sitt. [ begidran om avveckling som gors av
programansvarig ska det inga:

= Skél till avveckling

= Senaste antagning/antal sokande

= Antal kvarvarande studenter per termin

= Antal studenter med ansténd eller studieuppehall

= Plan for hur studenterna ska kunna slutféra sin utbildning.

Utbildnings- och forskningshandldggare samt utbildningsledaren eller prefekt granskar
begdran innan den gér till beredning i utbildningsradet. Utbildningsréddet rekommenderar
eventuellt avveckling, och prorektor och dekaner fattar gemensamt beslut om eventuell
avveckling av utbildningsprogram.

Exempel: Ett exempel pa nér ett utbildningsprogram har avvecklats som ett led i en
extern utvirdering var 2015 d& masterutbildningar i industriell granskades av
UKA. Utbildningsprogrammet Masterprogrammet i entreprenorskap och
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innovation avvecklades da (BTH-4.1.2-0515-2015), och BTH blev av med sina
rattigheter att utfarda examen pa masterniva inom industriell ekonomi. Sedan
dess har institutionen arbetet med kvalitetsutveckling och 2018 ansékte man om
att fa tillbaka rattigheterna och ansdkan beviljades. BTH erbjuder idag
Masterprogrammet i industriell ekonomi och management. Ett annat exempel pa
avveckling dr medieteknikutbildningen Digitala spel dér hogskolan har inlett en
process for avveckling efter en sirskild utredning (R136/19).

Planeringen och besluten om kurstillfdllen for pagaende och kommande program utgar
fran rektors beslutade utbildningsutbud for kommande arskullar. Detta giller ocksa
fristdende kurser och kurspaket. Programansvariga planerar utbildningarna genom att
gora kursbestéllningar enligt Processbeskrivning Planera kurstillfdllen. Som stod 1
processen finns digitala verktyg for att hdlla reda pa kurser och planering.
Prefekter/studierektorer godkénner bestillningar. Utbildnings- och
forskningshandldggare samt utbildningsledaren och prefekter dr gransknings- och
kontrollstod for att sédkerstélla att planering dr korrekt och att kurserna kan genomforas.

Vid behov inridttas nya kurser. Det kan vara programansvarig som styr behovet i fall
Oversynen av programmets kurser inte ar tillfredstéllande t.ex. i
maluppfyllelsehdnseende. Det kan vara att kursuppfoljningen fangar upp kvalitetsbrister
som gor att en ny kurs behover inrdttas. Begidran om inrdttande ska goras av prefekt, och
en begéran foregds alltid av en dialog mellan ber6rd programansvarig,
huvudomradesansvarig samt berdrda larare for att stimma av paverkan pa program,
kvalitetsaspekter 1 forhdllande till huvudomréde och kvalitetsaspekter i forhdllande till
innehall och genomforande av kursen. Att inrétta en kurs &r ett strategiskt beslut och ett
ansvarsfullt atagande fran larosittets sida. Larosdtet maste langsiktigt garantera att god
kvalitet upprétthélls och att studenterna ges goda forutséttningar att antingen fortsitta
sina studier eller fa tilltrade till arbetsmarknaden. Hoga krav stélls darfor pa
beslutsunderlagen for inrdttande av kurs. I inrdttandebegéran ska inga:

=  Motivering till varfor kursen ska inrittas

* Program dér kursen kommer att inga samt beskrivning om hur férankring med
berdrda programansvariga har skett

= Vilka dmnesmadssiga ndrliggande institutioner som avstdmning skett med

= Ev. kurs som ska erséttas av inréttad kurs och anledningen till varfér denna
behover ersittas.

= Vilken termin inréttad kurs ska ges forsta gdngen.

Det finns en detaljerad tidplan for inrdttandeprocessen for att kunna sdkerstélla att en
kurs kan ingé i1 kursplaneringsprocessen. Dekan vid respektive fakultet fattar beslutar om
inrdttande av en kurs enligt Processbeskrivning Inrdttande av kurs.

Prefekt utser utvecklingsansvarig for en kurs som behdver nyutvecklas samt utser
kursansvariga till institutions samtliga kurser. Det &r utvecklingsansvarig eller
kursansvarig som ansvarar for att utforma kursen utifrdn kvalitetsaspekter,
amnesmaéssiga savil som pedagogiska samt d& kursen ingar i ett program ta hénsyn till
programmal och progression. Till stod har ansvarig Riktlinjer for kursplaner och
Kursplansunderlag till kursplan som ger bdde administrativ struktur och pedagogiska
anvisningar for hur en kurs ska utformas. Kursansvarigs dialog med examinator,
programansvarig, studenter och dvriga larare for en kurs ar ocksa viktig for
utformningen av kursen. Denna kontinuerliga kvalitetsdialog ingér i kursansvarigs
rollbeskrivning.
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Kursansvarig ansvarar ocksa for den kontinuerliga uppfoljningen och utvecklingen av
kursen 1 form av att folja upp kursgenomforande, utféra kursviarderingar och driva
kvalitetsutveckling i kursen utifran analys av genomfoérandet samt resultat av
kursvérderingen. Detta enligt Anvisningar fér uppféljning av kurser. 1 de fall en kurs
identifieras som 1 behov av sdrskild 6versyn ar det prefektens ansvar att sikerstélla att
relevanta och tillrackliga atgédrder vidtas. Prefekt fattar ocksa beslut om kursplaner och
sdkerstéller kvaliteten for alla kurser vid den enskilda institutionen.

Behovet av att avveckla kurs kan uppstd om en kurs inte ldngre anses vara aktuell och
utveckling av ny kurs kréivs, lararkompetens forsvinner eller nér besparingskrav gor att
en viss verksamhet ska avvecklas. Da en kurs helt ersitts av annan kurs, t.ex. nir en kurs
dndrats s& mycket att den inte langre rdknas som samma kurs, ska kursen avvecklas. En
plan for hur studenter som berérs av avvecklingen ska f4 mgjlighet till examination gors
alltid av prefekt som ocksa informerar studenterna. Prefekt ansvarar for att begéra
avveckling av kurs i mallen Begdran om att avveckla kurs. 1 begéran ska motivering till
avvecklingen anges utifrdn ndgot av foljande kriterier:

= Relevans

= Kvalitet

= Kursen ersitts med annan likvérdig kurs
= Brist pé resurser t.ex. lararkompetens

Dekan fattar beslut om avveckling av kurs for sin fakultet enligt Processbeskrivning
Avveckla kurs.

Utbildning pa forskarniva

1999 fick BTH examensritt pa forskarniva inom vetenskapsomradet teknik. 2010
omvandlades examensritten inom vetenskapsomridet teknik till tvd omréden for
forskarutbildning; IT med tillaimpningar samt Planering och management. Inom dessa
tva omrdden har BTH inréttat 11 forskarutbildningsdmnen inom vilka det bedrivs
forskarutbildning.

= Datavetenskap

= Fysisk planering

= Industriell ekonomi och management

= Maskinteknik

=  Matematik med tillimpningar

* Programvaruteknik

= Strategisk héllbar utveckling

= Systemteknik

= Telekommunikationssystem (ingen antagning sker)
» Tillimpad hilsoteknik

= Tillampad signalbehandling (ingen antagning sker)

Dekanerna ar enligt rektors delegationsordning gemensamt ansvariga for i vilka dmnen
forskarutbildning ska anordnas. BTH efterstravar forskarutbildningsimnen som kan
stodjas av en stark forsknings- och forskarutbildningsmiljé. Behov av nya
forskarutbildningsdmnen kan uppsta dé forskningsomraden utvecklas &t en viss riktning
eller utifran behov av tvdrvetenskap for att besvara forskningsfragor. Forslag pa nytt
forskarutbildningsdmne ska innehélla:

1. Beskrivning av @mnet och omradet
2. Beskrivning av tillgidngliga resurser och forskarutbildningsmiljo
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3. Karridr och samverkanspartners
4. Forslag till allmén studieplan for amnet

Inrdttandeforslaget bereds 1 dekangruppen innan dekanerna gemensamt fattar beslut
enligt Process vid inrdttande och avveckling av dmne pa forskarnivd.

Den generella utformningen av forskarutbildningen inom ett &mne planeras i den
allménna studieplanen for det &mnet. Hér finns en definition och en beskrivning av vad
som ingér i &mnet, hur utbildningen &r upplagd med poéngantal for olika delar och hur
den forhéller sig till den individuella studieplanen for varje enskild forskarstudent. Syfte,
mal, genomfoérande av utbildningen, vilka kurser som ingéar och avhandlingsdel, mal for
examen, samt handledningsresurser dr andra delar som beskrivs. For varje
forskarutbildning finns dessutom en beslutad process for kvalitetssékring av avhandling
som genomfors innan disputation. Detta dr en bilaga till den allménna studieplanen for
varje &mne. Som en aktivitet i hogskolans kvalitetssystem foljs de allminna
studieplanerna upp vart tredje ar (QU-2b). Uppfoljningen gors i syfte att sdkerstélla
maluppfyllelse for &mnet samt att hogskolans horisontella perspektiv beaktas 1
utbildningen. Amnesforetridare for forskarutbildningsimnet ansvarar for att gdra analys
och virdering i1 uppfoljningen samt att dialog fors med dekanerna kring
vidareutveckling. Resultat frén forskarstudentundersokning, kursvérderingar, eventuell
alumnundersokning samt analys av nyckeltal ingdr som uppfoljningsunderlag. Detta
ansvar beskrivs i Rollbeskrivning for dmnesforetrddare.

Utveckling av ett forskarutbildningsdmne sker ocksa i samband med att extern
granskning som genomfors vart sjétte ar. I samband med detta utvdrderas dven den
forskning som &r kopplad till forskarutbildningsdmnet. Detta innebér att dekanerna vid
ett och samma tillfélle far en bra dverblick av hela forskningsmiljon kopplat till
forskarutbildningsdmnet. En extern bedomargrupp bestaende av tva &mnesexperter, en
arbetslivsrepresentant samt en doktorandrepresentant granskar utbildningen utifran ett
antal beddmningsomriden sdsom forutsittningar, utformning, genomférande och
resultat, doktorandperspektiv och arbetsliv och samverkan. Resultatet fran utvarderingen
ligger till grund for utvecklingsinsatser som dekan fattar beslut om.

Allvarliga kvalitetsbrister som uppdagas i extern granskning skulle kunna leda till en
avveckling av ett forskarutbildningsdmne. Dock &r det framst strategiska beslut som
hittills har legat till grund for avveckling av forskarutbildningsdmnen vid BTH.
Processen for avveckling av ett forskarutbildningsdmne initieras av dekan for respektive
fakultet. Forslag pd avveckling ska innehélla skal till avveckling samt en plan f6r hur
avvecklingen ska genomforas: hur inskrivna forskarstuderande ska fullflja
utbildningen, mojligheter till fortsatt handledning, uppf6ljning av berérda
forskarstuderande, mojlighet till examination samt paverkan pa fordelningen mellan mén
och kvinnor bland BTH:s forskarstudenter samt disputerad personal. En tidsplan for
avvecklingen ska finnas. Efter beredning 1 dekangruppen beslutar dekaner gemensamt
om avveckling enligt Process vid inrdttande och avveckling av dmne pd forskarniva.

Exempel: 2015 avvecklades sex forskarutbildningsdmnen vid BTH: arbetsvetenskap
med inriktning mot IT, datorsystemteknik, interaktionsdesign,
teknovetenskapliga studier, telekommunikation och utveckling av digitala spel.
Skal till nedlaggning av dessa &mnen var en strategisk malsittning att stirka
hogskolans profilering och starkare utbildnings- och forskningsmiljoer.
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Kurser pa forskarnivé kan utformas utifrdn kompetensbehov som den individuella
forskarstuderande har, och det 4r huvudhandledare och examinator som i samrad med
forskarstudenten avgor vad som ska inga 1 utbildningen. Denna planering gors i den
individuella studieplanen. For individuella doktorandkurser dr det forskarstudent,
handledare, kursexaminator och examinatorn for forskarstudentens forskarutbildning
som utformar kursen och den kan ldsas av en enskild forskarstudent eller en mindre
grupp studerande. En kursbeskrivning upprittas innehdllande beskrivning dver kursens
innehall, vilka ldrandemal som ska uppfyllas, hur undervisningen ska genomforas, hur
examinationen ska genomforas, hur forskarstudenterna ska kunna ge synpunkter pa
genomford kurs samt kurslitteratur och andra laranderesurser som ingér (Mall for
kursbeskrivning och kursintyg pad forskarniva). Det finns ocksé ett antal doktorandkurser
ar mer generiska och erbjuds till alla forskarstuderande vid BTH. For dessa upprittas
ocksé kursbeskrivningar enligt mall, och de annonseras pa Doktorandportalen.
Prodekanen vid fakulteten for datavetenskaper har ett sarskilt uppdrag att utveckla och
samordna utbudet av forskarutbildningskurser vid BTH. Dessa kurser foljs upp enligt
processen Anvisningar for uppféljning av kurser. Dekaner ansvarar for att eventuella
brister atgirdas.

Utbildningar utformas och genomférs pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i
Iarandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i examinationen

Vision och strategi sdger att vara utbildningar ar studentcentrerade, vilket innebdr att
studentens ldrande ska std i centrum 1 utformningen av vara utbildningar. Vidare sdger
vision och strategin att ldirandeformer ska utga fran studenternas behov, kunskap och
erfarenheter.

BTH sékerstiller uppmuntran till studenternas aktiva roll genom utformning av
utbildningar; genom att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och infrastrukturer; genom
pedagogisk fortbildning och adekvat pedagogisk radgivning och stdd; genom
anviandandet av pedagogiska modeller; genom kontinuerlig uppfoljning och extern
granskning.

Utformning av utbildning

Vid inrédttande och utformning av utbildning betonas studenternas aktiva roll. Vid
inrittande av program finns i mallen for begdran om inrdttande av utbildningsprogram
ett sirskilt avsnitt som ror studenternas ldrande. Detta aterkommer sedan i mall for
utbildningsplanen. Dér ska pedagogiska modeller och utbildningsformer beskrivas.
Utbildningsplanerna behandlas av hogskolans utbildningsrad som ska sékerstélla att
utbildningsformerna ir i linje med hdgskolans vision och strategi.

Vid antagning till forskarutbildningen gérs en individuell studieplan for respektive
forskarstuderande vilket regleras 1 Rutiner for drlig uppfoljning och beslut av individuell
studieplan pa forskarniva. Studieplanen upprittas av den studerande tillsammans med
utsedd handledare och examinator. I de nationella malen for forskarutbildning betonas
ocksé studentens sjilvstindiga och aktiva roll vilket i1 sin tur styr upplédgget av den
individuella utbildningen och de aktiviteter, kurser, och arbete som sker inom ramen for
den.

Vid inrédttande och utformning av kurs finns 1 Riktlinjer for kursplan avsnitt kring
laraktiviteter, bedomning och examination. I de beskrivande texterna betonas
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studenternas alternativt de forskarstuderandes aktiva roll dér val av undervisningsform
ska gynna kunskapsoverforing till nya omraden, girna genom autenticitet, till den tinkta
tilldampningen av kunskapen. I texten kring beddmning och examination sags i
riktlinjerna att examinationsformen bor vara utformad sé att de utgor ett lartillfalle. 1
Regler for examination pa forberedande niva, grundniva och avancerad niva vid BTH
listas och beskrivs olika former av examinerande moment som i forsta hand ska
anvindas pa kurser. I de flesta av dessa beskrivs och betonas studenternas eller
forskarstuderandes aktiva roll dven i examinationen. Exempel pa detta ar
basgruppsarbete, klinisk examination, laboration, projekt, seminarium och undersdkning
av gestaltande arbete.

Lokaler och infrastruktur for ett aktivt Iarande

BTH arbetar kontinuerligt med att utveckla hogskolans lokaler och infrastruktur s att de
ar adekvat utformade for att uppmuntra de studerandes aktiva roll i sitt ldrande, savél vid
sjalvstudier som i ldrarledda aktiviteter.

Hogskolan har laborationslokaler som kan anvéndas bade vid sjdlvstudier och vid
lararledda aktiviteter. Dessa dr Maskinlaboratoriet, Snickerilaboratoriet,
Elektroniklaboratoriet, Svetslaboratoriet, Datorlaboratoriet, Makerspace, E-hélsolabbet,
och grupprum for externa foretagsprojekt. Hogskolan har ocksa datorsalar med
installerad &ndamalsenlig programvara.

For sjdlvstudier finns grupprum och olika utrymmen och studieplatser for sjdlvstudier
som dr anpassade for samarbeten och kollaborativt larande pa kurser i form av
exempelvis skdrmar. Forskarstuderande har egna arbetsplatser i egna eller delade kontor
for att underléatta sjalvstiandigt och kollaborativt arbete.

Hogskolan erbjuder sina studenter digitala plattformar i form av lérplattform och digitala
verktyg for kollaborativt ldarande. Exempel pé det dr Canvas som har inbyggda
funktioner for quizz, grupper, konferenser, delade dokument, digitala diskussioner, och
peer-review. Fran och med 2021 finns dven Canvas Studio, ett digitalt filmverktyg,
tillgangligt for alla vara studenter. Hogskolan erbjuder ocksd majligheter till delade
dokument och chattar via Office 365. Mojlighet till videométen finns ocksd via Zoom
och Office 365.

Pedagogisk fortbildning och stod

Enheten for utbildningsutveckling arbetar med hogskolans centrala
kompetensutvecklingsarbete. Enheten erbjuder behdrighetsgivande meriteringskurser i
hogskolepedagogik, forskarhandledarkurs, seminarier, workshoppar och olika typer av
utbildning (Se dven beddmningsomrade 2). Enhetens planerade aktiviteter sammanstills
1 en arlig pedagogisk plan som kommuniceras till hogskolans medarbetare.

Som en ldnk mellan enheten och kdrnverksamheten finns utbildningsutvecklare. Varje
institution har en pedagogisk utvecklare pa minst 10%. Deras huvudsakliga uppgifter &r
att fora fram ldrares 6nskemél och fragor rorande utbildningsutveckling,
utbildningskvalitet, pedagogisk meritering, seminarieverksamhet samt vara
referenspersoner vid bland annat nya och reviderade processer och riktlinjer samt vid
utveckling av digitala verktyg.

Varje forskarstuderande som ska undervisa inom ramen for sin doktorandanstéllning
erbjuds en undervisningsmentor vilket avtalas och regleras genom dennes individuella
studieplan. Undervisningsmentorns ansvar dr att vara radgivande i planeringen och
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genomforandet av undervisning, bl.a. genom diskussion av uppldgg och metoder samt
kan vara delaktig 1 undervisningen.

Inom hogskolan finns kontinuerligt arbetsgrupper som arbetar med aktuella pedagogiska
frdgor och utvecklingsprojekt. For ndrvarande finns formellt organiserade arbetsgrupper
for distansundervisning och for hybridundervisning. Grupperna arbetar med att utveckla
pedagogik och didaktik i samspel med teknik och ldrandeverktyg. Hér dr det student
aktiva ldrandet en viktig del i utvecklingen. I arbetsgrupperna finns lérarrepresentanter,
studentrepresentanter och pedagogiska utvecklare frin enheten for
utbildningsutveckling.

Varje dr arrangeras en pedagogisk utvecklingskonferens vid BTH, som vi kallar for Best
Practice. Till konferensen ir alla ldrare inbjudna att dela med sig av
undervisningserfarenheter och goda exempel. BTH samarrangerar dven konferensen
Lararlardom med Ovriga ldrosdten inom Lirosédten Syd. Konferensen dr inriktad pa
pedagogisk utveckling och spridning av goda undervisnings- och utbildningsexempel.

Pedagogiska modeller

Inom alla BTH:s undervisningsmiljoer anvdnds pedagogiska modeller som frémjar det
studentaktiva ldrandet.

Exempel: Utbildningarna inom fysisk planering har en ldng tradition med att genomfora
kurser dér studenterna arbetar i projekt. Studenterna tilldelas en uppgift som ofta
beskriver ett semi-fiktivt planeringsscenario 1 en kommun/plats/region. De far
nagra givna forutsittningar men det forvéintas ocksé att de soker reda pa fakta och
underlag sjdlva som de ska ta hénsyn till i sina planeringsforslag. Under
projektens gang finns mdjligheter till handledning dir studenterna uppmuntras att
sjilva ta initiativ till vad de vill ha hjdlp och stod med. De ska ocksa presentera
sin arbetsprocess och reflektera dver den. Vid examination ska studenterna ldmna
in sitt material men ocksé presentera det muntligt. Ofta forekommer ndgon form
av opposition, dér de ger aterkoppling pa andra studenters forslag. Ofta uppticker
de hir att de ger kritik som ocksé gér att applicera pa deras eget arbete. Denna
situation hanteras ibland genom en mellankritik/delgenomgang dér lérarnas
erfarenhet ar att inldrningskurvan &r brantare, och det &r tack vare att studenterna
far en chans att revidera forslagen vartefter de utvecklar ny kunskap inom
dmnet. Efter den muntliga examinationen i slutet av kursen/momentet ar far
studenterna oftast en chans att revidera sina forslag efter larares och
kurskamraters aterkoppling. Inlimningen ligger darfor da t.ex. en dag efter
genomgangen. Detta uppmuntrar en aktiv medverkan pd genomgangen och
mojlighet att visa att man tar till sig kritik och kan léra frén denna.

Exempel: Ingenjorsutbildningar har arbetat med att integrera CDIO-ramverket sedan
2013 ndr BTH gick med i detta initiativ. Mélsdttningen med CDIO-initiativet dr
att utbilda studenterna till ingenjérer som kan utveckla och driva produkter,
processer och system. Utbildningsprogrammen har explicita larandemal for saval
personliga, interpersonella och professionella fardigheter som for
dmneskunskaper. Programmen innehaller tva eller flera utvecklingsprojekt med
progression genom utbildningen, dér studenterna far utveckla och driva
produkter, processer och system och som stodjer och uppmuntrar studenterna att
arbeta praktiskt och kollaborativt for att ldra sig ingenjorsarbete, stirka
dmnesforstaelse och utveckla nimnda fardigheter.
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Exempel: Undervisningen och ldrandet inom BTH:s sjukskoterske- och
specialistsjukskoterskeutbildningar sker utifrdn den pedagogiska modell som
kallas problembaserat ldrande (PBL). Detta innebér att det studentaktiva ldrandet
ar grundldggande. Det utgar ifran att studenterna aktivt soker kunskap genom
sjalvstyrt larande och tar stort eget ansvar for sina studier. De arbetar i mindre
grupper, sd kallade basgrupper, diar de gemensamt ska l6sa problem av olika slag.
PBL-modellen bygger pé tre parallella processer dér studenternas aktiva roll ar
central for larandet. I problemldsningsprocessen tolkar gruppen tillsammans med
en handledare problemsituationen. Dérefter arbetar gruppen fram forstéelse sa
langt gruppens kunskaper medger. I lirandeprocessen ér det sjélvstyrda larandet
centralt dédr studenterna &r aktiva och tar ansvar for att identifiera ldarandemal och
inhdmta mer kunskap for att fa 6kad forstaelse for situationen. I grupprocessen
sker larandet i gruppen med hjilp av gruppdynamiken som uppstar nar man
tillsammans ska 16sa en uppgift.

Exempel: Pa spelutbildningarna finns en aktiv pedagogisk utveckling for ett
studentaktivt lirande. Exempelvis har de under flera ar arbetet med vad de kallar
ett 10/10-koncept vilket innebdr att ldrarledd undervisning har integrerade
smadvningar i undervisning. Detta innebér forutom ett aktivt ldrande, en trdning
infor examination. De har ocksa utvecklat tekniskt stod for dterkoppling on-
demand vilket gor att studenter 16pande och vid behov kan fa automatiserad
aterkoppling pa sitt arbete.

Exempel: BTH:s medietekniska utbildningar arbetar med unders6kning som pedagogisk
modell. Studenterna undersoker, enskilt eller 1 grupp, fragestillningar genom
medietekniska designprocesser och gestaltningar. Med stod frén lararna soker
studenterna kunskap frén vetenskap och beprévad erfarenhet inom omrédet.
Studenternas sjélvstindigt formulerade fragestéllningar preciseras och avgrinsas
iterativt med stod fran larare och studentkollegor i1 foreldsningar, seminarier och
workshoppar, och provas i dialog medietekniska material och processer.
Arbetssittet medfor att studenterna ocksa utvecklar sina generella formagor
sdsom muntlig och skriftlig framstéllning, att anvénda sig av och forhalla sig
kritisk till kdllmaterial, virdera etiska aspekter, utveckla idéer och arbeta i team
samt att kunna identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och sjilvstandigt
utveckla sin kompetens.

Exempel: For utbildning pa forskarnivé ar det avhandlingsarbetet som ér den
dominerande ldrandeformen och handledning som undervisningsform .Den
kraver ett studentaktivt larande dir den forskarstuderande tar ett stort ansvar for
att sjdlv driva ldrandet och identifiera behov av ytterligare kunskap .Hur den
forskarstuderande utvecklar sin kunskap f6ljs upp 1 den arliga processen med den
individuella studieplanen dér en avstimning mot larandemalen gors .Den
forskarstuderande har da ocksa mdjlighet att ytterligare reflektera dver sitt
larande ,och handledare far 6verblick 6ver eventuella luckor dér det finns behov
av mer stod eller fler larandemoment .I den introduktionskurs for
forskarstudenter som BTH har utvecklat och som erbjuds alla forskarstudenter
diskuteras vad de nationella mélen innebér och syftet med forskarstudier som en
forberedelse for den forskarstuderande att ta en aktiv roll 1 sitt ldrande .



Kontinuerlig uppfoljning och extern granskning

Uppf6ljning av studentaktiva undervisningsformer gors genom underlag till uppfoljning
av kurser genom kursvéarderingen (QU-1:1). I kursvdrderingen stélls tva obligatoriska
frigor rorande studenternas aktiva roll under kursen: “kursen har frimjat dialog och
samarbete i ldrandet” och “jag har deltagit i de aktiviteter och diskussioner som
erbjudits och tagit ansvar for mina studier”’. Resultaten frdn kursvirderingen
sammanstills och ligger till grund for utvecklingen av kursen. De obligatoriska fragorna,
dér den fOrsta av de tva frigorna ingar, vigs ocksa samman och kan foranleda en
sarskild dversyn. Snittet pa index-frdgorna var 3, 23 pa en fyrgradig skala for kurser
under varterminen 2022 vilket hogskolan tolkar som att studenterna anser att kurserna
ger bra stdd i deras ldrande. Indexet har ocksé en positiv trend sedan 2018 da nuvarande
system infordes.

Den pedagogiska utvecklingen f6ljs d4ven upp inom ramen for uppfoljning av pedagogisk
utveckling (QU-4) som genomfors av Enheten for utbildningsutveckling. I en arlig
uppfdljning anvinds ett antal indikatorer pa spridning av aktiviteter gentemot
hogskolans personal, men ocksa indikatorer som baseras pa kursplaner. Inom arbetet
med verksamhetsmaélen har ett sdrskilt intresse riktats mot anvéndningen av digitala
hjdlpmedel och enheten analyserar dven anvdndningen av studentaktiva inslag bland
undervisningsformer (seminarium, workshop, laboration, debatt, projekt, kliniskt arbete,
eller basgruppsarbete). Formerna utgar fran Europiska Studentkarens definition.
Projektarbeten dr vanligast och forekommer pd 37% av kurserna som gavs 2021;
Seminarium &r nést vanligast och anvinds pa 33% av kurserna. Totalt sett ndmns en
studerandeaktiv form 1 76% av kursplanerna.

Att infrastrukturen och lokalerna dr dndamaélsenliga och tillrackliga foljs upp arligen i
samband med sammanstéllningen av BTH:s lokalfoérsorjningsplan (QV-3) som Rédet {for
lokaler och infrastruktur ansvarar for att bereda. Infrastruktur och lokaler f6ljs ocksa upp
inom Programvirderingen (QU-2a:1) som utfors vart annat ar. Pa fragan “I vilken
utstrackning dr den fysiska miljon (undervisningssalar, bibliotek, labbsalar, grupprum
och studieutrymmen) nagot som fyller en funktion och hjélper dig 1 dina studier” svarar
70,2% att dessa hjélper i mycket stor grad med positiv trend fran 2019. Svaren
analyseras av berdrda avdelningar som ocksé foresldr atgérder inom ramen for sin
verksamhetsplanering.

Analys och vardering
= Hogskolans strategi i att erbjuda professionsinriktade utbildningar och
forskarutbildning inom tillimpad forskning innebér att fardighetstraning och
andra typer av aktivt samarbete dr en viktig del av samtliga utbildningar.

= Hogskolan foljer kontinuerligt upp den pedagogiska utvecklingen pé kurser och
de stodfunktioner som finns.

= Hogskolan har ett utvecklat stod for kompetensutveckling 1 digitala
larandeverktyg och pedagogik som enligt regelbunden uppf6ljning far gott betyg
av hogskolans personal.

= Analyser av hogskolans kursplaner visar att over tre fjairdedelar explicit nimner
en aktiv undervisningsform. Inom samtliga utbildningars huvuddmnen giller det
minst hélften av kurserna och inom medieteknik och datavetenskap néstan
samtliga kurser.
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3.3

Ett nara samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten

Hogskolan sékrar ett ndra samband mellan forskning och utbildning genom att ha en
tydlig profil som dr gemensam for utbildning och forskning; genom att géra koppling
mellan utbildning och forskning 1 akademiska miljoer; genom att ha krav pa
forskningsanknytning vid inrédttande av utbildning; genom kontinuerlig uppf6ljning och
extern granskning.

Hogskolans profil, vision och strategi

Hogskolan har i BTH:s Vision och strategi en uttalad profil inom digitalisering och
hallbarhet. I strategin for utbildning formuleras detta som BTH ska erbjuda
professionsinriktade utbildningar inom utbildningsomradena teknik och hélsa dar
studenter med en examen fran BTH skapar forutsittningar for samhéllets utveckling
inom digitalisering och héllbarhet. Utbildning som bedrivs ska utga fran hogskolans
starka forskningsomraden. I strategin for forskning formuleras det som att BTH ska
bedriva forskning med fokus pa digitalisering och héllbarhet och att det finns en stark
koppling mellan forskning, utbildning och hogskolans samverkan med foretag,
myndigheter och andra samhillsaktorer.

Hogskolans tydliga strategi med en sammanhallen profil for bade utbildning och
forskning mojliggor for BTH att sdkerstélla kompetens och aktiv forskning inom
utbildningarnas &mnesomréaden.

Akademiska miljoer

Hogskolan arbetar langsiktigt for att det ska bedrivas aktiv forskning och utbildning pa
samtliga nivder inom respektive akademisk miljo. I BTH:s Vision och strategi betonas
att utbildningar ska vara forskningsanknutna och att program pa avancerad niva utgar
fran véra starka forskningsomréaden.

Hégskolan ir en gemensam resultatenhet. Aven om varje organisatorisk enhet behover
bdra sina kostnader finns goda mojligheter for ledningen att styra rekryteringar och
strategiska satsningar mellan institutioner som en del av dess strategiska arbete 1 att
bygga akademiska miljder.

Av de medel for forskning och forskarutbildning som tilldelas BTH reserverar rektor en
viss summa for strategiska satsningar. Resterande medel, kallat fakultetsmedel, fordelas
till institutionerna enligt Anvisningar for fordelning av fakultetsmedel. Fordelning av
fakultetsmedel sker enligt en fordelningsmodell vars syfte bl.a. ér att frdmja akademiska
miljoer dér det finns en balans mellan forskning och utbildning pa grundniva och
avancerad nivd. En av parametrarna i fordelningsmodellen ar darfor utbildningens volym
vid institutionen.

Vid undervisning, handledarskap och examination pa samtliga nivaer stills hoga
kompetenskrav vilket regleras 1 Kompetenskrav for att genomfora kurs. Dér regleras
kompetenskrav for den som ska huvudsakligt undervisa, vara kursansvarig eller
examinera. [ Regelsamling - Utbildning pd forskarnivd regleras kompetenskrav for
handledarkompositionen och examinator.

Vid anstéllning av professorer ska sakkunnigbedomning inhdmtas fran minst tre
sakkunniga och vid anstillning av lektorer fran minst tvd, varav minst en ska ha fokus pé
att bedoma den pedagogiska skickligheten. Detta for att sikra pedagogisk forméga att
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knyta undervisning till individens forskning. BTH har dirtill ett verksamhetsmal med
indikator om att samtliga professorer ska undervisa pa minst 20%.

Forskningsanknytning i utbildning

Vid inrdttande av utbildning stélls krav pa forskning eller forskningsanknytning, oavsett
niva. Enligt Lokal examensordning vid BTH krivs vid inrattande av huvudomrade en
god forskningsoverbyggnad vid inrdttande pa avancerad niva. P4 grundniva krivs
disputerad personal och att det bor bedrivas aktiv forskning inom omradet.

Vid begédran av inrdttande av utbildningsprogram ska det finnas en redogorelse for
forskningsbasen for utbildningen. I utbildningsplanerna beskrivs hur
utbildningsprogrammet knyter an till forskning och beprévad erfarenhet. Kursansvarig
ansvarar enligt rollbeskrivningen for att forskningsanknytning beaktas i kursinnehéllet.

Exempel: Kandidatprogrammet i Software Engineering beskriver forskningsbasen i
programmet som att det vilar pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Programmet innehaller en samling kurser pa grundldggande och avancerad niva
inom programvaruteknik som formedlar nya kunskaper och metoder som det
forskas kring inom omradet. I kurserna trinas studenterna i att kritiskt kunna
utvérdera information, tillgodogora och vardera forskningsresultat
(Utbildningsplan for Software Engineering 180 hp, PAGPT).

Exempel: Masterprogrammet i Industriell ekonomi och management beskriver
programmet forskningsbas som att den vilar pa en vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet samt ar relaterad till den forskning som bedrivs vid BTH.
Fordjupningskurserna och masterarbetet i industriell ekonomi och management
bygger pa senaste forskningsresultat och vedertagen forskningsmetodisk ansats
inom omréadet, vilket behandlas i kursen Avancerad forskningsmetod och design.
Lirarpersonal med forskningserfarenhet och i manga fall pagédende forskning
ansvarar for kursernas innehall och utformning. Detsamma giller fér handledning
och examination av masterarbetet (Utbildningsplan for Masterprogram i
industriell ekonomi och management 120 hp, IYAIE).

Vid inrédttande av @&mne pa forskarniva efterstriavas forskarutbildningsdmnen som kan
stodjas av en stark och god forsknings- och forskarutbildningsmilj6. Forutséttningar for
en god forskningsanknytning beddms dven vid antagning till forskarutbildning.

Kontinuerlig uppfoljning och extern granskning

Kurser foljs upp (QU-1) mot larandemalen som konkretiserar programmalens
anknytning till forskning. Malmatriserna dr ett komplement.

Vid programuppfoljning (QU2-a) behandlas forskningsanknytning pa programmen
explicit vid varmotet. Eventuella insatser ldggs in 1 programmens utvecklingsplaner.
Dirtill gir Programvirderingen (QU-2a:1) ut vart annat ar dir studenter uppmanas
besvara fragor kring forskningsanknytning i programmet. Programvirderingen ligger i
forekommande fall till grund for programansvarigs analys infor virmaotet.

Vid extern granskning av utbildningsprogram (QU-7a) ar forskningsanknytningen i
utbildningarna en aspekt som beaktas vid bedomning av utbildningsplaner och de
sjalvstidndiga arbetena. I utbildningsplanerna beskrivs forskningsanknytningen i
programmet och bedomarna tar del av detta och bedomer om den dr adekvat. |
beddmningen av de sjélvstindiga arbetena beddms om arbetet uppnar ett urval av de



nationella examensmalen sdsom t.ex. kunskap om omrédets vetenskapliga grund och
metodkunskap.

Vid extern granskning av forskarutbildning med tillhdrande forskning (QU-7b)
utvirderas utbildningarnas kvalitet och utbildningarnas aktualitet i forhallande till
lagstadgade krav, och nationella och internationella kvalitetskriterier. Tyngdpunkten i
utvdrderingarna ligger pa faktiska forhallanden och resultat, det vill sdga hur
forskningen och utbildningen uppfyller kraven i tilldmplig lag och forordning, och hur
sambandet mellan forskning och utbildning sékerstills. Den genomfors av
forskarutbildning och forskningen inom samma dmnesomrade gemensam. Detta i syfte
att bland annat sikerstéller att forskarutbildningen &r kopplad till en stark
forskningsmiljo.

P& verksamhetsdialogerna f6ljs bland annat institutionernas arbete och status med den
akademiska miljon (QV-1 — akademisk milj6) och institutionernas kompetensforsérjning
(QV-2) upp. Dekaner och prorektor deltar i dessa dialoger och finns ocksa med i dialog
med programansvariga och kan darfor ocksa vara en lénk 1 diskussionen. Fragor fran
verksamhetsdialogerna kan dven lyftas till en strategisk niva.

Exempel: Den akademiska miljon kring utbildningarna i spelprogrammering har under
en tid haft brist pa personal. Detta har lyfts 1 verksamhetsdialogerna och
kompetensforsorjningsplanen for berdrd institution. Fragan har lyfts i hogskolans
ledningsgrupp. 1 2022 ars budget for hogskolan gors en strategisk satsning att
langsiktig bygga kompetens inom omradet utover verksamhetens ordinarie
budget.

Analys och vardering
= Hogskolans tydliga strategi med en sammanhallen profil for badde utbildning och
forskning mojliggdr for BTH att sdkerstdlla kompetens och aktiv forskning inom
utbildningarnas &mnesomraden.

= [nom samtliga utbildningar dar det bedrivs utbildning pa avancerad niva och
forskarniva finns en aktiv och langsiktigt héllbar, och i vissa delar virldsledande,
forskningsmilj6. P4 grundniva finns disputerad personal och det bedrivs
forskning inom samtliga huvudomréaden dar vi utfardar examina.

= ] programvédrderingen anser 70% av studenterna att forskningsanknytningen &r
lagom med positiv trend fran tidigare undersékningar; 23% att det ar for lite eller
saknas och 6% att det dr for mycket. Generellt 4r det 1 inledningen pé
utbildningarna som forskningen upplevs svag. Aven viss kurslitteratur far kritik
over att vara daterad vilket kan kopplas till den snabba utvecklingen inom vissa
teknikomrdden. Sammantaget dr hogskolan n6jd med resultatet.

= ] de fall under extern granskning dér det framkommit synpunkter pa vetenskaplig
metod eller kontextualisering av forskningsfraga har programansvarig tagit om
hand kritiken och formulerat utvecklingsinsatser.

= Kiriterier for och rutiner for uppf6ljning av akademisk miljo (QV-1) ar under
utveckling. Aven om aspekten tas med under verksamhetsdialogerna arbetar
hogskolan med att fa béttre diskussionsunderlag pa plats.
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3.4

Utbildningar utformas och genomfors med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och
examinationer

BTH sékerstiller en koppling mellan nationella och lokala mal, ldrandeaktiviteter och
examinationer genom att ha en tydlig struktur for hur nationella méal for examen omsétts
i utbildningsmal och ldrandemal pa kurs, samt linkas till laraktiviteter och examination;
genom att ge kursansvariga utbildning och stdd; och att utbildningar f6ljs upp och
granskas med ett tydligt fokus pa maluppfyllelse.

Grundnivd och avancerad niva

Ansvarsfordelning: Prorektor och dekaner ansvarar gemensamt for att utbildningsmal
tdcker nationella mal for utbildningar; programansvarig ansvarar for att
utbildningsmalen técks av ldrandemédlen pd utbildningens kurser och ddirmed examen
samt att kursernas genomforande speglar beskrivningar i utbildningsplanen;
kursansvarig ansvarar for att lirandeaktiviteter och examination ar kopplade till
larandemalen pa kurs; examinator pa kurs garanterar uppfyllelse av ldrandemalen pa
kurs.

Utbildningsplanen beskriver hur de nationella malen dr omsatta i lokala utbildningsmal
pé de enskilda utbildningarna. I utbildningsplanen anges dven den pedagogiska
inriktningen pa utbildningen. Utbildningsradet dr beredande vid sdvil inrdttande som
revidering av utbildningsplanen. Efter att en utbildning &r inréttad fattas ett nytt beslut
om utbildningsplanen for varje ny antagning till programmet.

I utbildningsplanen anges dven de kurser som ingér i utbildningen och examen efter
fullgjort program. Varje enskild student har ddrmed en tydlig plan for sin utbildning dar
det framgar vilka kurser som ingar for examen, och pé vilket sétt utbildningen ska
genomforas. Hur respektive kurs ldrandemal forhaller sig till utbildningens mal
definieras i programmets malmatris. Genom mélmatrisen sikerstélls dirmed progression
1 respektive utbildningsmal.

I kursplaner anges kursens larandemal, larandeaktiviteter och hur kursen examineras.
Hur ldrandemélen dr kopplade till ldrandeaktiviteter och examination, samt
bedomningskriterier ska framga i instruktioner till studenterna vilket beskrivs i
Information infor kursstart. Inrittandet av kurs gors av dekan som sékerstiller att
kursplanens ldrandemal ligger i linje med utbildningsplanen och

huvudomradesbeskrivningen for respektive dmne. Prefekten faststéller kursplaner genom

beredning av kursansvarig och sékerstiller att larandeaktiviteter och examination &r
adekvat for kursens larandemal och 1 linje med utbildningsplaner. Kursplanen skrivs i
huvudsak av kursansvarig som har &mnesméssig och didaktisk expertis. Examinator pé
kursen ansvarar for att studenten examineras enligt larandemalen 1 kursplanen. Stod till
kursansvarig och examinator ges av Enheten for utbildningsutveckling i form av
konsultation och utbildning. I de behérighetsgivande kurserna i hogskolepedagogik
ingar exempelvis delar som ror den konstruktiva lankningen mellan ldrandemal,
laraktiviteter och examination. Avdelningen for utbildningsstdd ger ockséd vagledning
kring arbetet med att faststélla en kursplan. I Riktlinjer for kursplaner finns beskrivande
texter liksom exempel som kan végleda i arbetet.

Examen vid BTH (Lokal examensordning) utfardas normalt 1 forhallande till
utbildningsplaner. Det gor att det finns en tydlig sékring av méluppfyllelse for examen.
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Om en student vill tillgodordkna (7illgodordknandeordning) sig en kurs fran ett annat
laroséte gor programansvarig en bedomning om maluppfyllelse och
huvudomradesansvarig fattar beslut. Om en student ska ha mojlighet att uppna examen i
de fall den ordinarie utbildningsplanen inte langre &r mdjlig att folja och det finns
godtagbara skil upprittas en individuellt anpassad utbildningsplan (Processbeskrivning
upprdtta individuellt anpassad utbildningsplan), programansvarig gor en bedomning av
maluppfyllelse av foreslagna alternativa kurser innan prorektor och dekan fattar beslut.

QU-7a: Extern granskning
mot nationella mal

Resultat i
sjalvstandiga arbeten
QU-2a:5
Mélmatris

[ Nationella mal J

Huvudomrédesbeskrivning
Mall f8r inrattande/utbildningsplan

Utbildningsplan
« Uthildningsmal
» Pedagogisk inriktning

Amnes- och didaktisk expertis

Riktlinjer for kursplaner

Kursplan
« L3randemal
< Laraktiviteter

QU-2a: Programuppfdljning
mot utbildningsmal

QU-1: Kursuppfdljning
mot kursens lirandemal

« Examination

/78

Figur X: lllustration éver hur Nationella mél kopplas mot Idrandemdal, 1araktiviteter
och examination pd kurser, samt hur mdaluppfyllelse folis upp och sdkras.

I Uppfdljning av kurs (QU-1) f6ljs laraktiviteter och examination péd kursen upp
gentemot larandemalen och de horisontella perspektiven. I uppféljningen ligger dven
kursvirderingen till grund dér explicita fragor stdlls kring hur laraktiviteterna och
examinationen har bidragit till att uppna larandemalen. Kursansvarig fyller dven 1
kursens malmatris (Qu-2a:5) som innebdr pa vilket sétt kursen bidrar till att uppfylla
utbildningsmalen. Syftet med detta dr dels att hjdlpa programansvarig att fa inblick i
delar som inte alltid syns i kursplaner och dels att hjédlpa kursansvarig att forsta kursens
kontext 1 form av utbildningsmalen.

I Uppfoljning av utbildningsprogram (QU-2) {6ljs programmet upp gentemot
utbildningsmaélen och de horisontella perspektiven. I uppfoljningen ligger bland annat
kursvarderingar (QU-2a:2), malmatriserna (QU-2a:5) som bada ror maluppfyllnad till
grund for en analys av programansvarig. I dennes arbete finns &ven programutskottet
med ldrarrepresentanter, studenter och representanter fran arbetslivet till hjdlp. Utifrdn
analysen uppdateras programmets utvecklingsplan tva ganger per ar. [ samband med
detta forvantas ocksa programansvarig enligt rollbeskrivningen ha en dialog med
kursgivande institution och ev. kursansvariga om justeringar behdver goras i larandemal
for att fa battre progression eller maluppfyllnad av utbildningsmaélen.

Vid extern granskning (QU-6a) granskas programmet av externa granskare som baserat
pa utbildningsplan, mélmatriserna, och ett urval av sjédlvstindiga arbeten gor en analys
av programmets maluppfyllnad gentemot de nationella malen. Granskarna skriver ett
utlatande som ligger till grund for en uppfoljande dialog med programansvarig,
kursansvarig for de sjédlvstindiga arbetena, dekaner och prorektor. Dialogen resulterar i
ett antal atgardspunkter som fors in 1 programmens utvecklingsplan, alternativt lyfts till
BTH-niva om en storre 6versyn behdver goras.



Forskarutbildning

Den allménna studieplanen dr det 6vergripande styrdokumentet for forskarutbildning i
ett forskarutbildningsdmne. BTH har 11 forskarutbildningsdmnen vilka instiftas av
dekanerna enligt Process vid inrdttande och avveckling av dmne pd forskarnivd. 1 den
allméinna studieplanen klargdrs de nationella malen enligt hogskoleférordningen. I den
allménna studieplanen fastslas att utbildningen ska vara utformad sa att den
forskarstuderande nér goda resultat i forhallande till examensmal. Dar beskrivs ockséa
generellt hur mélen ska uppnés.

Vid antagning till forskarutbildningen ska senast 2 manader efter antagningen den
forskarstuderande ha en beslutad studieplan. De nationella malen for forskarutbildning
ingér som en del av den individuella studieplanen. Maluppfyllnaden f6ljs upp arligen av
handledare, examinator och forskarstudent gemensamt. I varje ny version av den
individuella studieplanen framgar vilka mal som forskarstudenten har uppnatt, hur dessa
mal har uppnatts alternativ vad som éterstér att géra innan malet dr uppfyllt. Planen
granskas av utbildnings- och forskningshandldggare och beslutas av dekan. Beskrivning
av processen och hur den individuella studieplanen ska utformas beskrivs i Rutiner for
arlig uppfoljning och beslut av individuell studieplan pd forskarnivd. Den individuella
studieplanen revideras en gang per ar enligt rutiner beskrivna i samma process.

Vid antagningen till forskarutbildningen utses en examinator fér den forskarstuderande.
Examinatorn ska vara professor, adjungerad professor, bitrddande professor meriterad
med fokus pé vetenskaplig skicklighet eller docent. Det ligger pa examinatorns ansvar
enligt Regelsamling - Utbildning pd forskarnivd att tillsammans med, handledare och
forskarstudenten bedoma méaluppfyllelsen mot examensmal 1 den individuella
studieplanen.

En forskarhandledningskurs dr obligatorisk for alla som ska vara huvudhandledare i
forskarutbildningen. Kursen ger forutsittningar och forstaelse for att handleda sé att den
studerande nir examensmalen.

Vid extern granskning (QU-7b) &r syftet att sakra maluppfyllelse genom att titta pa
utformning, genomforande och resultat av forskarutbildning inom ett
forskarutbildningsdmne. Extern granskning sker pa en 6-arscykel med tvd externa
vetenskapligt kompetenta granskare, en representant fran arbetslivet och en
forskarstuderande. Infor den externa granskningen gors en sjalvvardering av larosétet
som ska beskriva hur maluppfyllelsen sékras.

Uppfdljning av kurser (QU-1) gors dven av kurser pé forskarniva sé kallade
doktorandkurser enligt Anvisningar for uppféljining av kurser. For individuella
doktorandkurser ansvarar kursansvarig for att forskarstudenterna har mojlighet att lamna
synpunkter pa kursen.

Analys och vardering

= Utbildningsplaner och dirmed utbildningsmalen ligger till grund for
examensutfardande vilket gor att maluppfyllelse kan sdkras via programansvarig.

= Arbetet med mélmatriser har visat sig vara ett anvandbart verktyg for
programansvariga i programuppfoljningen och for externa bedomare vid extern
granskning.
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= Utbildningsradet &r ett fora for kollegial granskning av utbildningsplaner och
malmatriser som sidkrar kopplingen mellan nationella mal, utbildningsmal och
larandemal.

= | forskarutbildningen finns tydliga rutiner for hur méluppfyllelse ska kopplas till
utformning och genomforande. Detta granskas dven externt.

Utifran kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna
granskningar vidtas de atgdrder som kravs for att forbatira och
uvtveckla utbildningarna

Uppfoljningar av véra utbildningar bade i form av kursuppf6ljning och
programuppfoljning gors av de med kvalitetsansvar i verksamheten ledningen i form av
dekaner eller prorektor och dekaner dr direkt stdd 1 uppfoljningarna. Underlag som
samlas in 1 BTH:s kvalitetssystem tas om hand av kvalitetsansvariga och generar
handlingsplaner for utveckling. Ansvaret for att genomfora utvecklingsinsatser i
respektive handlingsplan ligger pa den funktion som har det operativa kvalitetsansvaret.

Hogskolan sékrar att atgiarder vidtas for att forbéattra och utveckla utbildningarna genom
att ha tydliga processer, kontinuerlig uppfoljning av kurser, utbildningsprogram och
forskarutbildning samt extern granskning av utbildningsprogram och forskarutbildning.

Uppfdljning och utveckling av kurs pa grundnivd, avancerad niva och
forskarniva

Kursuppfoljning (QU-1) sker efter varje ldsperiod. Kursviarderingar administreras
centralt och gar ut till studenterna som ar registrerade pa kursen. Kursviarderingen bestar
av atta obligatoriska fragor, dér en &r en fritextfraga. Sex av frdgorna dr i form av en
likertskala med mojlighet till kommentarer och de beror faktorer viktiga for larandet, hur
studenterna upplever att kursens genomforande har varit stddjande och om examination
har gett mgjlighet for studenterna att visa att de har uppnétt lirandemalen. Svaren pa
dessa omsiitts i ett medelvdrde bendmnt kursindex. Kursansvarig dr ansvarig enligt
rollbeskrivningen att driva kvalitetsutveckling av kursen 1 dialog med studenter,
programansvarig, examinator och dvriga ldrare pa kursen. Kursansvarig ska utifran sin
professionella bedomning och analys av kursvérderingen formulera forslag pa atgérder
vilka aterkopplas till studenterna och ocksa till programansvarig.

Alla kurser f6ljs dértill upp av prefekt i dialog med ledningen i form av dekaner. Dér
avhandlas nimnda statistik i form av svarsfrekvens pé kursvérderingen, prestationsgrad,
och om larare gett aterkoppling pa kursvérderingen till kursdeltagarna, samt namnda
kursindex. Om kursindexet ar lika med eller under ett visst vérde initieras en sdrskild
oversyn under ledning av prefekten. En sérskild 6versyn kan ocksa initieras om
kursansvarig och prefekt dr 6verens eller om prefekt och programansvarig ar verens om
att sa bor ske. Da sker en dialog under verinseende av dekanen. Utfallet av dialogen
formuleras i en atgérdsplan som beslutas av dekan och diariefors. Prefekten ar ansvarig
for att dessa atgérder blir genomforda.

Exempel: For varen 2021 var det 18 av 205 kurser dér en sarskild 6versyn gjordes.
Kurserna har f6ljts upp av dekanerna tillsammans med prefekt och atgiardsplaner
ar formulerade.
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Exempel: Kurser inom sékerhet fick for nigra ar sedan kritik i kursvirderingar. Efter
oversyner inleddes ett initiativ som via medel fran KK-stiftelsen utvecklades till
ett samverkansprojekt med industrin, PROMIS, inom vilket nya kurser
utvecklades som dven vénder sig till yrkesverksamma.

Uppfoljning och utveckling av program pa grundniva och avancerad
niva

Uppf6ljning av utbildningsprogram (QU-2a) genomfors tvd géanger per ar dar
programansvariga gor en analys av innehall, genomférande och resultat. Underlag &r
aktuell utvecklingsplan, resultat fran kursuppfoljning, programmets malmatris, eventuell
programvérdering eller alumnundersokning, samt programstatistik. Programutskottet
med lararrepresentanter, extern representant och studenter ar behjilplig i det arbetet.
Analysen diskuteras pd hosten med hogskolans ledning i form av prorektor och dekan
och pé varen med prefekt alternativt utbildningsledare. Respektive diskussion resulterar i
en uppdaterad utvecklingsplan for programmet. I utvecklingsplanen for programmet
ingér dven 1 forekommande fall insatser frdn extern granskning. Programmens
utvecklingsplaner dr sedan underlag for utveckling av kurser i samarbete med berérda
institutioner.

Programvirderingen (QU-2a:1) &r en enkdtundersokning som gér ut till studenterna pé
programmen vart annat ar. Resultaten ligger som underlag vid programuppfoljningen
och insatser kan foras in i utvecklingsplanen. I enkiten stills dven fragor som berdr
studenternas ldrandemiljo och Gvrigt stod. Svaren pa dessa fragor analyseras av berorda
ansvariga och eventuella insatser gér in 1 dessa stodfunktioners verksamhetsplaner.
Alumnundersokning (QU-2a:3) kan initieras av programansvarig och administreras i
dessa fall centralt. Programmets mélmatris (QU-2a:5 - sdkring av examensmal) &r ett
digitalt verktyg dir respektive kursansvarig fyller i och redogdr for kursens bidrag till
programmalen, och programansvarig analyserar hur programmalen sedan moter de
nationella malen.

Extern granskning pé grund och avancerad nivd (QU-7a) sker per utbildningsprogram i
en 6-arscykel med hjilp av tvd externa sakkunniga. De ldmnar var sin rapport med
beddmning av utbildningen och av ett antal slumpvis utvalda examensarbeten.
Bedomningarna diskuteras sedan i dialog med sakkunniga, programansvarig, prefekt och
studenter. Rapporterna och dialogen resulterar i en handlingsplan med
utvecklingsinsatser som dekaner och prorektor fattar beslut om. Insatserna fors in 1
programmets utvecklingsplan i programuppfoljning, och foljs upp kontinuerligt i
samband med programuppf6ljningen. D& dekanerna medverkar kan de ta med fragor till
ledningsgruppen for diskussion 1 hogskolans strategiarbete eller BTH:s handlingsplan.

I bild 3.1 illustreras hur kontinuerliga uppfoljningar och externa granskningar inom
utbildning péd grund- och avancerad nivd samverkar i den strategiska styrningen.
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Bild 3.1: lllustration av hur kontfinuerliga uppfdljningar och externa granskningar
inom utbildning p& grund- och avancerad nivé samverkar i den
strategiska styrningen.

Exempel:

I programvérderingen for Civilingenjorsutbildningen i Industriell ekonomi framkom
asikter om att det var f4 samverkansinslag. Programansvarig med stéd av enheten
for samverkan och innovation utarbetade flera samverkansinslag vilket fordes in i
utvecklingsplanen 2020. Liknande har skett med kandidatutbildningen 1
Webbprogrammering men dar var det istédllet alumni via externa representanter i
programutskottet som var med och planerade in fler samverkansinslag i
utbildningens kurser.

Vid programuppfoljningar framkom att programutskott inte fanns pa samtliga
utbildningar eller att de for vissa program nyttjades i liten omfattning. Detta
foranledde en tydligare uppfoljning av detta pa virmotena med ledningen vilket
aven skrevs in 1 anvisningarna 2019. 2021 hade samtliga aktiva program ett
fungerande programutskott.

P4 civilingenjorsutbildningen 1 marin teknik forde studenter fram kritik i
programutvérderingen vilket inte foranledde adekvata dtgérder 1 programmets
utvecklingsplan. Ansvarig &r utbytt och en tydlig utvecklingsplan finns nu pa plats.
Vid extern granskning i medieteknik framkom kritik mot den generella
sprdkkompetensen i examensarbeten. Denna friga lyftes av ledningen da det fanns
signaler fran fler utbildningar i samband med programuppf6ljningen. Detta lades in
som ett utvecklingsprojekt i BTH:s handlingsplan 2021 och ett pagdende projekt
drivs nu av Enheten for utbildningsutveckling i samrad med programansvariga och
prefekter.

Vid extern granskning av magisterutbildningen i fysisk planering 2019 framkom
kritik Over brister i teoretisk forankring och dédrmed forskningsmetod och design 1
studenternas arbeten. Kritiken ledde till beslutet att stilla in programmet och
fokusera pé att vidareutveckla masterutbildningen i stadsplanering.

Uppfoéljning och utveckling av utbildning pa forskarniva

Forskarutbildningen f6ljs upp pé i stort sett samma sitt. Storst skillnad ar det pa
programuppfdljningen dir denna uppfoljning gors pa en tredrscykel i samband med
uppdatering av den allménna studieplanen i respektive forskardmne (QU-2b). I denna
uppfoljning dr det amnesforetradaren for forskarutbildningsdmnet som ansvarar for att
gdra en analys av utbildningen och dir foresla fordndringar 1 den allménna studieplanen
som sedan fastslds av dekan. Den individuella uppfoljningen av respektive



forskarstuderandes individuella studieplan gors av respektive dekan som dédrmed har god
insikt 1 alla studerande pa respektive fakultet. Eventuella insatser kan alltsé snabbt lyftas
for vidare atgérd eller strategisk diskussion. Forskarstudentundersokningen (QU-2b:1)
gdr ut vart annat ar till samtliga forskarstuderande och svaren analyseras av
amnesforetradaren for vidare hantering inom den akademiska miljon. Stédfunktioner far
péa samma sétt som programvarderingen analysera svar och ta eventuella atgiarder in i sin
verksamhetsplanering.

Kurser pa forskarnivd genomgar samma kursvardering som ovriga kurser i de fall de
administreras av hogskolan och resultaten kommer dven de in i dversynen av den
allméinna studieplanen genom att &mnesforetrddarna far resultat eller diskuterar kursen i
dmnesforetradargruppen. For individuella doktorandkurser ansvarar kursansvarig for att
forskarstudenterna har mdjlighet att limna synpunkter pd kursen.

Extern granskning pé forskarniva (QU-7a) sker per forskarutbildningsdimne med
tillhorande forskning (QF-3) i en 6-arscykel med hjélp av en extern beddémargrupp. Infor
granskningen skriver @&mnesforetrddaren en sjilvvirdering dir denne redogor for olika
aspekter av forskarutbildningen och bedémargruppen genomfor intervjuer med
forskarstudenterna, handledare och forskare samt ledningen. Efter det sammanstéller
bedomargruppen sin utvirderingsrapport. Bedomningarna diskuteras sedan i dialog med
amnesforetradare, prefekt, dekan och doktorandrepresentant. Rapporten och dialogen
resulterar i en handlingsplan med utvecklingsinsatser som dekan fattar beslut om. Dekan
som medverkar kan dven ta med fragor till ledningsgruppen for diskussion i hogskolans
strategiarbete eller BTH:s handlingsplan. Dekan f6ljer upp att dtgérder i handlingsplanen
ar genomforda efter ett ar.

Exempel: Som en del av hogskolans kvalitetssystem genomfordes en granskning av
utbildningen pé forskarniva 1 &mnet maskinteknik av en extern bedomargrupp
under 2018/2019. Under utvirderingen tydliggjordes att det fanns ett behov av att
formulera ansvar for utveckling och genomférande av forskarutbildning inom
amnet. Dekanerna inforde darfor amnesforetradare for samtliga
forskarutbildningsdmnen vid BTH. En rollbeskrivning for uppdraget har ocksa
faststéllts se Rollbeskrivning d&mnesforetradare.

Exempel: Forskarutbildningsdmnet programvaruteknik granskades som del av
hogskolans kvalitetssystem av en extern bedémargrupp 2019. D& bedomdes att
arbetet med jdmstédlldhet och likabehandling har kommit igdng men att det inte
natt hela viagen ut i verksamheten. Ett utbildningsbehov identifierades och att
frdgan diskuteras aktivt. Bedomargruppen lyfte ocksa att det fanns ett behov av
att jamstélldhet ocksa skulle fa avtryck i1 innehallet 1 forskarutbildningen och inte
enbart som en arbetsmiljofraga. I atgarderna prioriterades utbildningsinsatser,
inklusive att sdkerstélla att utbildning i jamstdlldhet och likabehandling nu
genomfors regelbundet.

Analys och vardering

= En kursvirdering sker pa hogskolans alla kurser. I de fall studenterna genom
kursvirderingen signalerar om brister f6ljs dessa alltid upp och prefekten leder
arbetet att skriva en dtgdrdsplan for att forbittra och utveckla kurserna. Dessa
f6ljs upp av ledningen. Over tid kan hdgskolan ocksa tydligt se att firre och firre
kurser far lagt omdéme pa de obligatoriska fragorna.
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=  Uppfdljning av program har over tid utvecklats 1 bdde form och dokumentation.
Samtliga program har en utvecklingsplan och det fors kontinuerligt en dialog 1
programutskott och med ledningen. Nir det finns brister agerar hogskolan med
adekvata atgirder.

= Extern granskning av utbildning dr verksamhetsnéra och resurseffektivt.
Eventuella atgirder fors in 1 programmens utvecklingsplaner och 6ljs
kontinuerligt upp. Hogskolan lyfter dven fragor som kommer upp i extern
utvérdering till BTH-niva nér sa ar befogat.

= Hogskolan bedomer att hogskolan pa ett adekvat sétt agerar pa resultat fran
kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna granskningar.

Granskningsresultat publiceras och atgarder som planeras eller
genomfors for att forbatira och uvtveckla utbildningarna
kommuniceras pa ett andamadlsenligt satt med relevanta
infressenter

Resultat och forbattringsétgirder fran hogskolans uppfoljningar och granskningar
publiceras och sprids dppet och transparent enligt beskrivningar av varje enskild
aktivitet 1 kvalitetssystemet. I kvalitetssystemet anges ansvariga och berérda
intressenter. Intressenter far information direkt tillsént sig eller ska av ansvarig fa
information.

Kommunikation av granskningsresultat

For hogskolans externa granskningar skrivs alltid en sammanfattning med tillhérande
utvecklingsinsatser. Dessa beslutas och skickas till berérda intressenter, men dven de
externa sakkunniga. Sammanfattningar, utvarderingsrapporter och sjalvviarderingar som
tas fram 1 samband med extern granskning publiceras pad hogskolans internwebb, Inside.
Det gors ocksd nyheter av resultat fran extern granskning som sprids till samtliga pa
hogskolan. Specifikt for studerande publiceras informationen pd Studentportalen och for
forskarstudenter pa internwebben. Programansvarig ansvarar for att informera
studenterna pd sitt program om resultat frdn extern granskning. Resultat fran extern
granskning sammanstélls i den arliga Kvalitetsrapporten som lamnas till styrelsen,
ledningen, prefekter och chefer samt publiceras pa internwebben och externwebben.

Kommunikation av planer for utveckling och forbattring

Aterkopplingen till studenterna di kurser f6ljs upp ir omfattande och beskrivs nirmare i
Anvisningar for uppfélining av kurser. Registrerade studenter pd kursen far alltid direkt
aterkoppling pa kursvérderingsresultatet i kursvirderingssystemet. Denna dterkoppling
ska ocksa inkludera kursansvarig ldrares analys och reflektion av genomforandet av
kursen samt beskrivning av eventuella utvecklingsinsatser. Senaste terminen (VT21)
fanns det en aterkoppling pd 92% av kurserna. For de kurser som kriver en sarskild
oversyn beslutas en atgirdsplan som formedlas till de studenter som varit registrerade pa
kursen via kurssidan pa larplattformen. Kursvarderingsresultatet for samtliga kurser
skickas till Studentkaren och utbildningsforeningarna samt publiceras pa
Studentportalen och pa hdgskolans internwebb. Kursansvarig ansvarar ocksé alltid for
att informera om utveckling av en kurs till nya studenter vid ny kursstart.



Resultat fran programvérderingar sammanstélls och analyseras. Resultatet publiceras pa
Studentportalen och hogskolans internwebb. Utvecklingsinsatser for det specifika
programmet ldggs in 1 programmets utvecklingsplan dar prioriterade dtgérder publiceras
pa programsidor pa larplattformen. Mer hogskoledvergripande utvecklingsinsatser
formuleras 1 BTH:s handlingsplan som publiceras pa internwebben.

Resultat fran uppfoljning och utveckling av utbildningsprogram ér tillgdngligt for
programansvariga, prefekt och ledning pé arbetsverktyget Teams, och studenterna fér
information via programsidor pa larplattformen samt att programansvarig diskuterar
utveckling tillsammans med sina studenter vid sédrskilda moten.

Resultat fran forskarstudentundersdkningen publiceras pa hogskolans internwebb samt
diskuteras i dekangruppen.

I programviérderingen (QU-2a:1) stills en fraga kring kommunikation mellan den
studerande och programansvarig och en frdga om hur hdgskolans personal svarar pa
given dterkoppling i de sammanhang dir programmet och dess innehall diskuteras. I
forskarstudentundersokningen (QU-2b:1) stills en frdga kring hur kommunikationen
sker mellan den studerande och handledaren och flera fragor kring hur information
kommer den studerande till del. Respektive uppfoljning analyseras av ansvariga pa
BTH-niva och av respektive utbildning for vidare atgarder genom verksamhetsplaner,
utvecklingsplaner for program, eller &mnesforetrdadare.

Sammanfattningar av all kontinuerlig uppf6ljning som gors inom kvalitetssystemet
publiceras i den arliga Kvalitetsrapporten som ldmnas till styrelsen, ledningen, prefekter
och chefer samt publiceras pé internwebben och externwebben.

Analys och vardering

= En kombination av automatik och professionellt stod gor att hgskolan far god
spridning av resultat och att hogskolan sékrar att de som anges som intressent i
kvalitetssystemet ocksé far informationen.

* Formerna for kommunikation av resultat, analys och atgirder utvecklas
kontinuerligt. Sammanfattning av utvecklingsplanerna som publiceras pa
programsidorna &r en utveckling som pabdrjats 2021for att nd 6kad spridning.

=  Uppfoljande undersdkningar visar att de allra flesta dr ngjda med hur
kommunikationen av resultat sker och med en positiv trend.
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4. Jamstalldhet

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett
systematiskt arbete med att beakta jamstalidhet i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Jamstdlldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande

I BTH:s vision om en bittre varld genom kunskap, kompetens och innovation inom
digitalisering och hallbarhet ingar att verka for en jdmstélld utbildningsverksamhet vid
BTH. Det innebédr dven att BTH bidrar till att na det 6vergripande malet for svensk
jamstélldhetspolitik, att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och
sina egna liv, samt att bidra till mal fem “uppné jamstélldhet och stirka alla kvinnors
och flickors egenmakt” 1 Agenda 2030. BTH sdkerstéller att jaimstilldhet beaktas i
utbildningarnas innehall, utformning, genomférande genom att jimstélldhet ingér som
ett av perspektiven i det systematiska kvalitetsarbetet och f6ljs upp kontinuerligt i
programuppfoljningar; och genom att jimstédlldhetsarbetet ér integrerat i
verksamhetsplaneringen dar mal och indikatorer har arbetats fram p4& BTH-niva som
sedan institutioner, enheter och avdelningar forhaller sig till for den lokala
verksamhetsplaneringen. Overgripande sammanstlls jimstilldhetsarbetet i BTH:s
Jamstdlldhetsplan.

I den pilotgranskning av BTH:s kvalitetsarbete som genomfordes 2017 bedomdes
perspektivet jamstélldhet inte vara tillfredsstéllande. BTH beddmdes inte sdkerstélla ett
aktivt arbete med att integrera ett jimstélldhetsperspektiv pa alla nivéer i verksamheten.
Bedomargruppen menade att fokus i arbetet 1ag pa den lag- och forordningsstyrda delen
som handlar om likabehandling av studenter och personal och inte
jamstélldhetsintegrering, och att ansvaret for arbetet var for koncentrerat till det som da
kallades Likabehandlingsgruppen. Bedomargruppen sag ett behov av 6kad
kunskapsspridning i organisationen och att systematiken kring satta mal och uppfoljning
av mal behdvde utvecklas. Bedomningsomradet och bedomningsgrunden i
pilotutvirdering var annorlunda utformade och fokuserade pé integrering av perspektivet
1 hela verksamheten och pé alla nivéer. I denna utvérdering fokuserar
beddmningsgrunden pa innehdll, utformning och genomférande av utbildning. Lérosétet
har dock tagit fasta pd de synpunkter kring behovet av kunskapsspridning i
organisationen, bredda likabehandlingsarbetet till att omfatta jaimstélldhetsintegrering,
ansvarsfordelning, och systematik kring mélsittningar och uppfdljning som
bedomargruppen gav da. BTH har 1 sitt kvalitetsarbete arbetat medvetet med att hoja
kunskapen och att systematisera uppfoljning av arbetet.

For att utveckla och intensifiera arbetet med jamstilldhetsintegrering har BTH anstéllt
en jimstédlldhetssamordnare som koordinerar, sprider kunskap och stodjer arbetet.
Jamstélldhetssamordnaren har som en av sina uppgifter att koordinera arbetet med
BTH:s jamstdlldhetsplan.
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Organisation och styrning

Jamstélldhetsarbetet dr integrerat i BTH:s verksamhetsplanering och mal {for
jamstélldhet formuleras i BTH:s verksamhetsmdl inom samtliga tre omraden; forskning,
utbildning och verksamhetens forutséttningar. Mélen konkretiseras till insatser i BTH:s
handlingsplan. I BTH:s Jamstdlldhetsplan sammanstills och kompletteras med
aktiviteter och dokumentationen pa mer detaljerad nivd. Planen beskriver arliga insatser
for att na mal inom prioriterade omraden vad giller jamstélldhet, som &r faststéllda i
BTH:s handlingsplan. Insatserna i jimstélldhetsplanen bygger pa forgaende ars arbete
samt en gapanalys mellan 6nskat ldge och utgangslédget. Samordnare for jaimstélldhet for
en dialog med representanter for verksamheten och studentkaren vid formuleringen av
insatser. Insatser tillsammans med ansvarig och tidplan sammanstills i planen och f6ljs
upp 1 Radet for jamstélldhet och lika villkor som rapporterar till ledningsgruppen.
Rektor fattar beslut om jamstilldhetsplanen.

BTH:s
vision och strategi Utdrag och Myndighets-
7 komplement styrning
BTH:s BTH:s
verksamhetsmal jamstalldhetsplan
4 Sammanfattning
av insatser fran
verksamhetsmal
BTH:s
handlingsplan Fértydligande och
végledande
Enheters/avdelningars/institutioners
verksamhetsplan

Bild 6.1: lllustration av férhdllandet mellan BTH:s verksamhetsplanering och BTH:s
jamstalldhetsplan.

Det finns en medvetenhet pA BTH om att flera av de utbildningar som hogskolan
erbjuder, dr utbildningar med en traditionellt sett ojimn konsbalans. Hogskolan arbetar
aktivt med att jimna ut denna obalans som en del i att frimja en mer jimstilld och
jamlik utbildning dir det finns mera heterogena studentgrupper. BTH arbetar
systematiskt med kommunikation och aktiviteter for att bidra till normkreativa studieval.
Till teknikutbildningarna &r den dvervdgande delen av de som sdker mén, och till hélsa
och vérdutbildningarna &r det 6vervigande kvinnor som séker. For att paverka
snedrekrytering i positiv riktning behovs bade ett arbete kring kommunikation kring
studieval, och ett arbete att paverka samhillsnormer. Hogskolan har ett antal
aterkommande projekt med syfte att 6ka teknikintresset hos tjejer och dka hilsa- och
vardintresset hos killar. Att lyfta fram och skapa fora for nitverkande inom
underrepresenterade grupper &r ett sétt att pa lang sikt paverka en fordndring av normer.
Vid BTH ér alumnverksamhet under uppstart for mdn som studerat inom
sjukskoterskeprogrammet och for kvinnor som studerat inom teknik- och
ingenjorsomréaden.

Riktlinjer for god ldrandemiljo statuerar BTH:s syn pé vad en god ldrandemilj6 4r och
slar fast att inga former av diskriminering eller trakasserier dr acceptabla pd BTH.
Riktlinjerna innehaller rutiner och ansvarsfordelning for att kunna forma, upprétthélla
och utveckla en god ldrandemiljo. De preciserar vilket ansvar som ligger pa vem och att
alla har ansvar. De innehéller rutiner for det forebyggande arbetet och for hur drenden



inom diskriminering, trakasserier och krinkande sirbehandling, om de uppstér, ska
hanteras.

Information om riktlinjerna ingar som en del i den introduktion till jimstélldhet 1 form
av en workshop som studenterna far av samordnaren for jamstédlldhet da de pdborjar sina
studier pa BTH. Introduktionen f6ljs sedan upp med ytterligare utbildningsmoment 1
programmen och i olika hogskoledvergripande aktiviteter och kompletteras med en
onlinekurs i jimstdlldhet och lika villkor som ligger pd varje programsida pda BTH:s
larplattform. Programansvariga ansvarar for att jamstalldhet beaktas i den psykosociala
studiemiljon och ansvarar for kontinuerlig dialog med studenterna 1 sitt
utbildningsprogram kring detta.

Programansvariga ansvarar ocksa for att undervisningsformer i programmet ar
utformade pa ett jamstallt sdtt. BTH:s utbildningsplaner for program pa grundniva och
avancerad niva innehéller beskrivningar av hur en jdmlik och jdmstélld utbildning ar
utformad.

Prefekter har ett Gvergripande ansvar att tillse att kurser ar jaimstilldhetsintegrerade da
det dr prefekterna som fattar beslut om kursplaner. Det dr dock varje enskild
kursansvarig som ansvarar for att jimstélldhetsperspektivet och lika villkor beaktas i
kursgenomférandet, och kursinnehallet di detta ar relevant enligt Rollbeskrivning for
kursansvarig.

Pé forskarutbildningsniva dr det &mnesforetrddare som ansvarar for att utbildningarna ar
utformade pé ett jamstillt sitt. Det ar ett utvecklingsomride att sidkerstilla att
utbildningen inom varje forskarutbildningsdmne beaktar jamstilldhet 1 innehall,
utformning och genomforande. I BTH:s handlingsplan 2022 ingér insatsen att integrera
jamstélldhet i utforandet av forskarutbildning. I insatsen ingér att:

1. Genomf6ra utbildningsinsats for amnesforetradare.
2. Formulera mal for jamstilldhet i utformning, innehéll och genomforande av
forskarutbildning i respektive allménna studieplan.

Inom forskarutbildningsdmnet datavetenskap har en introduktionskurs till forskarstudier
utvecklats som &r obligatorisk for forskarstudenterna i datavetenskap. Kursen innehéller
bl.a. en modul i jdmstilldhet och en god ldrandemilj6 baserat pa bl.a. BTH:s Riktlinjer
om en god ldrandemiljé. Modulen inkluderar ocksé en introduktion till begrepp och
teorier, och vilken roll som jamstilldhet spelar i en forskningskontext. Pa fakultetsniva
arbetar dekanerna for att denna kurs ska bli obligatorisk for alla forskarstuderande vid
BTH.

Forutsattningar

For att skapa goda forutsittningar for att tillse att jaimstdlldhet beaktas i utbildningarnas
innehall, utformning, och genomférande har det pa BTH funnits behov av att sprida
kunskap om vad jamstilldhet innebidr och arbetssétt for att starka jamstélldheten 1 hela
organisationen. Lirosétet arbetar bdde med kontinuerliga utbildningar och riktade
utbildningsinsatser.

Den hogskolepedagogiska introduktionskursen innehéller moment for jamstilldhet, och
dér far nya ldrare och forskarstudenter en introduktion till jamstdlldhet i utbildning.

Den forskarhandledarkurs som dr forberedelse for att bli docent och fa handleda
doktorander innehéller en modul kring jdmstélld handledning och jamstalldhet i
forskning.



I den utbildning som riktar sig till lirare med ansvar for att integrera hallbar utveckling i
kurser ar jamstalldhet integrerat. Riktade utbildningsinsatser har genomforts. For chefer
har utbildningen varit kopplad till arbetsmil;jo, diskriminering och trakasserier. For
programansvariga har en av utbildningsinsatserna varit ett fyradagarsprogram som heter
Klart Ledarskap dér jamstélldhet integreras utifran okad forstielse kring
sjalvdifferentiering och mentala kartor samt tolkningar, kommunikation och relationer.
Cirka 30 medarbetare pd BTH har hittills genomgétt programmet, och 1632 platser om
aret kommer fortsatt att erbjudas. Rekryteringskommittén har fétt en utbildning 1
jamstélld rekrytering.

Uppfoljning
BTH:s mal for jamstélldhetsarbetet f6ljs upp pa olika nivaer.

P& nationell niva har BTH under 2021 ingétt 1 prevalensstudien for sexuella trakasserier
som genomforts av Karolinska institutet Resultatdelen som avser medarbetare och
studenter pA BTH har kommit BTH tillhanda och kommer att anvéndas som input till
nuldgesanalysen vid arbetet med kommande ars jamstalldhetsplan.

I BTH:s verksamhetsmal 2022—-2024 &r jamstdlldhet en parameter for god kvalitet. BTH
har en malséttning att ha akademiska miljoer (utbildning och forskning) dér personalen
besitter god pedagogisk och &mnesmaissig kompetens (Kvalitet; Mal U2a). Malet {oljs
upp och analyseras utifran indikatorn: “Andel professorer med minst 20% medverkan i
grundutbildningen, fordelat pa médn och kvinnor”. For utbildningarnas kvalitet har BTH
bl.a. som maélsittning att studenter ska vara vil fortrogna med att driva utvecklingen mot
ett hdllbart samhélle, och 1 denna definition av ett hallbart samhélle ingéar att driva
utvecklingen mot ett jimstillt samhélle (Perspektiv; Mal 5). Detta mél f6ljs bl.a. upp
genom att titta pa “Andel program som uppnér sitt respektive méal for jamnare
konsfordelning” och “Andel program dir programansvarig och nyckelldrare har
genomgatt kursen ‘Integrering av hallbar utveckling i program’” dér jamstélldhet ingér
som moment.

For forskarutbildning ér ett 6vergripande mal att ha god genomstromning (Produktivitet;
Mal F4). Detta foljs upp genom att titta pa genomsnittstid till doktorsexamen och
licenciatexamen for kvinnor respektive mén. Ett annat mal som beror
forskarutbildningen ar att BTH ger kvinnliga och manliga ldrare med doktorsexamen
likvdardiga mojligheter att bedriva forskning och att meritera sig (Perspektiv; Mal F5b).
Det foljs bl. a. upp genom att titta pa andelen “kvinnliga respektive manliga docenter
som dr aktiva huvudhandledare for minst en forskarstudent, professorer ej raknade”.

Jamstéllhetsfragor foljs &ven upp inom ramen for BTH:s medarbetarenkit inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

I den arliga programuppfdljningen f6ljs jamstédlldhet upp som ett av perspektiven som
ska inga 1 varje utbildningsprogram. Programansvarig analyserar hur jimstélldhet
beaktas i programmets innehéll, utformning och genomforande utifran BTH:s definition
av perspektivet samt gor en analys av den statisk kring soktryck, antagning och
genomstromning som sammanstélls for programmet. I utvecklingsplanen for
programmet planeras ddrefter insatser. I den programvirdering som genomfors vartannat
ar for samtliga utbildningsprogram och for studenter som har gitt minst en termin pé sin
utbildning f6ljs studenterna erfarenheter och synpunkter pa hur jadmstélldhet &r integrerat
1 utbildningen. Resultatet analyseras dels av programansvarig som anvinder det infor sin
programuppfdljning dér det som ror det specifika programmet i relation till jamstalldhet
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tas upp. Resultatet kring jimstédlldhetsperspektivet tas ocksa om hand pd BTH-niva dir
jamstélldhetssamordnare analyserar och jamfor med tidigare programvéarderingar och
foreslér insatser till BTH:s handlingsplan.

Exempel: Flertalet av programmen vid BTH har ett padgéende arbete for att integrera
jamstélldhet 1 planeringen och genomforandet av kurserna. Masterprogrammet i
strategiskt ledarskap arbetar med att {4 bittre konsbalans i ldrarlaget for att skapa
bredare spektrum av akademiska forebilder. Masterprogrammet i
telekommunikationssystem dér programansvarig genomfor en sérskild dversyn
av kurserna for att identifiera vilka kurser som ska integrera jamstélldhet i dialog
med prefekter. MBA-programmet kommer att genomfora workshoppar med
lararteam fOr att integrera och utveckla integreringen av hogskolans horistontella
perspektiv i programmet. Kandidatprogrammet 1 software engineering gor en
sdrskild satsning pé kvinnliga forebilder genom en pitchning av kvinnliga
ingenjorer. Flera utbildningsprogram kommer att arbeta med 6versyn av
kursutbudet for att identifiera vilka kurser som ska integrera
jamstélldhetsperspektivet i innehall och genomforande, sa som t.ex.
civilingenjérsprogrammet 1 maskinteknik och hégskoleingenjoérsprogrammet i
maskinteknik.

I den externa granskningen av forskarutbildning ingar perspektivet som en
beddmningsgrund: “Ett jamstilldhetsperspektiv beaktas, kommuniceras och forankras i
utbildningens innehall, utformning och genomforande”. En végledning for perspektivet
finns formulerad i1 Information och vdgledning for utvirdering av forskning och
utbildning pa forskarniva. Bedomargruppernas rekommendationer och synpunkter ligger
sedan till grund for atgérder som formuleras 1 en Sammanfattning och dtgdrder som
beslutas av berord dekan.

Exempel: I utvdrderingen som genomfordes av forskarutbildning inom fysisk planering
2021 menade bedémargruppen att det inte fanns nagot storre problem med
jamstélldhet men att de saknades en aktiv strategi for en 16pande diskussion och
forberedelse for eventuella problem. Institutionen har nu i uppdrag att ge fortsatt
stod till det pagaende jimstilldhetsarbetet som finns och samarbeta med
forskarstudenterna for att utforma en strategi for hur perspektivet ska sikerstillas
i utbildningen. D4 forskarutbildning i datavetenskap utvéirderades inom ramen for
UKA:s utbildningsutvirderingar 2017 fick utbildningen bristande kvalitet inom
jamstélldhetsperspektivet. Som atgird och for att sékerstilla att jamstédlldhet
integreras i utbildningen utvecklades en introduktionskurs for forskarstudenter
som innehaller ett delmoment kring jamstilldhet. Introduktionskursen ar
obligatorisk 1 forskarutbildningen i datavetenskap, och BTH arbetar for att den
ska bli obligatorisk i fler forskarutbildningsdmnen.

Analys och vardering

= BTH har en utvecklad organisation for att kunna driva jamstélldhetsfragor och
perspektivet finns integrerat 1 relevanta uppfoljningar.

= [ hogskolans uppfoljning har ett antal utvecklingsomraden identifierats, bland
annat: a) Radet for jamstilldhet och lika villkor lyfte under hosten 2021 fragan
om BTH:s arbete med intersektionalitet kopplat till jaimstélldhet. Bedomningen é&r
att denna term och dess innebord ér relativt okédnd pa BTH och under 2022
planeras insatser for att 6ka kompetensen inom omrédet. b) Jamstdlldhet ar ett av

57



58

manga perspektiv som hogskolan ska arbeta med inom ramen for utbildningarna.
Inom lararkéren finns en utmaning med manga olika perspektiv som ska beaktas i
innehall, utformning och genomférande av utbildningen. For att stotta dem 1
arbetet med jamstdlldhetsperspektivet och jamstilldhetsintegrering planeras flera
aktiviteter under 2022 c¢) Under 2022 planeras dartill mer operativa och praktiska
utbildningsinsatser i ledarskap dir dven jimstédlldhet kommer att integreras.



S.

5.1

Student- och doktorandperspektiv

Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett
systematiskt arbete med att verka for studenters och
doktoranders mojligheter och forutsattningar att utova
inflytande over utbildningen och sin studiesituation.

Genom BTH:s Vision och strategi 2021-2025 finns medvetenhet om styrkan i att
inkludera medarbetare och studenter i utvecklingsarbete, och hogskolan arbetar for att
engagera och motivera studenter och doktorander att ta en aktiv roll: “Var styrka ligger i
vdra medarbetare och studenter, och tillsammans skapar vi en inbjudande och
inspirerande ldrande- och arbetsmiljo som préglas av éppenhet, nyfikenhet och
respekt”.

BTH har en studentkar, Blekinge studentkar (BSK). Tillsammans arbetar de med att
bevaka och stddja utvecklingen for att hdgskolans utbildningar och forskarutbildningar
haller hog kvalitet. Studentkédren har nio utbildningsféreningar, BOSS, EKEN,
Marfin(t), ROOT, MUK, BITS, ROST, Trampolinen, och doktorandkommittén kopplat
till sig. Linjeforeningen Plankan &r inte en del av studentkaren men genom avtal med
BSK bedriver de studiebevakning for programmen inom Fysisk planering. Dessa
foreningar bevakar och engagerar sig i utbildningarna inom specifika
utbildningsomréden och de técker in alla BTH:s utbildningsprogram.

Sedan kérobligatoriet avskaffades 2010 erhaller studentkaren ekonomiskt stod fran
hogskolan i syfte att underldtta och framja studentkérens arbete med att stirka
studentinflytandet och ddrmed bidra till kvalitetsutveckling av utbildningarna, befésta
BTH:s virdegrund for en god ldrande och undervisningsmiljo. I avtal med BSK regleras
vilket stod som hogskolan tillhandahéller for att underlédtta BSK:s verksamhet sdsom att
sakerstilla att det finns fungerande rutiner och strukturer for studentinflytande men
ocksé ekonomiskt stdd och stod for teknik och infrastruktur.

Forutsattningar och ansvar

Hogskolans Riktlinjer for studentinflytande pekar pa att studentinflytande “dr ett viktigt
medel for att uppnd hogskolans 6verordnade mdl om att bedriva attraktiv utbildning av
hog kvalitet, som motsvarar studenternas forvintningar och behov for ett framtida
yrkesliv och bidrar till deras personliga utveckling”. For att sékerstélla att malet uppnas
ar det angeldget att studenternas synpunkter tillvaratas i kvalitetsarbetet”. Riktlinjerna &r
utarbetade i samarbete med BSK, och de uttalar att hogskolan och BSK har ett
gemensamt ansvar for att studentinflytandet vid hogskolan ir starkt, och att det sker en
kontinuerlig dialog kring hur det fungerar och att det utvecklas. Riktlinjerna fortydligar
hur studentinflytandet ska utévas vid hogskolan och ger véagledning till rutiner fér god
dialog och konstruktivt samarbete mellan hogskolans anstillda och studenter i
utveckling av utbildning och forskarutbildning.

P& en Overgripande niva ansvarar BSK for bevakning av student- och
doktorandperspektivet. Ordforande 1 BSK ar ledamot i styrelsen, ledningsgruppen,
chefsgruppen och disciplinndmnden. I disciplinnimnden 4r studenterna representerade
med tva studenter som utses av BSK. I styrelsen sitter en doktorandrepresentant som
ledamot och frdn 2022 dven i chefsgruppen. Student-/doktorandrepresentanter &r, i
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enlighet med hogskolelagen, ledamdter i samtliga utbildningsrelaterade beredande och
beslutande organ. I dessa organ deltar de aktivt i diskussioner kring alla frdgor inklusive
kvalitetssikring av utbildningar. De driver ocksi egna fragor i dessa organ. Aven vid
upprittandet av tillfdlliga arbetsgrupper och utredningar som ror utbildningsfrdgor och
studenters/doktoranders studiesituation bjuds student-/doktorandrepresentanter in for att
medverka.

Student-/doktorandrepresentanter viljs pa ett &r, och de utses av studentkaren och
doktorandkommittén. Varje ordforande i ett beslutande eller beredande organ ansvarar
for att varje ny student-/doktorandrepresentant far relevant introduktion till organets
funktion och arbetssitt, samt att de far tillgdng till information och diskussionsunderlag i
tid fore varje sammantréde sa att de har goda forutséttningar for att forbereda sig.

I samband med att BSK viljer nya ledarmoten till sin styrelse vid halvarsskiftet och
infor ett nytt 1dsar bjuder de in till informations- och dverlimningsdagar for alla nya
representanter inklusive representanter i utbildningsféreningarna. Vid dessa
informationsdagar medverkar hdgskolan for att informera om hogskolans organisation
och kvalitetsarbete.

Studentrepresentation pa institutionsniva sker genom BSK:s utbildningsforeningar. Nér
prefekter fattar enskilda beslut som ror utbildning eller studenternas studiesituation sker
beredning i samrad med en studentrepresentant fran den utbildningsférening som é&r
kopplad till institutionen. Utbildningsforeningarna tillsétter d&ven studentrepresentanter
till respektive programutskott som &r kopplat till varje utbildningsprogram vid BTH.
Utskotten dr radgivande for utveckling och kvalitetssidkring av programmen avseende
innehall, kvalitet och relevans for arbetsmarknaden. Det finns Riktlinjer for
programutskott som beskriver representation och hur programansvarig ska ga tillviga
for att sdkra studentrepresentationen. Studentrepresentanter fran utbildningsforeningarna
ar studenter som &r vildigt ndra utbildningarna eftersom det dr aktiva studenter fran véra
utbildningsprogram, och dessa medverkar ocksa i vira externa utviarderingar dir de ar
med 1 dialogerna och diskuterar programmens utveckling.

For att underldtta for studenter och doktorander att engagera sig ska representanter ges
mojlighet att genomfora obligatoriska kursmoment som krockar med ett sammantride
vid ett senare tillfdlle. Forskarstuderande med anstillning som doktorand har rétt att fa
sin anstdllning forlingd med anledning av fortroendeuppdrag i enlighet med hogskolans
beslut om prolongering.

I enlighet med vad som regleras i hogskoleforordningen ges studenterna pa varje enskild
kurs som anordnas av hogskolan mojlighet att framfora sina erfarenheter av och
synpunkter pa kursen genom en kursvirdering. Kursvirderingar vid BTH genomf6rs via
ett centralt administrerat digitalt system och dérfor kan hogskolan sékerstilla att en
kursviardering skickas ut for samtliga kurser till studenter som ar registrerade pa kursen.
For de kurser som genomfors pa engelska gors kursvéirderingen pa engelska.
Studenternas synpunkter tas om hand av kursansvarig som ocksa aterkopplar till
studenterna vad som eventuellt ska fordndras 1 kursen.

I programvérderingar som genomfors vartannat ar har studenter mojlighet att svara pa
hur de upplever sina studier och sin studiesituation. For internationella studenter
genomfors programvéarderingen pa engelska. Resultaten fran programvérderingarna ska
utgora ett besluts- och planeringsunderlag till atgiarder for kvalitetsutveckling av
programmet och &r en del i utvecklingsplanerna for programmen. Med liknande syfte
genomfors forskarstudentundersdkningen for att ge doktoranderna mgjlighet att svara pa
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deras uppfattning om sin utbildning, studiemiljd och forutsittningar. Aven hir
genomfors undersdkningen pa engelska for véra internationella doktorander. Dekanerna
ansvarar for att ta om hand resultatet och vidta atgéarder for kvalitetsutveckling.

Programansvarig har sitt ansvar beskrivet i Rollbeskrivning for programansvarig vilket
inbegriper att vara ett stod i att driva frigor som kommer fran sina programstudenter.
Det kan exempelvis rora fragor om studiemiljon. Forskarstudenter har ytterligare ett stod
utdver sina handledare i sin seniora granskare som har till uppgift att sékerstdlla att
relationen mellan doktorand och handledare ar god, och ska kunna agera dialogpartner
till doktoranden i olika fragor som ror studiesituationen. Den seniora granskarens
funktion finns beskrivet i Roller och ansvarsférdelning inom forskarutbildningen.

Vid sidan av det formella studentinflytandet som beskrivits ovan har den enskilde
studenten/doktoranden inflytande pa sin studiesituation genom dagliga direkta kontakter
med lédrare, programansvariga, handledare och &mnesforetrddare, och annan personal.
Detta informella studentinflytande omfattar allt frdn en god dialog mellan
ledningspersoner och studentkéren till att studenter och doktorander har en nérhet till
sina ldrare och handledare och annan personal.

Kontinuerlig uppfoljning

Forutom den dialog som fors mellan studentrepresentanterna och ansvariga i olika organ
dir signaler om representation och eventuella problem tas om hand direkt, genomfors en
arlig uppfoljning av studentinflytandet enligt Anvisningar for uppféljning av
studentinflytande. Uppfoljningen ska sidkerstélla att studentinflytandet ar starkt och
aktivt. Rektor ansvarar for att genomfora uppfoljningen med studentkaren respektive
doktorandkommittén vid uppfdljningsmoéten. Uppfoljningarna behandlar:

* hur studentinflytandet har fungerat under &ret och hur det kan utvecklas,

= gversyn av att riktlinjer for studentinflytande oljs,

= §versyn av att studentrepresentation finns i BTH:s centrala rad, nimnder och
grupper,

= Jversyn av att studentrepresentation finns 1 programrad och programutskott, och

* avstdmning att studentinflytandet mdjliggdrs vid beslut som har betydelse for
utbildningen eller studenternas studiesituation.

Studentkaren respektive doktorandkommittén ldmnar infér uppfoljningsmotet en
skriftlig redogorelse 6ver deras syn pa studentinflytandet. Kvalitetssamordnare
sammanfattar uppfoljningarna och eventuella dtgidrder samt foljer upp forra éarets
atgdrder. Studenternas redogorelse redovisas 1 BTH:s arliga kvalitetsrapport.

Resultat av kursvérderingar, studenternas svarsfrekvens och lirarnas aterkoppling till
studenterna foljs upp enligt Anvisningar for uppfoljningar av kurser for att sékerstélla att
itgirder vidtas dir det finns behov. Atgirdsplaner skapas i samrad med studenterna, och
aven fordndringar i processerna kring kursuppfoljning kan goras, och da ska detta ske i
samrad med studentrepresentanter.

Resultat av programviarderingar sammanstélls och analyseras enligt Process for
genomforande och hantering av resultat vid programvdirderingar. Programansvarig
analyserar resultat fran frdgor som ror det specifika programmet och formulerar atgérder
som blir del av programmets utvecklingsplan. Frdgor som ror hogskolans horisontella
perspektiv analyseras av samordnare for varje perspektiv och atgéarder formuleras i
BTH:s handlingsplan. Enligt senaste programvérderingen var 81% av studenterna ndjda
med hur personalen svarar pa deras feedback och deras asikter nér programmet och dess
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innehall diskuteras. Detta var en 0kning med 23% sedan foregaende mitning och
betyder att studentinflytandet har utvecklats 1 positiv riktning vid BTH.

Varannan vecka triaffar rektor och hogskoledirektér ordféranden 1 BSK f6r en 16pande
dialog kring studerandefragor. Ordforande i doktorandkommittéen har aterkommande
moten med rektor och prodekanen med sarskilt uppdrag for kvalitetsfragor i
forskarutbildningen.

Exempel och resultat

Vid tidigare uppfoljningar av studentinflytandet har brister lyfts sa som t.ex. bristande
information och dialog vid beredning av beslut och beslut som fattas av en person.
Bristen lyftes av studentkaren vid ett uppfoljningsmdte och den resulterade 1 att
Riktlinjerna for studentinflytande reviderades och fortydligades med tillagda regler for
den typen av beslut samt vigledning for vilka beslut som berérs. En informationsrunda
for att sprida information om reglerna till chefer och prefekter genomfordes ocksa.
Strukturen med utbildningsforeningar och vilken institution och vilka program som &r
kopplade till vilken utbildningsférening fortydligades ocksé och denna information finns
tillgénglig pd internwebben, pa Studentportalen samt BSK:s webbsida for att underlétta
kontakten med studentrepresentation.

Vid tidigare uppfoljningar av utbildningsprogram har i vissa fall studentmedverkan vid
programutveckling visat sig vara bristfillig. Programansvariga har dé fétt i uppdrag att
sdkerstélla att programutskott etableras och att det finns studentmedverkan. For att
stodja programansvariga i det arbetet har Riktlinjer for programutskott utarbetats som
tydliggor representation, syfte och struktur. Arbetet 1 programutskotten f6ljs upp tva
génger per ar. Forra aret fick programansvarig for Masterprogrammet i
telekommunikationssystem i uppdrag att formalisera ett programutskott, och det &r nu pé
plats och under ledning av programutskottet arbetar de i ar med en dndrad inriktning pa
programmet och att identifiera ett antal nyckelkurser som behdver skapas for att uppfylla
innehallet for den nya inriktningen. Ifrén drets uppfoljning fick
civilingenjorsprogrammet 1 industriell ekonomi 1 uppdrag 1 utvecklingsplanen for
programmet att formalisera studentdeltagandet i programmets utskott genom kontakt
med utbildningsforeningen Eken och den fristdende foreningen Rosenbom for att beséitta
programutskottet med studenter pa en kontinuerlig basis.

Via den kontinuerliga dialogen med institutionerna och i samband med att
informationsdialoger om reviderat och utvecklat kvalitetssystem genomfordes med
institutionerna fick kvalitetssamordnarfunktionen signaler om att processen for
uppf6ljning av kursviarderingar inte var tillfredsstidllande. Lararna ansag att det var en
kvalitetsaspekt som saknades om det endast var resultat fran kursvarderingar som
raknades. Signaler kom ocksé fran studenterna via ledningsgruppen att de saknade béttre
aterkoppling pa kursvirderingen och information till berérda studentgrupper om
planerade dtgarder for kurser med brister. Kvalitetssamordnarfunktionen fick da i
uppdrag att se dver processen och gora forandringar for att mota inkomna synpunkter.
En referensgrupp med ldrare, studierektorer och studenter sattes samman for att stodja
arbetet som resulterade i Anvisningar for uppfoljning av kurser. 1 dessa anvisningar
inkluderas kursansvarigas professionella beddmning av genomforandet av kursen
parallellt med kursvardering i processen, samt att rutiner for hur atgirder for bristande
kurser ska kommuniceras till studentgrupper utvecklades.
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Kommunikation av resultat

Resultat och dtgarder fran uppfoljning av vara kurser sprids till studenterna i kursen
genom aterkopplingsfunktionen 1 kursvarderingsverktyget, samt publiceras
internwebben och publikt via Studentportalen. Prefekten och programansvarig far dven
fritextsvar. BSK och utbildningsféreningarna far en sammanstéllning av resultatet fran
kursvirderingar efter varje ldsperiod. Kurser som genomgar sérskild 6versyn delges
studenterna i kursen p4 kurssidan i lirplattformen. Aven kurser pa forskarutbildningen
gors 1 kursvirderingsverktyget och forskarstudenterna far terkoppling i systemet.
Sammanstéllningen av resultatet for forskarutbildningskurser kommuniceras 1
dekangruppen och pa internwebben.

Resultat fran vara programvérderingar med forslag pa atgédrder kommuniceras till
studenterna via programsidor pd lérplattformen, och de sammanstdlls och publiceras pé
Studentportalen. Atgirder kan vara formulerade av programansvarig och olika
stodfunktioner.

Forskarstudentundersokningen genomfors vart annat ar och resultatet sammanstills och
skickas till alla studerande som har svarat samt publiceras pd internwebben. Resultatet
diskuteras i Dekangruppen och dekaner fattar beslut om atgirder. Atgirderna
kommuniceras ocksé pa internwebben.

Information om resultat frdn vara externa granskningar sprids till studenterna via
programsidor i larplattformen och de publiceras pa internwebben. Resultaten sprids dven
till Studentkéren och doktorandkommittéen.

I BTH:s kvalitetsrapport gors en sammanfattning av alla uppfoljningar och externa
granskningar som genomforts under aret, dar ocksa studenterna och doktoranderna har
varsin egen inlaga déir de beskriver deras erfarenheter av studentinflytandet under aret.
Rapporten delges studentkaren och doktorandkommittén och den publiceras pa
Studentportalen, externwebben, och internwebben.

Vid storre fordandringar och utvecklingsprojekt som genomdrivs bjuds studenter in till
sarskilda informations- och diskussionsmdten for att samla upp deras synpunkter och ta
med det i1 fortsatt arbete. Ett sddant exempel dr det pdgdende projektet att inféra en 3+2-
modell for civilingenjorsutbildningarna.

Analys och vardering

= BTH har processer och rutiner for att sdkerstilla att studenter och doktorander
kan utdva inflytande 6ver utbildningarna och sin studiesituation. Det finns en
struktur for att sikerstdlla att studentrepresentation finns bade pé central niva
genom studentkaren och doktorandkommittén och pa institutionsniva via
utbildningsféreningarna.

= Léarositet har ett gott och engagerat samarbete med studentkér och
doktorandkommitté. Det finns flera formella fora ocksd férutom de som
beskrivits ovan sa som Radet for jaimstilldhet och likabehandling och
Rekryteringskommittén pa central niva dér det sker en fortlopande dialog med
studenterna och dér utvecklings sker och dér eventuella problem kan lyftas.
Ocksa pé lokal nivé finns dessa mojligheter 1 programutskott och i dialog med
prefekterna.

= Studenter och forskarstuderande har mojlighet att framfora sina synpunkter pa
och erfarenheter av utbildningen och studiemiljén via kursvérdering,
programvérdering och forskarstudentundersokning. Det finns rutiner i form av



uppfoljningar for att ta omhand resultat och vidta atgérder, och det finns
strukturer och végar for att kommunicera resultat och atgirder till studenter och
doktorander.

Hogskolan arbetar med att stirka uppfoljningen av de internationella studenternas
erfarenheter av studier vid BTH.
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Arbetsliv och samverkan

Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, att
utbildningarna utvecklar studenternas och doktorandernas
beredskap att mota forandringar i arbetslivet.

Hogskolan sékrar att studenterna beredskap att mota fordndringar 1 arbetslivet genom
hogskolans profil med professionsutbildningar; genom aktiva samverkansaktorer i
utbildningarna; och genom att ha ett &ndamalsenligt stod for samverkan och innovation.

BTH har en profil av professionsutbildningar och livsldngt ldrande. BTH:s vision och
strategi 2021-2025 betonar att BTH driver utbildning och forskning inom omraden dér
samhdllet har stora behov och att hogskolan drivs av tillampning och samverkan dir
BTH genom vara nationella och internationella samarbeten bidrar vi till att utveckla
Blekinge som kunskaps- och tillviaxtregion. Utbildningar ges inom
informationsteknikens kdrndmnen, ingenjorsvetenskap, samhéllsplanering, ledarskap och
hélsa.

Forutsattningar och ansvar

I BTH:s anstdllningsordning betonas samverkan, dven 1 utbildning, vid savél anstéllning
som befordran. BTH har 1 sin anstéllningsordning tjénster som adjungerad professor,
adjungerad universitetslektor, adjungerad adjunkt. Syftet ar att knyta kompetens till
BTH samtidigt som ett dmsesidigt kunskapsutbyte kan ske mellan hogskolan och det
omgivande samhéllet. Den som innehar en anstéllning som adjungerad larare, ska ha sin
huvudsakliga yrkesverksamhet forlagd utanfor hogskolevasendet, men 1 normalfallet ha
20 % av en heltidsanstéllning vid hogskolan. BTH hade vid arsskiftet fem adjungerade
universitetslektorer och tre adjungerade professorer. I anstillningsordningen finns ocksa
fran 1 mars 2022 tekniklektor som anstdllningsform. Syftet med anstillningen som
tekniklektor dr att rekrytera personal med specifik och strategisk viktig kunskap och
yrkesskicklighet frin néringsliv, offentlig sektor eller myndighet for att 6ka framst
utbildningsverksamhetens koppling till ndringsliv och omgivande samhille och att gora
den mer samhéllsrelevant. Personerna pa en sddan tjénst ska ha aktuell och flerarig
erfarenhet fran ndringsliv, offentlig sektor eller myndighet av sérskild relevans for BTH.

BTH har en vicerektor for samverkan, innovation och entreprendrskap, som beslutar
samverkansorganisationen och dess arbetsformer, BTH Innovation Labs och BTH:s
medverkan i Innovationskontor Syd. Vicerektor dr dven chef for den timligen
nyinrittade Enheten for samverkan och innovation. Enheten ansvarar for BTH:s
strategiska samverkan med omgivande niringsliv och samhille i syfte att skapa 6kad
attraktivitet och relevans, framja dkad externfinansiering, samt att verka for
framgangsrikt kommersiellt och icke-kommersiellt nyttiggérande av BTH:s
kunskapstillgangar.

Programansvarig for utbildningsprogrammen har som ansvar att utveckla programmens
kvalitet enligt programmens utbildningsmél och programmets utbildningsplan. I
utbildningsplanerna finns ett avsnitt om hur samverkan ska bedrivas inom programmet.
Programansvarig ska dven folja upp och foresla utveckling av programmet dér
samverkan ligger som ett av perspektiven. Till respektive program finns &dven
programutskottet med en extern representant (se nedan).
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Kursansvarig ska enligt rollbeskrivningen beakta samverkan i kursinnehallet da detta ar

relevant. Genom programmalen bryts inte minst samverkansmaél ned pa kursniva. I detta
far kursansvarig hjilp av programansvarig att tydliggora den individuella kursens bidrag
till programmalen.

Arbetsformer, med resultat och exempel

BTH arbetar aktivt med samverkansavtal med strategiskt viktiga regionala
partnerorganisationer. Somliga géller pa strategisk niva for hogskolan dir vi kan ndmna
Ericson, Telenor, NKT, kommuner och Region Blekinge, och Sjdstridsskolan inom
Forsvarsmakten. Andra partnerskap ar sérskilt viktiga for vissa utbildnings- och
forskningsomraden dér exempel dr Volvo for maskinteknik, Boverket for fysisk
planering och Region Blekinge for hdlsa. Avtalen fyller en viktig funktion for BTH for
att initiera samverkansprojekt, paverka utformning och genomférande av utbildning och
for att identifiera framtida kompetensbehov. Med varje strategisk samarbetspartner pa
hogskoledvergripande niva sker regelbundna mdten 3—4 génger per ar diar hogskolans
ledning méter samverkanspartens ledningsgrupp eller motsvarande. Hér foljs gemensamt
strategier, mal och prioriteringar upp och uppdateras. Vicerektor for samverkan,
innovation och entreprendrskap koordinerar den ldpande samverkansdialogen under
arets ging tillsammans med samverkanspartens huvudsakliga kontaktperson.

Med samverkansavtal far hogskolan en kontinuerlig dialog mellan hogskolans partners
och ledningspersoner. Vid dialogerna diskuteras respektive parts utmaningar, mal, och
prioriteringar vilket innebar att ledningen kan hénvisa till dessa diskussioner néir
aktiviteter ska samskapas péa andra nivaer i1 vara organisationer. Exempelvis, om
ledningsgruppen pa ett partnerforetag onskar prioritera examensarbeten s ér avtalen och
dialogerna ett effektivt sétt for hogskolan att hitta uppslag och idéer bland personalen
som den kan hinvisa till. Avtalen dr ocksa viktiga i1 ledningens strategiska arbete da
ledningen fir god inblick i relevans och mgjligheter till samverkan och nya satsningar.

Exempel: P4 hogskoledvergripande niva har hogskolan ett samverkansavtal med
Ericsson dir vi aterkommande har dialog om deltagande i studentprojekt inom
mjukvaruutveckling. Hogskolan har nu dven avtal med NKT som nu bedriver
studentprojekt med studenter inom marin teknik. En del av dessa projekt som
genomfors visas upp via examensutstillningar som EXIT 1 Karlshamn eller
Experience Day i Karlskrona.

Exempel: Avtalet med NKT har varit oerhort viktigt i den strategiska satsningen av det
marintekniska omrddet vid BTH. NKT har gitt in djupare i forskningen och
stottat doktorand- och industridoktorandarbete, samtidigt som de har tagit ett
stort ansvar for grundutbildningsstudenterna via olika samverkansaktiviteter pa
programmet.

Samverkansforum ér regelbundna moten med en representant frn varje institution,
vicerektor, studentkdren och representanter fran olika stodfunktioner (dédribland Grants
Office, Innovation Office och kommunikationsavdelningen). Syftet dr att samordna och
informera kring olika samverkansfragor inom utbildning och forskning och att stdrka
den interna kommunikationen kring samverkan med externa partners. Exempel pa fragor
som behandlas &r att hitta ratt personer internt/externt vid samverkansforfragningar; att
hitta lampliga representanter till externa forum, foretagsbesok, m.m.; och for vicerektor
att f4 en uppfattning om vad som sker inom utbildning och forskning for att kunna
formedla detta till relevanta externa partners (och vice versa). Dessa samverkansfora dr



tillsatta pd uppdrag av rektor och rapporterar till rektor. De tréffas ungefdr en gdng per
manad.

Exempel: For att hitta BTH-representanter och projektidéer till Expo Karlskrona,
Karlskrona kommuns Smart City Forum och liknande aktiviteter har
samverkansforum varit viktiga. Via samverkansforum har dven information om
samverkansmojligheter pa studentniva kunnat spridas frn foretag som
exempelvis Sigma, 3D Vision och CapGemini.

Programutskott ér en kollegial gruppering som ska finnas for alla program och vars syfte
ar att vara radgivande for utvecklingen och kvalitetssdkringen av programmet och dess
relevans for arbetsmarknaden. I utskotten finns alltid minst en extern representant fran
ndringsliv och samhélle, och alumni. Den externa representanten forvintas fora fram
sina erfarenheter frin studier och arbetsliv, lyfta fram arbetslivets perspektiv pé
programmets utformning, bidra till programmets samverkan med néringsliv och
samhdlle, bidra med att se 6ver programmets relevans for arbetslivet, verka for att
programmet &r attraktivt for studenterna, och beskriva de kompetensbehov som finns pé
arbetsmarknaden.

BTH har avsatt medel for att uppmuntra samverkansinsatser, inte minst fran
studentforeningar. BTH bidrar bl.a. till f6ljande initiativ:

» Blekinge Arbetsmarknadsdag anordnas av Blekinge studentkar och dess
utbildningsféreningar dér studenter bjudit in foretag relevanta for deras
utbildning. 2020 deltog 35 foretag och organisationer.

= Exjobbsmdssan som innebdr att foretag som &r intresserade av att ta emot
exjobbare far mojligheten att mota studenter fran BTH.

= StudentRegion Blekinge ir ett initiativ fran regionala aktorer och BTH som syftar
till att skapa ett attraktivt ldroséte och att stirka studenternas bild av Blekinge.
Inom ramen for StudentRegion Blekinge anordnas och stdttas aktiviteter for
studenterna pa hogskolan. Det kan vara allt fran foretagsbesok och
styrelseutbildning till konferenser och kulturevenemang.

= Annonsportalen dar foretag kan lagga upp examensarbeten, praktikplatser,
sdsongs och extraarbete, tivlingar eller utlysningar samt studentprojekt.

= Arkipelago som &r en arbetsmarknadsmaissa riktad mot planeringsarkitekter.

Dartill finns stodpengar som kan g4 till att stotta samverkansinsatser inom
grundutbildningen ex. studieresor till foretag utanfor ldnet, samverkansaktiviteter med
lokalt/regionalt néringsliv, reskostnader och fortdring i samband med géstforeldsningar
av externa fOretagsrepresentanter, studentdrivna evenemang och konferenser (IE-dagen,
Security Day, Creative Coast Festival, etc).

Doktorandtjanster vid BTH samfinansieras oftast med externa bidrag. Inom hogskolans
forskningsomraden bedrivs dessutom det mesta av forskningen inom tillimpade
omraden och i ndra samverkan med olika externa parter. Det innebér att projekt inom
forskarskarutbildningen ofta bedrivs 1 samverkan med externa parter och finansiérer.

Teknisk infrastruktur och innovationslabb dar studenter och medarbetare kan tilldmpa
sina kunskaper praktiskt i projekt med baring mot innovation och skapande av nya
produkter och tjénster. Detta inbegriper Maskinlaboratoriet, Snickerilaboratoriet,
Elektroniklaboratoriet, Svetslaboratoriet, Datorlaboratoriet, Makerspace, E-hélsolabbet,
och grupprum for externa foretagsprojekt. Aven foretag som vill arbeta med snabb
prototyputveckling i ndra samverkan med BTH har tillgang till dessa.
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BTH ér del i ett innovationsekosystem som bestar av Innovationskontor Syd i samverkan
med Lunds universitet och Hogskolan Kristianstad, Blue Science Park, NetPort Science
Park, Blekinge Business Incubator, Techtank Advanced Engineering Alliance och Almi.
Sedan har hogskolan dven en ndra samverkan med Skénes innovationsekosystem via
Ideon Innovation, MINC och Media Evolution. BTH ér ett mindre ldrosidte med en
resursmaissigt begrinsad samverkansorganisation och véar strategi bygger istéllet pa att
arbeta néra véra partners i innovationsekosystemet for att skapa synergieffekter. Ett
exempel pa detta ér att Techtank tar ett stort ansvar nér det giller att rekrytera foretag till
ovan ndmnda Blekinge Arbetsmarknadsdag samt Exjobbsmaissan. Innovationskontor
Syd samlar innovationstodfunktioner vid respektive laroséte och erbjuder hela stodet till
studenter och forskare for att forddla idéer som kan utvecklas till produkter och tjénster.

Det livslanga larandet &r viktigt f6r BTH:s profil och strategi. Kopplingen mot regionens
behov dr da extra viktig och ddrmed ocksa samverkan med olika aktorer liksom deras
inflytande pd utbildningarnas utformning.

BTH:s strategi bygger pé att utbildning pa avancerad niva ska ha en tydlig koppling mot
ett livslangt ldrande. Det géller framst fristdende kurser, men dven
pabyggnadsutbildningar dér utbildningar till specialistsjukskoterska, och MBA-
programmet for 6kad kompetens inom bland annat strategi och ledarskap ar tva exempel.
Dessa utbildningar ges pa halvfart och/eller distans for att ytterligare mojliggora redan
yrkesverksamma att ldsa utbildningarna. Ett stort utvecklingsarbete har dven pabdrjats
for att omforma BTH:s civilingenjorsutbildningar till en 3+2-modell dir de avslutande
tvé dren ges 1 form av en fristdende masterutbildning, som antingen kan ldsas direkt eller
som en pabyggnad pé en tidigare utbildning.

P& grundnivé ar fristdende kurser antingen hogskoleforberedande eller ett urval ur
existerande program. Syftet dr breddad rekrytering, behorighetsgivande, men ocksa for
att ge mojlighet till viss kompetens som pabyggnad till tidigare utbildning. Aven kortare
utbildningar pa 2-ar tjdnar detta syfte.

I utformningen av kurser anpassade for ett livslangt lirande & BTH:s samverkansarbete
mycket viktigt. Det géller samverkansavtalen, samverkansfora, alumni, adjungerade
medarbetare och dvriga samverkanskontakter.

Exempel: Utvecklingen av kurser i Smart Industri har tillkommit genom ett nira
samarbete med foretag som exempelvis Sodra Cell, AAK, Volvo Cars.

Exempel: BTH har utvecklat ett 10-tal kurser for verksamma inom informations- data-
och mjukvaruintensiva verksamheter som kraver avancerade sdakerhetslosningar.
Projektet dr ett samarbete med 6ver 30 foretag och organisationer. BTH:s
samverkansavtal har varit en viktig komponent for att initiera arbetet och dessa
aktorer ar ocksa med 1 savil utformning som deltagande.

Exempel: Techtank, NetPort och Region Blekinge bidrar med att undersoka
arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning. Med deras bidrag har
hogskolan god inblick 1 vilka behov som finns regionalt, 4ven ndr det géller
livslangt larande.
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Kontinuerlig uppfoljning och extern granskning

Samverkan finns med som ett av fyra horisontella perspektiv i BTH:s kvalitetssystem
vilket innebér att samverkan ska beaktas nér det ar relevant 1 samtliga uppféljningar och
externa granskningar.

Vid Uppf6ljning av kurserna (QU-1) gor kursansvarig en analys efter respektive kurs
baserat dels pé kursviarderingen, dels utifran sin professionella bedomning och eventuell
kontakt med programansvarig eller prefekt. Kursansvarig fyller d&ven in information 1
malmatriserna om hur kursen uppfyller programmalens skrivningar kring samverkan. I
malmatrisen finns dven en explicit fraga kring eventuell samverkan pa kursen.
Malmatriserna ligger till som underlag for programuppfoljning och extern granskning.
Kursansvarigs ansvar for perspektiven, inklusive samverkan, framgér av
rollbeskrivningen.

Vid programuppf6ljningen (QU-2a) genomfér programansvarig en analys av
samverkansinslagen pa programmet. Via malmatriserna fas dven en dverblick over vilka
inslag som sker pd programmet. Andra underlag &r programvirderingen som stéller
fragor kring samverkansinslag liksom en sammanstéllning av kursvarderingar for att se
hur studenterna uppfattar existerande kursinslag. I programmens utvecklingsplaner finns
samverkan med som ett sdrskilt perspektiv och insatser pd omradet formuleras i dialog
med dekan och prorektor. Insatserna ska sékra savél programmal som hogskolans
strategiska malsattningar. Dialog med ledningen gor ocksa att insatser kan lyftas till
BTH:s handlingsplan om sa skulle krdvas. Ansvaret for att fora dialogen vidare med
prefekt och kursansvarig ligger pd programansvarig dven om dekaner kan vara till stod
vid deras uppfoljningsmdéten med prefekter i samband med kursuppfdljning. For
implementeringen finns sedan centrala stodfunktioner och de har dven insyn i
programmens utvecklingsplaner for att kunna skapa sig en egen blick 6ver planerade
insatser.

Vid extern granskning ingdr samverkan direkt eller indirekt vid granskningarna. Pé
grundniva och avancerad niva (QU-7a) ingar samverkan indirekt som ett av de fyra
perspektiven och 1 underlagen i form av malmatriserna och som i programmens
utvecklingsplaner. Pa forskarniva (QU-7b) foljs samverkan upp med
beddmningsgrunden “Utbildningen &r utformad och genomfors pé sddant sétt att den ar
anvandbar och utvecklar doktorandens beredskap att mdta fordandringar i1 arbetslivet,
bade inom och utanfor akademin. . I bedomargruppen ingér en arbetslivrepresentant
vars roll dr 1 forsta hand att utifran arbetslivets perspektiv och tillsammans med 6vriga i
bedomargruppen bedéma anvandbarheten och forberedelsen for arbetslivet vid de
utvdrderade utbildningarna. Resultat tas med i programmens utvecklingsplaner enligt
ovan, alternativt institutionernas verksamhetsplaner eller i vissa fall &ven BTH:s
handlingsplan om insatsen dr av generell natur. Insatser i de tv senare fallen f6ljs upp
inom ramen for verksamhetsplaneringen och verksamhetsdialogerna med dekaner,
prorektor och rektor.

[ uppfoljning av utbildningsstdd (QU-6) foljs stddet for samverkan upp vilket inbegriper
kvalitetsdialoger med ansvariga for Enheten for samverkan och innovation, och den
gemensamma infrastrukturen for gemensamma laborationslokaler. Vid kvalitetsdialogen
stdms det av om vissa utvecklingsinsatser behover lyftas till BTH:s handlingsplan, eller
om det finns forslag pa en tematisk utvardering (QV-4).

I hogskolans verksamhetsmaél finns samverkan med som perspektiv och for utbildning
finns d4ven samverkan med som en av indikatorerna for utbildning i form av



“Etableringsgrad for utexaminerade studenter enligt statistik fran UHR”. 1 BTH:s
handlingsplan formuleras insatser for respektive verksamhetsmal. Verksamhetsmalen
6ljs kontinuerligt upp av hogskolan dér mél och insatser uppdateras en gang per ar.

Analys och vardering

Hogskolan har genomgatt flera fordndringar av sin strategi for samverkan. I samband
med att hogskolan behdvde se 6ver sina kostnader avvecklades mycket av
organisationen for samverkan och innovation som fanns inom hogskolan. Istillet borjade
utvecklingen av ett innovationsekosystem i1 samarbete med Innovationscentra syd och
regionala samverkans- och innovationshubbar.

For att 6ka den strategiska styrningen och sikringen av samverkan i utbildningen
paborjades dérefter ett forsok med samverkansprofiler som skulle utgé fran en
kartliggning av samverkansinslag i undervisningen pé kursniva for att sedan formulera
relevanta méal och aktiviteter for samverkan for varje enskilt utbildningsprogram.
Profilen skulle sedan f6ljas upp i programuppf6ljningen. Arbetet visade sig vara
administrativt tungrott med tveksam effekt.

Den nya organisationen som vilar pa samverkansforum och den nuvarande formen av
uppfoljning som snarare syftar till information och uppmuntran har visat sig mer effektiv
1 form av savil administration som effekt pa programniva. Riktade insatser kan léttare
goras dir det visar sig finnas ett 0msesidigt intresse mellan foretag, organisationer och
program med flera lyckade exempel.

Sammantaget har hogskolan en relativt lattviktig men effektiv organisation for
samverkan som far effekt pa utbildningarna. Trenden i programvérderingen dr ocksa
tydligt positiv pé fragan hur ndjd studenterna 4r med samverkansinslagen pa
programmet. 54 % &r i dag hog grad eller mycket hog grad nojda sett till 47 % 2017 och
49 % 2019. Sett till att samverkan &r en del av hogskolans profil dr ocksa studenternas
forvintningar pa samverkan hoga.
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