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Granskning av kvalitetssakringsarbetet avseende
utbildning vid Blekinge tekniska hégskola

Beslut
Universitetskanslersambetet (UKA) beslutar att ge Blekinge tekniska hogskola det samlade
omdomet godkant kvalitetssékringsarbete med forbehall.

Larosaten vars kvalitetssakringsarbete fatt det samlade omdomet godkant
kvalitetssakringsarbete med forbehall uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA
tagit fram. Dessa utgar ifran hogskolelag, hogskoleforordning och Standards and Guidelines for
Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 20151, Bristerna &r av sadan
omfattning att bedémargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda dessa inom tva ar.
Blekinge tekniska hogskola ska darfor senast 28 mars 2025 inkomma med en redogdrelse for de
atgarder som vidtagits. UKA tillsatter en bedémargrupp som féljer upp de atgarder som
vidtagits. Om ldrosatets kvalitetssékringsarbete fortfarande inte beddms vara godkant efter den
uppfoljande granskningen kvarstar omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall.
Nagon ytterligare uppfoljning av larosatets kvalitetssakringsarbete genomfors inte.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssikringsarbetet vid samtliga larosaten som ger
examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgar ifran de krav som stélls i hogskolelagen
(1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt i ESG. Se Vagledning for granskning
av larosatenas kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger inom ramen for det nationella systemet
for kvalitetssdkring av hogre utbildning (Nationellt system for kvalitetssékring av hogre
utbildning. Redovisning av ett regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Blekinge tekniska hogskola har UKA efter ett nomineringsforfarande
utsett en bedomargrupp bestaende av sakkunniga, en studentrepresentant, en
doktorandrepresentant och en arbetslivsforetradare.

! Se dven UKA:s dversittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssékring inom det europeiska omrédet fér hgre utbildning (ESG),
2015.
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De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedémargruppens yttrande.
Utifran underlagen har bedémargruppen redovisat en bedémning med vidhangande motivering
av nedanstaende bedémningsomraden (se bedémargruppens yttrande).

Bedémningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

| bedomargruppens yttrande ges &ven ett forslag till samlat omddme.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedémargruppens preliminara yttrande
till larosatet pa delning, for att korrigera eventuella faktafel. Delningstiden var fem veckor. De
svar som larosatet inkom med framgar av bilaga 4 i yttrandet. Bedomargruppen har tagit del av
larosétets svar, och i de fall dar bedémarna gjort beddmningen att det har varit relevant har
andringar gjorts i yttrandet.

Universitetskanslersambetets beddmning

Med utgangspunkt i bedémargruppens forslag ger UKA larosatets kvalitetssakringsarbete det
samlade omdomet godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall. UKA:s samlade omdéme
redovisas i bilaga 1.

Beslut i detta drende har tagits av stallforetradande myndighetschefen Karin Jarplid efter
foredragning av utredaren Thomas Ost i nérvaro av gruppchef Viveka Persson,
verksamhetsstrateg Per Westman och gruppchef for kommunikation Martin Vincent.

Karin Jarplid Thomas Ost

Kopia till:
BedOmargruppen
Blekinge studentkar
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Bilaga 1: Samlat omddme
Larosate Samlat omdéme
Blekinge tekniska hogskola Godkant kvalitetssakringsarbete med forbehall

Universitetskanslersambetet instdmmer i bedémargruppens stéllningstagande.
Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkannas med forbehall.
Beddmningsomradena Styrning och organisation och Jamstilldhet bedéms inte vara tillfredsstallande.
Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet kan &tgarda bristerna inom tva ar.

BedOGmargruppen anser att larosatets kvalitetssystem ar systematiskt uppbyggt med aterkommande
granskningar. Systemet relaterar till de 6vergripande mal och strategier som faststéllts och kvalitetsarbetet ar
val integrerat i verksamhetsplaneringen. De évergripande utvecklingsbehov som framkommer ur de olika
uppféljningarna sammanstélls i handlingsplaner pa laroséates- och institutionsniva och blir pa sa satt en del av
verksamhetsplaneringen.

Det ar bedémargruppens uppfattning att larosatets kvalitetssystem har flera starka sidor men riktar kritik
framfor allt mot de aspekter av verksamheten som géller ansvarsférdelning, delaktighet och forutséttningar for
engagemang samt hur information fran kvalitetssystemet sprids. | ett omfattande kvalitetssystem &r det av
vikt att ansvarsférdelningen ar tydlig och att olika befattningshavares roller preciseras. Bedémargruppen
anser inte heller att larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal och studenter pa alla nivaer. Darutdver ar det oklart hur icke-
svensksprakiga medarbetare och studenter inkluderas i kvalitetsarbetet.

Kvalitetspolicyn &r faststalld av hogskolestyrelsen och ar tillganglig via bade den externa och interna webben.
Larosatets profil — digitalisering och hallbarhet — har inte integrerats i kvalitetssystemet, &ven om den namns i
andra styrdokument. Den varje ar aterkommande kvalitetsrapporten innehaller sammanstaliningar av de
utvarderingar och granskningar som har genomférts.

Larosatets arbete med kontinuerlig kompetensutveckling stddjs av individuella kompetensutvecklingsplaner
men beddmargruppen anser att larosatet bor arbeta vidare med att synkronisera planering och utveckling av
strategier for kompetensforsorjningen mellan institutionsniva och larosatesniva, samt ha storre fokus pa
utvecklingen av personalens amneskompetens. De resurser for undervisning i form av infrastruktur och
studentstdd som finns vid larosatet &r tillfredsstéllande.

Larosatet har flera rutiner och processer som ger stod at arbetet med att stétta och félja upp studenternas
férutsattningar for att kunna genomféra sin utbildning inom planerad studietid. Bedémargruppen noterar
samtidigt att doktorandernas vag genom utbildningen inte beskrivs lika tydligt som studenternas, varken i
sjalvvarderingen eller vid platsbestken. Detta tillsammans med att det bor finnas lattillganglig och systematisk
information till studenter och doktorander ser bedémargruppen som utvecklingsomraden.

BedOomargruppen anser att larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och
processer for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar pd samtliga
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utbildningsnivaer. Larosatet sakerstéller i tillracklig omfattning att utbildningarna utformas och genomférs pa
ett satt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna och ett ndra samband mellan
forskning och uthildning sékerstalls likasd. Kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar anvands
ocksa vid larosatet for att forbattra och utveckla utbildningarna, samt utifrdn dessa genomféra adekvata
atgarder. Bedomargruppens uppfattning ar dock att granskningsresultat och atgarder skulle kunna publiceras
och kommuniceras pa ett mer andamalsenligt satt.

Larosatet arbetar med att utveckla jamstalldhetsarbetet i verksamheten pa olika sétt. Det visas bland annat
genom anstéllningen av en jamstalldhetssamordnare pa deltid och genom den arliga jamstalldhetsplanen
som innehaller specifika atgarder for jamstalldhetsarbetet. Jamstalldhet ingar dven som ett horisontellt
perspektiv i kvalitetsarbetet och larosatet har identifierat att omradet ar ett utvecklingsomrade, vilket ar
positivt. Bedomargruppen konstaterar dock att de flesta systematiska aktiviteterna som ar kopplade till
jamstalldhetsperspektivet handlar om satsningar som inte p& ett patagligt satt berér utbildningarnas innehall.
Saledes anser inte bedémargruppen att larosatet pa ett tillfredsstallande sétt har visat pa rutiner och
processer for att sakerstélla att jamstalldhet beaktas i uthildningarnas innehall, utformning och genomférande.
Larosatet har potential att utnyttja och sprida de goda exempel och erfarenheter som finns av
jamstalldhetsarbetet vid institutionen for halsa dar jamstalldhetsarbetet inte enbart relaterar till nyckeltal, vilket
ar mer vanligt vid andra delar av larosatet.

BedOGmargruppen anser att larosatet har ett 6verlag valfungerande system for att involvera studenter pa olika
utbildningsnivaer i kvalitetssakringsarbetet. Studentinflytandet genomfors pa olika satt som exempelvis via
studentkaren och doktorandkommittén i form av studentrepresentation inom olika centrala,
larosatesgemensamma organ. Inom larosatets kvalitetssystem foljs studentinflytandet regelbundet upp pa
central nivd med rektor och kvalitetssamordnare. Det finns dock nagra utvecklingsomraden. Bland annat
skulle méjligheterna for icke-svensktalande studenter och doktorander att fullt ut delta i kvalitetsarbetet kunna
utdkas och doktorandrepresentanter skulle med férdel kunna bjudas in till &amnesféretradargruppens méten.
Det ar likval beddmargruppens uppfattning att student- och doktorandperspektivet generellt &r att betrakta
som i tillracklig grad tillgodosett.

| larosatets profil innehar det livslanga larandet en framskjuten position, vilket medfor att samverkan med
olika aktorer i larosatets omvérld blir betydelsefull. Laroséatet har tydliga rutiner och processer for arbetsliv och
samverkan som formulerats i ett antal styrdokument och aterfinns i malmatriser, vilket medftr att arbetsliv och
samverkan finns med i alla relevanta processer for kvalitetsarbetet. Det finns flera olika initiativ och aktiviteter
som genomfors med regelbundenhet, och det finns &ven en enhet fér samverkan och innovation som
ansvarar for larosétets strategiska samverkan med det omgivande néringslivet och samhéllet.

Beddmargruppen delar laroséatets uppfattning om att arbetsliv och samverkan tydligt ingar i styrdokument och
processer for kvalitetsarbetet. Dokumenten refereras till i sjalvvarderingen och finns fér bade utbildning pa
grundniva och avancerad niva, samt for utbildning pa forskarniva. Bedémargruppen noterar att den nya
anstallningsformen tekniklektorat inte riktigt har kommit i gang an och att det fortsatt finns utmaningar
kopplade till externa samarbeten inklusive verksamhetsférlagd utbildning (VFU). Likval menar
beddmargruppen att larosatets arbete med arbetsliv och samverkan éar tillfredsstallande och har identifierat
bade goda exempel samt nagra utvecklingsomraden som kan bidra till att starka omradet ytterligare.
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