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Beddmargruppens yttrande 6ver kvalitetssakringsarbetet
avseende utbildning vid Blekinge tekniska hogskola

Beddmargruppens bedémning

Blekinge tekniska hdgskola

Larosate ID-nr

Blekinge tekniska hogskola A-2021-06-5211
1. Styrning och organisation

Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet

Beddmning med motivering: Inte tillfredsstallande

Bedomargruppen anser att inte alla bedémningsgrunder inom det har bedomningsomradet &ar
uppfyllda. Det &r bedémargruppens uppfattning att larosatets kvalitetssystem har flera starka sidor
men riktar framfor allt kritik mot de aspekter av verksamheten som galler ansvarsférdelning,
delaktighet och forutsattningar for engagemang samt hur information fran kvalitetssystemet sprids. De
utvecklingsomraden som bedémargruppen har identifierat &r av en sddan omfattning att hela
bedomningsomradet bedoms som inte tillfredsstéllande.

Larosatets kvalitetssystem ar systematiskt uppbyggt med &terkommande utvarderingar, inklusive
utvarderingar med externa ledamoéter for att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna. Systemet relaterar
till de 6vergripande mal och strategier som faststéllts och kvalitetsarbetet ar val integrerat i
verksamhetsplaneringen. De 6vergripande utvecklingsbehov som framkommer ur de olika
uppféljningarna sammanstalls i handlingsplaner pa larosates- och institutionsniva och blir pa sa satt
en del av verksamhetsplaneringen. Syftet ar att ta till vara resultaten och att kvalitetssystemet
utvecklas.

Kvalitetspolicyn &r faststalld av hogskolestyrelsen och ar tillganglig via bade den externa och interna
webben. Kvalitetspolicyn redogdr for vilka styrdokument som kvalitetssystemet omfattar och vilka
uppféljningar och externa granskningar som ingar pa respektive utbildningsniva. Den kvalitetsrapport
som aterkommer varje ar innehaller sammanstéllningar av de utvarderingar och granskningar som
genomforts.

Larosatets profil — digitalisering och hallbarhet — har inte integrerats i kvalitetssystemet &ven om det
forekommer i andra styrdokument. | kvalitetssystemet lyfts dialogformen sarskilt fram och att
dialogerna har betydelse bade internt och nar externa bedomare deltar i utvarderingar. Det finns fyra
horisontella perspektiv som ar 6vergripande omraden och som ska beaktas vid uppféljningar.

| ett omfattande kvalitetssystem ar det av vikt att ansvarsfordelningen &r tydlig och att olika
befattningshavares roller preciseras. Systematiska processer bér innefatta tydliga strukturer.
BedOomargruppen anser att sa inte ar fallet och det gar darfor inte att bedéma om organiseringen &r
andamalsenlig for sitt syfte.

Beddmargruppen anser inte heller att larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till
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delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, 6vrig personal och studenter pa alla nivaer.
Larosatet forefaller hantera omradet instrumentellt och det ar oklart hur icke-svensksprakiga
medarbetare och studenter inkluderas i kvalitetsarbetet.

Det bedémda kvalitetssystemet har flera starka sidor:
Kvalitetsarbetet ar val integrerat i verksamhetsplaneringen.
Kvalitetssystemet ar tillgangliggjort och i den arliga kvalitetsrapporten sammanstalls vilka
utvarderingar och granskningar som genomférts, vilket ger en god bild av larosatets
kvalitetsarbete.
Kvalitetsrapporten ligger till grund for den relativt nyinrattade laroséatesévergripande
handlingsplanen for systematiskt kvalitetsarbete.
Kvalitetsrapporten, handlingsplanen och arbetet med verksamhetsplanerna syftar till att ta till vara
resultaten och péa sa satt utveckla kvalitetssystemet.

Det finns samtidigt flera utvecklingsomraden:
Larosatet bor tydliggora sin profil — digitalisering och héllbarhet — i kvalitetssystemet.
Formerna for dialogerna bor ses Over, eftersom de &r ett barande moment i kvalitetsarbetet.
De overgripande horisontella perspektiven bér anvandas mer systematiskt, for att de ska bidra
mer i kvalitetsarbetet.
Ansvarsfoérdelningen och rollerna i kvalitetsarbetet behéver fortydligas.
Larosatet bor se till att samtliga huvudomradesansvariga deltar i kvalitetsdialogerna.
Det kollektiva beslutsfattandet mellan prorektor och dekaner, liksom formerna for hur processen
ser ut om oenighet skulle uppsta, bor fortydligas.
Larosatet bor inkludera sin profil — digitalisering och héllbarhet — i kvalitetssystemet innan
ytterligare akademiska organ inrattas. Systematiska processer som understddjer delaktigheten
bor ocksa tas fram.
En sprakpolicy bor tas fram, for att framja delaktigheten for icke-svensksprakiga medarbetare och
studenter.
Larosatet bor se 6ver systematiken i aterféringen av utvarderingsresultat till olika intressenter,
aven om den arliga kvalitetsrapporten &r ett gott exempel pa aterkoppling.

1. Styrning och organisation

1.1 Larosatets kvalitetssystem ar uppbyggt for att sakerstélla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Larosatet har tvd campus: ett i Karlskrona dit huvudparten av verksamheten ar forlagd och ett i
Karlshamn dit utbildningar inom medieteknik ar forlagda. Det &r organiserat i tva fakulteter med totalt
nio institutioner. | BTH:s vision och strategi 2021—-2025 faststalls att larosatets profil ar digitalisering
och hallbarhet.

Ett Overgripande mal for larosatets utbildningsverksamhet ar att erbjuda attraktiva professionsinriktade
uthildningar som genomfdrs i samverkan med omgivningen. Det medfér enligt sjalvvarderingen att
fokus i verksamheten ligger pa utbildningsprogram snarare an pa fristdende kurser.

Pa grundniva och avancerad niva &r civil- och hogskoleingenjérsprogram samt sjukskéterske- och
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specialistsjukskoterskeprogram viktiga inslag i verksamheten vid sidan om generella kandidat-,
magister- och masterprogram. Férutom informationsteknik ar larosatets utbildning foretradesvis
inriktad mot ingenjorsvetenskap, samhallsplanering, ledarskap och hélsa.

Larosatet har tio olika forskarutbildningsamnen foretradesvis inom teknik eller datavetenskap.

Larosatets kvalitetspolicy redogdr for att kvalitetsarbetet omfattar styrdokument, verksamhets- och
handlingsplaner samt uppféljningsdokument. Det framgar i dokumentet BTH:s kvalitetssystem.
Kvalitetsutveckling och kvalitetssakring att laroséatets kvalitetssystem bestar av uppféljningar och
externa granskningar. | Anvisningar for uppféljning av utbildningsprogram beskrivs hur varje
utbildningsprogram foljs upp tvd ganger om aret. Den ena av dessa uppféljningar sker under
varterminen och den ansvaras for av prefekt eller utbildningsledare, medan hostterminens uppféljning
organiseras av dekaner och prorektor. Vid bada dessa tillfallen bidrar programansvarig med bland
annat underlag i form av en analys av utbildningen utifran olika aspekter och dven andra funktioner
som exempelvis programkoordinator deltar i en del moment. Utbildningsprogrammen granskas éven
vart sjatte ar av externa sakkunniga som da gor var sin individuell bedémning av utbildningen. Utdver
de uppféliningarna genomférs dven programvarderingar pa grundniva och avancerad niva, samt
forskarstudentundersokningar nar det galler utbildning pé forskarniva. De sistnamnda
undersokningarna sker i en tvaarscykel och ar i enkatform.

Av sjalvvarderingen framgar det att laroséatets kvalitetssystem ar indelat i fyra 6vergripande
kvalitetsomraden: "utbildning”, "forskning”, "verksamhetens férutsattningar” och "sakring av
kvalitetsarbetet”. Kvalitetssystemet innehaller ocksa ett antal 6vergripande omraden som ingar i de
flesta av laroséatets uppféljningar och externa granskningar. Dessa 6vergripande omraden benamns
horisontella perspektiv och ar for narvarande:

e forskningsanknytning av utbildning alternativt utbildningsanknytning av forskning

e samverkan

e hallbar utveckling inklusive jamstalldhet (som kan vara ett eget perspektiv i vissa

uppféljningar)

e internationalisering.
| praktiken innebér det enligt sjalvvarderingen att respektive horisontellt perspektiv ska beaktas vid
uppfdéljningen vilket kan leda till insatser i respektive handlings- och utvecklingsplan. Varje horisontellt
perspektiv leds av en samordnare.

Varje forskarutbildningsamne granskas vart sjatte ar av en bedomargrupp med bland annat externa
ledaméter och foljs ocksa upp vart tredje ar av amnesféretradaren. Doktorandernas individuella
studieplaner féljs upp av respektive dekan.

Bedomargruppen konstaterar att manga processer och styrdokument &r relativt nya och att det darfor
ar svart att bedoma bade deras betydelse och &ndamalsenlighet. Strukturen finns och det pagar ett
arbete med att fa de olika delarna pa plats. Ett exempel &r hur de fyra horisontella perspektiven ska
komma till uttryck i det systematiska kvalitetsarbetet. Uppféljningarna av de perspektiven ar inte fullt
utvecklade, men det arbete som pagar och de nya verksamhetsmal som haller pa att utarbetas ger
intryck av att kvalitetssystemet fungerar.

Beddmargruppen konstaterar med tillfredsstéllelse att de uppféljningar och granskningar som har
genomforts finns i larosétets kvalitetsrapport. Den har larosatesgemensamma kvalitetsrapporten
sammanstalls varje ar och ger en god bild av larosatets kvalitetsarbete och identifierade utmaningar.
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Ett centralt inslag i larosatets kvalitetssystem &r dialogformen. Enligt sjélvvarderingen syftar dialogen
till att frAgor snabbt kan lyftas till ansvarig niva, samt till en kollegial diskussion och férankring som
kan leda till en samsyn i utvecklingsfragor. Aven vid externa granskningar anges dialogen mellan
ledning, medarbetare, studenter och granskare som viktig for att fanga upp synpunkter och
atgardsforslag for ett effektivt genomférande. Sjalvvarderingen ger dock inte nagra exempel pa vilka
fragor som snabbt har lyfts till ansvarig niva och som sedan lett till atgarder. Inte heller framholls
dialogformen som ett barande moment i kvalitetsarbetet under det andra platsbesoket. | stéllet
framkom det vid platsbesoket att det inte sallan halls méten som &r informella till sin karaktar. Det ar
svart fér bedomargruppen att avgora om ratt funktioner ar representerade i sddana informella moéten,
om dessa nu ar att betrakta som dialoger i namnda bemarkelse eller inte. Beddmargruppen efterlyser
ett tydliggorande av dialogernas systematik och betydelse i larosatets kvalitetssystem, for att klargéra
skillnaden i det har avseendet mellan dialogerna och de mer informella métesformerna. Ett sddant
fortydligande skulle sannolikt ocksa leda till ett sakerstallande av att ratt funktioner ar representerade
vid de olika tillfallena.

Beddmargruppen anser att de horisontella perspektiven skulle kunna bli ett &nnu viktigare inslag i
kvalitetsarbetet om det blir tydligt hur perspektiven anvands systematiskt i kvalitetssystemet och hur
de sedan kommer till uttryck i verksamhets- och handlingsplaner. Bedémargruppen saknar
information om detta i de skriftliga underlagen och fran platsbeséken.

Det ar bedomargruppens uppfattning att larosatets ledning i an hogre grad skulle kunna fokusera pa
larosatets profil — digitalisering och hallbarhet — i den fortsatta utvecklingen av kvalitetssystemet.
Visionen "En battre varld genom kunskap, kompetens och innovation inom digitalisering och
hallbarhet” visar att det ar de tva profilomrddena som larosatet ska bidra till en battre varld. | BTH:s
verksamhetsmal 2022—-2024 konstateras ocksa att larosatet maste "tillse att digitalisering och
hallbarhet genomsyrar den operativa verksamheten pa ett tydligare satt”. Det sistnamnda dokumentet
innehaller évergripande formuleringar for bade utbildning och forskning samt forskarutbildning, men
det finns f& mal som skulle kunna bidra till den operationalisering som larosatet sager sig vilja uppna. |
BTH:s handlingsplan 2022 beskrivs arliga insatser for att nd mal inom prioriterade omraden i
verksamheten och de beskrivna insatserna ska "vara av 6vergripande strategisk natur och adressera
ett eller flera mal for verksamheten”. Dessa breda begrepp operationaliseras i handlingsplanen for
uthildningen, men inte for forskningen eller for forskarutbildningen. Det ar bedémargruppens
uppfattning att kvalitetssystemet vid en framtida revidering bér omfatta de bada profilomradena
digitalisering och hallbarhet for hela verksamheten.

Sammantaget konstaterar bedémargruppen att larosatets kvalitetssystem ar systematiskt uppbyggt,
med aterkommande utvarderingar inklusive utvarderingar med externa ledamoter for att sakerstalla
kvaliteten i utbildningarna. Systemet relaterar dessutom till Gvergripande mal och strategier, aven om
profilomradena digitalisering och hallbarhet liksom de horisontella perspektiven skulle kunna framga
tydligare i larosatets hela verksamhet. De dvergripande utvecklingshehov som framkommer ur de
olika genomforda uppfoljningarna sammanstalls i handlingsplaner pa larosates- och institutionsniva.
Kvalitetsarbetet blir pa sa satt val integrerat i verksamhetsplaneringen.

1. Styrning och organisation
1.2 Larosatet har en kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande, som &r offentlig och en del av
den strategiska styrningen.
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Beddmning med motivering: Uppfylld

| Policy for kvalitetsarbetet géllande utbildning och forskning, som bedémargruppen anser &r
foreddmligt kort och koncis, framgar det att kvalitetssystemet omfattar bade forsknings- och
utbildningsverksamhet. Kvalitetspolicyn tydliggér utgangspunkterna och verksamhetsmalen for
utbildningen och forskningen. | BTH:s kvalitetssystem. Kvalitetsutveckling och kvalitetssékring
faststalls ansvarsfordelning och arbetssatt. Beddmargruppen rekommenderar larosétet att &ven
inkludera de bada profilomradena digitalisering och hallbarhet i kvalitetspolicyn for att ytterligare
understryka vikten av dessa omraden for den strategiska styrningen.

Kvalitetspolicyn &r faststalld av hogskolestyrelsen och ar tillganglig via bade den externa och interna
webbplatsen for olika slags intressenter. Bedémargruppen konstaterar att larosatet har tillgangliggjort
kvalitetssystemet och beskriver vilka uppféljningar som genomfoérs och vilka som ar ansvariga. Det ar
sammanfattningsvis bedémargruppens uppfattning att policyn for kvalitetsarbetet &r offentlig och en
del av den strategiska styrningen.

1. Styrning och organisation

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsférdelning for
kvalitetsarbetet.

Beddmning med motivering: Inte uppfylld

Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet faststélls i arbetsordningen och ytterligare preciseringar finns
i rektors respektive dekanernas delegationsordning. Styrelsen fattar beslut om kvalitetspolicyn och om
inrattande samt nedlaggning av huvudomréden pa grundniva och avancerad niva. Rektor har ett
overgripande ansvar for extern granskning av kvalitetssystemet medan prorektor ansvarar fér
utvecklingen av kvalitetssystemet. Inrattande av utbildningsprogram beslutar prorektor och dekanerna
gemensamt om. Hogskoledirektdren ansvarar for den fortiopande uppféljningen av saval
uthildningsstédet som den gemensamma infrastrukturen.

Inom kvalitetsomradet "uthildning” ansvarar rektor for uppféljningen av studentinflytandet, enligt vad
som framgar i BTH:s kvalitetssystem. Kvalitetsutveckling och kvalitetssakring. For uppfoljning av
kurser, allmanna studieplaner, individuella studieplaner och extern granskning av utbildning pa
forskarniva ansvarar dekanerna. Nar det géller uppféljning av hela utbildningsprogram pa grundniva
och avancerad niva, sa anges i Anvisningar for uppfoljning av utbildningsprogram att dekaner och
prorektor ansvarar for denna liksom for extern granskning som sker vart sjatte ar. Inrattandet av nya
kurser beslutas av fakultetens dekan och kursplanerna av den berérda prefekten. Beslut om
uthildningsplaner fattas av prorektor tillsammans med dekanerna, och de programansvariga ansvarar
for kvalitetssakringen av det specifika utbildningsprogrammet. Beddémargruppen ar oklar éver hur det
kollektiva beslutsfattandet gar till om oenighet skulle uppsta. Vid ett av platsbestken framgick det att
nagon sadan situation annu inte har intraffat men beddémargruppen vill &nda framhalla betydelsen av
att ha rutiner och en process for sddana fall, eftersom oenighet skulle kunna uppsta.

Det framgar i sjalvvarderingen att det till varje utbildningsprogram hor ett radgivande sa kallat
programutskott som bestar av larare, studentrepresentanter och externa ledaméter samt en
programansvarig. De olika ingenjors- och masterutbildningarna ingdr i ett kluster, till vilket dven ett
utbildningsovergripande programrad &r knutet. Det leds av en utbildningsledare som ocksa utser de

olika utbildningsprogrammens respektive programansvariga. Under en av intervjuerna vid det andra
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platsbesoket antyddes att sddana utbildningsévergripande programrad ocksa finns vid institutioner
utanfér namnda kluster, men detta beskrivs dock inte i det skriftliga underlaget. | vilket fall har
bedomargruppen utifran platsbesoken fatt intrycket att exempelvis larosatets profil, olika
granskningsresultat eller jamstalldhetsfragor sallan diskuteras pa programutskottens moten.

Forutom programansvariga finns inom kvalitetsomradet "utbildning” &ven huvudomradesansvariga pa
grundniva och avancerad niva samt amnesforetradare pa forskarniva. De befattningarna utses av
dekanen. Vilka krav som stélls pa huvudomradesansvariga ar inte faststallt. Uppdraget omfattar fem
till tio procent av en anstallning, men det visade sig vid andra platsbesdket att det for vissa
befattningshavare ar svart att skilja ut den delen eftersom de kan ha andra liknande uppdrag i sin
anstallning.

Under andra platshesoket tydliggjordes att den programansvariga ska sakerstélla kvaliteten i
programmet och den huvudomradesansvariga ska sakerstalla amnet i utbildningen. De
huvudomradesansvariga som ocksa ar prefekter deltar tilsammans med prorektor och dekanerna i
kvalitetsdialoger som ager rum en gang om aret. De huvudomradesansvariga som inte ar prefekter far
ta del av innehéllet fran de métena pé annat satt. Bedomargruppen menar att det riskerar att leda till
ett informationsunderskott for de huvudomradesansvariga som inte deltar i kvalitetsdialogerna.
Beddmargruppen rekommenderar larosatet att faststalla vilka krav som stélls for att kunna utses till
huvudomradesansvarig och att de oavsett 6vrig position bor inga i kvalitetsdialogerna.

Amnesforetradarna utses per forskarutbildningsamne enligt Rollbeskrivning for amnesforetradare for
forskarutbildningsé@mne och tillsammans bildar de @&mnesforetradargruppen, som &r en beredande och
radgivande grupp till dekanerna for olika fragor inom forskarutbildningen. Enligt vad som framkom vid
andra platshesoket ska en &mnesféretradare vara minst docent och uppdraget omfattar fem till tio
procent av en anstallning.

Det framgar av sjalvvarderingen att rollen som amnesforetradare ar relativt ny och att den
forhallandevis nyinrattade amnesforetradargruppen ar under utveckling. Vid platsbesok tydliggjordes
bade amnesforetradarrollen och amnesforetradargruppen nar det galler deras betydelse for
kvalitetsarbetet p& forskarniva, fran att tidigare ha varit oklart beskriven i sjalvvarderingen enligt
bedémargruppen. En éversyn av ansvarsfordelningen har initierats av laroséatet, vilket
bedémargruppen valkomnar. | det sammanhanget kan som ett gott exempel framhallas att ett tidigare
aviserat forskningsstrategiskt rad inte kommer att inrattas pa grund av att amnesforetradargruppen nu
ar etablerad.

Enligt sjalvvarderingen bereds olika fragor om kvalitet i utbildningen i det larosatesgemensamma
utbildningsradet. Till larosétets kluster av ingenjérs- och masterutbildningar &r en utbildningsledare
knuten och for hela klustret finns ett gemensamt programrad. Bedémargruppen har som ovan antytts
inte utifrdn underlaget fatt nagon klar uppfattning om huruvida motsvarande funktioner finns for 6vriga
utbildningsprogram, men den programansvariga for respektive utbildning utanfor klustret — som
institutionens prefekt da har utsett — kan i samtliga fall rddgora om olika kvalitetsfragor med 6vriga
deltagare i det specifika programutskottet. | utbildningsutskottet som ar éverordnat utbildningsradet
ges overgripande information av prorektor och i moétesanteckningarna framgér det ocksa vilka beslut
som bland annat prorektor och dekanerna fattar kollektivt. Det kollektiva beslutsfattandet mellan
prorektor och dekanerna anser bedémargruppen behover tydliggoras. Vid platsbesdk framkom att
arenden kan initieras bade fran utbildningsradet till uthildningsutskottet och vice versa, vilket
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bedomargruppen anser ytterligare understryker otydligheten i var fragor bereds respektive beslutas
och av vem.

Beddmargruppen konstaterar att akademiska organ som exempelvis utbildningsradet och
amnesforetradargruppen beskrivs i sjalvvarderingen men inte i kvalitetssystemet, enligt vad som
framgar av BTH:s kvalitetssystem. Kvalitetsutveckling och kvalitetssakring. | dokumentet
Rollbeskrivning for &mnesforetradare for forskarutbildningsémne beskrivs rollen som att de "ska stddja
prefekter och dekaner i arbetet med att kvalitetssékra och utveckla utbildning pa forskarniva och dartill
hérande forskning vid BTH". Den beskrivningen tydliggor funktionen, men det ar for bedémargruppen
fortsatt otydligt var arenden bereds och hur de olika funktionerna och organen forhaller sig till
varandra samt hur studentinflytandet kommer till uttryck. Ett exempel pa det sistnamnda ar att
forskarstuderande inte deltar i ndgon del av amnesforetradargruppens méten, vilket framkom vid
platsbesok.

| det skriftliga underlaget framtrader en tydlig hierarki och centralisering av ansvarsférdelningen for
kvalitetsarbetet, och i sjalvvarderingen framgar att kvalitetssystemet och ansvarsomradena utifrén
identifierade behov har utvecklats dver tid. Som exempel anges att en ny programorganisation
inrattades 2022. Inte desto mindre anser bedémargruppen att det finns oklarheter for olika funktioners
ansvar.

Vid det andra platsbesdket framkom att ytterligare tva organ ska inréattas for att understddja larosatets
profil — ett for digitalisering och ett for hallbarhet. Bedémargruppen anser att laroséatets profil forst bor
inkluderas i kvalitetssystemet innan ytterligare akademiska organ inrattas. Ansvarsférdelningen
mellan de redan befintliga organen och olika rollerna med relativt liten tid avsatt i anstallningen bor
tydliggoras i organisationen. Beddmargruppen rekommenderar darfor att larosatet férst gér en
genomlysning av de redan befintliga organens uppdrag och vilka roller olika funktioner har innan
larosatet inrattar ytterligare organ.

I en samlad dokumentation éver ansvars- och rollférdelning kan det tydliggdras hur de olika rollerna
relaterar till varandra och kan pa det sattet ge en battre bild av hur kvalitetsarbetet fungerar i
praktiken. Bedomargruppen rekommenderar att ett sddant arbete intensifieras och slutférs snarast.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att ansvarsfordelningen méaste tydligg6ras och att
rollerna definieras tydligare for att det ska vara mdjligt att beddma om organiseringen ar
andamalsenlig for sitt syfte. | ett s omfattande system riskerar det att bli otydligt vilket ansvar och
vilka befogenheter olika funktioner har och var arenden bereds. Systematiska processer bor innefatta
tydliga strukturer. Allas ansvar riskerar annars latt att bli ingens ansvar.

1. Styrning och organisation

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Beddmning med motivering: Inte uppfylld

Enligt sjalvvarderingen ska kvalitetsarbetet vara integrerat i all verksamhet och pé alla nivaer vid
larosatet. Medarbetarnas delaktighet beskrivs som grundbulten for larosatets strévan att vara en
larande organisation. Dialoger mellan olika nivaer pa laroséatet ska bidra till en 6kad delaktighet,
liksom aterkommande seminarier och informationsméten. Dessutom menar larosatet att spridningen
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av uppféljnings- och granskningsresultaten till olika interna och externa intressenter bidrar till
medarbetarnas delaktighet i verksamheten och dess utveckling.

Det framgar i Anvisningar for uppféljning av kurser att kursvarderingar med atfoljande kursrapport
sprids till ber6rda intressenter och resultaten publiceras pa Studentportalen. | Kvalitetsrapport
2020/2021 finns en sammanstéllning av genomférda uppféljningar av kurser, bland annat antalet
kurser som har utvarderats och svarsfrekvensen pa évergripande niva. Under den aktuella perioden
l&g svarsfrekvensen pa 35 procent.

Sjalvvarderingen namner medarbetarundersokningen fran 2021, dar erfarenheter av och synpunkter
pa kvalitetsarbetet redovisas, inklusive synpunkter pa det utbildnings- och forskningsstéd som det
gemensamma verksamhetsstddet erbjuder. Sjalvvarderingen gor gallande att delaktigheten har dkat,
men redovisar inte vilka specifika aktiviteter som har lett till 6kningen eller vilket resultat som
aktiviteterna har lett till.

| sjalvvarderingen beskrivs flera fora for medarbetarna att delta i och att larosatets ledning for en aktiv
dialog med studenterna. Det forefaller alltsd vara separata processer for medarbetarnas respektive
studenternas och doktorandernas delaktighet. Enligt sjalvvarderingen bidrar olika dialogfora — som
regelbundet dterkommande seminarier och 6ppna informationsméten — till att framja en kvalitetskultur
vid laroséatet. Om dialogerna som beskrivs som centrala i kvalitetssystemet ar formella eller mer har
karaktaren av informella méten ar dock nagot som inte framgar tydligt i underlaget, och inte heller vid
platsbesok tydliggors dialogernas status. Det ar darfor oklart for bedomargruppen pa vilket satt
dialogerna bidrar till larosatets kvalitetskultur. Rektors ledningsgrupp bestar av 30 personer, vilket
beddmargruppen inte anser ar optimalt fér att framja dialog. Hur en ledning arbetar ar inte ovasentligt;
det satter ofta standarden och blir darmed en forebild fér hur évriga delar av organisationen arbetar.
Ledningens betydelse for det allmanna debattklimatet och organiseringen inom larosatet ska alltsa
inte underskattas. Om rektor vid sidan av ledningsgruppen har en mindre informell grupp omkring sig
framkommer inte i dokumentation eller vid platshesdk, men eftersom det framkom vid platshesok att
informella méten &r ett inte ringa inslag i verksamheten ar det inte oténkbart.

Underlagen liksom platsbestken beskriver inte heller hur dialogerna och delaktigheten praglas av att
larosatet har tvd campus eller hur larare och studenter som inte har svenska som modersmal gors
delaktiga. Icke-svensksprakiga studenter, doktorander och medarbetare har svart att bli delaktiga i
kvalitetssystemet, &ven om platsbestken visar att engelska talas om ndgon som deltar i ett méte inte
talar svenska. Detta framgar dven i studentinlagans beskrivning av doktoranderna. Bedémargruppen
vill inte desto mindre framhalla betydelsen av att &tminstone sammanfattningar av centrala dokument
oversatts till engelska.

Beddmargruppen rekommenderar larosatet att utveckla systematiska processer som understddjer
delaktigheten fran bade studenter, doktorander och medarbetare i kvalitetsarbetet. Vid platsbesok
beskrevs att det forekommer informella méten mellan &mnesféretradarna och dekanerna, som sedan
resulterar i "snabba” beslut. Informella kontakter kan enligt bedémargruppen vara positiva och ar
vanligen oundvikliga i en liten organisation, men om dessa informella kontakter leder till beslut uppstar
fragetecken om likabehandling och delaktighet fran dem som det beroér — exempelvis studenter och
doktorander. Om det &r s& att "snabba” beslut enligt ovan ibland fattas som ar av betydelse for
utbildningen i fraga, vill bedomargruppen paminna om att studenternas ratt att vara representerade
vid sddana moten ar forfattningsreglerad.
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Sammanfattningsvis anser beddémargruppen att larosatet inte har systematiska processer som
uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, évrig personal och studenter pa alla
nivaer. Omradet forefaller hanteras instrumentellt genom olika former av verktyg som &r olika for
medarbetare och studenter och med f& gemensamma dialoger. Bedémargruppen anser att det kan
finnas férdelar med gemensamma dialoger for att bidra bade till 6kad delaktighet och till larosatets
kvalitetskultur. Hur de icke-svensksprakiga studenterna och medarbetarna gors delaktiga i
kvalitetsarbetet tas som namnts inte heller upp pa ett systematiskt satt.

1. Styrning och organisation

1.5 Larosatet sakerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen ett ganska omfattande uppfdljningssystem med tydliga
kopplingar till mal och strategier. Det &r manga aktérer inblandade exempelvis i kursuppfoljningar som
gors av den kursansvariga, varpa analysen formedlas till studenter och den programansvariga,
samtidigt som varje kurs foljs upp i dialog med dekanen. Om det finns behov upprattas en séarskild
atgardsplan for kursen. Kurser pa forskarniva genomgar liknande kursvarderingar och analysen tas
dar upp till diskussion med bland annat &mnesféretradarna, vars ansvar ar att vart tredje ar uppdatera
forskarutbildningsémnets allméanna studieplan. Enligt studentinlagan revideras mallen for de
individuella studieplanerna for ofta, vilket leder till problem med att f6lja upp dem. Ocksa vid
platsbesok framkom detta. Bedémargruppen delar den uppfattningen, men bedémer att det relaterar
till hur doktorandernas tid ska beréknas, vilket i sig kan vara komplicerat. Det ar bedémargruppens
uppfattning att den individuella studieplanen ska fokusera pa avhandlingsarbetet och hur
forskarstudierna framskrider, medan mer administrativa fragor och rutiner bor hanteras pa annat satt.

Analysen av programuppféljningarna som aterkommer varje termin diskuteras vid hostterminens
uppféljning mellan prorektor, dekanerna och den programansvariga, medan varterminens uppféljning
forst genomfoérs med prefekten eller utbildningsledaren och darefter med prorektor och dekanerna.
Det framkom vid platsbesok att de huvudomrédesansvariga som ocksa ar prefekter deltar i
uppféljningen, medan de som inte ar det far information forst efter motena. Baserat pa diskussioner
och resultatet frdn den senast genomférda externa granskningen omsatts uppféljningen i en
uppdaterad utvecklingsplan fér programmet.

Beddmningarna i samband med den externa granskningen vart sjatte ar — som bland annat grundas
pa ett slumpvist urval av uppsatsarbeten — diskuteras med den programansvariga, prefekten och
studenterna, varpa resultaten av granskningen och den atféljande diskussionen omsatts i en
handlingsplan for programmet som beslutas av prorektor och dekanerna tillsammans. Samtliga
doktoranders individuella studieplaner féljs upp av fakultetens dekan.

Sjalvvarderingen framhaller att hdgsta ledningens deltagande i de olika uppféljningarna ar
betydelsefullt, for att resultat fran kvalitetssystemet kan tas om hand pa en larosatesgemensam niva.
Ledningens dialoger med de ansvariga pa lagre niva i organisationen ger sammantaget underlag for
det strategiska arbetet, vilket kommer till uttryck i larosétets gemensamma handlingsplan.

9(50)
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Inom ramen for kvalitetsomradet "sakring av kvalitetssystem” i kvalitetssystemet sker bland annat
aterkommande kvalitetsdialoger mellan kvalitetssamordnare och verksamhetsstodet. Genom
kvalitetsdialogerna samlas synpunkter och forbattringsforslag in éver sjalva genomférandet av
uppféljningsprocesserna. | larosatets gemensamma handlingsplan som inférdes 2020 redovisas
eventuella insatser. Det &r ocksa tydligt i BTH:s verksamhetsmal 2022-2024 att kvalitetsarbetet p&
central niva har integrerats med de nya verksamhetsmalen, vars syfte ar att vara ett stod i att utveckla
verksamheten.

BedOmargruppen konstaterar att den senaste kvalitetsrapporten innehaller en sammanstalining av
vad som har gjorts och vad som behover utvecklas. Utvecklingsarbetet redovisas ocksa i larosatets
relativt nyinrattade handlingsplan for systematiskt kvalitetsarbete. Larosétet arbetar aktivt med att
resultaten ur kvalitetssystemet tas till vara systematiskt, och det arbetet har ocksa lett till att
exempelvis amnesforetradarrollen inrattats for att tydliggdra ansvaret for kvalitetsarbetet inom
forskarutbildningen. Framledes rekommenderar beddémargruppen att larosatet i hégre utstrackning bor
tydliggdra hur de olika utvecklingsinsatserna integreras i arbetet.

Sammantaget bidrar kvalitetsrapporten, handlingsplanen och arbetet med verksamhetsplanerna till att
resultaten tas till vara och att kvalitetssystemet utvecklas. Aven om bedémargruppen skulle vialkomna
en tydligare konkretisering av genomférandet nér det géller de olika utvecklingsinsatserna i
dokumenten, ger underlagen belagg for att resultat fran kvalitetssystemet kommer till adekvat
anvandning i verksamheten.

1. Styrning och organisation

1.6 Larosatet sakerstaller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras
och kommuniceras pé ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter och far en spridning
inom organisationen.

Beddmning med motivering: Inte uppfylld

| sjalvvarderingen framgar det att Riktlinjer for styrdokument vid BTH syftar till att &stadkomma
tydlighet och lattatkomlighet vad galler kvalitetssystemets delar och systemet som helhet. Riktlinjerna
finns aven tillgangliga for medarbetare pa laroséatets webbplats. Den larosatesgemensamma och
arliga kvalitetsrapporten publiceras ocksa pa den externa webbplatsen och sprids inom larosétet till
bland annat styrelsen och chefer pa olika nivaer, vilket ar positivt enligt bedomargruppen. Information
om olika granskningsresultat sprids dven genom det fakultetsévergripande utbildningsradets
verksamhet.

Studenter och doktorander liksom studentkéren och de utbildningsforeningar som finns vid laroséatet
informeras pa olika satt om resultaten fran kurs- och programuppftljiningar. Vid platsbesok framgick
det att studenterna verkar kanna till att det finns information, men att de ofta behéver fraga lararna om
var den finns. Bedomargruppens intryck fran platsbesoken ar att externa ledamoéter i exempelvis
programutskotten inte informeras om resultat fran olika granskningar, atminstone inte i form av
skriftliga underlag.

En utmaning for larosatet ar att aven icke-svensksprakiga studenter och anstéllda ska kunna
engagera sig i kvalitetsarbetet och ta del av resultaten. | studentinlagan framhalls att flera doktorander
inte beharskar svenska och att de darmed har svart att ta till sig information om och resultatet av
kvalitetsarbetet. Vid platsbesok hanvisades till att det i kommunikationspolicyn finns en sprakpolicy for
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larosatet. Bedomargruppen konstaterar att sa inte ar fallet. Inte heller i BTH:s sprékguide finns en
sprékpolicy for icke svensksprakiga medarbetare och studenter. Bedomargruppen rekommenderar
darfor larosatet att ta fram en sprakpolicy som stod for att information om och resultatet av
kvalitetsarbetet tillgangliggors dven for icke-svensksprékiga anstallda och studenter.

Pa ett 6vergripande plan konstaterar bedémargruppen att larosatet anvander en rad olika kanaler for
att na olika intressenter bade internt och externt. Aven om den arliga kvalitetsrapporten &r ett gott
exempel saknar bedémargruppen en systematik i aterféringen av utvarderingsresultat till bland annat
externa samarbetspartner, externa ledaméter i olika utskott och icke-svensksprakiga medarbetare.
Enligt vad som framgar i studentinlagan sprids heller inte information om exempelvis kurser, resultat
fran kvalitetsgranskningar och olika slags beslut pa ett likartat sétt inom larosatet.
Beddmningsgrunden kan darfor inte anses vara uppfylld.

2. Forutséttningar
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Beddmning med motivering: Tillfredsstéllande

Bedomargruppens sammanfattande bedomning av bedémningsomradet ar att det ar tillfredsstallande.
Larosatet arbetar systematiskt med att sékerstélla att personalens kompetens motsvarar
utbildningens behov genom tydliga processer och rutiner som ar knutna till bade rekryterings- och
kompetensutvecklingsarbetet.

Larosatet arbetar med att sékerstalla att den undervisande personalen ska kunna utveckla sin
pedagogiska kompetens. Genom anstéllningsavtalen har medarbetare med lararanstalining pa
larosatet ratt till bade pedagogisk och amnesmassig kompetensutveckling upp till tio procent av sin
arbetstid. Larosatet har ocksd meriteringsanstalliningar som stimulerar till utveckling av
amneskompetensen och har sedan 2017 ocksa haft karriartjanster som bygger pa pedagogisk
kompetens. Laroséatets arbete med kontinuerlig kompetensutveckling stddjs av individuella
kompetensutvecklingsplaner som utgar fran medarbetarsamtal, men bedomargruppen konstaterar att
det verkar saknas ett system som sakerstaller att samtliga medarbetare genomfér saddana
medarbetarsamtal. Larosétet bor arbeta vidare med att synkronisera planering och utveckling av
strategier for kompetensforsorjningen mellan institutionsniva och larosatesniva samt ha storre fokus
pa utvecklingen av personalens amneskompetens. Larosétet har tillfredsstallande resurser for
undervisning i form av infrastruktur, studentstdd och undervisningsresurser samt har bra system for
att kunna fanga upp behov av férandringar och mer stod. Bade formella och informella méten mellan
larare, studenter och stddpersonal anvands. Daremot kan larosétet bli battre pa lattillganglig och
systematisk information till studenter och doktorander.

Larosatet har flera rutiner och processer som ger stod at arbetet med att stotta och félja upp
studenternas forutsattningar fér att kunna genomféra sin utbildning inom planerad studietid.
Beddmargruppen noterar samtidigt att doktorandernas vag genom utbildningen inte beskrivs lika
tydligt som studenternas, varken i sjalvvarderingen eller vid platsbesok. Det anser beddmargruppen ar
ett utvecklingsomrade.

Beddmargruppen vill lyfta fram féljande évergripande styrkor:
e Det finns vél utformade styrdokument som sékerstaller kvaliteten i rekryteringsprocesserna.
o Larosatet gor det mdjligt for pedagogisk meritering hos den individuella medarbetaren.
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e Detfinns en struktur som stddjer studenter med sarskilda behov och som innefattar bland
annat en sarskild samordnare, sprakverkstad och uppféljning av studieprestationer genom
den programansvariga.

e Larosatet har valfungerande rutiner som sakerstéller lampliga laromraden.

e Det finns ett valfungerande stod i form av infrastruktur som bibliotek och it-stdd.

e Sakerstéllandet av en trygg och inkluderande milj6 fokuseras vid laroséatet.

Beddmargruppen rekommenderar sarskilt |arosatet att utveckla féljande omraden:

e En béttre balans mellan vetenskaplig och pedagogisk kompetens hos den undervisande
personalen bor infinna sig.

e En systematisk planering av varje enskild larares kompetensutveckling bor utvecklas genom
att utveckla den individuella utvecklingsplanen.

e Det bor sékerstéllas att samtliga medarbetare genomfor utvecklingssamtal, férutom
medarbetarsamtal.

e Larosatet bor utveckla det systematiska arbetet med att folja upp doktorandernas
studiesituation.

¢ Riktlinjerna for doktorandernas individuella studieplan behover gas igenom.

e Larosatet bor ga igenom sin digitala informationsstrategi sa att den tydligt riktar sig till
doktoranderna, studenterna och deras utbildningar.

2. Forutsattningar

2.1 Larosatet sékerstéaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Beddmning med motivering: Uppfylld

| larosétets Vision och strategi 2021-2025 understryker larosétet betydelsen av internationell
spetskompetens for att bidra till att nd malet om en digital och barkraftig omstallning. | ett tillagg star
det att larosatets 6vergripande mal ar att ha "attraktiva professionsinriktade utbildningar som
fokuserar pa samhallets framtida behov och utmaningar, och de genomférs i nara samverkan med
omgivningen”. For att uppna det stravar larosatet efter att lararna ska ha god amneskompetens, god
amnesdidaktisk kompetens, vetenskaplig excellens och pedagogisk skicklighet. Dessutom preciserar
larosatet att spetskompetens inom institutionens forskningsomraden behovs, liksom dven kompetens
inom yrkesutbildningens omréaden. Det ar rektor som har det 6verordnade ansvaret for att institutionen
har rétt och tillracklig kompetens, medan prefekterna och enhets- och avdelningscheferna har ett
viktigt praktiskt ansvar for att folja upp bedémningen av kompetensen och kompetensbehovet. Denna
uppféljning sker genom verksamhetsplaner, kompetensplaner och utvecklingssamtal med enskilda
medarbetare.

| sjalvvarderingen och vid platsbesdk beskriver larosatet de processer och rutiner i rekryterings- och
kompetensutvecklingsarbetet som genomfors fér att sékerstalla och utveckla lararnas kompetens.
BedOmargruppen ser positivt pa att larosatet har utarbetat riktlinjer for att bedéma pedagogisk
kompetens vid anstéllning — Riktlinjer for anstallning av larare och utndmning av docent vid Blekinge
Tekniska Hogskola — samt att rekryteringsgrupperna ska ha minst en pedagogiskt sakkunnig och en
vetenskapligt sakkunnig.

Varije institution har en kompetensforsorjningsplan som innehaller den nuvarande personalsituationen,
kommande férandringar i personalgruppen och behov av nyrekrytering. Kompetensférsorjningsplanen
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féljs upp inom ramen for larosétets budgetprocess och genom rektors verksamhetsdialog.
Bedomargruppen saknar anda en fullstandig bild av larosatets langsiktiga kompetensbehov och hur
satsningar och anstallningsformer kan kopplas till Iarosatets 6éverordnade strategier.

Beddmargruppen ser positivt pa att laroséatet sjélvt papekar att det finns ett visst behov av utveckling
av rutiner och processer. | sjalvvarderingen star det att larosatet "arbetar for att lararna ska besitta
god @mnesmassig och amnesdidaktisk kompetens med stravan mot vetenskaplig excellens och
pedagogisk skicklighet.” Bedémargruppen ar osiker p& om malet nas genom de forutsattningar for
uppféljning av kompetensbehov, de kvalifikationskrav och den lararsammansattning som beskrivs.
Huvuddelen av beskrivningen bestar namligen av att sékerstalla pedagogisk och professionell
kompetens (fran arbetslivet), medan larosatet skriver mindre om vikten av att sékerstalla akademisk
kompetens. Den i sjalvvarderingen omnamnda forskarhandledarkursen som utgér en forberedelse for
att bli docent ser dock bedémargruppen positivt p&. Bedémargruppen noterar ocksé att en god balans
mellan akademisk och professionell kompetens framhalls i sjalvvarderingen, men ar bekymrad 6ver
om omfattningen av pedagogisk och professionell kompetensutveckling sker pa bekostnad av
forskning. Akademisk kompetens och amneskompetens ska enligt beddomargruppen underbyggas
genom kvalitet i forskning. | sjalvvarderingen redogor larosétet for att den totala tillgangen pa
vetenskaplig personal med doktorsexamen ar nagot begransad. Bedomargruppen har forstaelse for
att det kan leda till att det vetenskapliga synsattet inte prioriteras i tillrAcklig grad av alla med
uthildningstjanster.

Larosatet har tillsatt tjanster i enlighet med hoégskoleférordningen: professor (bitradande professor),
lektor (universitetslektor) och bitrAdande lektor (bitrédande universitetslektor). Anstéllning av forste
universitetsadjunkt har som syfte att framja méjligheten fér meritering med tonvikt p& pedagogisk
kompetens, och larosatet inférde den tjanstekategorin for att framja en god utbildningsmiljoé av hég
kvalitet. Beddmargruppen noterar dock att det for narvarande bara finns en forste universitetsadjunkt
vid larosatet.

For att sékerstalla att larosatets samlade kompetens utvecklar sig i takt med institutionens behov, har
larosétet ocksa infort strategiska tjanster och karriarméjligheter i sitt anstéllningssystem. For att knyta
till sig personer med sarskild kompetens, kan personer med sin huvudsakliga anstélining utanfor
larosétet anstallas som professor, universitetslektor eller universitetsadjunkt beroende pé bakgrund
och meriter. Fran februari 2022 utlyser larosatet ocksa tjansten tekniklektor som &r en tjanst som
lagger tonvikten vid strategiska kunskaper och yrkeskompetens fran naringslivet och offentlig sektor.
Det &r nagot oklart om det stalls krav pa specifik pedagogisk kompetens vid tillsattning av de har
tjansterna. Bedémargruppen menar att larosatet borde fortydliga kravet pa pedagogisk kompetens i
alla dessa tjanster med tanke pa att sakerstalla kvalitet i utbildningarna.

Tillsattningen av docenter ar ett viktigt led i institutionens kvalitetssakring av utbildning pa forskarniva.
| sjalvvarderingen och vid platshesdk preciserade larosatet att huvudhandledarna fér
forskarstudenterna ska minst vara docenter. Aven om laroséatet uppger att befordran till docent &r
mycket viktigt for larosatet, framgar det inte tydligt om kandidaterna far nagon speciell
anpassning/program for att kunna anstka om befordran.

Larosatet har bra processer och rutiner for att félja upp kompetensbehovet, och bedémargruppen ser
positivt pa att larosatet planerar en genomgang av professionsmiljon som en del av den externa
granskningen av utbildningar pa grundniva och avancerad niva i nasta sexarsplan, och att det redan
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pagar extern granskning av professionsmiljdernas samlade kompetens i forskarutbildningen.

| sjalvvarderingen och vid platsbesdk kom det fram att Iarosatet arbetar aktivt och kontinuerligt med att
utveckla de anstalldas &mnesmassiga och amnesdidaktiska kompetens. Alla medarbetare med
larartjanst har i forhallande till gallande arbetstidsavtal mojlighet och ansvar for att kontinuerligt félja
utvecklingen inom sitt aktuella amnes- och vetenskapsomrade. Det kommer ocksa fram att i ett
flerarsperspektiv ska medarbetarna ha bade majlighet och skyldighet att delta i forsknings- och
utvecklingsarbete pa den institution de tillhdr minst tio procent av sin arbetstid, och att behovet av
kompetensutveckling diskuteras i medarbetarsamtal med den narmaste chefen.

Enligt sjalvvarderingen svarade 87 procent i den senaste medarbetarundersokningen att de hade haft
medarbetarsamtal med sin narmaste chef. Bedémargruppen noterar att 13 procent uppger att de inte

har haft ndgot medarbetarsamtal och vill har framhalla betydelsen av att alla anstéllda far méjlighet att
samtala om och planera for sin egen kompetensutveckling med narmast éverordnade.

Larosatet stravar efter att undervisningen ska bedrivas av disputerade larare med hég pedagogisk
kompetens, hog samarbetsformaga och att undervisningen ska vara forskningsbaserad. For att kunna
uppfylla kompetenskravet erbjuder laroséatet interna kurser i hdgskolepedagogik och
forskningshandledarkurser som den enskilda lararen kan delta i. | sjalvvéarderingen kommer det fram
att larosatet i forhallande till Anvisningar for uppfolining av pedagogisk utveckling foljer upp lararnas
deltagande i kompetenshéjande kurser och seminarier minst en gdng om aret. Det ar nagot oklart om
den uppféljningen ar pa individnivd med tanke pa att alla inte genomfér medarbetarsamtal.
Beddmargruppen noterar att det inte kommer tydligt fram hur larosatet féljer upp vem som tar, och boér
ta, dessa kurser for att uppna ett minimikrav p& pedagogisk baskompetens.

Bedomargruppens helhetsbeddmning &r att laroséatet sdkerstaller att den undervisande personalens
kompetens motsvarar utbildningens behov.

2. Forutsattningar

2.2 Larosatet sakerstaller att de tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande
personal méjlighet att utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin amneskompetens,
samt forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Genom anstallningsavtalen har medarbetare med lararanstallning pa larosatet ratt till bade
pedagogisk och @amnesmassig kompetensutveckling upp till tio procent av sin arbetstid. En individuell
plan for kompetensutveckling tas fram i enskilda medarbetarsamtal med prefekten. Larosatet
beskriver fem kategorier av aktiviteter for pedagogisk utveckling. De kommuniceras till medarbetarna
genom en arlig pedagogisk plan och bestar av kurs- och utbildningsverksamhet,
seminarieverksamhet, erfarenhetsutbyte, interna pedagogiska utvecklingsprojekt samt férmedling av
nya fynd som &r knutna till hdgskolepedagogik nationellt och internationellt. Aven om det framgér av
Anvisningar for uppféljning av pedagogisk utveckling hur den 6verordnade uppféljningen gar till,
menar beddmargruppen att det ar ett viktigt utvecklingsomrade for laroséatet. Det finns behov av en
heltackande 6versikt Gver vilka och hur manga som deltar i aktiviteterna som ska framja pedagogisk
utveckling. Det behovs ocksa en plan for hur larosatet sakerstéller utveckling av amneskompetensen.
Bedomargruppen papekar att 87 procent av de anstéllda genomfor medarbetarsamtal, och efterlyser
darfor en plan som tar héjd fér kompetensutveckling for alla larare.
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Fran februari 2022 uppmanar larosétet alla nyanstéllda larare eller personal som har
undervisningsplikt i sin doktorstjanst att genomféra en 18 timmars introduktionskurs i pedagogisk
baskompetens. Laroséatet uppmanar ocksa, enligt sjalvvarderingen, de anstallda att genomfora en
kurs i hogskolepedagogik for att kunna inga i forskarutbildningen. Bedémargruppen menar att
laroséatet har en utvecklingspotential ocksa nar det galler det har omradet, &ven om det i underlaget
ingar bland annat riktlinjer gallande kraven for att bli utnamnd till docent. Larosatet uppmanar de
anstallda att vidareutbilda sig i hogskolepedagogik och pedagogisk baskompetens, men staller enligt
sjalvvarderingen inga krav pa att de ska gora detta. Bedémargruppen ar ocksa bekymrad 6ver vilka
kompetensutvecklingsmojligheter de anstéllda har som inte genomfér nagot medarbetarsamtal.

Larosatet har meriteringsanstallningar som stimulerar till Amnesmassig utveckling, och har sedan
2017 ocksa haft karriartjanster som utgar fran pedagogisk kompetens, namligen forste
universitetsadjunkt och bitrAdande professor. Anstéllningarna ar tankta som motivation till pedagogisk
meritering for den individuella medarbetaren, samt att de ska framja en miljé som bidrar till
pedagogisk utveckling. Larosatet papekar att intresset for meriteringsanstallningarna ar litet.
Beddmargruppen rekommenderar larosétet att évervaga atgarder och incitament for att 6ka intresset
for meriteringsanstallningarna.

Larosatet ser ett behov av att skapa battre férutsattningar, strukturer och systematik for att 6ka antalet
universitetsadjunkter som vill meritera sig till férste universitetsadjunkt. Bedémargruppen ser darfor
positivt pa att larosatet nu har beslutat att de vill utveckla ett ettarigt meriteringsprogram med malet att
fa fler att s6ka befordran till forste universitetsadjunkt.

Varje institution har anstalld en utbildningsutvecklare p& minst tio procent av sin tjanst. Det framgar av
Arbetsbeskrivningen for utbildningsutvecklare att utbildningsutvecklarens viktigaste uppgift ar att
fanga upp lararnas énskemal och fragor om utbildningsutveckling, utbildningskvalitet, pedagogisk
meritering, seminarieverksamhet genom nya och reviderade processer och riktlinjer samt utveckling
av nya digitala verktyg. Enligt beslutsdokumentet Roller och ansvarsférdelning inom
forskarutbildningen tilldelas alla doktorander som har undervisningsuppdrag i sin tjanst en
undervisningsmentor som &r radgivande i planering och genomférande av doktorandens
undervisning. Bedomargruppen anser att det kan vara viktiga resurser for att forbattra kvaliteten pa
uthildningarna, men information som gavs vid platsbestk antyder att det kan finnas behov av en
utvardering av reglerna.

Sammanfattningsvis ar bedémargruppens uppfattning att larosatet erbjuder forskningsbaserad
undervisning och har anstéllda med hég pedagogisk kompetens och samarbetsférmaga. |
sjalvvarderingen och vid platsbestk kom det fram att laroséatet sékerstaller en framjande miljé genom
att krava pedagogisk kompetens vid anstallningar, erbjuda tid for kompetensutveckling bade
amneskompetens och pedagogisk kompetens, erbjuda métesplatser och forum for pedagogisk
utveckling, erbjuda pedagogisk vidareutbildning och befordran samt karriarméjligheter som bygger pa
bade pedagogisk kompetens och amneskompetens. Larosatet sakerstaller effektiva arbetsformer
genom adekvat administrativt stéd och effektiva digitala I6sningar for undervisning.

2. Forutsattningar
2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur, studentstéd och laranderesurser ar &ndamalsenliga
for studenternas och doktorandernas larande och att dessa anvands pa ett effektivt sétt.
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Beddmning med motivering: Uppfylld

Enligt sjalvvarderingen, studentinlagan och platsbestk sakerstéller larosatet och foljer upp att
infrastruktur, stodfunktioner och undervisningsresurser/laranderesurser ar andamalsenliga och
effektiva pa flera satt. Enligt sjalvvarderingen anvander larosatet verksamhetsdialogerna for att
sakerstélla resurser i form av infrastruktur och studentstod, d& behoven géllande exempelvis
administrationen och biblioteket diskuteras. Eventuella forslag pa atgarder skrivs in i larosatets
verksamhetsplan. Studenter och doktorander har mgjlighet att komma med synpunkter och ge
aterkoppling pa infrastruktur och stddsystem genom dialog med programansvariga och genom att
svara pa enkatundersokningar som &r knutna till programutvarderingarna. De inlamnade
synpunkterna och behoven féljs upp regelbundet. Bedémargruppen anser att larosatet har bra
system, processer och dialoger som ger stod at arbetet, och menar att det ar en av larosatets styrkor.

Behovet av infrastruktur och stodsystem diskuteras i olika arbetsgrupper utsedda av rad for lokaler
och infrastruktur, vilket framgar av Anvisning for uppféljning av lokalférsorjning och gemensam
infrastruktur. Enligt synpunkter fran studenterna behandlas arbetet i arbetsmiljokommittén.
Studenterna papekar i sina synpunkter i sjalvvarderingen att de upplever att de blir behandlade som
likvardiga medlemmar av kommittén och att deras synpunkter tas tillvara. Larosatet genomfor
tematiska utvarderingar som initieras och analyseras internt eller externt, och laroséatet tar emot
expertrad och ger synpunkter genom att delta aktivt i nationella natverk. | BTH:s kvalitetssystem.
Kvalitetsutveckling och kvalitetssakring beskriver larosatet uppféljningen schematiskt.

Larosatet beskriver en val utvecklad infrastruktur som &r anpassad till de olika utbildningarna inom it,
teknik och halsa. Det framgar att larosétet har en gemensam infrastruktur som ar anpassad till
undervisningsmetoder som decentraliserad undervisning och hybridundervisning samt att kvaliteten
sakerstalls genom Anvisning for uppféljning av lokalférsérjning och gemensam infrastruktur. Vid
platsbesok framkom dock att bade studenter och larare menar att campus Karlshamn har battre
undervisningsmiljoer &n campus Karlskrona. Anda visade platsbesoken att studenterna 6verlag ar
néjda med undervisningsmiljén och tillgangen till digitala verktyg och it-stéd pa hela larosatet.

Bedomargruppen kanner till att Iarosatet arbetar med de tva campusen pa en strategiskt éverordnad
niva. Temat problematiseras darfor inte vidare. Totalt sett bedémer larosétet i sjalvvarderingen att
gemensamma miljoer, undervisningsmiljéer, specialrum och it-resurser ar anpassade for utbildning pa
alla nivaer, vilket bedomargruppen haller med om utifran det samlade underlaget.

For att kunna skapa goda ramar for utbildning menar bedémargruppen att god och tydlig information,
sarskilt till studenterna, ar en viktig del av infrastrukturen. Enligt sjalvvarderingen lagger larosatet vikt
vid att ge tidig och tydlig information. Studentinlagan och information som gavs vid platsbesok visar att
studenterna far mycket muntlig information om stodsystemen, men att det kan vara svart att hitta den
skriftliga informationen pa webbplatsen. Bedémargruppen uppmanar larosatet att utveckla en digital
informationsstrategi som ar sarskilt inriktad mot studenter och doktorander, for att sakerstélla en
lattillganglig och systematisk information.

| sjalvvarderingen ger laroséatet ett exempel pa hur de samarbetar med halsovarden for att sakerstilla
att de praktikplatser inom verksamhetsférlagd utbildning (VFU) som &r knutna till
sjukvardsutbildningen ar av god kvalitet och ger den kompetens som ar nédvandig for att kunna utéva

yrket. Det framgar av studentinlagan och platsbesok att studentkaren far in manga klagomal fran
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studenter om handledare som behandlar dem daligt eller om bristfallig arbetsmiljo. Studenterna
berattar ocksa om att enskilda studenter inte far nagot erbjudande om VFU-placering 6éver huvud
taget. Bedomargruppen vet att det r en nationell utmaning och att det inte nédvandigtvis ar larosatet
som ansvarar for dessa utmaningar, men det méaste likaval tas upp eftersom larosatet ansvarar for att
studenterna erbjuds en utbildning av hdg kvalitet utifran ramar som gor det mojligt att né aktuella
larandemal.

Beddmargruppen anser att larosatet har ett val beskrivet system for att sakerstélla att
studiemiljdarbetet gar i ratt riktning. | Vision och strategi 2021-2025 papekades det att larosatets
medarbetare och studenter tillsammans skapar en god larande- och arbetsmiljé. Enligt
sjalvvarderingen foljer arbetsmiljokommittén upp att det systematiska arbetsmiljdarbetet med
uppféljningen av om studenternas fysiska och psykosociala arbetsmiljé genomfors enligt Regler for
arbetsmiljoarbetet vid Blekinge Tekniska Hogskola. Bland annat beskrivs rollen och uppgifterna fér
studentarbetsmiljoombudet dar. Larosatet har valdigt manga olika formella och informella kontakter
med studenterna. Enligt studentinlagan och platsbesdken upplever studenterna att deras synpunkter
betraktas som viktiga for ledningen och lararna. Daremot &r det svart och utmanande att f&
studenterna att engagera sig i studentdemokrati, studentféreningar och darmed delta i larosatets
kvalitetsarbete. Aven om det bristande studentengagemanget ar en genomgéende nationell och
internationell utmaning, rekommenderar bedémargruppen larosatet att genomfora atgarder och
incitament for att forbattra detta.

Beddmargruppens uppfattning &r att larosatet sékerstaller att infrastruktur, studentstéd och
laranderesurser ar andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande och att de anvands
pa ett effektivt sétt.

2. Forutséttningar

2.4 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges
goda forutsattningar att genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Larosatet uppger i sjalvvarderingen och vid platsbesok att det arbetas pa flera satt for att stodja och
folja upp studenternas forutséattningar for att kunna genomféra utbildningen inom planerad studietid.
Det gors till exempel genom krav pa férkunskaper vid antagningen, studentvagledning, informations-
och introduktionsaktiviteter och sarskilt stod som en kurs i studieteknik, stod till studenter med
funktionsnedsattningar och anpassade studieplaner. | Regler for arbetsmiljdarbetet vid Blekinge
Tekniska Hogskola framgar det ocksa att ett samarbete finns med studenthalsan och
foretagshalsovarden nar det galler utredningar av eventuella arbetsanpassade atgarder for personer
med funktionsvariation.

Larosatet genomfor uppfolining p& bade individuell niva och gruppniva, for att avgéra om det finns
behov att ge sarskilt stéd eller anpassning och det finns verktyg, som anpassad utbildningsplan och
mentorsprogram. Laroséatet bedémer sjalv att processen ger goda forutsattningar for studenterna att
genomfora uthildningen inom planerad studietid, men det framgar inte tydligt vilka processer och
rutiner larosatet syftar p&. Bedémargruppen papekar att det inte kommer fram hur laroséatet arbetar
systematiskt med exempelvis krav pa lararstyrd tid, gruppstorlekar och gruppsammansattningar,
varierande examensformer med mera. Vid platsbesok fick bedomargruppen anda veta att enskilda
utbildningsprogram arbetar valdigt bra med detta, till exempel sjukskoterskeprogrammet. Utifran
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sjalvvarderingen och information som gavs vid platshesok ar bedémargruppens intryck likval att det
finns en forbattringspotential nar det géller larosatets 6verordnade genomfoérande och rutiner pa
omradet. Larosatet bor till exempel anvanda informationen som finns i det studentadministrativa
systemet — exempelvis uppféljning av studenternas studieresultat — pa ett mer systematiskt sétt.

| sjalvvarderingen och vid platsbesdk kom det fram att larosatet lagger stor vikt vid att ge studenterna
tidig och tydlig information om studierna. Det sker under introduktionsveckan vid kursstart och pa
relevanta webbplatser. Information om enskilda kurser ges av den kursansvariga. Bedémargruppens
intryck utifrdn platsbesoken &r att studenterna forefaller vara néjda med den informationen. Det
framgar ocksa att laroséatet har en valfungerande dialog med studenterna om forbattringsatgarder och
andra synpunkter.

Platsbesoken och de insanda underlagen lyfter fram goda exempel pa studentstod, till exempel
mentorssystemet som anvands inom ingenjorsutbildningarna. Bedémargruppen ar positiv till
mentorssystemet och hoppas att laroséatet sprider det till alla studieprogram och genomfoér konkreta
atgarder och framjar incitament som kan motivera manga studenter att ta pa sig rollen som mentor for
"yngre” studenter.

For doktoranderna beskriver larosatet flera rutiner och processer dar antagningsprocessen ocksa kan
omfatta antagningsprov som ett tillagg till intervjuer. | sjalvvarderingen beskriver larosatet flera
introduktionsaktiviteter och en introduktionskurs fér doktorander. Introduktionskursen &r obligatorisk
for nagra forskningsutbildningsomraden, men inte for alla. Alla forskarstudenter ska enligt
sjalvvarderingen fa en introduktion till utbildningen fran institutionen, handledargruppen och olika
stodfunktioner. Samlad information ska ocksa finnas pa sarskilda webbsidor. Doktoranderna ska ha
en godkand individuell studieplan inom tvd manader efter kursstart som senare revideras och foljs upp
en gang om aret enligt Rutiner for arlig uppfoljning och beslut av individuell studieplan pa forskarniva.
Det ar dekanen som beddmer kandidatens utbildningsniva och 6vriga kvalifikationer.

Utifran vad som framgér av underlagen framstar for bedémargruppen informationen vid borjan av
forskaruthildningen som ett utvecklingsomrade, inte minst informationen om individuella studieplaner
men ocksa likabehandling och forskningsetik med mera. Bedémargruppens intryck ar att den
informationen férefaller vara i hég grad beroende av vilken handledare doktoranden har och att
informationsarbetet fér forskarutbildningen kan bli mer systematiskt.

Det framgar av arsredovisningen att larosatet har manga forskarstudenter som tar ut en
licentiatexamen. Sjalvvarderingen innehaller inga diskussioner om vad som &r orsaken till det och
vilka konsekvenser det har, men vid platsbesok kom det fram att detta i viss man har att géra med
graden av externfinansiering och att naringslivet lockar kandidaterna till arbetslivet. Bedémargruppen
menar att laroséatet skulle starka sin forskningsanknytning och sitt rykte om det genomforde atgarder
for att fa fler kandidater att fullgéra en doktorsexamen.

Beddmargruppen menar att forskarutbildningen och forutsattningarna for att genomféra utbildningen
inom planerad tid &r ett utvecklingsomrade for larosatet. Forskarstudenterna ska sjalva valja en
seniorgranskare som bland annat ska félja upp den individuella studieplanen och relationen mellan
handledaren och doktoranden. | studentinlagan och vid platsbestk kom det dock fram att doktorander
ofta inte har tillracklig kannedom om de personer som kan vara aktuella som seniorgranskare sa tidigt
i sin utbildning (inom tvd manader), och att seniorgranskaren darfor tenderar att bli en person som
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handledaren féreslar och kanske kanner till sedan tidigare. Bedomargruppen konstaterar att malet
med seniorgranskare ar att ge ett neutralt stdd till doktoranderna, och menar att studentinlagans
ifrdgasattanden av om seniorgranskarens opartiskhet verkligen kan sékerstallas genom dagens regler
framstar som rimliga.

Det ar likval beddmargruppens uppfattning att larosatet, genom rutiner och processer, sakerstaller att
studenter och doktorander far goda forutsattningar att genomféra utbildningen inom planerad
studietid.

3. Utformning, genomfdrande och resultat
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet
Beddmning med motivering: Tillfredsstallande

BedOGmargruppen anser att larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och
processer for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar pa grundniva och
avancerad niv& samt for forskarutbildningen. Laroséatet sakerstaller i tillracklig omfattning att
utbildningarna utformas och genomfors pa ett satt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i
larandeprocesserna, samt sékerstéller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten. Vidare anser beddmargruppen att larosétet sakerstéller att dess utbildningar utformas
och genomférs med tydlig koppling mellan nationella och lokala mél, larandeaktiviteter och till viss del
examinationer. Larosatet anvander ocksa kontinuerliga uppféljningar och periodiska granskningar for
att forbattra och utveckla utbildningarna samt utifran dessa genomféra adekvata atgarder.
Beddmargruppens uppfattning &r dock att larosatet inte sékerstaller att granskningsresultat och
atgarder publiceras och kommuniceras pé ett andamalsenligt satt. Sammantaget anser
bedomargruppen inte desto mindre att bedémningsomradet ar tillfredsstallande.

Bedodmargruppen vill lyfta fram foljande 6vergripande styrkor:
Det finns tydliga processanvisningar for inrattande, utformande och avveckling av
uthildningsprogram och kurser.
Det finns ett val etablerat system med projektkurser, som genomfors i samverkan med externa
organisationer, samt program som bygger pa problembaserat larande. De ar exempel pa
pedagogiska former som stddjer studenternas aktiva larande, inklusive examination.
En arlig mappning av kurser i relation till utbildningsmal utifrén forekomsten av undervisning och
examination sker, vilken kan visa pa mgjligheter till kvalitetsforbattringar.
Flera exempel ges pa hur systemet med uppféljningar och granskningar har lett till atgarder for att
utveckla och forbattra utbildningarna.
Den arliga larosatesgemensamma kvalitetsrapporten ger en god 6verblick och &r en tydlig styrka i
kommunikationen av resultatet.

Beddmargruppen rekommenderar sarskilt Iarosatet att utveckla féljande omraden:
En kvalitetssakring av sambandet mellan forskning och utbildning bér goéras, for att sdkerstalla att
integration mellan forskning och utbildning sker i praktiken.
Genomfdérandet och uppféljningen av studerandeaktiva former inom alla utbildningsprogram pa
grundniva och avancerad niva bor ske mer systematiskt.
Larosatet bor anvanda pa forhand kanda och dokumenterade bedomningskriterier pa alla kurser.
Uppfoliningsverktyg som exempelvis kurvarderingssystemet bor utformas utifran ett mer
andamalsenligt fokus pa kvalitetsutveckling.
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Larosatet bor forbattra kommunikationen av granskningsresultat, sarskilt till engelsktalande
studenter och till externa intressenter, med stod av en sprakpolicy.

3. Utformning, genomfdrande och resultat

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedldggning av utbildningar.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Beddmargruppen noterar med tillfredsstéllelse att larosatet har dokumenterade rutiner och processer
for utformning, utveckling, inrattande och nedlaggning av utbildningar. Det framgar av
sjalvvarderingen att larosatets styrelse fattar beslut om inrattande av ett nytt huvudomrade vid
larosétet enligt dokumenterade kriterier. Kriterierna var under uppdatering vid tidpunkten for
sjalvvarderingen och en processbeskrivning var utvecklad men annu inte beslutad. En utsedd
huvudomradesansvarig foljer enligt sjalvvarderingen upp huvudomradets kvalitetsniva och utveckling,
och styrelsen beslutar om avveckling av huvudomraden.

Beddmargruppen konstaterar aven att larosatet har en tydlig och fungerande process for inrattande av
utbildningsprogram, som beskrivs i Processbeskrivning Inrtta utbildningsprogram. En
utvecklingsansvarig utses infor inrattande av ett nytt utbildningsprogram och utreder forutsattningarna
for det foreslagna programmet. Dokumentationen sker enligt en fastslagen mall som bland annat
omfattar mal, innehdll, pedagogik, kvalitetssakring, aspekter kopplade till de s kallade horisontella
perspektiven — det vill saga forskningsanknytning, samverkan, internationalisering och hallbar
utveckling inklusive jamstalldhet — samt resursbehov och finansieringsplan. Den
utvecklingsansvarigas rapport &r en begaran om inrattande av programmet och denna féredras i
uthildningsutskottet infér beslut av prorektor och dekanerna. Darefter utvecklas en utbildningsplan
enligt sarskilda riktlinjer. Dokumentationen fran fordjupningssparen visar att den fastlagda processen
for inrattande av program foljs i praktiken.

Utifran sjalvvarderingen och den samlade dokumentationen anser bedémargruppen att larosatet har
tydliga rutiner, processer och ansvarsférdelning for uppféljning och nedlaggning av program. Av
Anvisningar for uppféljning av utbildningsprogram framgar bland annat att larosatet, fordelat pa tva
tillfallen per &r med olika fokus, féljer upp varje utbildningsprogram utifrn bland annat soktryck och
statistiska matt, som kvarvaro och kvalitativa bedomningar av exempelvis forskningsanknytning. Den
programansvariga har i uppgift att folja upp utbildningsprogrammets kvalitetsniva och utveckling i
forhallande till faktorer som ingar i de horisontella perspektiven. Vid uppfoljningsmétena diskuteras
den analys och de forslag pa utvecklingsplan som den programansvariga har gjort. Varje ar genomfor
laroséatet en programéversyn som enligt sjalvvarderingen kan leda till att prorektor initierar en
utredning som kan resultera i att ett program utvecklas, vilas eller avvecklas. Ett férslag om avveckling
foljer Processbeskrivning Avveckla utbildningsprogram och inleds med att den programansvariga
fyller i en begaran om avveckling. | begéran ska inga uppgifter om bland annat antalet kvarvarande
studenter per termin, antalet studenter med studieuppehall och skalen for avvecklingen. Prorektor och
dekanerna fattar beslut efter behandling i bland annat utbildningsradet.

For inrattande av en ny kurs finns enligt sjalvvarderingen en tydlig ansvarsférdelning och en beslutad
process. Begaran om inrattande gors av den ansvariga prefekten och beslutas av dekanen. Den ska
enligt sjalvvarderingen bland annat innehalla en motivering till férslaget och beskrivningar av vilka

narliggande institutioner som konsulterats och hur berérda programansvariga involverats. Om behov
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av att avveckla en kurs uppstar, lamnar prefekten enligt sjalvvarderingen in begaran om avveckling
infor eventuellt beslut av fakultetens dekan. Ocksa en sadan begéaran ska innehalla en motivering till
avvecklingen utifrdn exempelvis kvalitet eller brist pa lararkompetens.

| Process vid inrattande och avveckling av amne pa forskarniva beskrivs hur inrattande samt
avveckling av ett forskarutbildningsamne gar till enligt faststallda, dokumenterade processer. Ett
forslag pa nytt forskarutbildningsamne ska bland annat innehalla en beskrivning av den tilltankta
forskarutbildningsmiljén, det potentiella underlaget av forskarstuderande, samverkanspartner och ett
forslag till allman studieplan. Vid forslag pa avveckling av ett forskarutbildningsamne, ska ett forslaget
bland annat innehalla en beskrivning av hur avvecklingen paverkar de forskarstuderande inom amnet
och strategiska 6vervaganden. Beslut om bade inrattande och avveckling fattas av dekanerna
gemensamt. Bedémargruppen anser att det av sjalvvarderingen och underlagen fran
fordjupningssparen framgar att larosatet har andamalsenliga rutiner och processer for utformning,
utveckling, inrattande och avveckling av forskarutbildningsamnen.

Bade forskarutbildningsamnen och utbildningsprogram &r foremal for extern granskning vart sjatte ar
enligt BTH:s kvalitetssystem. Kvalitetsutveckling och kvalitetssékring. Resultaten fran den externa
granskningen ar ett exempel pa signaler som kan medféra att ett forskarutbildningsamne eller ett
utbildningsprogram laggs ned.

Beddmargruppen anser sammantaget att larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt tydliga och
andamalsenliga rutiner och processer for utformning, utveckling, inrattande och nedlaggning av
utbildningar pa grundniva och avancerad niva. Detsamma galler for forskarutbildningen.

3. Utformning, genomfdrande och resultat

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Beddmning med motivering: Uppfylld

| BTH:s vision och strategi 2021-2025 framgar att larandeformer "ska utga fran studenternas behov,
kunskaper och erfarenheter” samt att utbildningarna ska vara studentcentrerade. | riktlinjerna for
kursplanerna finns exempel p& undervisningsformer och examinationer, dar flera kan anses
uppmuntra studenterna att ta en aktiv roll i larandeprocesserna. | dokumentet Regler for examination
pa forberedande niva, grundniva och avancerad niva vid BTH anges olika typer av examinationer,
varav manga bygger pa studenternas aktiva roll, exempelvis klinisk examination och projekt.

Sjalvvarderingen framhaller att olika stod och infrastrukturer ar betydelsefulla for att uppmuntra
studenternas aktiva larande, en bild som bekraftas vid platsbesok. Exempel pa det ar larosatets
kurser i hogskolepedagogik och pagaende pedagogiskt utvecklingsarbete for distansundervisning
respektive hybridundervisning, vilka uppges ha fokus pa aktivt larande. Sjalvvarderingen gor dven
gallande att aktivt larande stdds av infrastruktur i form inbyggda funktioner i digitala plattformar for
diskussioner, konferenser och peer review, samt att lokaler och digitala verktyg stédjer samarbeten
och kollaborativt larande. Uppféljningen av den infrastrukturen &r en del av kvalitetssystemet genom
larosétets arliga lokalforsérjningsplan. Dessutom innehéller programvarderingen, som aterkommer
vartannat ar, en specifik enkatfraga om den fysiska miljon.

21(50)



U |<AUNIVER5|TET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2023-02-14 411-00351-21

Enheten for utbildningsutveckling foljer varje ar upp den pedagogiska utvecklingen inom laroséatet
utifran olika aspekter, och verksamheten genomgar dven en extern granskning vart tredje ar, enligt
vad som framgar i Anvisningar for uppféljining av pedagogisk utveckling. Exempelvis har uppfoljning
baserad pé kursplaner genomfirts med fokus pa férekomsten av undervisningsformer som
uppmuntrar studenternas aktiva roll i utbildningen, som projektarbeten, basgruppsarbeten och
workshoppar. | larosatets kursvarderingar ingar dessutom fragor som belyser dels férekomst av
studerandeaktiva inslag, dels om studenterna sjélva har tagit ansvar for sina studier genom att delta i
anordnade aktiviteter. Sjalvvarderingen framhaller dessutom olika pedagogiska modeller, till exempel
problembaserat larande, som tillampas inom larosatet. | BTH:s verksamhetsmal 2022—2023 finns ett
matt om andelen program med minst ett givet antal projektkurser med externa uppdragsgivare, vilket
enligt bedémargruppen visar pa en hog ambition nar det galler studenternas aktiva larande.
Forekomsten av olika undervisningsformer och pedagogiska modeller som &r fokuserade pa
studenternas aktiva larande speglas ocksé i information som gavs vid platsbesok samt i underlag fran
férdjupningssparen. Bedomargruppens anser att sarskilt anvandandet av projektarbeten och
projektkurser samt problembaserat larande &r styrkor hos larosétet.

Utifran platsbesoken och underlag frén fordjupningssparen framgar det daremot att férekomsten och
omfattningen av studentaktiva undervisningsformer varierar mellan program. | sjalvvarderingen
framgar ocksa att den kartlaggning som genomforts av kursplaner med pa studerandeaktiva former
framfor allt omfattar forekomsten av ndgon sadan undervisningsform pa drygt tre fjardedelar av
kurserna, snarare dn om en sarskild pedagogisk modell genomsyrar upplagget eller hur kurserna med
studentaktiva inslag fordelas per utbildning. En motsvarande kartlaggning med fokus pa
examinationer presenteras daremot inte, &ven om det framgar av sjalvvarderingen att flera av de
namnda undervisningsformerna ofta omfattar aven examinationen. Bedémargruppen rekommenderar
att larosatet ser dver systematiken i anvdndandet av studentaktiva former i respektive utbildning och i
vilken utstrackning dessa utgdr en barande pedagogisk tanke inklusive en del av examinationen.

I dokumentet Roller och ansvarsférdelning inom forskarutbildningen specificeras doktorandens eget
ansvar, vilket bland annat omfattar att bedriva sin uthildning "aktivt och sjalvstandigt” och att bidra till
forskningsmiljon. Flera av de nationella examensmalen behandlar ocksa doktorandens sjélvstandiga
roll och en uppfdljning av examensmalen for utbildning pa forskarniva ingar i den arliga revideringen
av den individuella studieplanen.

Sammantaget framtréder i underlaget som helhet goda forutsattningar for och en relativt omfattande
forekomst av studentaktiva former i utformningen och genomférandet av utbildning och i examination
pa grundniva, avancerad niva och i forskarutbildningen. Fastén det finns ett behov av att sékerstalla
systematiken pa omradet, anser bedémargruppen att bedémningsgrunden &r uppfylld.

3. Utformning, genomfdrande och resultat
3.3 Larosatet sékerstaller ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.
Beddmning med motivering: Uppfylld

| sjalvvarderingen betonas att den uthildning som bedrivs ska utga fran larosatets starka
forskningsomraden, samt att larosatet har en sammanhallen profil for bade forskning och utbildning.
For att framja balansen mellan uthildning och forskning ar utbildningens volym en faktor i larosatets
fordelningsmodell for fakultetsmedel. Stravan att koppla samman forskning och utbildning synliggors
aven i rekryteringsprocessen, dér riktlinjer lagts till for att bedéma de stkandes pedagogiska meriter.
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Alla rekryterings- och befordringsarenden ska enligt sjalvvarderingen ocksd bedémas av bade
pedagogiskt sakkunniga och vetenskapliga sakkunniga. | sjalvvarderingen framhalls aven att samtliga
av larosatets professorer ska ha minst 20 procents undervisning i sin tjanstgoringstid.

Den lokala examensordningen vid larosétet stipulerar enligt sjalvvarderingen att det for utbildning pa
grundniva bor finnas aktiv forskning inom omradet for programmet. Bade en begéran om inrattande av
ett nytt utbildningsprogram och uthildningsplaner ska innehalla en beskrivning av forskningsbasen for
utbildningen, vilket ocksa illustreras i underlag fran férdjupningsspéaren. Sjalvvarderingen innehaller
aven exempel pa att program har avvecklats eftersom forskningsanknytningen blivit forsvagad pa
grund av personalférandringar. Underlag fran fordjupningssparen visar att forskningsanknytning
beaktas i den externa granskningen av program pa grundniva och avancerad nivd genom granskning
av sjalvstandiga arbeten, samt att synpunkter fran extern granskning har medfort atgardsforslag
kopplade till sambandet mellan forskning och utbildning. Starka forskningsomréden, en sammanhallen
profil for forskning och utbildning samt professorer som ar aktiva inom grundutbildningen skapar
forutsattningar for ett ndra samband mellan forskning och utbildning. Det &r enligt bedémargruppen
dock inte uppenbart hur sambandet systematiskt férverkligas inom program eller i laroséatets
uthildningsutbud som helhet.

Bedomargruppen noterar betydande och vad som framstar som omotiverade skillnader mellan
utbildningsprogram nar det galler forskningsanknytning i utbildningen. Exempel pa malmatriser fran
fordjupningssparen, resultat frAn programvéarderingar och information som gavs vid platsbesok visar
att metodrelaterade inslag visserligen ar representerade i flera olika kurser bade i form av
undervisning och av examination, men tydliggér ocksa skillnaderna mellan program. | vissa
sammanhang, som exempel som ges pa forskningsanknytning i sjalvvarderingen, handlar detta framst
om metodundervisning och examensarbeten. Underlag till férdjupningssparen ger dock exempel pa
ett utbildningsprogram som mer genomgaende kopplar samman forskning och utbildning, genom att
ta utgangspunkt i ett evidensbaserat synsétt, att varje termin pa ett program innehaller inslag om
aktuell forskning samt att studenterna i tillampade dvningar ska anvanda sig av forskningsresultat.
Beddmargruppen anser att en tydligare specifikation och kommunikation av vad forskningsanknytning
innebar samt vilka ambitioner larosatet har pa omradet skulle bidra till att starka systematiken i
sakerstallandet av sambandet mellan forskning och utbildning i grundutbildningen.

Ett tydliggorande av vad forskningsanknytning ar och vilken ambitionen &r skulle ocksé kunna starka
arbetet med att félja upp forskningsanknytningen. Forskningsanknytning beaktas exempelvis som en
kvalitetsaspekt vid arliga programuppféljningar, vid programvarderingar vartannat ar och vid externa
granskningar vart sjatte ar. Sadana uppféljningarna &r enligt bedémargruppen ett positivt inslag i
kvalitetssystemet, samtidigt som utformningen har férbattringspotential. Programvarderingen
behandlar om studenterna anser att forskningsanknytningen ar tillracklig, vilket dels kan vara svart for
dem att beddma och dels aven beror pd om studenterna har fatt en tydlig bild av vad
forskningsanknytning ar tankt att innebara i ett specifikt utbildningsprogram.

Bedomargruppen konstaterar att det finns processer som sékerstéller ett ndra samband mellan
forskning och utbildning i forskarutbildningen. Vid den externa granskningen av forskarutbildningen,
som ocksé den ager rum vart sjatte ar, granskas samtidigt larosatets forskning. Da fokuseras bland
annat sambandet mellan utbildningen pa forskarniva och den pagéende forskningen. Av underlag fran
fordjupningssparen framgar exempel pa detta, som att en extern utvardering har lyft fram

forbattringsmdjligheter i form av gemensamma metodfokuserade seminarier for att utnyttja bredden av
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amnen inom larosatet.

Beddmargruppens uppfattning & sammanfattningsvis att lroséatet har processer som skapar goda
forutsattningar for ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten och sakerstaller
ett sddant samband, trots att processerna kan vidareutvecklas och starkas.

3. Utformning, genomfdrande och resultat

3.4 Larosatet sakerstaller att dess utbhildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Beddmning med motivering: Uppfylld

| sjalvvarderingen beskrivs hur prorektor och dekanerna ansvarar for att utbildningsprogrammens mal

svarar mot de nationella examensmalen, medan den programansvariga ser till att de larandemal som

ingar i kurserna i utbildningsprogrammet i sin tur svarar mot programmets mal. Den kursansvariga och
examinatorn sakerstaller att godkanda studenter uppfyller kursens larandemal.

Det framgar av dokumentet Riktlinjer och guide for utbildningsplaner att utbildningsplanerna ska
innehalla programmal som preciserar de nationella examensmalen till det specifika
utbildningsprogrammets behov. Programmen inom omvardnad anvander dock de nationella
examensmalen kompletterade med ett mindre antal lokala utbildningsmal. | dokumentet Information
infor kursstart anges att den information som studenterna far tre veckor fére kursens borjan ska
innehalla en beskrivning av hur larandemalen ar kopplade till examinationerna och
bedomningskriterierna. Lankningen mellan larandemal, laraktiviteter och examination behandlas
ocksa i de hogskolepedagogiska kurser som enheten for uthildningsutveckling erbjuder. | de
moétesanteckningar fran det fakultetsdvergripande utbildningsutskottet som bedémargruppen har tagit
del av — vilka harror fran ett mote i februari 2022 — omtalas dock en stickprovskontroll omfattande 50
olika kurser spridda dver nio olika institutioner, dar det framkom att det i 6ver hélften av kurserna
saknades skriftliga bedémningskriterier vid examination. Vid platsbesok framgick att atgarder har
genomforts, men beddmargruppen menar att arbetet behéver féljas upp och att anvandningen av
bedomningskriterier fortsatt framstar som ett utvecklingsomrade.

Malmatriser anvands som ett verktyg for att sékerstilla att bade programmal och de nationella
examensmalen uppnés. Matriserna faststélls av utbildningsradet enligt Anvisningar for sakring av
examensmal och anvands vid programuppféljning och extern granskning. Inom ramen for
kursuppféljningar visar kursansvariga hur kursen bidrar till programmets utbildningsmal. Vid
programuppféljiningen gor den programansvariga en analys utifrdn bland annat kursvérderingarna och
malmatriserna. | samband med det har den programansvariga enligt sjalvvarderingen en dialog med
den kursansvariga om progression och maluppfyllnad i férhallande till utbildningsmal, samt uppdaterar
programmets utvecklingsplan. Vid en extern granskning star i stallet utbildningsprogrammets
maluppfyllelse av de nationella examensmalen i fokus.

Beddmargruppen anser att larosatet skulle kunna tydliggéra kopplingen mellan programmens
utbildningsmal och de nationella examensmalen for studenterna, exempelvis i utbildningsplanerna.
Den synpunkten ligger i linje med anmarkningar framférda vid ett dialogmdéte inom ramen féren av de
externa programutvarderingarna, vilket bedémargruppen har tagit del av anteckningar fran .

Relationen mellan examensmalen for utbildning pa forskarnivd och handledning behandlas enligt
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sjalvvarderingen i forskarhandledningskursen som ar for obligatorisk huvudhandledare.
Examensmalen ingar i doktorandens individuella studieplan och maluppfyllelsen féljs upp vid den
arliga revideringen enligt dokumentet Rutiner for arlig uppfoljning och beslut av individuell studieplan
pa forskarniva. | studentinlagan och i underlag fran férdjupningssparen framkommer att formatet for
den individuella studieplanen har férandrats flera ganger under nagra ar. Bedémargruppen
rekommenderar att alltfor frekventa férandringar av den individuella studieplanen undviks.

Varje doktorand har en utsedd examinator, som enligt larosatets regler for utbildning pa forskarniva
ansvarar for att félja upp hur den forskarstuderande uppfyller examensmalen. Doktoranden,
handledaren och den seniora granskaren deltar i uppféljningen. Den seniora granskaren féljer upp
doktorandens och larosétets ataganden i relation till den individuella studieplanen. Vid platsbesok
exemplifierades den positiva betydelse som den seniora granskaren kan ha. Av bland annat
studentinlagan for utbildning framgar dock att rekryteringen av seniora granskare kan vara
problematisk, eftersom doktoranden ska vélja granskare som nyanstélld nar hen inte alltid har hunnit
etablera nagra kontakter inom larosatet. Ett forslag som namndes vid platsbesok, och som &ven
verkar tillampas pa vissa institutioner, ar att senarelagga tillsattandet av den seniora granskaren, sa
att hen inte behovs for den forsta versionen av den individuella studieplanen tvd manader efter
antagningen. Beddmargruppen ser detta som en konstruktiv 16sning for att framja doktorandernas
sjalvstéandighet i valet av senior granskare. Beddomargruppen vill &ven poéngtera att det ar viktigt att
sakerstalla att doktoranden ar aktiv i att arbeta fram den forsta individuella studieplanen, eftersom
exempel pa motsatsen framkom vid platsbesok.

Beddmargruppen anser sammanfattningsvis att larosétet dvergripande sakerstéller att dess
utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling mellan nationella och lokala mal samt
larandeaktiviteter, men bara delvis nar det galler examinationer.

3. Utformning, genomfdrande och resultat

3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och periodiska granskningar vidtar laroséatet de atgarder
som kravs for att forbattra och utveckla utbildningarna.

Beddmning med motivering: Uppfylld

Beddmargruppen menar att de sammantagna underlagen visar att larosatet har ett omfattande
system for uppfoljningar och granskningar som omfattar kursuppféljning efter varje lasperiod,
terminsvisa programuppféljningar, programutvarderingar vartannat ar, alumnenkater vid behov samt
extern granskning av utbildningsprogram vart sjatte ar.

Det finns faststallda anvisningar fér uppféljning av kurser. Kursvarderingar administreras centralt och
innehaller atta obligatoriska fragor. Sex av dem ligger till grund for ett kursindex. Det framgar i
anvisningarna att om kursindex ar for Iagt, initieras en sarskild 6versyn och en atgardsplan utvecklas
med prefekten som ansvarig for att genomféra atgarderna. En sérskild 6versyn av kurser kan aven
initieras av prefekten och den kursansvariga om ett behov har identifierats. Arbetet med utvardering
leds vanligen av den kursansvariga lararen, i dialog med berdrda intressenter. Prefekten ar ansvarig
for kvaliteten pa institutionens kurser, medan dekanerna ar ytterst ansvariga for uppféljningen av
kurserna.

Kursindexet anvands &ven som beldningssystem, genom att institutioner som ansvarar for kurser dar

index ligger dver en viss niva far extra medel. De medlen kan enligt sjalvvarderingen exempelvis
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anvandas till konferenser. Det har bonussystemet beskrevs vid platshesék som sporrande samt att
det bidrar till att andelen kurser med aterrapportering till studenter har ckat. Samtidigt framholls att
andra faktorer paverkar motivationen att utveckla kurserna, att vissa kurser per definition kan ha
svérare att fa ett hogt index samt att vetskapen om hur bonusen anvands varierar mellan
institutionerna. Bedémargruppens samlade intryck fran underlagen och platsbesoken ar att
kopplingen mellan kursindexet och specifika kvalitetsdrivande atgarder pa kursniva &r otydlig, och
beddmargruppen rekommenderar att bonussystemet ses 6ver.

Anvisningar for uppféljning av utbildningsprogram beskriver larosatets terminsvisa
programuppféljningar. Varterminens uppféljning ar inriktad pa programmets dmnesinnehall,
progression och formagor samt de horisontella perspektiven. Hstterminens uppféljning behandlar
framfor allt kvantitativa nyckeltal, programmets méalmatris samt resultat fran den senaste
programvarderingen. Programuppféljningarna resulterar i en intern utvecklingsplan fér programmet.

Bedomargruppen har tagit del av resultatet fran tva omgangar av programvarderingen.
Programvarderingen bestar av en enkaét till studenterna och innehaller fragor om stédfunktioner vid
larosétet, den upplevda larandemiljon och fragor kopplade till de horisontella perspektiven. Resultaten
pa fragorna omsatts efter analys eventuellt i atgarder inom ramen for i de aktuella stodfunktionernas
verksamhetsplaner. En alumnundersdkning kan enligt sjalvvarderingen initieras av den
programansvariga, men alumnundersokningar genomférs inte regelbundet att ddma av
sjalvvarderingen och 6vriga underlag. Eftersom alumnperspektivet kan ge viktig kompletterande
information, anser beddmargruppen att det ar viktigt att larosatet sakerstéller att alumnenkater
genomfors.

Vid extern granskning av utbildningsprogram vart sjatte ar skriver de bada sakkunniga varsin rapport
som sedan &r underlag fér en dialog med den programansvariga, prefekten, studenterna och de
sakkunniga. Uppféljningen resulterar i en sammanfattning och atgarder som beslutas av prorektor
tillsammans med dekanerna, vilket framgéar av Information och vagledning fér extern granskning av
utbildning p& grundniva och avancerad niva och BTH:s kvalitetssystem. Kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring. Handlingsplanen foljs upp vid kommande programuppféljningar.

Beddmargruppen noterar att en relativt stor vikt i uppféljningssystemet laggs pa studentenkater,
samtidigt som svarsfrekvensen innebar begransningar i tolkningen av resultaten. Svarsfrekvensen pa
kursvarderingar ar enligt kvalitetsrapporten for perioden 2020/2021 och programvarderingen fran
2021 strax dver respektive strax under en tredjedel. Det framgick vid platsbestk &ven att studenter i
dagslaget inte upplever sig ha nagot inflytande éver utformningen av kursvarderingsfragorna och att
formativa utvarderingar spelar en begransad roll i det formella kvalitetssystemet. Bedomargruppen
rekommenderar larosétet att se 6ver hur kursvarderingsenkéaterna bidrar till kvalitetsutvecklingen,
samt att inte enbart analysera effekterna av genomforda atgarder i enkatform.

Kursvarderingar genomfoérs aven for alla forskarutbildningskurser, vilket beskrivs i Anvisningar for
uppfdéljning av kurser. Dekanerna ansvarar enligt BTH:s kvalitetssystem. Kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring for den arliga uppfoljningen av doktorandernas individuella studieplaner. Innehavare
av den nyinrattade rollen amnesforetradare ansvarar for uppféljningen av forskarutbildningsamnet och
foreslar forandringar i den allmanna studieplanen infor ett beslut av dekanen. En ytterligare
uppféljningsform inom forskarutbildningen &r en sa kallad forskarstudentundersékning i enkatform
som genomfors vartannat ar. Bedémargruppen har tagit del av exempel pa rapporter fran
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undersoékningen med forskarstudenter, féreslagna atgarder samt en uppféljining av tidigare atgarder
som en del av underlagen till férdjupningssparen.

Av sjalvvarderingen framgar processerna och ansvarsomradena vid extern granskning av utbildning
pa forskarnivd som genomfors vart sjétte ar. Amnesforetradaren ansvarar for att genomfora en
sjalvvardering. Sedan genomfér beddomargruppen — bestdende av tva sakkunniga, en
doktorandrepresentant och en arbetslivsforetradare — intervjuer och skriver en gemensam rapport
som blir underlag fér en dialog mellan representanterna fér larosatet och bedémargruppen. En
handlingsplan utvecklas och beslutas darefter av dekanen, som aven foljer upp att atgarderna
genomfdrs inom ett &r. Underlag till fordjupningssparen exemplifierar processen och visar pa
identifierade atgarder som genomforts utifran resultatet frin den externa granskningen av forskning
och utbildning pa forskarniva.

Beddmargruppen anser sammantaget att larosétet anvénder kontinuerliga uppfdljningar och
periodiska granskningar for att forbattra och utveckla uthildningarna och att atgarder genomférs i en
rimlig utstrackning i utbildningar pa grundniva och pé avancerad niva. Nar det galler utbildning pa
forskarniva, framgér att mycket av uppféljningsarbetet for forskarutbildningen &r kopplat till den nya
amnesforetradarrollen. De beskrivna processerna for forskarutbildningen forefaller dock adekvata. Det
finns utvecklingsomraden i andamalsenligheten i utvarderingarna, exempelvis svarsfrekvensen vid
kursvarderingar, stort forlitande pa summativ utvardering och om det nuvarande bonussystemet
baserat pa kursindex verkligen driver kvalitetsutvecklingen framat. Bedomargruppens intryck av
larosatets benagenhet att genomféra atgarder utifran granskningsresultat ar anda verlag positivt.

3. Utformning, genomfdrande och resultat

3.6 Larosatet sakerstaller att granskningsresultat publiceras och att atgarder som planeras
eller genomfors for att forbattra och utveckla uthildningarna kommuniceras pa ett
andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Beddmning med motivering: Inte uppfylld

Den larosatesgemensamma kvalitetsrapport som sammanstélls varje ar omfattar korta
sammanfattningar av resultat fran periodens uppfoljningar, externa granskningar och beslutade
atgarder. Kvalitetsrapporten publiceras enligt sjalvvarderingen pa bade den externa och interna
webbplatsen, och ar alltsa tillganglig for bade personal, studenter och externa intressenter.
Beddmargruppen anser att kvalitetsrapporten ger en god 6verblick och &r en styrka i
kommunikationen av resultat.

Efter det att externa granskningar har genomforts, skrivs enligt sjalvvarderingen sammanfattningar av
de viktigaste resultaten. Resultaten publiceras sedan pa larosatets intranat for forskarstuderande och
pa Studentportalen for programstudenter, tillsammans med sjalvvarderingar och bedémarnas
rapporter. Studenterna pa ett utbildningsprogram som genomgatt extern granskning ska aven
informeras om resultaten av den programansvariga.

Bedomargruppen menar att tillgang till och kAnnedom om den senaste externa granskningen ar
central for kvalitetsarbetet under innevarande cykel fér programansvariga, liksom fér interna och
externa ledamoter exempelvis i programutskott. Dessutom kan rapporterna ge en djupare forstéelse
an vad enbart muntliga redogorelser och sammanfattningar kan ge. | dokumentet Information och
vagledning for extern granskning av utbildning pa grundniva och avancerad niva beskrivs ocksa bland
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annat programansvarigs deltagande i processen vid externa granskningar och att programansvarig
samt prefekt har ansvar for att kommunicera resultat till olika berérda. Bedémargruppens intryck
utifran platsbesok ar anda att kannedomen om resultaten av olika slags genomférda granskningar och
beslutade atgarder ar begransad, bland bade programansvariga och externa ledaméter i
programutskotten. De externa ledamoterna i programutskotten forefaller sakna tillgang till skriftliga
resultat fran olika granskningar av utbildningen, men det framkom vid platsbesok att muntliga
genomgangar forekommer.

BedOmargruppen noterar att det finns en plan for hur resultat fran de vartannat ar &terkommande
programvarderingen och forskarvarderingen publiceras riktat till bade studenter och anstéllda. Enligt
Process fér genomférande och hantering av resultat vid programvarderingar presenteras resultaten
pa Studentportalen, och enligt sjalvvarderingen dven pa intranatet. Larosatesgemensamma atgarder
publiceras som en del av larosétets handlingsplan pa intranatet. Atgarder som avser ett sarskilt
utbildningsprogram publiceras pa programmets sida pa larplattformen. Studenterna far aven mojlighet
att diskutera utvecklingsfrdgor pa méten som programansvarig anordnar.
Forskarstudentundersékningens resultat presenteras enligt sjalvvarderingen pa intranatet. Bade i
programvarderingen och i undersokningen av forskarstudenter ingar fragor om hur kommunikationen
och férmedlandet av information fungerar.

Anvisningarna for uppfoljning av kurser stipulerar att studenterna ska fa aterkoppling pa
kursvarderingsresultat inom fyra veckor, i form av resultaten av den kursansvarigas analys och
eventuella utvecklingsinsatser. Vid platsbesok framholls att andelen kurser med aterkoppling har 6kat.
Om larosatet anser att en sa kallad sarskild 6versyn behdva, kommuniceras den beslutade
atgardsplanen till de studenter som &r registrerade pa kursen via larplattformen, och den kommande
omgangen studenter ska fa information om genomférda atgarder frdn den kursansvariga.
Kursvarderingsresultaten tillgangliggors pa Studentportalen och intranatet utéver att sandas till
studentkaren och utbildningsféreningarna. Vid platsbesok framgick dock att sarskilt kunskapen om var
tidigare kursvarderingsresultat publiceras varierar, vilket paverkar studenternas mdéjlighet att enkelt ta
del av resultat och atgardsplaner for kurser som de évervager att lasa.

Ett mindre antal granskningar finns pa den externa webbplatsen. Vissa rapporter finns bara pa
larplattformen och &ar darmed bara tillgangliga fér en snav krets av intressenter. Ett exempel &r
sammanfattningen av respektive programs utvecklingsatgarder. De intressenter som namns i BTH:s
kvalitetssystem &r interna och det formella utseendet pa de rapporter som ingar i underlaget starker i
de flesta fall intrycket av intern kommunikation till en avgransad malgrupp.

Det framkom vid platsbesok att nar kurser eller program ges pa engelska sé presenteras rapporterna
ocksa pa engelska. Daremot &r bedomargruppens intryck att ett begransat antal mer generella
rapporter finns pa engelska, samtidigt som en betydande andel av studenterna och doktoranderna ar
internationella. Vid platsbesok framkom ocksa att internationella studenter, delvis beroende av
program- och institutionstillhérighet, upplever méjligheten att delta i kommunikation om utbildningens
kvalitet som begransad. Beddmargruppen menar att det ar viktigt att Iarosatet starker de
internationella studenternas majligheter att delta i kvalitetsarbetet, exempelvis genom att atminstone
sammanfattningar av rapporter och policydokument kopplade till kvalitetssystemet éversatts i stérre
utstrackning &n vad som i dagslaget verkar vara fallet.

| kommunikationen om férdjupningssparen uppger larosatet att de saknar en sprakpolicy, samtidigt
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som platsbesoken visar att det rader delade meningar om ifall det finns en sprékpolicy. Dokumentet
Kommunikationspolicy for Blekinge Tekniska Hogskola ger allménna riktlinjer och berér inte principer
for vilket sprak som ska anvandas i vilkket sammanhang. Bedomargruppen rekommenderar darfor att
larosatet utvecklar en sprakpolicy.

Det &r ocksa bedomargruppens uppfattning att larosatet bor se dver systematiken i kommunikationen
av granskningsresultat och atgarder till olika intressenter, samt att larosatet starker kommunikationen
med externa intressenter. Exempelvis kan principer for vad som sprids till externa intressenter, hur
och varfér utvecklas. Detta ar sarskilt relevant eftersom larosatet betonar samverkan i sin strategi och
eftersom grundutbildning, utbildning pa avancerad niva och forskarutbildning i flera fall sker i
samverkan med foretag och offentliga organisationer.

BedOmargruppen konstaterar att larosatet sakerstéller att granskningsresultat och atgarder som
planeras eller genomfors for att forbattra och utveckla utbildningarna publiceras pa ett &ndamalsenligt
satt till en stor del av de ndrmast berdrda interna intressenterna. Daremot &r kommunikationen med
externa intressenter och engelsktalande studenter bristfallig, och kAnnedomen om kommunikation och
spridning varierar mellan bade medarbetare och studenter. Sammantaget menar darfor
beddmargruppen att beddmningsgrunden inte &r uppfylld.

4. Jamstalldhet
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av beddémningsomradet
Beddmning med motivering: Inte tillfredsstallande

Larosatet arbetar med att utveckla jamstalldhetsarbetet i verksamheten pa olika sitt. Det visas bland
annat genom anstallningen av jamstalldhetssamordnare pa deltid och den arliga jamstalldhetsplanen
med specifika atgarder for jamstalldhetsarbetet. Jamstalldhet ingar dven som ett horisontellt
perspektiv i kvalitetsarbetet och larosatet har identifierat att omradet ar ett utvecklingsomrade.
Daremot konstaterar beddémargruppen att de flesta systematiska aktiviteter som ar kopplade till
jamstalldhetsperspektivet handlar om satsningar som inte pa ett patagligt satt berér utbildningarnas
innehall. Larosatet anvander sig av olika uppféljningsindikatorer pa kénsbalans, vilket
bedomargruppen ser positivt pa, men den typen av uppféljning har begransad relevans for om
jamstalldhet beaktas i sjalva uthildningen. Har ser bedémargruppen att laroséatet har méjlighet att
utnyttja och sprida de goda exempel och erfarenheter som finns inom verksamheten, exempelvis vid
institutionen for halsa. Bedomargruppen anser alltsa att laroséatet inte har visat pa rutiner och
processer for att sakerstélla att jamstélldhet beaktas i utbildningarnas innehall, utformning och
genomforande pa ett tillfredsstallande sétt.

Bedomargruppen vill lyfta fram féljande identifierade styrkor:

e Jamstalldhet ingar som ett horisontellt perspektiv i laroséatets kvalitetsarbete.

e Det finns jamstalldhetssamordnare for att utveckla jamstalldhetsarbetet pa larosatet.

e Larosatet erbjuder olika utbildningar och aktiviteter inom jamstalldhetsarbetet for studenter
och personal.

e Larosatet arbetar aktivt med normkreativ kommunikation for att motverka snedrekrytering av
ett visst kon.

e Institutionen fér halsa bedriver ett effektivt arbete med jamstélldhetsintegrering.

Bedomargruppen vill dven lyfta fram foljande utvecklingsomraden:
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e Det systematiska arbetet med att sakerstéalla att jamstalldhet beaktas i utbildningens innehall,
utformning och genomférande bor utvecklas med avseende pa alla larosatets utbildningar,
utdver kénsbalans i studentunderlag och bland personal.

o Det bor tydliggdras for verksamheten hur jamstalldhetsperspektivet kan integreras i
utbildningens innehall, utformning och genomférande.

4. Jamstélldhet

4.1 Larosatet sakerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att beakta
jamstalldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande.

Beddmning med motivering: Inte uppfylld

Av sjalvvarderingen framgar att laroséatet arbetar med att forbattra sina rutiner och processer inom
jamstalldhetsomradet. Hallbarhet ar ett av larosatets fyra sa kallade horisontella perspektiv inom
kvalitetsarbetet och sjalvvarderingen tydliggor att jamstalldhet ingar i perspektivet hallbarhet. |
egenskap av att vara en viktig del av ett horisontellt perspektiv ar jamstéalldhet foremal for
kontinuerliga uppféljningar inom larosatets dvergripande kvalitetsarbete. Larosétet faststaller varje ar
en jamstalldhetsplan, dar larosatet sammanstaller jamstalldhetsarbetet och faststéller planerade
atgarder specifikt inom jamstalldhet. Det framgar ocksa i underlagen att larosétet har anstallt en
jamstalldhetssamordnare pa deltid som koordinerar det centrala arbetet for jamstalldhet och stéttar
larosatets personal i jamstalldhetsfragor, bland annat genom olika utbildningsinsatser, exempelvis en
kurs om jamstalld rekrytering riktad till Iaroséatets rekryteringskommitté. Jamstalldhetssamordnaren ar
aven ordforande i larosatets rad for jamlikhet och lika villkor, dar bland annat rektor ingar. Vid
platsbesok framkom att laroséatet nyligen har anstallt ytterligare en jamstélldhetssamordnare pa deltid,
vilket bedémargruppen anser ar positivt.

Prefekten har enligt sjalvvarderingen det formella ansvaret for jamstélldhetsintegreringen av
utbildningar pa grundniva och avancerad niva, i och med att det ar prefekt som fattar beslut om
kursplaner. Det ar dock programansvariga som ansvarar for att jamstélldhet beaktas i
undervisningsformerna péa utbildningsprogrammet i frdga, medan det &r de kursansvariga som
ansvarar for att se till att jamstalldhetsperspektivet beaktas i sjalva genomférandet av utbildningen.
Varken vid platsbesok eller i de 6vriga skriftliga underlagen har det dock framkommit nagot om pa
vilka satt det har ansvaret tar sig uttryck i praktiken. Motsvarande ansvar for forskarutbildning har
amnesforetradare tillsammans med dekanerna. | de externa granskningarna for forskarutbildningen
finns jamstéalldhetsperspektivet med som en beddémningsgrund och de rekommendationer som
framkommer ligger till grund for utvecklingsatgarder. | de exempel pa granskningsrapporter fran
externa granskningar av utbildningar pa grundniva och avancerad nivd som bedémargruppen har tagit
del av ingar daremot inte jamstalldhet som en bedomningsgrund och jamstalldhet nAmns heller inte i
larosatets vagledning till dessa granskningar. Bedémargruppen skulle vilja rekommendera larosétet
att inkludera jamstalldhet som en bedémningsgrund vid framtida granskningar av detta slag, &ven for
utbildningar p& grundniva och avancerad niva.

Som exempel pa hur larosatet arbetar med jamstalldhetsperspektivet i utbildningarna namns i
sjalvvarderingen att alla nya studenter erbjuds en introduktion till jamstélldhet i form av en workshop
arrangerad av jamstalldhetssamordnaren, samt en onlinekurs i jamstalldhet och lika villkor. For
forskarstuderande har en obligatorisk introduktionskurs till forskarstudierna inforts, dar en modul om
jamstalldhet ingar. Utdver det ordnar larosétet olika larosatesgemensamma aktiviteter, som
gastforelasningar inom a&mnet. Bedémargruppen ser positivt pa de inslagen i verksamheten, men
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saknar genomgaende i underlagen exempel pa hur larosatet faktiskt arbetar for att sékerstilla att
jamstalldhet beaktas i uthildningarnas innehall, utformning och genomférande. Riktlinjer och guide for
utbildningsplaner tydliggér att det i alla utbildningsplaner ska finnas ett avsnitt om hur utbildningen
arbetar med jamstéalldhet och jamlikhet. Dessa riktlinjer innehaller bland annat foreskrivna
standardformuleringar for olika omraden som ska laggas in i varje utbildningsplan.
Standardformuleringen for jamstéalldhet handlar dock snarare om pa vilka séatt laroséatet arbetar for en
larandemiljo fri fran diskriminering, och nagra aktiva atgarder for hur utbildningen arbetar for att
beakta jamstélldhetsperspektivet beskrivs inte har. Bedémargruppen ar darfor positiv till arbetet som
larosatet planerar for att tydliggora jamstéalldhetsperspektivet i allméanna studieplaner och utveckla
perspektivet i kursplaner pa grundniva och avancerad niva, enligt BTH:s handlingsplan 2022 och
information som gavs vid platsbesok.

| underlaget finns manga exempel pa hur larosatet arbetar for att paverka snedrekryteringen av
studenter genom bland annat samarbeten med det omgivande samhéllet, som satsningar riktade till
gymnasieelever och grundskoleelever, gastforelasningar pa amnet, utvecklande av alumnnatverk
samt larosatets arbete med normkreativ kommunikation och utbildningar. | sjalvvarderingen har
larosétet identifierat kravet p& huvudhandledarskap for befordran till professor som en flaskhals for
framfor allt kvinnliga professorer och haller pa att se 6ver kravet. Bedomargruppen ar positiv till att
larosétet aktivt arbetar med hur de anstélldas karriarmojligheter kan bli mer jamstéllda, men
rekommenderar larosétet att aven reflektera éver hur det kommer sig att huvudhandledarskapet ar en
flaskhals for jamstalldheten och om det gar att arbeta for att det ska kunna bli en mer jamstalld
fordelning i stéllet for att ta bort kravet. Férhoppningsvis leder laroséatets arbete till en mer jamstalld
rekrytering pa sikt.

Beddmargruppen upplever utifrdn underlagen att systematiken i jamstalldhetsarbetet skiljer sig at

| en granskningsrapport fran 2021 for forskarutbildningen uttrycks skarp kritik mot den berérda
institutionens jamstéalldhetsarbete, bland annat framgar att "platsbestket gav vid handen att larare och
doktorander inte verkade ha en sarskilt klar bild éver hur man arbetar med fragorna”. Det har ar ett
problem som bedémargruppen har noterat inte enbart ar begransad till den berdrda institutionen utan
finns pa andra hall inom larosatet. | ett av de uppfoljningsdokument for utbildningsprogram som
bedémargruppen har tagit del av beskrivs jamstélldhetsintegreringen exempelvis inte som nagot
problem fér utbildningen och fokus fér de utvecklingsbehov som anges i uppféljningsdokumentet var
att f4 en jamnare balans mellan kénen i studentrekryteringen. Samtidigt var en majoritet av de
tillfrdgade studenterna i programvérderingen inte alls eller bara till viss del ndjda med utbildningens
jamstalldhetsarbete. | ett motsvarande uppfdljningsdokument som géller sjukskéterskeprogrammet
beskrivs i stallet jamstalldhetsintegreringen i utbildningen pa ett mer utvecklat sétt.

Bedomargruppen har upplevt utifran skriftliga underlag och platsbesoken att de flesta institutioner
behandlar fragan instrumentellt med fokus p& kénsbalans, medan andra har en mer utvecklad syn pa
jamstalldhetsintegrering. Bedomargruppen vill som ett gott exempel lyfta fram institutionen for halsa,
som vid platsbestk och i 6vriga underlag har gett intrycket av ett mer aktivt och heltdckande arbete
med jamstéalldhetsintegrering i utbildningen. Har anser bedémargruppen att larosatet pa ett battre satt
kan utnyttja de kunskaper som finns inom delar av verksamheten for att utveckla det systematiska
arbetet pa hela larosatet. Sammantaget anser bedémargruppen att de till synes stora skillnaderna
mellan institutionerna nar det galler jamstalldhetsarbetets implementering tyder pa att larosatets
rutiner och processer for att sdkerstélla att jAmstélldhet beaktas i utbildningarna ar ett

mellan institutionerna och att arbetet till stor del bygger pa institutionernas egna engagemang i fragan.
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utvecklingsomrade.

5. Student- och doktorandperspektiv
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Beddmning med motivering: Tillfredsstéllande

Beddmargruppen anser att larosatet dverlag har ett vélfungerande system for att involvera studenter
pa olika utbildningsnivaer i kvalitetssakringsarbetet. Studentinflytandet genomférs pa olika stt,
exempelvis via studentkéren och doktorandkommittén i form av studentrepresentation inom olika
centrala, larosatesgemensamma organ. Inom larosétets kvalitetssystem féljs studentinflytandet enligt
dokumentet Anvisningar for uppfoljning av studentinflytande regelbundet upp pa central niva inom
larosatet, eftersom rektor och kvalitetssamordnaren traffar studentkaren och doktorandkommittén.

Dock efterlyser bedémargruppen ett mer systematiskt integrerande av studentinflytandet pa alla
nivaer inom larosatet. Trots forekomsten av ett antal utvecklingsomraden som pa olika satt ar
relaterade till den i viss man bristfalliga systematiken, menar bedémargruppen sammanfattningsvis att
student- och doktorandperspektivet ar att betrakta som i tillracklig grad tillgodosett.

Bedomargruppen vill lyfta fram féljande 6vergripande styrkor:

Systemet for att involvera studenter pa olika utbildningsniva inom kvalitetssakringen framstar
Overlag som vélfungerande.

Studenternas aterkoppling till lararna forefaller hanteras pa ett mestadels tillfredsstallande
satt.

Uppfdljningen av doktorandernas individuella studieplan verkar fungera principiellt val.
Systemet med seniora granskare ar ett generellt sett uppskattat inslag i doktorandernas
studiesituation.

De informella paverkansmojligheterna forefaller vara val utvecklade inom larosétet, vilket
starker studenternas och doktorandernas mdjligheter att utdva inflytande éver utbildningen.

Bedomargruppen rekommenderar sarskilt larosatet att utveckla féljande omraden:

Studenternas involvering i utformningen av utbildningsprogram bor starkas ytterligare och
doktorandrepresentanter bér bjudas in till &amnesféretradargruppens moten.

Alltfor frekventa &ndringar av mallen for individuella studieplaner bdr undvikas eftersom flera
doktorander, handledare och seniora granskare upplever dem negativt.

Valet av doktoranders seniora granskare bor goéras mer oberoende av doktorandens
handledare.

Larosatet bor formedla viktig information om bland annat olika slags beslut mer systematiskt
och oftare Gversatta informationen till engelska, for att battre integrera icke-svensksprakiga
studenter och doktorander.

5. Student- och doktorandperspektiv

5.1 Larosatet sékerstaller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka
for studenters och doktoranders mojligheter och férutsattningar att utéva inflytande éver
utbildningen och sin studiesituation.

Beddmning med motivering: Uppfylld
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Bedomargruppens intryck utifran underlagen &r att studentkaren far ett adekvat, fullgott stod fran
larosatet for att kunna fullgora sina uppgifter. Studentinflytandet med avseende pa
kvalitetssakringsarbetet f6ljs enligt dokumentet Anvisningar for uppféljning av studentinflytande upp
tvd gdnger om aret pa central niva inom larosatet, nar rektor och kvalitetssamordnaren traffar
studentkaren vid det ena tillfallet och doktorandkommittén vid det andra tillfallet. Vid platsbesok
framgick det ocksa att studentinflytandet upplevs som gott och att laroséatets ledning hérsammar
studenternas och doktorandernas asikter pa ett tillfredsstallande satt. | student- och
doktorandinlagorna uttrycks viss kritik mot bland annat doktorandernas méjligheter att paverka
forskaruthildningen och introduktionen av nya studentrepresentanter. Bedomargruppens intryck fran
platsbesoken ar att bade doktorander och studenter éverlag ar néjda med sin utbildning och
studiesituation, &ven om det finns en forbattringspotential inom vissa omraden.

Bedomargruppens intryck bland annat fran platsbesok &r att det inom vissa omraden finns en
bristande 6verensstammelse mellan vad som pastas i sjalvvarderingen och hur det &r i verkligheten.
Exempelvis forefaller introduktionen av nya studentrepresentanter och informationen till studenter och
doktorander om larosatets organisation och kvalitetsarbete inte vara fullt sa valfungerande i praktiken
som det framstélls i sjalvvarderingen. Ett problem som namns i bade student- och doktorandinlagorna
och vid platsbesok ar svarigheterna att varva representanter till studentkaren och till olika organ inom
larosatet. Beddmargruppen uppfattade dock vid platsbesék att larosatesrepresentanter bland annat
pa institutionsniva &r medvetna om problemet och stravar efter att 6ka intresset bland studenterna och
doktoranderna. Det &r ocksa bedomargruppens uppfattning att studentinflytandet pa hog
organisatorisk niva inom larosatet fungerar val och att student- och doktorandrepresentanterna
férefaller vara fullt ut involverade i diskussionerna inom de centrala, larosatesgemensamma organen.

Daremot &r studentinflytandet pa institutions- och programniva mer av ett utvecklingsomrade. Det
framgar av underlagen att det finns larare som tenderar att bortse fran den aterkoppling som ges fran
studenterna, och i studentinlagan namns att en del utbildningsféreningar har erfarenhet av att inte bli
lyssnade pa av institutionsledningen. Bedomargruppen skulle valkomna ett mer systematiskt
integrerande av studentinflytandet pa alla nivaer inom larosatet, for att underlatta
studentrepresentanternas arbete. Det framkom vid platsbesdk att studenterna i storre utstrackning
skulle kunna involveras i utformningen av utbildningsprogram. Bedémargruppen vill i det har
sammanhanget dven patala att doktorandrepresentanter med férdel skulle kunna bjudas in till
amnesforetradargruppens moéten. Svarigheter med att varva studentrepresentanter ar ett vanligt
problem vid svenska larosaten och fastan student- och doktorandinflytandet pa framfor allt lagre
nivaer inom larosatet skulle kunna ske med stérre systematik, anser bedémargruppen att
studenternas och doktorandernas mdjligheter att utdva inflytande éver sin utbildning &r generellt sett
tillrackliga.

Beddmargruppen ser introduktionen av nya studentrepresentanter som ett utvecklingsomrade, sa till
vida att den verkar vara mycket beroende av engagemanget fran det aktuella organets ordférande
och alltsa inte sker systematiskt 6ver hela larosatet. Enligt vad som framgar i studentinlagan sprids
ocksa information om exempelvis kurser, resultat fran kvalitetsgranskningar och olika slags beslut pa
ett ganska osystematiskt satt inom laroséatet. Studentinlagan goér gallande att informationen ibland
ocksa ar ofullstandig och i en del fall svar att hitta pa intranatet. Utifran vad som framgar i underlaget
ges for alla nytillkomna doktorander en introduktionskurs, men bedémargruppen ar nagot oklar éver
om samtliga doktorander gar kursen eller om det ar nagot som beror pa doktorandens handledare.

33(50)



U KAU?AXE'EE'JSETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE  34(50)
AMBETET
Datum Reg.nr
2023-02-14 411-00351-21

Beddmargruppen vill patala betydelsen av att larosétet verkar for att 6ka studenternas och
doktorandernas kunskap om vilka deras rattigheter ar, pa alla nivaer inom organisationen.

Det framgar i underlaget att bade larosatet och studenterna i likhet med bedémargruppen anser att
kursvarderingar ar ett viktigt instrument for kursutveckling, och att de ar studenternas framsta
mojlighet att utdva inflytande nar det galler kvalitetssékringen av deras utbildning. Dock lider
kursvarderingarna inte séllan av 1&g svarsfrekvens. Bedomargruppen noterar med tillfredsstallelse att
problemet tas pa allvar vid larosétet och anser att fragan garna kan prioriteras ytterligare. En
rekommendation fran bedomargruppen &r att studentrepresentanter bjuds in till diskussioner om vilka
specifika fragor som kursvarderingarna ska ta upp, for att darigenom astadkomma
kursvarderingsfragor som studenterna tycker ar relevanta. P& sa satt skulle forutsattningarna for en
hogre svarsfrekvens forbattras, och bedémargruppens intryck ar att studentkaren stéller sig positiv fill
sadan studentmedverkan vid utformningen av kursvarderingarna. Likasa foreslar bedémargruppen att
kursvarderingarna distribueras till studenterna vid kursens slut och under lektionstid, sa att de kan
genomforas nar studenterna ar pa plats. Fast svarsfrekvensen hos kursvarderingarna vid laroséatet ar
att betrakta som ett utvecklingsomrade, ar detta ett valkant problem vid flera av landets larosaten och
beddmargruppen ser positivt pa att medvetenheten om betydelsen av kursvarderingar som ett verktyg
for utveckling uppenbarligen &r stor inom larosétet.

Studenternas aterkoppling till lararna forefaller hanteras pa ett dverlag tillfredsstallande satt och
bedomargruppens intryck utifrdn underlaget &r att studentrepresentanterna inkluderas pa ett fullgott
satt i processen. Inte desto mindre finns det skillnader inom larosatet nér det géller studenternas och
doktorandernas inflytande 6ver den egna utbildningen, enligt vad som framgick vid platsbesok. Pa
grundniva och avancerad niva sker studentinflytandet foretradesvis genom kursvarderingar, medan
inflytandet 6ver den egna utbildningen och studiesituationen dger rum pa ett mer genomgripande sétt
pa forskarniva. Bedomargruppen kan dock konstatera utifrdn underlaget att doktorandernas inflytande
Over sin studiesituation &r i hdg grad beroende av deras egna handledare, i och med att det ar
handledaren som i praktiken &r den priméara mottagaren av doktorandernas aterkoppling. Det &r
bedomargruppens uppfattning att student- och doktorandinflytandet p& kurs- eller programniva ar
6verlag valfungerande, dven om ett visst matt av personberoende medfér en ndgot bristfallig
systematik sett till larosatet som helhet.

Nagot som i studentinlagan framstalls som ett utvecklingsomrade &r doktorandernas val av senior
granskare, det vill siga en anstalld som agerar extra stod at doktoranden vid sidan om handledaren
och examinatorn. Det &r doktoranden sjalv som valjer senior granskare och valet ska goras senast tva
méanader efter det att doktoranden har pabérjat sin forskarutbildning. | och med att doktoranden under
den forsta tiden ofta inte har hunnit bli s& pass bekant med personalen att nagon lamplig senior
granskare kan valjas av doktoranden sjalv, blir det enligt studentinlagan inte sallan sa att handledaren
foreslar en senior granskare at doktoranden — fast idealet ar att den seniora granskaren ska vara
oberoende i férhallande till handledaren. Uppenbarligen ar studentrepresentanterna medvetna om att
det har ar ett komplext problem att I16sa, men bedémargruppen vill uppmuntra larosatet att féra en
diskussion med berérda och forsoka komma fram till en sa férdelaktig process for valet av extern
granskare som mgjligt. Det ar anda bedémargruppens uppfattning att det har systemet med extern
granskare for doktoranderna dverlag ar valfungerande. Doktoranden traffar sin seniora granskare
minst en gdng om aret i samband med uppdateringen av den individuella studieplanen, men aven
oftare &n sa om doktoranden sa onskar. Vid platsbesok visade det sig att seniora granskare erbjuder

stod for doktoranderna i hédndelse av att ett handledarbyte blir aktuellt, men bedémargruppen menar
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att den seniora granskarens roll skulle kunna klargéras ytterligare for att astadkomma rimliga
forvantningar fran doktorandernas sida. Inte desto mindre ar det som namnts bedémargruppens
uppfattning utifrdn platsbesok att de flesta doktorander &r nojda med systemet.

Beddmargruppen vill framhalla som ett utvecklingsomrade de ofta &terkommande forandringarna av
mallen for doktorandernas individuella studieplan. Vid platsbestk framgick det att de aterkommande
forandringarna forsvarar uppféljningen och att de individuella studieplanerna ibland &r svara att forsta.
Utifran underlaget ar det ocksa tydligt att doktoranderna ibland inte inser vardet av den individuella
studieplanen, och syftet med den maste vara klart for doktoranden innan den skrivs under. Det ska for
Ovrigt ha hant att en doktorands forsta individuella studieplan skrevs under innan doktorandens
anstallningskontrakt startade och en sadan procedur ar felaktig. Bedomargruppens uppfattning ar att
en mer langsiktig och systematisk plan for hanteringen av de individuella studieplanerna ar énskvard.
Trots de namnda svarigheterna forknippade med ofta aterkommande &@ndringar av mallen for
individuella studieplaner, kan bedémargruppen anda utifran vad som framgick vid platsbesok
konstatera att uppfdljningen av de individuella studieplanerna éverlag férefaller fungera val.

| studentinlagan framstalls inkluderandet av icke-svensktalande medarbetare — exempelvis inresta
doktorander — som ett utvecklingsomrade, vilket bedémargruppen instammer i. Det &r ett faktum att
myndighetsspraket ska vara svenska och att detta komplicerar stravandena att inkludera icke-
svensktalande, men underlaget visar att studenter ar frustrerade dver att larosatet inte verkar ha en
mer utarbetad strategi for det har problemet fastén fragan tas upp med jamna mellanrum.
Oversittningar av exempelvis nAmnders beslut saknas eller &r svara att hitta pa larosétets intranat. |
underlaget framtrader ett 6nskemal om att skapa kortfattade engelsksprakiga sammanfattningar av
viktiga styrdokument och andra slags dokument som &r relevanta for studenternas utbildningsmiljo,
samt om att forbattra den engelska versionen av larosatets webbplats. Beddomargruppen skulle
valkomna ett mer systematiskt arbete for att underlatta for icke-svensktalande studenter och
doktorander att delta fullt ut i larosatets kvalitetsarbete, sarskilt med tanke pa att internationella
samarbeten och internationella studenter tas upp i BTH:s vision och strategi 2021-2025 som viktiga
inslag i verksamheten.

For 6vrigt kan bedémargruppen konstatera att en del av forskargrupperna ar mycket sma och darmed
ar det svart att uppna nagot vetenskapligt utbyte fér doktoranden annat &n med handledaren. Det har
problemet ar sjalvfallet mycket svart att avhjalpa, men bedémargruppen anser anda att det fortjanar
ett omnamnande. A andra sidan noterar bedémargruppen utifrdn det samlade underlaget att
studenternas och doktorandernas informella inflytande 6ver sin studiesituation éverlag upplevs som
tillfredsstéllande. Bada dessa inslag i verksamheten — férhallandevis smé forskningsmiljéer och ett val
utvecklat informellt student- och doktorandinflytande — &r typiska for sma larosaten. Bedémargruppen
menar att det till synes véalfungerande informella inflytandet kan betraktas som en god forutsattning for
larosatets studenter och doktorander att kunna paverka sin utbildning och studiesituation.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att kursvarderingar, uppféljningen av den individuella
studieplanen, systemet med doktorandernas seniora granskare och det informella student- och
doktorandinflytandet vid larosatet ar positiva inslag i verksamheten. Fast det ocksa finns ett antal
utvecklingsomraden nar det galler bland annat dessa aktiviteter, menar bedémargruppen darfor att
student- och doktorandperspektivet ar tillréckligt tillgodosett inom larosatet.

6. Arbetsliv och samverkan
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Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet
Beddmning med motivering: Tillfredsstéllande

| larosatets profil har det livslanga larandet en framskjuten position, vilket medfér att samverkan med
olika aktdrer i larosatets omvarld blir betydelsefull. Larosatet har tydliga rutiner och processer foér
arbetsliv och samverkan som formulerats i ett antal styrdokument och finns i malmatriser, vilket
medfor att arbetsliv och samverkan finns med i alla relevanta processer for kvalitetsarbetet. Det finns
flera olika initiativ och aktiviteter som genomférs med regelbundenhet, och det finns aven en enhet for
samverkan och innovation som ansvarar for larosatets strategiska samverkan med det omgivande
naringslivet och samhallet.

Beddmargruppen delar laroséatets uppfattning om att arbetsliv och samverkan tydligt ingar i
styrdokument och processer for kvalitetsarbetet. Dokumenten refereras tydligt till i sjalvvarderingen
och finns for bade utbildning pa grundniva och avancerad niva och for utbildning pa forskarniva.
Samtidigt noterar bedomargruppen att tekniklektoratet inte riktigt kommit i gang &n och att det fortsatt
finns utmaningar kopplade till externa samarbeten inklusive verksamhetsférlagd utbildning (VFU).

Beddmargruppen menar att laroséatets arbete med arbetsliv och samverkan ér tillfredsstéllande och
har identifierat bade goda exempel och nagra utvecklingsomraden som kan bidra till att starka
omrédet ytterligare.

Bedomargruppen vill lyfta fram féljande 6vergripande styrkor:

e  Samverkan ar ett horisontellt perspektiv som gar igen i alla uppféljningar av utbildning som
gors vid larosatet.

e  Utbildningsprogrammens utvecklingsplaner, som uppdateras tva ganger om aret, innehaller
samverkan som ett perspektiv.

e Detfinns en dedikerad enhet fér samverkan och innovation som ansvarar for laroséatets
strategiska samverkan med det omgivande néringslivet och samhallet.

e Larosatet erbjuder adjungeringsanstalliningar som méjliggér en nara koppling mellan
larosétet, naringsliv och samhalle.

e  Sarskilda medel for att uppmuntra samverkansinsatser har avsatts.

e Larosatet har flera etablerade samarbeten med méanga olika aktérer.

Bedomargruppen rekommenderar sarskilt larosatet att utveckla féljande omraden:

e En arbetslivsrepresentant bor inga i alla externa granskningar.

e Det bor sékerstéllas att samverkan faktiskt &r integrerad i alla relevanta delar av
utbildningarna, s& att den upplevda diskrepansen mellan hur larosatet marknadsfor
samverkan och hur det ser ut i verkligheten férsvinner.

e Larosatet bor sdkerstélla att samarbetspartner delar larosatets varderingar och tillrackligt
integrerar de horisontella perspektiv (till exempel jamstalldhet) som larosatet tycker ar viktigt.

o Tekniklektoratet bor nyttiggoras ytterligare, utan att det negativt paverkar évriga akademiska
anstallningsformer.

o Entillracklig méngd VFU-platser med hdg kvalitet bor sakerstéllas.

6. Arbetsliv och samverkan
6.1 Larosatet sékerstéller, genom rutiner och processer, att utbildningarna utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap att mdta féréndringar i arbetslivet.
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Beddmning med motivering: Uppfylld

Larosatet hanvisar i sjalvvarderingen till ett antal styrdokument som behandlar omradet arbetsliv och
samverkan. Samverkan ar ett av de horisontella perspektiv som gér igen i alla uppféljningar av
utbildning som gors vid larosétet. Vid bade kursuppféljningar och programuppféljningar anvands
malmatriser och i dem ingér som ett inslag eventuell samverkan inom ramen for kursen i fraga. Aven i
utbildningsprogrammens utvecklingsplaner, som uppdateras tva ganger om aret utifran resultat fran
genomforda uppféljningar, ingar enligt sjalvvarderingen alltid samverkan som ett perspektiv. Aven vid
extern granskning av utbildningar pa grundniva och avancerad niva ingar samverkan som ett
perspektiv, medan det vid extern granskning av forskarutbildningsamnen ingar en sarskild
beddmningsgrund som fokuserar utbildningens anvéndbarhet och doktorandernas foérberedelser infér
det vantande arbetslivet. Enligt sjalvvarderingen sker den externa granskningen av
forskarutbildningen i sexarscykler med tva externa vetenskapligt kompetenta granskare, en
representant fran arbetslivet och en forskarstuderande. Aven den externa granskningen av
utbildningsprogram pa grundniva och avancerad niva sker i sexarscykler, men da med hjalp av tva
externa sakkunniga, det vill sdga ingen arbetslivsrepresentant ingar. Bedémargruppen uppmanar
larosatet att inkludera en arbetslivsrepresentant i de externa granskningarna dven pa grundniva och
avancerad niva, for att sakerstalla likhet och integrering av samverkansperspektivet.

Larosatets Kvalitetsrapport 2020/2021 beskriver att styrelsen i december 2020 beslutade att inratta
enheten for samverkan och innovation. Enheten ansvarar for larosatets strategiska samverkan med
det omgivande naringslivet och samhallet for att skapa 6kad attraktivitet och relevans, fraimja 6kad
externfinansiering samt verka for framgangsrikt kommersiellt och icke-kommersiellt nyttiggérande av
laroséatets kunskapstillgangar. | ansvaret ingar att stodja forskare i finansierings- och innovationsfragor
och i samband med forskningsansokningar. Enheten arbetar ocksd med att starka samverkan i
utbildningsprogrammen. | larosatets ledningsgrupp ingar en vicerektor for samverkan, innovation och
entreprendrskap som aven ar chef fér enheten fér samverkan och innovation.

Vid laroséatet finns anstéllningar som adjungerad adjunkt, adjungerad universitetslektor och
adjungerad professor. De anstéllda har merparten av sin tjanstgdringstid utanfor |aroséatet. Laroséatet
hade vid senaste arsskiftet fem adjungerade universitetslektorer och tre adjungerade professorer. |
anstallningsordningen finns ocksé sedan ett halvar tillbaka tekniklektor som anstaliningsform. Vid
platsbesok fick dock bedémargruppen information om att tekniklektoratet &nnu inte hade tillsatts.
Sjélvvarderingen beskriver att syftet med anstallningen som tekniklektor &r att 6ka majligheten att
rekrytera personal med specifik och strategiskt viktig kunskap och yrkesskicklighet fran naringsliv, den
offentlig sektorn eller myndigheter, for att forstarka framst utbildningsverksamhetens koppling till
naringslivet och det omgivande samhallet samt att géra den mer samhéllsrelevant. Vid platsbestk
framkom det dock att &ven nuvarande medarbetare ser tekniklektoratet som en méjlig karriarvag. Har
rekommenderar bedémargruppen att det tydliggdrs vilka som kommer att kunna stka tekniklektoratet
och hur anstéallningsformen forhaller sig till andra akademiska anstallningsformer vid larosatet, for att
sakerstalla att laroséatet kan forverkliga den nytta som avses.

Det finns flera goda samverkansexempel som beskrivs bade i sjalvvarderingen och vid platsbesok.
Larosatet har exempelvis avsatt sarskilda medel for att uppmuntra samverkansinsatser till bland annat
féljande initiativ:
e Blekinge Arbetsmarknadsdag anordnas av studentkaren och dess utbildningsféreningar vid
larosatets olika institutioner, dar studenter bjudit in féretag som ar relevanta for deras
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utbildning. Ar 2020 deltog 35 féretag och organisationer.

e Exjobbsmadssan innebér att foretag som &r intresserade av att ta emot studenter som skriver
sina sjalvstandiga arbeten far mojlighet att méta studenter fran larosatet.

e  StudentRegion Blekinge &r ett initiativ fran regionala aktorer och larosatet som syftar till att
skapa ett attraktivt larosate och att starka studenternas bild av Blekinge. Inom ramen for det
initiativet anordnas och stottas aktiviteter for studenterna pa larosatet. Det kan vara allt frn
foretagsbesok och styrelseutbildningar till konferenser och kulturevenemang.

e Annonsportalen gor det mgjligt for foretag att lagga upp examensarbeten, praktikplatser,
sasongs- och extraarbete, tavlingar eller utlysningar samt studentprojekt.

e Arkipelago &r en arbetsmarknadsmassa riktad mot planeringsarkitekter.

Beddmargruppen ser positivt p& de samverkansinitiativ som pagér och de konkreta samarbeten som
finns mellan larosatet och det omgivande samhallet inklusive det lokala naringslivet. Vid platshesok
fick bedémargruppen intrycket att det lokala naringslivet i relativt hdg grad har mdjlighet att erbjuda
samarbeten om exempelvis examensarbeten, verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och sommarjobb,
men att samarbetet inte i lika stor utstrackning resulterar i tillsvidareanstallningar efter uttagen
examen. Bedomargruppen fick ocksa intrycket att exempelvis jamstélldhet som &r ett viktigt
horisontellt perspektiv for 1aroséatet inte alltid verkar vara ett lika viktigt perspektiv hos
samarbetspartner. Beddmargruppen rekommenderar att larosatet sékerstéller att samarbetspartner
delar de varderingar och perspektiv som &r viktiga for larosatet och att de olika perspektiven ocksa
integreras i de externa samarbetena.

Nar det géller VFU sa beskrivs i sjalvvarderingen och vid platsbesok att det finns utmaningar kopplade
till att sakerstalla tillrackligt med platser av hog kvalitet. Vid platshesok beskrevs dock att larosatet
forsoker komma till ratta med utmaningarna genom bland annat en stiandigt padgdende samverkan
med regioner, kommuner, privata vardgivare och det omgivande samhallet, for att kunna erbjuda hog
kvalitet pa studenternas VFU-placeringar. Bedémargruppen har ocksa noterat att det finns ett brett
samarbete med olika natverk, som Larosaten Syd, ett medicinskt natverk, VFU-rad och Svensk
sjukskoterskefdrening.

Nar det géller forskarutbildningen, sa ska den forbereda doktoranderna for ett arbetsliv som larare
eller forskare i eller utanfoér akademin. Larosatets sjalvvarderingar beskriver att de doktorandtjanster
som finns mestadels ar samfinansierade med externa bidrag, och doktorandernas avhandlingsprojekt
bedrivs darfor oftast i samverkan med aktorer i larosatets omvarld. | sjalvvarderingen beskrivs ocksa
hur samverkan med olika foretag sker bland annat i larosétets olika laboratorier, som &ven de aktuella
foretagen har tillgang till. Enligt larosatets Vision och strategi 2021-2025 ar det 6vergripande malet att
ha "attraktiva professionsinriktade utbildningar som fokuserar pa samhallets framtida behov och
utmaningar, och de genomfdérs i ndra samverkan med omgivningen”, vilket tydliggor kopplingen till ett
livslangt larande. Som ett led i att uppfylla strategin beskrivs i sjalvvarderingen att fristdende kurser
och pabyggnadsutbildningar pa avancerad niva ges pa halvfart eller som distansutbildningar for att
underlatta for redan yrkesverksamma att lasa utbildningarna. Bedémargruppen ser positivt pa de
initiativen for att sékerstalla att utbildningarna méter samhallets behov.

Med hjalp av enkatundersdkningar foljer larosatet upp olika aspekter av forberedelser for arbetslivet.
BedOmargruppen ser positivt p& det och menar att enkéter ar viktiga verktyg for att fa aterkoppling pa
arbetsliv och samverkan, under férutsattning att de gors regelbundet och att laroséatet genomfor
konkreta och tydliga atgarder och gor uppféljningar.

38(50)



U KAUwgfgggTs BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
AMBETET
Datum Reg.nr
2023-02-14 411-00351-21

Vid uppféljiningen av utbildningsstédet som i enlighet med larosatets kvalitetssystem sker vart tredje ar
ingar enligt sjalvvarderingen stodet for samverkan som utvarderingsobjekt. Utvarderingen sker enligt
larosatets Kvalitetsrapport 2020/2021 i form av en enkat till larosatets larare och forskare, och senast
den genomférdes medverkade 177 personer. | samband med den uppféljningen sker aven en dialog
med ansvariga for enheten for samverkan och innovation. Sjalvvarderingen beskriver att en foljd av
uppféljningen &ar att laroséatet presenterar utvecklingsinsatser i larosatets handlingsplan eller lAmnar
forslag pa tematiska utvarderingar. | de underlag som bedémargruppen har tagit del av finns
samverkansaspekter i de larosdtesgemensamma handlingsplanerna, vilket beddmargruppen anser ar
positivt. Samverkan finns ocksa som ett perspektiv i larosatets Verksamhetsmal 2022—-2024 och
maluppfyllelsen for utbildningens vidkommande nar det géaller samverkansmalet féljs upp med
etableringsgraden for utexaminerade studenter som indikator. Systematiken nar det galler uppfdljning
med avseende pa arbetsliv och samverkan ar enligt bedomargruppen tillfredsstallande.

Programmens uppfdljnings- och utvecklingsplaner har olika detaljeringsgrad. Beddmargruppen ser
positivt pa de program som har tydliga och detaljerade planer som fér vart och ett av de horisontella
perspektiven visar vad som féljs upp, varfér och hur. | dokumentet Analys av programvardering 2021
beskriver larosatet att den utvarderingen visar, precis som i tidigare utvarderingar, en skillnad mellan
hur laroséatet marknadsfor samverkan i utbildningarna och hur det ser ut i verkligheten inom just ett
visst program. Bedémargruppen inser att bilden av samverkansinslag kan variera beroende pa var i
en utbildning en student befinner sig eller vilken utbildning det handlar om, men ser positivt pa att
larosétet har initierat atgarder for att undersoka detta narmare. Exempelvis har en inventering av
samtliga projektkurser genomforts, for att underlatta kontaktskapande mellan externa aktérer och
projektkursansvariga. Under hésten 2021 erbjods aven alla programansvariga ett samtal med
samordnaren for det horisontella perspektivets samverkan, fér att undersdka programmets behov av
stdd kopplat till samverkansinslag i utbildningen. Bedémargruppen rekommenderar att |arosétet
utvarderar de atgarder som har genomforts och sakerstéller att samverkan ar en integrerad del av
relevanta delar i utbildningarna.

Samlat omdome: Godként kvalitetsarbete med férbehall
Motivering:

Sammantaget visar underlagen pa att kvalitetssakringsarbetet endast kan godkannas med férbehall.
Bedomningsomradena Styrning och organisation och Jamstalldhet bedéms inte vara tillfredsstallande.
Bedomargruppens uppfattning ar att larosatet kan atgarda bristerna inom tva ar.

BedOGmargruppen anser att larosatets kvalitetssystem ar systematiskt uppbyggt med &terkommande
granskningar. Systemet relaterar till de 6vergripande mal och strategier som faststéllts och
kvalitetsarbetet &r val integrerat i verksamhetsplaneringen. De évergripande utvecklingsbehov som
framkommer ur de olika uppféljningarna sammanstalls i handlingsplaner pa larosétes- och
institutionsniva och blir pa sa satt en del av verksamhetsplaneringen.

Det ar bedémargruppens uppfattning att larosatets kvalitetssystem har flera starka sidor men riktar
kritik framfér allt mot de aspekter av verksamheten som galler ansvarsfoérdelning, delaktighet och
forutsattningar for engagemang samt hur information fran kvalitetssystemet sprids. | ett omfattande
kvalitetssystem ar det av vikt att ansvarsfordelningen ar tydlig och att olika befattningshavares roller
preciseras. Beddmargruppen anser inte heller att laroséatet har systematiska processer som
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uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar hos larare, évrig personal och studenter pa alla
nivaer. Darutover ar det oklart hur icke-svensksprakiga medarbetare och studenter inkluderas i
kvalitetsarbetet.

Kvalitetspolicyn &r faststalld av hdgskolestyrelsen och ar tillganglig via bade den externa och interna
webben. Larosatets profil — digitalisering och hallbarhet — har inte integrerats i kvalitetssystemet, aven
om den namns i andra styrdokument. Den varje ar aterkommande kvalitetsrapporten innehaller
sammanstallningar av de utvarderingar och granskningar som har genomforts.

Larosatets arbete med kontinuerlig kompetensutveckling stddjs av individuella
kompetensutvecklingsplaner men bedémargruppen anser att larosatet bor arbeta vidare med att
synkronisera planering och utveckling av strategier for kompetensforsorjningen mellan institutionsniva
och laroséatesniva, samt ha storre fokus pa utvecklingen av personalens @mneskompetens. De
resurser for undervisning i form av infrastruktur och studentstéd som finns vid larosétet &r
tillfredsstallande.

Larosatet har flera rutiner och processer som ger stod at arbetet med att stotta och félja upp
studenternas forutsattningar for att kunna genomféra sin utbildning inom planerad studietid.
Beddmargruppen noterar samtidigt att doktorandernas vag genom utbildningen inte beskrivs lika
tydligt som studenternas, varken i sjalvvarderingen eller vid platsbesdken. Detta tilsammans med att
det bor finnas lattillganglig och systematisk information till studenter och doktorander ser
bedomargruppen som utvecklingsomraden.

BedOmargruppen anser att larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt &ndamalsenliga rutiner och
processer for utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar pa samtliga
utbildningsnivaer. Larosatet sakerstéller i tillracklig omfattning att utbildningarna utformas och
genomfors pa ett satt som uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna och ett
nara samband mellan forskning och utbildning sakerstalls likasa. Kontinuerliga uppféljiningar och
periodiska granskningar anvands ocksa vid laroséatet for att forbattra och utveckla utbildningarna, samt
utifran dessa genomféra adekvata atgarder. Bedomargruppens uppfattning ar dock att
granskningsresultat och atgarder skulle kunna publiceras och kommuniceras pa ett mer
andamalsenligt satt.

Larosatet arbetar med att utveckla jamstalldhetsarbetet i verksamheten pa olika satt. Det visas bland
annat genom anstallningen av en jamstalldhetssamordnare pa deltid och genom den arliga
jamstalldhetsplanen som innehaller specifika atgarder for jamstalldhetsarbetet. Jamstalldhet ingar
aven som ett horisontellt perspektiv i kvalitetsarbetet och larosatet har identifierat att omradet ar ett
utvecklingsomrade, vilket ar positivt. Bedomargruppen konstaterar dock att de flesta systematiska
aktiviteterna som ar kopplade till jamstalldhetsperspektivet handlar om satsningar som inte pa ett
patagligt satt beror utbildningarnas innehdll. Saledes anser inte bedémargruppen att larosétet pa ett
tillfredsstéllande séatt har visat pa rutiner och processer for att sikerstilla att jamstalldhet beaktas i
utbildningarnas innehall, utformning och genomférande. Laroséatet har potential att utnyttja och sprida
de goda exempel och erfarenheter som finns av jaAmstélldhetsarbetet vid institutionen for hélsa dar
jamstalldhetsarbetet inte enbart relaterar till nyckeltal, vilket ar mer vanligt vid andra delar av larosatet.

Beddmargruppen anser att larosatet har ett dverlag vélfungerande system for att involvera studenter
pa olika uthildningsnivaer i kvalitetssékringsarbetet. Studentinflytandet genomfors pa olika satt som
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exempelvis via studentkéren och doktorandkommittén i form av studentrepresentation inom olika
centrala, larosatesgemensamma organ. Inom larosétets kvalitetssystem féljs studentinflytandet
regelbundet upp pa central nivd med rektor och kvalitetssamordnare. Det finns dock nagra
utvecklingsomraden. Bland annat skulle méjligheterna for icke-svensktalande studenter och
doktorander att fullt ut delta i kvalitetsarbetet kunna utdkas och doktorandrepresentanter skulle med
fordel kunna bjudas in till &mnesforetradargruppens moten. Det ar likval bedémargruppens
uppfattning att student- och doktorandperspektivet generellt &r att betrakta som i tillracklig grad
tillgodosett.

| larosatets profil innehar det livslanga larandet en framskjuten position, vilket medfor att samverkan
med olika aktdrer i larosétets omvérld blir betydelsefull. Laroséatet har tydliga rutiner och processer for
arbetsliv och samverkan som formulerats i ett antal styrdokument och aterfinns i malmatriser, vilket
medfoér att arbetsliv och samverkan finns med i alla relevanta processer for kvalitetsarbetet. Det finns
flera olika initiativ och aktiviteter som genomférs med regelbundenhet, och det finns &ven en enhet for
samverkan och innovation som ansvarar for laroséatets strategiska samverkan med det omgivande
naringslivet och samhallet.

Bedomargruppen delar laroséatets uppfattning om att arbetsliv och samverkan tydligt ingar i
styrdokument och processer for kvalitetsarbetet. Dokumenten refereras till i sjalvvarderingen och finns
for bade utbildning pa grundniv& och avancerad niva, samt for utbildning pa forskarniva.
Beddmargruppen noterar att den nya anstallningsformen tekniklektorat inte riktigt har kommit i gang
an och att det fortsatt finns utmaningar kopplade till externa samarbeten inklusive verksamhetsférlagd
utbildning (VFU). Likval menar bedémargruppen att laroséatets arbete med arbetsliv och samverkan ar
tillfredsstallande och har identifierat bade goda exempel samt nagra utvecklingsomraden som kan
bidra till att starka omradet ytterligare.
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Tid Rubrik Personer (maximalt sex personer i ett pass)
09:00-09:45 Blekinge Studentkar Karordférande
Vice karordférande
Doktorandrepresentant i lednings- och chefsgruppen
Studentrepresentant i utbildningsradet
Doktorandrepresentant i hogskolestyrelsen
09:45-10:00 Beddmargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA
10:00-10:45 Ledningsenheten Rektor
Prorektor
Hogskoledirektor
Kanslichef
10:45-11:00 Bedémargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA
11:00-11:45 Kvalitetssamordnare och utredare vid Tva kvalitetssamordnare
ledningskansliet Tva utredare
Jamstalldhetssamordnare
11:45-13:00 Lunch, Villa Oscar Beddémargruppen och UKA
13:00-13:45 Dekangruppen Dekan vid fakulteten for datavetenskaper
Dekan vid fakulteten for teknikvetenskaper
Prodekan vid fakulteten for datavetenskaper
Prodekan vid fakulteten for teknikvetenskaper
13:45-14:00 Bedémargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA
14:00-14:45 Utbildningsradet Chefen for avdelningen for utbildningsstod
Utbildningshandlaggare vid avdelningen for utbildningsstod
Utbildningsledaren fér ingenjors- och masterutbildningar
Tva lararrepresentanter
14:45-15:00 Bedomargruppen overldgger Beddmargruppen och UKA
15:00-15:45 Universitetsstyrelsen Ordforande
Vice ordférande
En ledamot
En foretradare for verksamheten
15:45-16:00 Bedomargruppen overlagger Beddmargruppen och UKA
16:00-16:45 Enheten for samverkan och innovation Forskningsradgivare

En adjunkt (Innovation Office)

Innovationsradgivare

En lektor och filosofie doktor i datavetenskap

Vicerektor for samverkan, innovation och entreprendrskap
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Bilaga 2
Schema for det andra platsbesotket

Datum: 27:e september 2022

Lokal: Universitetskanslersambetet, Hammarbybacken 31, salen Humboldt

Zoomlank for dag 1:
https://uka-se.zoom.us/j/63830911705?pwd=UVpOVmxtZFZxTGdOcOkxTEtiOHZCdz09

Tid Intervjugrupp Personer (maximalt sex st.)
08:15-08:45 Studenter fran Sjukskéterskeprogrammet Fyra studenter fran utbildningsprogrammet
som laser sista aret av
utbildningsprogrammet
08:45-08:50 Kort paus
08:50-09:30 Studenter fran Software Engineering och En student fran Software Engineering
Masterprogram i maskinteknik — Tva studenter fran Masterprogram i
strukturmekanik som ldser sista aret av sitt maskinteknik — strukturmekanik
utbildningsprogram
09:30-09:45 Bedémargruppen o6verlagger
09:45-10:30 Doktorander inom datavetenskap samt En doktorand fran industriell ekonomi och
industriell ekonomi och management management
Intervjun genomférs pd engelska. Tva doktorander fran datavetenskap
10:30-10:45 Bedomargruppen overlagger
10:45-11:30 Kursansvariga for kurserna Professor vid institutionen fér matematik och
Forskningsmetodik med inriktning mot naturvetenskap
ingenjérsvetenskap och Grunder fér Universitetsadjunkt vid institutionen for
strategisk héllbar utveckling (maskinteknik, | strategisk hallbar utveckling
avancerad niva); Algoritmer och Universitetsadjunkt vid institutionen for
datastrukturer och Avancerat datavetenskap
programvaruprojekt i grupp (Software Universitetsadjunkt vid institutionen for
Engineering) samt Sjdlvsténdigt arbete och programvaruteknik
Sjukskéterskans professionella kompetens Bitrddande universitetslektor vid institutionen
(Sjukskoterskeprogrammet) for halsa
Universitetsadjunkt vid institutionen for halsa
11:30-12:30
LUNCH
12:30-13:15 Programansvariga for Universitetslektor vid institutionen for halsa
Sjukskéterskeprogrammet och Software Universitetsadjunkt vid institutionen for
Engineering samt motsvarande for programvaruteknik
Masterprogram i maskinteknik - Universitetslektor vid institutionen for
strukturmekanik maskinteknik
13:15-13:30 Bedémargruppen overlagger
13:30-14:15 Prefekter vid inst. for industriell ekonomi, Universitetslektor vid institutionen for
inst. for datavetenskap, inst. fér teknik och industriell ekonomi
estetik, inst. for maskinteknik och inst. for Universitetslektor vid institutionen for
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programvaruteknik samt proprefekt vid datavetenskap

inst. for halsa

Universitetslektor vid institutionen for teknik
och estetik (Karlshamn)

Universitetslektor vid institutionen for
maskinteknik

Professor vid institutionen for
programvaruteknik

Professor vid institutionen for halsa och
proprefekt

14:15-14:30 Bedomargruppen overlagger
14:30-15:15 Respektive samordnare for de horisontella Projektledare vid ledningskansliet
perspektiven Universitetslektor vid institutionen for strategisk

hallbar utveckling
Universitetslektor vid institutionen for
maskinteknik
Professor vid institutionen for strategisk hallbar
utveckling
Docent vid institutionen fér maskinteknik och
vicerektor for samverkan, innovation och
entreprendrskap

15:15-15:30 Bedémargruppen overlagger

15:30-16:15 Studentrepresentanter och handlaggare i Tva utbildnings- och forskningshandldggare vid

utbildningsutskottet

avdelningen for utbildningsstod

En utredare vid ledningskansliet
Ordférande i Blekinge Studentkar
Vice ordférande i Blekinge Studentkar
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Datum: 28:e september 2022
Plats: Universitetskanslersambetet, Hammarbybacken 31, salen Erasmus

Zoomlank for dag 2:
https://uka-se.zoom.us/j/66555420370?pwd=Skt5dkljL3UzaFdFVjZTTk84TFF62209
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Tid Intervjugrupp Personer (maximalt sex st.)
08:45-09:30 Studentrepresentanter och externa En representant fran Ericsson AB
representanter i programutskott tillhérande | VFU-samordnare pa Region Blekinge
Sjukskéterskeprogrammet, Software En representant fran Affarsverken Karlskrona AB
Engineering och Masterprogram i Studentrepresentant fér Software Engineering
maskinteknik - strukturmekanik Studentrepresentant for Masterprogram i
maskinteknik — strukturmekanik
Studentrepresentant for
Sjukskéterskeprogrammet
09:30-09:45 Bedémargruppen o6verlagger
09:45-10:30 Universitetsadjunkter och/eller -lektorer En lektor, sjukskoterskeprogrammet
inom Sjukskéterskeprogrammet, Software En adjunkt, sjukskoterskeprogrammet
Engineering och Masterprogram i En lektor, Software Engineering
maskinteknik - strukturmekanik En adjunkt, Software Engineering
En lektor, master maskinteknik
En adjunkt, master maskinteknik
10:30-10:45 Bedémargruppen o6verlagger
10:45-11:30 Professorer inom datavetenskap och Professor i datavetenskap
industriell ekonomi och management, samt | Professor i industriell ekonomi
professorer som deltar i undervisningen pa | Tva professorer i programvaruteknik
de tre namnda utbildningsprogrammen Docent i omvardnad
Professor i maskinteknik
11:30-12:30 LUNCH
12:30-13:15 Huvudomréadesansvariga som &r Professor och prefekt vid institutionen fér halsa
engagerade i de tre namnda Docent vid institutionen for programvaruteknik
utbildningsprogrammen Universitetsadjunkt vid institutionen for
maskinteknik
13:15-13:30 Bedémargruppen overlagger
13:30-14:15 Amnesféretradargruppen Docent vid institutionen for datavetenskap
Tva professorer vid institutionen for
programvaruteknik
Professor vid institutionen for maskinteknik
Professor vid institutionen for matematik och
naturvetenskap
14:15-14:30 Bedomargruppen overlagger
14:30-15:15 Seniora granskare, handledare och Professor vid institutionen for datavetenskap

examinatorer inom forskarutbildningen —
datavetenskap samt industriell ekonomi

Professor vid institutionen for teknik och estetik
Prodekan och professor vid institutionen for
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och management industriell ekonomi

Professor vid institutionen for industriell ekonomi
Professor vid institutionen for strategisk hallbar
utveckling

Bitrddande professor vid institutionen for
programvaruteknik

15:15-15:30 Bedémargruppen o6verlagger

15:30-16:00 Avslutande samtal med hogskolans ledning | Rektor

Prorektor
Hogskoledirektor
Dekan
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Bilaga 3

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Blekinge tekniska hogskola

Inom ramen for Universitetskanslersambetets granskning av kvalitetssékringsarbetet vid
Blekinge tekniska hogskola kommer nagra fordjupningsspar att granskas vid platsbescket
den 27/9-28/9 2022. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Larosétets sjalvvérderingar inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platshesoket den 12/5 2022, granskningen av de férdjupningsspar som valts samt
ytterligare material som begarts in i forsta hand for dessa fordjupningsspar utgor
utgangspunkt for platsbesoket. Syftet med fordjupningssparen ar att bedéma hur
larosétets kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparen utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till
bedémningsomraden och bedémningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.
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Bilaga 1. Granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Blekinge tekniska hdgskola, Fordjupningsspar.

Foljande underlag begars in separat utbver den
dokumentation som galler for varje fordjupningsspar:

Anvisningar for uppféljning av studentinflytande

Anvisningar for uppféljning av pedagogisk utveckling

BTH:s handlingsplan 2021

Utvecklingssamtal handledning

BTH:s Riktlinjer for god larandemiljé

Process for avveckling av utbildningsprogram

Process inratta utbildningsprogram

Process vid inrattande och avveckling av amne pa forskarniva
Kommunikationspolicy

Sprakpolicy

Dokumentation kring de tva senaste inrattande- resp. avvecklingsarendena,
avseende uthildningsprogram

e Statistik 6ver rekryterad akademisk personal — internationella, nationella och interna
anstallningar — samt 6ver konsfordelningen bland huvudhandledare (om sadan finns)
under de senaste fem aren

Rutin for avvikelsehantering (incidentrapportering fér studenter) om sadan finns
Arbetsbeskrivningar for pedagogisk utvecklare, utbildningsutvecklare och mentor
BTH:s Jamstalldhetsplan

Anstallningsordning for larare vid Blekinge Tekniska Hégskola

I nedanstaende tva fordjupningsspar efterfragas dokumentation fran 2020-2021 da det
ar fraga om arliga eller terminsvisa processer, om inte annat anges.

Fordjupningsspar 1: Uppfoljning av utbildningsprogram med
huvudsakligt fokus pa de horisontella perspektiven

Process: Kvalitetssakringssystemets granskningar av utbildningsprogram pa grundniva och
avancerad niva i enlighet med de cykler for kvalitetssakringen som har inrattats vid larosatet

Bedémningsomraden: Fordjupningssparet relaterar framst till bedémningsomradena
Utformning, genomférande och resultat, Jamstéalldhet och Arbetsliv och samverkan.

Miljoer: Sjukskoterskeprogrammet 180 hp, Software Engineering 180 hp och Masterprogram i
maskinteknik — strukturmekanik 120 hp

Motivering: Syftet ar att kunna belysa hur uppféljning av utbildningsprogram sker i praktiken
vid larosatet framst avseende de horisontella perspektiven forskningsanknytning, samverkan,
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hallbar utveckling, jamstalldhet och internationalisering.

Dokumentation som begérs in relaterad till de tre valda miljoerna:
e  Utbhildningsprogrammens malmatriser
e  Protokoll eller minnesanteckningar fran kvalitetsdialoger géllande utbildningsstod

(QU-6) under aren 2020-2021

Anvisningar for uppféljning och utveckling av utbildningsprogram

Information infor kursstart

Riktlinjer for kursplan

Kursvarderingsenkat

Anvisningar for sakring av examensmal

Riktlinjer fér programutskott

Riktlinjer fér utredning av andrade forutsattningar for program

Riktlinjer och guide fér utbildningsplaner

Process for genomfdrande och hantering av resultat vid programvarderingar

Anvisningar for uppféljning av kurser

Information och vagledning for extern granskning av utbildning pa grundniva och

avancerad niva

e Dokumentation fran genomforda programuppféljningar (statistiksammanstallning
resp. sakring av examensmal), inkl. uppdaterade utvecklingsplaner och
handlingsplaner

e Dokumentation fran de tva senast genomférda programvarderingarna

e Uthildningsplan som utgjort underlag till extern granskning samt ev. uppdaterad
utbildningsplan

e Granskningsrapport och minnesanteckningar eller protokoll fran uppféljande dialog
i samband med extern granskning, samt uppdaterad utvecklingsplan

o Kompetenskrav for att genomféra kurs

Fordjupningsspar 2: Uppfoljning och granskning av forskarutbildning
och forskning

Processer: Rutiner kring uppféljning av allménna studieplaner och av individuella studieplaner
samt kring forskarstudentundersékningar; extern granskning vart sjatte ar av forskarutbildning
och forskning gemensamt, samt fortldpande uppféljning av forskning respektive
forskarutbildning foretradesvis i form av olika slags dialoger

Bedémningsomraden: Fordjupningssparet relaterar framst till bedémningsomradena
Utformning, genomférande och resultat, Student- och doktorandperspektiv och Arbetsliv och
samverkan respektive de bada bedémningsomradena Styrning, organisation och
genomfdérande och Forutséattningar

Miljo: Forskarutbildningsémnena datavetenskap och industriell ekonomi och management,
inklusive den forskning som ar knuten till dessa forskarutbildningsamnen

Motivering: Syftet ar att kunna belysa hur olika slags uppféljningar och granskningar av
utbildning pé& forskarnivd samt av forskning sker i praktiken, for att darigenom fa en inblick i
framjandet av (kompletta) akademiska miljéer vid larosatet.

Dokumentation som begars in relaterad till de bada valda miljéerna:
e Protokoll eller minnesanteckningar frdn dialog mellan &mnesféretradare och dekan
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i samband med de tva senaste uppféljningarna av allméan studieplan (QU-2b) samt
eventuellt uppdaterade allmanna studieplaner

Rutiner for arlig uppfoéljning och beslut av individuell studieplan pa forskarniva
Regelsamling — utbildning pé forskarniva

Roller och ansvarsférdelning inom forskarutbildningen

Granskningsrapport, sjalvvardering, ingadende kriterier m.m. frAn extern granskning
(exkl. datavetenskap)

Dokumentation fran de tva senast genomférda forskarstudentundersékningarna
Minnesanteckningar eller protokoll fran arlig dialog med studentkar och
doktorandkommitté om studentinflytande (QU 5) under aren 2020-2021

Protokoll eller minnesanteckningar fran kvalitetsdialoger mellan
kvalitetssamordnare och chefer (QS-1) under aren 2020-2021, framst avseende
forskningsstod

Anvisningar for uppfoljning och utveckling av utbildnings- och forskningsstéd
Information och vagledning for utvardering av forskning och utbildning pa
forskarniva

Rollbeskrivning for &mnesforetradare

Minnesanteckningar eller protokoll fran dekaners dialoger med amnesféretradare
gallande amnesforetradarrollen under aren 2020-2021

Minnesanteckningar eller protokoll fran dekaners dialoger med prefekter under
aren 2020-2021

Protokoll eller minnesanteckningar fran institutionernas arliga verksamhetsdialoger
under aren 2020-2021, framst avseende akademisk miljo (QV-1) och
kompetensutveckling (QV-2)

Institutionernas kompetensférsarjningsplaner

Anvisningar for uppféljning av lokalférsérjning och gemensam infrastruktur
Aterkopplingsenkat till larare och forskare om utbildnings- och forskningsstéd
Regler for &renden rérande misstanke om oredlighet i forskning och andra
allvarliga avvikelser fran god forskningssed

Kursplan eller motsvarande fér "docentkursen”
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Delning av preliminart yttrande Rektor

Avdelning
Utvarderingsavdelningen

Handlaggare
Thomas Ost
+46 8 563 086 07
thomas.ost@uka.se

Universitetskanslersambetets granskning av larosatenas
kvalitetssékringsarbete

Larosate: Blekinge tekniska hégskola

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pé yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och beddmningsgrunder
som ingatt i utvéarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser. Vid behov kan tabellen byggas
ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det i
detta skede av utvarderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med ny information som inte
ingatt i de ursprungliga underlagen.

Bedémningsomréade: Styrning och organisation
Sida| Stycke | Rad Korrigering

3 2 4 | Uppfoljningen gors av utbildningsledare/prefekt en gang per ar, och av
dekaner och prorektor en gang per ar. Programansvarig ansvarar for
underlag enligt processbeskrivning.

4 1 5 | Informella méten resulterar inte i beslut av betydelse i kvalitetsarbetet.
Sadana beslut bereds med representation enligt processbeskrivningar i
kvalitetssystemet och fattas i enlighet med delegationsordningen. Om
det framkommit exempel pa beslut som fattats i annan ordning tar
larosatet garna del av sadana.

5 4 4 | Det ar dekaner och prorektor som ansvarar for uppféljning av
utbildningsprogram och extern granskning.
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5 4 9 | Om oenighet uppstar gar fragan tillbaka till den som delegerat
beslutsratten enligt delegationsordningen i enlighet med gangse praxis
for beslutsfattande.

5 5 1 |Respektive kluster/institution har ett programrad eller motsvarande for
sina programansvariga. Respektive program har ett programutskott
enligt rollbeskrivningar utbildningsledare/prefekt.

5 5 6 |Inga av de utvalda utbildningarna hade fatt nagot resultat fran extern
utvardering som aktuella medlemmar i programutskotten hade kunnat
ta del av. Larosétet upplever att denna beddmning endast grundar sig
pa intervjusvar utan stod av andra underlag.

6 5 3 | Klustret for ingenjors- och masterutbildningar har ett programrad for
sina programansvariga, och évriga program som organiseras under
institutionerna har motsvarande dér prefekt for kontinuerliga dialoger
med programansvariga inom institutionen géllande pedagogiska och
amnesmassiga kvalitetsfragor.

6 5 6 | Beslutsfattare som deltar vid utbildningsutskottet ar éverordnade
beredande organ. Utskottet ar en benamning pa ett mote dar
handlaggare redogor for arenden och beslutsfattare delar information
och resonerar i beslutsarenden. Studenter bjuds in for att garantera
deras mojlighet till inflytande.

6 5 10 | Beslutsfattare kan initiera drenden for beredning, och Utbildningsradet
kan dverldmna &renden till beslutsfattare for fortydliganden alternativt
onska uppdrag i sakfragor.

6 5 11 | Arenden beslutas enligt delegationsordning och bereds i beredande
organ. | detta fall i Utbildningsradet.

7 7 2 | Doktorandportalen é&r tillganglig externt.

8 3 2 | Samtliga processer beskrivs i kvalitetssystemet dar det dven framgar
vilka intressenter som ska delta. Utdver dessa finns kompletterande
moten for information mellan ledning och studentkar och
doktorandkommitté.

8 3 5 |Inga dialoger som ingdr i kvalitetssystemet sker informellt utan sker
enligt processer i kvalitetssystemet.

8 4 6 | Centrala dokument finns dversatta och tillgangliga internt och flera
ocksa externt, men dversattningarna har inte varit en del av efterfragat
underlag.
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8 5 3 | Informella méten resulterar inte i beslut av betydelse i kvalitetsarbetet.
Sadana beslut bereds med representation enligt processbeskrivningar i
kvalitetssystemet och fattas i enlighet med delegationsordningen.
Lérosatet upplever att denna bedémning endast grundar sig pa
intervjusvar utan stéd av andra underlag. Om det framkommit exempel
pa beslut som fattats i annan ordning &n den foreskrivna tar larosatet
garna del av sadana.

9 2 8 | De individuella studieplanerna revideras en gang per ar vilket larosatet
anser ar praxis i Sverige och i enlighet med hdgskoleférordningens
skrivning om regelbundenhet.

10 1 2 | Kvalitetsrapporten beskriver det som skett under féregaende ar.

Planerade insatsers genomfdérande konkretiseras och tydliggors i
exempelvis BTH:s handlingsplan och utbildningsprogrammens

utvecklingsplaner.

10 2 7 | Med anledning av att det &r oklart vilka insatser som bedémargruppen
asyftar i foregaende rad onskar larosatet ett fortydligande av sista
meningen i stycket. Vilket arbete hanvisas till?

10 5 5 |Inga av de utvalda utbildningarna hade fatt nagot resulat fran extern
utvardering som nuvarande programutskott hade kunnat ta del av.

11 2 5 | Fortydligande onskas om vad i formuleringen ”systematik i
aterforingen av resultat [...] till studenterna dverlag” syftar pa.

Bedomningsomrade: Forutsattningar

Sida | Stycke | Rad Korrigering
12 3 5 | Larosatet antar att beddmargruppen menar larosatet.
13 4 3 | Larosatet erbjuder en forskarhandledarkurs som ar till for de larare

som stravar efter att bli docenter och huvudhandledare (se
sjalvvardering).

14 2 2 | Att 87% av medarbetarna uppger att de har haft eller erbjudits ett
medarbetarsamtal betyder inte att resterande 13% inte haft mojlighet
till ett medarbetarsamtal. L&rosatet erbjuder och uppmuntrar sina
medarbetare till medarbetarsamtal. Att nagra personer svarat att man
inte har haft nagot medarbetarsamtal kan exempelvis bero pa att de var
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nyanstéllda, att var sjukskrivna eller att de av annan orsak valt att inte
delta.

15 1 2 | Krav stélls vid befordran och rekrytering av larare enligt “Riktlinjer
for anstéllning och befordran av larare och utndmning till docent”. Det
finns ingen formulering i sjalvvarderingen att larosatet inte har nagra
krav.

18 5 3 | Larosatet har regler for att graden av externfinansieringen inte far vara

ett skl till att avbryta forskarutbildningen. Dekanerna sékerstéller att
detta efterlevs. Som en del av kvalitetssakringen tar doktoranderna
inom flera &amnesomraden ut en licenciatexamen pa vag till
doktorsexamen. Vid enstaka tillfallen tar industridoktorander enbart ut
en licenciatexamen och da ar det enligt initial plan.

Bedémningsomrade: Utformning, genomférande och resultat

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

20

2

I utskottet foredras arenden infor beslut och studenter har majlighet att
ldmna synpunkter.

21

Beslut om inrattande och avveckling fattas av dekanerna gemensamt.
Dekangruppen ér inte ett beslutande organ.

24

Analys av forekomst av beddmningskriterier har gjorts, senast 2018
infor kommande insatser. Resultaten i denna undersékning stdammer
inte med skrivningen. Insatsen har senare féljts upp.
Minnesanteckningar fran utbildningsutskottets méten och
undersokningen ingick inte i det efterfragade bedémningsunderlaget.

24

Kopplingen mellan programmal och nationella examensmal tydliggors
i de malmatriser som finns for varje utbildningsprogram och som
ocksa ar underlag i de externa utvarderingarna.

26

Studenterna har deltagit i utformningen av standardfragorna i
kursvarderingen. Da forandringar har gjorts av kursvarderingssystemet
har studenter varit med i olika arbetsgrupper.

27

Programansvariga for program som utvarderas far resultaten dels pa
delning som lases infor dialogen; de deltar i dialogen; och tar sedan
del av slutrapporterna; och de har ansvaret att sprida resultat till
studenter pa programmet och programutskottet.
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27 5 6 |Inga av de utvalda utbildningarna hade fatt nagot resulat fran extern
utvardering som nuvarande programutskott hade kunnat ta del av. I de
fall dar det har varit en extern utvérdering har programansvariga
ansvar att sprida information i programutskotten och till studenterna
pa programmen.
28 4 7 | Centrala dokument finns dversatta och tillgédngliga internt och flera
ocksa externt men dversattningar har inte varit en del av efterfragat
underlag.

Bedomningsomrade:

Jamstalldhet

Sida | Stycke | Rad Korrigering

30 2 1 | Det ar prorektor som har ansvaret for kvalitetsarbetet pa utbildningar
pa grundniva och avancerad niva enligt rektors delegationsordning.

30 2 2 | Enligt sjalvvarderingen och dekanernas delegationsordning ansvarar
prefekten for att jamstélldhet beaktas i kurser, medan programansvarig
ansvarar for att undervisningsformer i programmet &r utformade pa ett
jamstallt satt.

31 3 7 | Bedomningsgrunden &r att vi ska sakerstalla ett systematiskt arbete sa

att jamstalldhet beaktas, inte att sdkerstélla att jamstéalldhet
systematiskt beaktas. Bedémargruppens exempel beskriver att
processer i kvalitetssystemet fangar upp utvecklingsomraden.
Léarosétet upplever att beddmningen ar genomford av kvaliteten och
inte pa vart kvalitetssystem.

Bedomningsomrade:

Student- och doktorandperspektiv

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Bedémningsomrade:

Arbetsliv och samverkan

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

38

1

3

Om rekommendationen galler pa organisatorisk niva gor larosatet
detta genom vara samverkansavtal och i det aktuella fall ror det sig om
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Region Blekinge, Saab och Ericsson som &r organisationer som staller
sig bakom samma vérderingar som hogskolan.
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